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INFORMATII EMITENT

INFORMATII DESPRE ACEST RAPORT FINANCIAR

Tipul raportului Rezultate financiare preliminare 2024
Pentru exercitiul financiar 01.01.2024 -31.12.2024
Data publicarii raportului 28.02.2025

INFORMATII DESPRE EMITENT

Nume ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
Cod fiscal RO 44987869

Numar inregistrare Registrul Comertului J40/16918/2021

Str. GARA HERASTRAU, Nr. 4, CLADIREA A, Etaj
3, Sectorul 2, Bucuresti

Sediu social
INFORMATII DESPRE VALORILE MOBILIARE
Capital subscris si vdrsat 248.672.220 lei

Piata pe care se tranzactioneaza valorile . o .
@ P ’ Piata reglementata BVB, Categoria Standard

mobiliare

Numdr total actiuni 248.672.220

Simbol BVB ROC1

Pret de inchidere 0,81 RON/actiune (30 decembrie 2024)
Capitalizare 201,4 mil. RON (30 decembrie 2024)

DETALII CONTACT PENTRU INVESTITORI

Numar de telefon +40723 511138
Email investors@rocaindustry.ro
Website www.rocaindustry.ro

Situatiile financiare preliminare pentru anul 2024 prezentate in paginile urmatoare sunt neauditate.
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MESAJUL PRESEDINTELUI
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Dragi actionari,

Am incheiat cel mai dificil an din ultimii 10 pentru sectorul de
constructii si, totodata, cel mai bun din istorie pentru holdingul
nostru de materiale de constructii.

Am sd incep din nou cu o serie de consideratii macroeconomice,
pentru a seta contextul in care am operatin 2024. in primul rand,
conform INSSE, activitatea in sectorul constructiilor rezidentiale,
acolo unde suntem cel mai expusi, s-a contractat in 2024 cu 22% fatd de anul anterior. Este
o contractie pe care nu am mai intalnit-o decat in criza financiard inceputa in 2008.
Rezultatele pe care le raportam pentru companiile noastre producatoare de materiale de
constructii, respectiv o crestere cu 7,6% a cifrei de afaceri cumulate si cu 54,2% a EBITDA
cumulatd, ne bucurd si mai mult avand in vedere acest context de piata, la fel cum ne bucurd
si rezilienta principalilor nostri competitori si parteneri. E un context in care am anticipat inca
de acum un an ca multora le va fi greu, vedem deja sincope la jucatori mici si medii. Aceasta
evolutie se suprapune peste contextul macroeconomic destul de instabil, marcat de
incertitudini cu privire la executia bugetara, nivelul taxarii, al cheltuielilor publice, dar mai
ales pe fondul unui nivel in crestere al arieratelor guvernamentale.

Cum a fost anul pentru noi?
Plin. Plin de provocari, plin de proiecte, plin de reusite.
Schematic, fard sa minimizez valoarea multor alte proiecte, as mentiona urmatoarele:

e Majorare de capital social, mutare pe piata principald, includere intr-un indice al
BVB, dar si (anul acesta) in doi indici MSCI.

e Achizitia a 100% din actiunile Workshop Doors, fuziunea cu Eco Euro Doors si
crearea VeltaDoors, cel mai mare producator de usi de interior din Romania, cu o
capacitate totald potentiald de 1 milion usi/an.

EUR, care va continua cu inlocuirea in totalitate a echipamentelor tehnologice si
addugarea de noi linii pentru cresterea capacitdtii.

e Explorarea unui nou proiect pentru constructia unei fabrici Evolor in Republica
Moldova.

¢ Demararea noului proiect de retehnologizare a Electroplast, in valoare de peste 9
milioane EUR, care creste cu 3X capacitatea de productie si 5X EBITDA intr-o
perioada de 3 ani, proiect din care primele 2 faze din 3 sunt deja in curs de
implementare, avand inclusiv finantare pe fonduri europene aprobata.
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e Listarea Bico intr-un magazin de tip Do-It-Yourself din strainatate, parteneriate
cu 3 producatori mari de termosisteme din Germania, vanzari la un nivel care a
presupus ca 95% din an Bico sa lucreze in 3 si 4 schimburi.

Nu in ultimul rand, am reusit sa definitivam structura la nivel de holding. Acum o lund am
anuntat cu Tmplinire faptul cd procesul de selectie a noului CEO al ROCA Industry s-a
Tncheiat cu succes, prin numirea Cameliei Ene. Au trecut aproape 3 ani de la momentul la
care am preluat mandatul de CEO, am navigat intre timp si prin ape tulburi, am ales cu
atentie, iar acum sunt convins cd am facut alegerea corectd. Camelia vine cu o experienta
indelungata intr-o companie foarte mare, dupa 7 ani in pozitie de CEO, cu un suflu nou si o
privire fresh. Etapa de crestere acceleratd, in care componenta de M&A era cea mai
relevantd, in care focusul era pe tacticile de a culege rezultatele oportunitatilor imediate de
crestere, pe integrare si pe gestiune a crizelor, s-a finalizat.

Evolutia noastra in cifre

Ne-am infiintat in urma cu 3 ani. O comparatie intre finalul anului 2021 si finalul anului 2024
aratd in felul urmdtor:

Elemente cheie 31.12.2021 31.12.2024 Variatie
Numar companii 2 7 + 5 companii
Numar fabrici 3 12 + 9 fabrici
Cifra de afaceri (portofoliu) 149,4 mil lei 602,3 mil Lei +303%
EBITDA (portofoliu) 11,8 mil lei 75,0 mil lei +536%
Active totale 177 mil lei 717,3 mil lei +305%

De asemenea, in cei putin peste 3 ani de existentd, am mai reusit urmatoarele:

e Operatiuni de piata de capital: un plasament privat, o listare pe piata secundard, o
listare pe piata principald, o majorare de capital social.

e Achizitii de companii in valoare de aproximativ 85 milioane EUR.

e Investitii in extindere si eficientizare a capacitatilor de productie de peste 10
milioane EUR.

e Expansiune internationala prin 3 M&As, atdt in est (Moldova), cat si in vest
(Lituania).

Stiu ca toate cele de mai sus s-au mai facut si de altii, dar mai stiu si ca nimeni nu le-a facut
pe toate cele de mai sus intr-un timp atat de scurt. Lista de mai sus arata foarte clar nivelul
de profesionalism al colegilor mei din ROCA Industry, calitatea intelectuald si capacitatea
de munca. Sunt unici si a fost o onoare pentru mine sa lucrez cu o asemenea echipa.

Sunt convins cd am ajuns la urmdtorul nivel, cel la care experienta Cameliei se va dovedi
foarte importantd. Nivelul la care punem mai multa structurd, mai multd eficienta si mai
mult3 claritate in procese, in care ne valorificdm la cel mai inalt nivel potentialul. in acelasi
timp voi continua sa fiu alaturi de holding in calitatea mea de Presedinte al Consiliului de
Administratie si cred cu tdrie cd eu si Camelia suntem complementari in modul in care ne
uitdm la business si la actiunile pe care le intreprindem. Astfel, prin sinergiile aparute in
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colaborarea noastra, ROCA Industry nu poate decat sa isi continue ascensiunea intr-un mod
sanatos si sustenabil.

Perspectivele de viitor

In ceea ce priveste planurile de viitor, va asigur ca ramanem pe calea cresterii, atat organice,
cat si prin achizitii, Tmpreunad cu toate proiectele de eficientizare operationald. Cu detalii cu
privire la acestea va reveni Camelia in mesajele urmatoare.

Nu vreau sd inchei fara sa ating un subiect care pentru noi este foarte important: de ce piata
fncad nu percepe valoarea asa cum o percepem noi?

Pe de o parte, e clar faptul ca increderea noastra se bazeaza pe informatii, planuri si estimari
care vor trebui sa se materializeze in viitor si ale caror rezultate le veti vedea in timp. Pe de
alta parte, amprenta financiard a datoriilor din cele 3 LBO, care cresc exponential IRR, dar
scad evaluarea pe termen lung, nca trebuie redusd. Este un proces accelerat de
deleveraging, fiecare euro rambursat inseamna un euro Tn plus la evaluare, iar ritmul de
rambursare este de peste 4 milioane EUR pe an. Asta, in paralel cu cresterea EBITDA,
creeaza un cerc virtuos care isi va arata fructele.

Bugetele pe care le publicdm in aceeasi zi cu acest raport preliminar vor confirma traiectoria
pe care ne aflam, respectiv aceea de crestere si de imbundtatire a profitabilitdtii, precum si
de apropiere de momentul in care actionarii vor fi chemati sa decida cu privire la utilizarea
lichiditdtilor. Estimam ca, in contextul indeplinirii bugetului, dividendele incasate de ROC1
anul viitor pentru 2025 vor incepe sa fie relevante.

Sa ne auzim cu bine!

loan-Adrian Bindea
Presedinte al Consiliului de Administratie
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MESAJUL DIRECTORULUI GENERAL

Dragi actionari,

Este primul meu mesaj in calitate de Director General al ROCA
Industry, si md bucur sd punctez perspectivele si directiile
strategice care definesc viitorul holdingului, viitor In care toate
companiile noastre au un rol foarte important. Ne aflam intr-un
moment transformational, in care energia si experienta adusa
de toti cei peste 1.100 de colegi care formeazd echipa noastra
se concentreaza pe dezvoltarea unor proiecte de impact pentru
industria romaneasca, gata pentru a trece la nivelul urmator.

Asa cum spunea si lonut in mesajul Wi, ROCA Industry s-a pozitionat ca un catalizator al
schimbarii In peisajul de afaceri romanesc. Expertiza noastra in transformarea si scalarea
afacerilor, combinata cu o intelegere profunda a dinamicii pietei, ne permit sa dezvoltam
companii romanesti puternice, capabile sa concureze cu succes la nivel regional.

Angajamentul nostru fatd de excelentd operationald si crestere sustenabild ramaéne
neschimbat. Cu companii puternice, o echipd de profesionisti si o strategie clara de crestere,
suntem pregatiti ca si Tn 2025 sa valorificdm oportunitatile din piata si sa generam valoare
pe termen lung.

Cu stima,

Camelia Ene
Director General

L—2
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SUMAR EXECUTIV

Principalele evenimente pe parcursul anului 2024 si pana la data raportului:

Cresterea vizibilitatii pe piata de capital:

Majorare de capital: in ianuarie 2024, capitalul social al ROCA Industry a fost
majorat de la 176,9 mil. RON la 248,7 mil. RON, asigurdnd resurse financiare
suplimentare pentru finantarea achizitiilor si extinderea portofoliului de companii

Listarea pe piata reglementata: Din 11 martie 2024, actiunile ROC1 sunt
tranzactionate pe piata principala a Bursei de Valori Bucuresti (BVB), Categoria
Standard, un pas strategic care a urmat listarii initiale pe AeRO

Lichiditatea actiunilor ROC1 a crescut de 3,5 ori comparativ cu aceeasi perioada din
2023, iar volumul zilnic record a fost de 580 mii actiuni tranzactionate

Dupa doar sase luni de la listare, ROC1 a fost inclus in indicele BET Plus, iar din 1
martie 2025, in MSCI Frontier IMI si MSCI Romania IMI, compania devenind mai
atractivita pentru investitorii institutionali

Publicarea primei analize independente asupra pretului actiunilor, realizata de BRK

Finalizarea procesului de splitare a valorii actiunilor (decembrie 2024), valoarea
nominala fiind diminuata de la 10 RON la 1 RON, cu scopul de a diversifica baza de
investitori prin flexibilitate mai mare in strategia de investitii, si de a Tmbunatati
lichiditatea actiunilor ROC1

Extindere prin fuziuni si achizitii:

Achizitia integrald a Workshop Doors, al doilea cel mai mare producator roman de
usi de interior, urmata de fuziunea cu Eco Euro Doors, ceea ce a condus la formarea
VeltaDoors, o companie consolidata cu obiectivul de a deveni un jucator mai puternic
pe piata romaneascd a usilor de interior si de a se transforma intr-un jucator de
referintd regional

Fuziunea intre Terra si Europlas, consolidand operatiunile din Republica Moldova si
imbunatatind eficienta operationala.

Eficientizare si dezvoltare operationala:

Listarea Bico intr-un magazin de tip Do-It-Yourself din straindtate si parteneriate
cu 3 producatori mari de termosisteme din Germania, cu impact direct asupra
vanzarilor si profitabilitatii

Lansarea noii fabrici Evolor si mutarea si operationalizarea sectiei de tencuieli
decorative, parte a planului de investitii de 3 mil. EUR, cu impact asupra eficientei si
extinderii gamei de produse
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e Extinderea portofoliului de produse si optimizarea lantului logistic ale EED si
WORKSHOP DOORS, cu reducere a costurilor operationale si cresterea eficientei
productiei. Lansarea unor noi produse — panouri MDF (riflaje) si listarea lor intr-o
retea de magazine nationald, depdsind estimdrile de vanzari initiale.

e Recuperarea cotei de piata si extinderea nationala, cu peste 60 de distribuitori si
prezenta consolidatd in toate regiunile Romaniei, astfel ca DIAL a atins cea mai mare
cifra de afaceri din istoria companiei, demonstrand adaptabilitatea si eficienta
strategiilor implementate.

e Demararea unui nou plan de investitii de peste 9 mil. EUR in Electroplast pentru
triplarea capacitatii de productie siimbundtatirea eficientei energetice, primele 2 faze
din 3 fiind deja in curs de implementare, inclusiv cu finantare pe fonduri europene
aprobata.

Anul 2024 - cifre financiare cheie (cumulate OMFP nr. 1802/2014 si consolidate IFRS):

in acest capitol sunt prezentate rezultatele consolidate IFRS, dar si un rezumat al situatiilor
financiare individuale ale companiilor productive in conformitate cu OMFP nr. 1802/2014,
cu modificdrile ulterioare. Rezultatele cumulate au ca obiectiv prezentarea informatiilor
financiare Intr-un format care sa permita comparabilitatea cu anul anterior, fara a fi afectate
cifrele de procentul de detinere si data achizitiei companiilor nou intrate in grup. Acestea
sunt relevante deoarece prezinta activitatea filialelor in sine, fard influenta evenimentelor
corporative. Rezultatele cumulate fnsumeaza performanta individuald a fiecarei filiale pe
intreaga perioada de raportare, indiferent de momentul achizitiondrii sale si fdrd impactul
detinerii ROCA Industry in capitalul social al fiecdrei companii.

Cu toate ca sectorul constructiilor rezidentiale a traversat o perioada dificild, cu o scadere cu
22% in anul 2024 fata de anul anterior potrivit datelor INSSE, companiile din ROCA Industry
au mentinut un trend ascendent al activitdtii, depdsind provocadrile pietei:

¢ Cifra de afaceri cumulata a companiilor din holding a continuat sa creasca, cu 7,6%
fata de nivelul din anul 2023

e EBITDA cumulata a filialelor holdingului s-a majorat cu 54,2%, confirmand
eficienta masurilor de optimizare si alinierea strategicd a operatiunilor, precum si a

abordarii comerciale.
Marja Marja Variatie 2024 vs 2023
EBITDA

Rezultate aferente 2024

Indicatori cont de profit (mii RON) .
si pierdere OMFP 1802 Cifra de Rezultat rezultatului Cifra de Rezultat
g : EBITDA 2024 net 2024 : EBITDA
afaceri net afaceri net

EVOLOR 102.074 11.659 (3.609) 11,4% -3,5% 6,1% -22,4% N/A
GRUPUL BICO 164.602 19.137 6.227 11,6% 3,8% 8,0% 340,9% N/A
DIAL 66.481 6.708 (1.535) 10,1% -2,3% 31,1% 115,5% 37,1%
ELECTROPLAST 167.526 10.611 1.549 6,3% 0,9% 7,4% 37,4% N/A
VELTADOORS 101.571 19.948 3.553 19,6% 3,5% -2,5% 43,2% 195,8%

ECO EURO DOORS 49.702 5.135 (7.882) 10,3% -15,9% -10,4% 190,8% 1,0%

WORKSHOP DOORS 51.869 14.813 11.435 28,6% 22,0% 6,5% 21,8% 27,0%
TOTAL COMPANII 602.254 68.063 6.185 11,3% 1,0% 7,6% 54,2% N/A
ROCA INDUSTRY - 6.946 9.765 N/A N/A N/A 206,5% N/A
TOTAL CUMULAT 602.254 75.009 15.950 12,5% 2,6% 7,6% 99,4% N/A
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Rez“lta(tr:_f":(;‘:l“)te o2 i o Variatie 2024 vs 2023
Indicatori cont de profit i

EBITDA rezultatului

si pierdere IFRS Cifra d_e EBITDA Rezultat 2024 net 2024 Cifra d-e EBITDA Rezultat
afaceri net afaceri net
EVOLOR 101.970 11.967 2.962 11,7% 2,9% 6,0% -19,0% -57,7%
GRUPUL BICO 164.602 20.197 4.157 12,3% 2,5% 13,5% 275,6% N/A
DIAL 66.476 7.094 1.275 10,7% 1,9% 3L,1% 146,4% N/A
ELECTROPLAST 167.526 11.285 1.123 6,7% 0,7% 113,4% 107,7% 34,1%
VELTADOORS 98.609 20.479 6.072 20,8% 6,2% 777%  963,9% N/A
ECO EURO DOORS 48.902 5.754 (8.705) 11,8% -17,8% -11,9% 198,9% 1,0%
WORKSHOP DOORS 49.707 14.725 14.777 29,6% 29,7% N/A N/A N/A
TOTAL COMPANII 599.182 71.022 15.588 11,9% 2,6% 40,7% 133,7% N/A
ROCA INDUSTRY - (7.606) (9.545) N/A N/A N/A -20,1% -40,6%

TOTAL CONSOLIDAT 599.182 63.417 10,6% 1,0% 40,7% 163,7%

Suplimentar principiilor diferite de recunoastere conform celor doud standarde, rezultatele
financiare consolidate depind de:

- Ponderea din performanta financiara a noilor companii achizitionate — aceasta
depinde de procentul achizitionat din capitalul social al fiecdrei companii, precum si
de principiile de consolidare aplicate (in functie de acest procent);

- Perioada de timp pentru care indicatorii financiari ai companiilor achizitionate au
fost inclusi in perimetrul de consolidare —in functie de momentul finalizarii achizitiei
unei noi companii.

in tabelul urmitor sunt prezentate procentele de detinere si perioada de timp pentru care
au fost luate in considerare rezultatele companiilor din Grup:

Filiale 31 decembrie 31 decembrie
(% consolidare) 2024 2023
BICO 60% 70% (ian-iul) 60% (aug-dec)
TERRA 60% 70% (ian-iul) 60% (aug-dec)
EUROPLAS* - 35% (ian-aug) | 33% (aug-sep) | 60% (oct-dec)
IRANGA 60% 70% (mai-iul) 60% (aug-dec)
EVOLOR 100% 100%
DOORSROCK4** - 100% (ian-iulie, pana la fuziune cu EED)
ECO EURO DOORS*** - 100%
NATIVEROCK1** - 100% (ian-iulie, pana la fuziune cu DIAL)
DIAL 100% 100%
ELECTROPLAST 100% 100% (incepénd cu iulie)
ng;ﬁgggg‘;ggs;;*** 100% (oct-dec) | 70% (feb-sep) -

*In luna octombrie 2024, compania Europlas a fost dizolvata ca urmare a fuziunii prin absorbtie de catre Terra Impex;

** VVehiculele investitionale (SPV-uri) Doorsrock4 si Nativerockl au fost dizolvate pe parcursul anului 2023 ca urmare a fuziunii prin
absorbtie de catre Eco Euro Doors, respectiv DIAL, companii achizitionate de ROCA Industry prin intermediul acestor vehicule;

*** In luna decembrie 2024, compania Eco Euro Doors a fost dizolvatd, fara lichidare, ca urmare a fuziunii prin absorbtie de catre
Workshop Doors, care ulterior si-a modificat denumirea in VeltaDoors.
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Anul 2024 - cifre financiare cheie la nivel consolidat (IFRS):

e Atat cresterea vanzarilor in perioada pentru toate segmentele operationale, la nivel
cantitativ, dar si valoric, cat si impactul generat de achizitiile finalizate in anul 2023
(ELECTROPLAST) si in anul 2024 (WORKSHOP DOORS), au stat la baza inregistrarii
unei evolutii favorabile a indicatorilor financiari la nivel consolidat, astfel ca nivelul
cifrei de afaceri depaseste cu 40,7% veniturile realizate in anul 2023.

e Companiile productive din Grup au obtinut marje EBITDA fintre 6,7% (ELP) si 20,8%
(EED si WORKSHOP DOORS). Noile companii intrate sub umbrela holdingului, precum
si implementarea strategiei de dezvoltare operationald, comerciald si financiara,
demersuri initiate Tncd din anul 2023, au contribuit la aceste rezultate vizibile, Grupul
obtinand o EBITDA consolidata de 63,4 mil. RON (marjd EBITDA de 10,6% din cifra de
afaceri), comparativ cu un nivel de 24,1 mil. RON in anul 2023 (marja EBITDA de 5,6%
din cifra de afaceri). EBITDA la nivelul companiilor din productie a fost de 71,0 mil.
RON, comparativ cu 30,4 mil. RON in anul 2023. Eliminand noile achizitii, EBITDA
companiilor direct productive existente in anul 2024 este de 56,3 mil RON, cu 85% peste
nivelul obtinut in perioada comparativa.

e Toate eforturile depuse pentru imbunatdtirea activitdtii operationale din a doua parte a
anului 2023, continuate in anul 2024, s-au resimtit la nivelul rezultatului net, unde
Grupul a reusit sa obtina un profit net la nivel consolidat de 6,0 mil. RON fata de
pierderea de 21,1 mil. RON inregistrata in anul 2023. Tmbunététirea indicatorilor
financiari s-a realizat Tn contextul cresterii cheltuielilor cu deprecierea si amortizarea cu
33,1% (cheltuielile fiind generate in principal de noi investitii pentru extinderea
capacitdtii de productie si pentru eficientizarea operationala si achizitii de companii) si a
pierderii financiare cu 40,3% fata de anul 2023 generata de dobanzi la facilitatile de
credit pentru finantarea achizitillor de companii si la facilitati de credit suplimentare
pentru finantarea investitiilor si a activitdtii curente a companiilor.

¢ Detalii pe segmente operationale:

0 Grupul BICO: CA +13,5%, EBITDA +275,6% (marja 12,3%) vs 2023, profit net 4,2
mil. RON vs pierdere netd 8,7 mil. RON, ca urmare a optimizdrilor operationale, dar si
a cresterii vanzarii produselor cu marja cea mai mare din portofoliul grupului BICO. in
2024, compania a continuat sd castige cotd de piatd, ca urmare a demersurilor
incepute in anul 2023;

0 EVOLOR: CA +6,0%, EBITDA -19,0% (marja 11,7%), profit net -57,7% vs 2023,
considerand cd anul 2023 a fost unul exceptional pentru companie. Rezultatul obtinut
in anul 2024 vine pe fondul volumului crescut al vanzarilor pe toate categoriile de
produse, influentat insa de cresterea cheltuielilor de marketing, al caror efect se
estimeaza ca va fi observat in vanzarile din perioada urmatoare, dar si de cresterea
cheltuielilor cu salariile (atat ca urmare a majorarii salariilor, cat si a Tnregistrarii unui
numdr mai mare de angajati);

o EED si WORKSHOP DOORS: CA +77,7%, EBITDA +963,9% (marjd 20,8%) vs 2023,
profit net 6,1 mil. RON vs pierdere neta 8,8 mil. RON, evolutie datoratd includerii in
perimetrul de consolidare a companiei Workshop Doors (pentru perioada februarie-
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decembrie 2024) care contribuie cu o pondere de 50,4% din totalul cifrei de afaceri,
dar si a beneficiilor generate de sinergiile create intre cele doud companii si de
continuarea eforturilor de optimizare a costurilor EED;

o DIAL: CA +31,1%, EBITDA +146,4% (marja 10,7%) vs 2023, profit net 1,3 mil. RON
vs pierdere neta 4,7 mil. RON, in principal pe fondul volumului crescut al vanzarilor
pe cele mai multe categorii de produse ca urmare a implementarii strategiei
comerciale prin lansarea de produse noi, maximizarea canalelor existente si
identificarea unor noi canale de vanzari, implicit prin dezvoltarea zonei de export. De
asemenea, productia din 2024 a fost corelata cu nevoile identificate pe zona de
vanzari;

0 ELECTROPLAST: CA +113,4%, EBITDA +107,7% (marja 6,7%), profit net +34,1%
vs 2023, in principal pe fondul volumului crescut al vanzarilor pe cele mai multe
categorii de produse. Compania a fost inclusa in perimetrul de consolidare incepand
cu luna iulie 2023, astfel ca cele doua perioade nu sunt comparabile.

2024 - cifre financiare cheie la nivel individual (IFRS):

e Cum prin natura sa, aceea de holding, ROCA Industry nu desfdsoard activitati
operationale proprii, veniturile sale de 10,7 mil. RON au fost compuse din venituri din
dobanzi (4,9 mil. RON) pentru imprumuturile acordate de ROCA Industry companiilor
din Grup, respectiv venituri din dividende in suma de 5,8 mil. RON distribuite de
Workshop Doors. Totodata in 2024, s-a anulat integral ajustarea de valoare inregistrata
pentru participatia detinutd in BICO Tn 2022, cand s-a decis recunoasterea unei ajustari
de 12,4 milioane RON.

e Totodata, holdingul inregistreaza cheltuieli din exploatare care s-au ridicat la suma de
7,8 mil. RON vs 6,6 mil. RON in 2023. Majorarea a fost generata atat de noile companii
intrate Tn Grup, cu impact asupra costurilor de gestionare a activitatii acestora, precum si
a unor cheltuieli suplimentare, inclusiv cheltuieli de audit, ESG si consultanta financiara
necesare indeplinirii criteriilor mai stricte aplicabile companiilor listate pe piata
reglementata a BVB si a unor cheltuieli cu dobanzile care au crescut de aprox. 3 ori.

e Caurmare a tuturor acestor evolutii, compania a inregistrat un profit de 9,8 mil. RON,
fata de profitul in suma de 3,3 mil. RON fnregistrat la finalul anului 2023. Astfel au
fost acoperite toate pierderile inregistrate in cei aproximativ 3 ani de la infiintarea

holdingului.
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MISIUNE, OBIECTIVE, MODEL DE
BUSINESS

Misiunea ROCA Industry este sa contribuie la reindustrializarea Romaniei aducand sub
umbrela holdingului companii de dimensiuni medii care nu au acces la piata de capital sau
la investitori institutionali pentru a finanta dezvoltarea. Printr-un proces transformational
structurat, beneficiind de experienta in domeniu a ROCA Investments, actionarul sdu
majoritar, ROCA Industry contribuie la eficientizarea si la imbunatatirea performantelor
acestora, tintind cdtre pozitii de lideri regionali pentru companiile din portofoliu.

Viziunea ROCA Industry este de a forma un Holding de 8-10 companii producatoare de
materiale de constructii a cdror valoare isi propune sd o creasca in timp prin aplicarea corectd
si coerentd a strategiilor de afaceri potrivite pentru fiecare 1n parte.

Modelul de business al ROCA Industry este acela de a investi ca actionar majoritar in
companii de dimensiune medie si care, printr-un proces de crestere si eficientizare pe termen
mediu, se vor integra intr-o structura performanta de holding care are toate premisele
pentru a se afla in atentia investitorilor institutionali din punct de vedere al atragerii de
capital si sa produca plus valoare atat pentru actionari, cat si pentru economie in ansamblu.

Principalele etape ale procesului transformational sunt:

Focus pe dividende

15%

Scalare prin
M&A & organic

Stingerea datoriilor

Consolidare

10%

Achizitie

EBITDA
5%

s X
)
>
r

............................................. .

Anul1 Anii 1-2 Anii 3-4 Anii 4-5 Dupad anul 6

Etapa de Transformare (duratd aproximativa: doi ani) — performanta companiei dupa
achizitie scade, ca urmare a tuturor costurilor necesare pentru o viitoare eficientizare a
activitatii (integrarea 1n cadrul companiei a unei echipe de management cu experientd,
digitalizarea operatiunilor, rebranding, identificare de noi produse si piete, investitii in
tehnologie de ultimd generatie etc.).

Etapa de Consolidare (durata aproximativa: doi ani) — compania devine una mai puternica,
cu o echipa stabila de management, cu o strategie clara pe termen mediu, dezvolta noi
canale de distributie, isi diversificd portofoliul de produse sau investeste si utilizeaza
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tehnologii noi. in aceast3 etapad devine vizibil siimpactul pozitiv al proceselor de eficientizare
operationald si al sinergiilor nou create.

Etapa de Scalare (duratd aproximativa: un an jumatate — doi ani) — printr-o dezvoltare
organica (investitii in tehnologii de ultima generatie, dezvoltarea de produse noi, accesarea
unor piete noi, inclusiv cele de export etc.) si anorganica (prin achizitii de noi companii
nationale sau regionale cu scopul de a crea jucdtori semnificativi la nivel european etc.). in
aceasta perioadd, ca urmare a tuturor investitillor realizate in primele doud etape,
performanta companiei este asteptatd sd descreasca usor pana la finalizarea integrarii
tuturor proceselor sau filialelor nou intrate in holding.

Distribuire de dividende (durata aproximativa: cinci-sase ani), compania atinge un nivel de
integrare in holding si de dezvoltare care permite reducerea semnificativa a datoriilor
financiare (necesare atat achizitiei lor de cdtre holding, cat si investitiilor pentru eficientizarea
operationald). in acelasi timp, se atinge un nivel al profitabilitatii suficient pentru a asigura
un nivel ridicat al dividendelor distribuite cdtre actionari (peste 50% din profitul net
distribuibil, diferenta fiind pastrata in companie pentru investitii ulterioare).

Spre deosebire de modelul de business al unui fond de Private Equity, ROCA Industry nu
are ca scop exit-ul din companiile pe care le detine dupa ce acestea sunt transformate din
punct de vedere operational, ci construirea unui portofoliu solid de companii care sa aduca
un impact pozitiv in economie si sd contribuie la industrializarea Romaniei, generand fin
acelasi timp si valoare pentru actionarii sai.
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ROCA INDUSTRY PE PIATA DE
CAPITAL

in data de 11 martie 2024 actiunile ROCA Industry au fost admise la tranzactionare pe piata
reglementata a BVB, categoria Standard. Experienta Companiei pe piata de capital din
Romania dateaza, ins3, din data de 27 ianuarie 2022 cand, la 3 luni de la infiintare, actiunile
ROCA Industry au intrat la tranzactionare pe piata AeRO, segmentul de actiuni al Sistemului
Multilateral de Tranzactionare al Bursei de Valori Bucuresti, sub simbolul ROC1.

Dupa listarea pe piata principald din T1 2024, Compania a continuat implementarea
strategiei de crestere a vizibilitatii pe piata de capital. Astfel, in luna septembrie, la doar sase
luni de la listare, actiunile ROCA Industry au intrat in componenta indicelui BET Plus. in
aceeasi luna a fost publicatd prima analiza independenta asupra pretului actiunilor (de catre
BRK). Aceste actiuni, precum si participarea la o serie de intalniri cu investitorii si organizarea
unui eveniment pentru investitorii de retail, in colaborare cu InvestClub, au contribuit la o
crestere semnificativa a lichiditatii actiunilor ROCA Industry.

Suplimentar, Tncepand cu 1 martie 2025, actiunile Companiei vor fi incluse in indicii MSCI
Frontier IMI si MSCI Romania IMI ca urmare a revizuirii componentei acestora realizatd de
furnizorul global de indici MSCI in februarie 2025. ROCA Industry a indeplinit criterii stricte
de lichiditate, guvernanta corporativa si transparentd si este una dintre cele doud noi
companii care se alaturd indicilor, contribuind astfel la cresterea numarului de companii
listate din Romania incluse la 36.

Ca parte a strategiei de relatii cu investitorii, Compania a solicitat aprobarea actionarilor
pentru splitarea valorii nominale a actiunilor (de la 10 RON la 1 RON per actiune). Procesul
a fost finalizat in luna decembrie 2024, iar fiecare investitor detine, in urma splitdrii, 10
actiuni noi pentru fiecare actiune detinuta inainte de momentul la care procesul a fost
finalizat. Scopul divizarii a fost acela de a diversifica baza de investitori, prin flexibilitate mai
mare in strategia de investitii si de a Tmbunatati lichiditatea actiunilor ROC1.

La data de 31 decembrie 2024, actiunile ROC1 erau detinute de 831 actionari, persoane
juridice si persoane fizice. Structura actionariatului ROC1, conform informatiilor furnizate de
Depozitarului Central, este urmatoarea:

Structura actionariatului la 31 decembrie 2024

o 0N

ROCA Investments SA 163.988.340 163.988.340 65,95%

Alti actionari 84.683.880 84.683.880 34,05%
Total 248.672.220 248.672.220 100%

Din punct de vedere al lichiditatii, odata cu listarea pe piata reglementata si cu semnarea
contractului cu BRK n calitate de market maker, volumele zilnice tranzactionate au crescut
semnificativ. Volumul total tranzactionat in perioada 11 martie - 31 decembrie 2024
(eliminand tranzactiile tip Deal) a fost de 1,99 mil. actiuni, cu o medie zilnica de 10,9 mii
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actiuni (versus un volum total de 1,3 mil. actiuni, respectiv o medie zilnicd de 6,1 mii actiuni
tranzactionate Tn aceeasi perioada a anului 2023). Astfel, mediana volumelor zilnice in
aceasta perioada a fost de 3.327 actiuni, de 3,5 ori mai mare decat in perioada similard a
anului 2023. Tot n aceasta perioada a fost inregistrat un record al volumului zilnic
tranzactionat, de 530 mii actiuni.

Pe parcursul anului 2024, de la listarea pe piata principald, actiunile ROC1 au inregistrat un
pret minim de 7,65 RON (31 octombrie 2024) si un pret maxim de 9,60 RON (30 august
2024). In aceast3 perioad, pretul mediu ponderat (excluzand tranzactiile de tip deal), a fost
de 8,76 RON.

Volum zilnic si pret de inchidere ale actiunilor ROC1 in perioada 11 martie 2024 - 31
decembrie 2024 (fara luarea in considerare a tranzactiilor deal)
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Avand in vedere dificultatilor in ceea ce priveste inregistrarea mentiunilor cu privire la
operatiunea de splitare a valorii nominale la Registrul Comertului, precum si procedurile
ulterioare prevdzute de lege (emiterea tuturor certificatelor necesare din partea autoritatilor
competente, precum Registrul Comertului, ASF si Depozitarul Central), operatiunea de
splitare nu a fost finalizata in termenul estimat initial, iar actiunile ROC1 au fost suspendate
de la tranzactionare in perioada 2 decembrie 2024 (ex-date) — 20 decembrie 2024.
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DESPRE ROCA INDUSTRY

ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A. (,ROCA Industry”, ,Compania” sau ,ROC1") este
0 companie romaneascad, infiintatd in septembrie 2021, ale carei actiuni au fost admise la
tranzactionare pe piata principald a Bursei de Valori Bucuresti (,BVB”) incepand cu data de
11 martie 2024. Anterior, la 3 luni de la infiintare, in luna ianuarie 2022, Compania a fost
listata pe piata AeRO Premium a BVB, categoria Standard. in luna ianuarie 2024 a fost
finalizat procesul de majorare a capitalului social al companiei cu suma totala de 71,7 mil.
RON, majorare de la 176,9 mil. RON la 248,7 mil. RON.

ROCA Industry este primul proiect strategic al ROCA Investments, care grupeaza sub
umbrela unui holding specializat companii romanesti producatoare de materiale de
constructii. Beneficiind de experienta acumulatd de-a lungul timpului de cdtre actionarului
sau majoritar, ROCA Investments, Compania are scopul de a dezvolta si de a scala branduri
autohtone puternice si sustenabile atat pe baza unei strategii comune, cat si prin sinergiile
generate din activitatea acestora. intr-o economie mondial fragmentata, ROCA Industry
construieste o structura capabila de a se adapta rapid schimbarilor multiple si imprevizibile,
care sd aduca valoare actionarilor sai pe termen mediu si lung.

Pana 1n prezent, ROCA Industry nu a desfasurat activitati operationale proprii. Structura
companiilor detinute direct sau indirect de ROCA Industry este detaliata mai jos.

ALTI
ACTIONARI

34%

EVOLOR
100%

) TERRA IRANGA

100% 100%

Companii

ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A. 1 6
REZULTATE FINANCIARE PRELIMINARE PENTRU ANUL 2024



BICO INDUSTRIES S.A.

Unul dintre cei mai importanti producatori de plasa si tesaturi tehnice din Europa.

BICO este o companie infiintatd n anul 2006, in care ROCA Industry este actionar majoritar
detinand 60% din capitalul social, aflatd in etapa de scalare, axatd pe productia de plasa
din fibra de sticla pentru sisteme ETICS (External Thermal Insulation Composite System),
plasa din fibrd de sticld pentru alte materiale industriale si coltare cu plasa de armare din
fibra de sticla.

Grupul BICO are o capacitate instalata de 120 milioane de metri patrati si opereaza in piata
sub doua branduri: BICO si Terra, atat in retelele de distribuitori nationali si regionali, cat si
in retelele de magazine de bricolaj, la nivel national si european. isi desfisoar3 activitatea in
cinci centre de productie, doud in Romania (Piatra Neamt si Vaslui), doud in Republica
Moldova (prin intermediul Terra, companie detinuta integral din martie 2022) si o fabrica
n Lituania (prin intermediul Iranga, detinuta integral din mai 2023).

Terra, companie detinutd integral de BICO din luna martie 2022, este unul dintre cei mai
mari producatori de plasa din fibra de sticla din Estul Europei, avand instalata in Zona
Economicd Libera Vulcdnesti, Republica Moldova, o capacitate de productie de peste 30
milioane mp/an. Bazele acestui centru de productie au fost asezate in anul 2011, iar lansarea
oficiald pe piatd a produselor Terra s-a realizat in anul 2012.

in 2024 Grupul BICO s-a reorganizat, prin finalizarea procesului de fuziune juridica si
operationald intre Terra si Europlas, companie detinuta integral de BICO din noiembrie
2023, specializata in productia de plasa de armare, avand instalata in Zona Economica
Libera din laloveni, Republica Moldova, o capacitate de productie de 7 milioane metri patrati
de plasa de armare pe an. Compania absorbanta a fost Terra, iar Europlas a fost radiata.
Fuziunea dintre cele doua companii din Republica Moldova are ca scop simplificarea modului
de gestionare a activitatii la nivelul grupului BICO, precum si eficientizarea operationala si
obtinerea unei flexibilitati decizionale mai mari. Fuziunea nu are impact asupra rezultatul
brut realizat de Terra in anul 2024, iar pentru perioada urmatoare se asteapta eficientizarea
costurilor indirecte la nivelul grupului BICO prin eliminarea anumitor operatiuni care se
derulau individual in fiecare companie.

Iranga, localizata in Lituania, actioneaza pe piata textilelor tehnice si de constructii, oferind
solutii bazate pe o gamd complexd de tehnologii pentru productia de tesdturi din fibrd de
sticla si materiale compuse prin laminarea tesaturilor, activitate similara cu una din liniile de
business detinute de Bico.

Luand n calcul amprenta globald a activitatii sale, in 2024 BICO s-a confruntat cu
instabilitatea din procesul de securizare a lantului de achizitii generata de evolutia preturilor
materiilor prime brute si de fluctuatia preturilor transporturilor maritime, care au fost
afectate de contextul geopolitic. Pe parcursul anului, Comisia Europeana a aprobat aplicarea
unei taxe compensatorii de 56,1% pentru importurile de fir din fibra de sticla din China, ca
mdsura antidumping menitd sd protejeze producdtorii europeni de concurenta neloiala.
Aceasta decizie are un impact semnificativ asupra industriei, estimat fiind ca taxa ar afecta
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cu 10% costurile totale ale producatorilor de plasa din UE, cu impact asupra marjelor
gestionat aceste evenimente printr-o atentie deosebitd alocata intregului proces, de la
negocieri directe cu furnizorii traditionali, pana la activarea unor canale de achizitii din surse
alternative si reorganizarea structurii operationale.

La nivel anual, din punct de vedere comercial, ponderea dintre export si piata internd a ajuns
la un raport 64% export, 36% intern, inregistrandu-se in a doua parte a anului o diminuarea
a cererii pentru produsele de termoizolatie in piata europeana. Cu toate acestea, anul 2024
a venit cu 9 clienti noi In zona de export si cu participarea produselor BICO in solutii de
termosistem ale unor producatori europeni de renume. Chiar dacd la nivel national, cat si
european, s-a simtit o evolutie inconstanta a cererii din piata de profil, cu discrepante
relevante de la o lund la alta, fapt care a generat o serie de abateri lunare fatd de tintele
bugetate, la nivelul intregului an, Grupul BICO si-a atins estimarile la nivel consolidat.

in cadrul Diviziei Turbotex, deservitd prin activititile operationale ale fabricilor din Piatra
Neamt si Lituania, parcursul a fost unul pozitiv, constant, pe intreaga durata a exercitiului
financiar, segmentul de business aflandu-se peste nivelul tintelor de volum si profitabilitate.

La nivel operational Grupul si-a atins obiectivele anuale care tin de cresterea productiei,
scaderea costului unitar de productie si imbunatatirea indicatorului de calitate a
productiei in majoritatea fabricilor, cu exceptia punctului de lucru de la Chisindu, unde a fost
continuat procesul de redresare, atingand o traiectorie pozitiva spre finalul anului.

Ca o concluzie a anului 2024, Grupul BICO a facut fata provocarilor generate de diminuarea
agresiva a cererii la nivelul Spatiului Economic European, reusind sa atinga obiectivele de
profitabilitate din bugetul consolidat al anului 2024.

EVOLOR S.R.L.

Unul dintre cei mai mari jucatori din industria de productie de vopsele si lacuri

Evolor este o companie detinuta integral de ROCA Industry din decembrie 2021, axata pe
productia de vopsele, grunduri, lacuri, diluanti, lavabile, adezivi, tencuieli decorative si
coloranti. Detine sapte sectii principale de productie in doua amplasamente situate in judetul
Valcea pentru produsele din portofoliu, produse destinate in principal pietei nationale,
preponderent sectorului rezidential. Prin cele doud game principale de produse, EVOLOR
adreseaza nevoia consumatorilor in mod echilibrat, oferind atat produse cu preturi accesibile
(STICKY), cat si produse destinate zonei premium (CORAL), la nivelul pietei nationale
acestea fiind distribuite predominant prin lanturile de magazine de tip DIY si prin distribuitori
specializati. Compania se afld intr-un proces de dezvoltare accelerata, demarat inca de la
sfarsitul anului 2021 cand a intrat in portofoliul ROCA Industry, astfel cd a reusit sa
depdseascad cu succes etapa de transformare si se afla in plina consolidare.

in linie cu previziunile, piata de lacuri si vopsele a continuat sd scada pe parcursul anului
2024, dupa alti doi ani consecutivi de contractie in ceea ce priveste cantitdtile vandute,
continuand tendinta inceputa Tnh 2022. Desi la Tnceputul anului se anticipa o revenire a
volumelor vandute din S2 2024, aceasta estimare nu este confirmata de piata. Practic, dupa
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o explozie a comenzilor in luna aprilie, piata a franat brusc in toate lunile care au urmat. Pe
acest fond, toti jucdtorii relevanti de pe piata de lacuri si vopsele s-au adresat cu diverse
oferte agresive consumatorului final, facand investitii semnificative in marketing si
neaplicand niciun fel de majorare de pret. Pe parcursul dificultdtilor cu care s-a confruntat
industria materialelor de constructii si finisaje in perioada 2022 — 2023, s-a observat si o
modificare a preferintelor consumatorilor, acestia fdcand un pas napoi si orientandu-se
catre gamele de produse main stream si economice.

in acest context marcat de provocari multiple, strategia EVOLOR vine cu rezultate pozitive
la sfarsit de an, inregistrand o crestere a volumelor vandute cu 8% si o crestere a cifrei de
afaceri cu 6% fatd de anul precedent. Din punct de vedere al activitatii comerciale 1n
Romania, compania a deschis un nou canal, cel de distributie directa, cu echipa proprie care
acopera sapte judete din zona naturald a fabricii, unde existd parteneriate incheiate cu
distribuitori specializati. De asemenea, a existat in a doua jumatate a anului o intensificare a
activitatilor de export catre Republica Moldova, vanzarile la extern situandu-se deocamdatd,
in continuare, la un nivel redus. Anul 2024 este si anul in care compania a inceput sa
investeasca considerabil intr-un plan de marketing cu actiuni constante ce urmaresc sa
creasca notorietatea ambelor branduri din portofoliu, Sticky si Coral (campanii TV intinse pe
o perioada de 6 luni, intre martie si septembrie) cu scopul de a genera o crestere pe termen
lung, chiar daca in detrimentul unor rezultate superioare pe termen scurt.

Procesul de crestere sustenabild a business-ului a continuat prin incheierea la sfarsitul lunii
septembrie a procesului de mutare si operationalizare a sectiei de tencuieli decorative in
noua fabricd amplasata pe platforma Oltchim Ramnicu Valcea, achizitionatd 1n a doua parte
a anului 2023. Tn aceast3 fabrica s-a finalizat inclusiv instalarea unui laborator modern de
cercetare — dezvoltare, dar si a unei linii automate formate din robot paletizor si masina de
infoliat paleti cu film elastic. Echipamentul are o valoare de 600 mii EUR si este parte din
planul de investitii de 3 mil. EUR 1n operationalizarea fabricii.

VELTADOORS S.R.L.

Cel mai mare producator roman de usi destinate constructiilor rezidentiale, conform
studiului Neomar 2024

VeltaDoors este noua companie aparuta tn urma procesului de fuziune dintre Eco Euro Doors
si Workshop Doors, cei doi producatori de usi de interior din cadrul Grupului ROCA Industry.
Fuziunea, finalizata in luna decembrie 2024, a avut ca obiectiv crearea unui lider consolidat
pe piatd. Procesul a presupus integrarea operatiunilor, unificarea echipelor de management
si optimizarea lantului logistic. In urma acestei fuziuni, noua entitate rezultat3 a obtinut o
mai mare putere de negociere cu furnizorii si a reusit sd isi extinda portofoliul de produse si
reteaua de distributie.

Integrarea celor doud companii permite optimizarea costurilor de productie si distributie,
reducerea timpilor de livrare si cresterea capacitatii de stocare. in plus, utilizarea resurselor
comune si consolidarea lantului logistic contribuie la o optimizare a cheltuielilor
operationale.
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Eco Euro Doors SRL (EED) companie aflata in etapa de transformare la momentul fuziunii,
a avut o experienta de 27 de ani pe piata si a fost parte din holding din luna mai 2022. Cu o
fabricd de 10.000 m2, capacitate de depozitare de peste 8.000 m2 si terenuri suplimentare
de 36.000 m2, compania oferd o gama larga de produse produse (usi infoliate, usi vopsite
si usi pregatite de vopsit), adresand atat nevoia clientilor pentru produse standard, precum
si a celor care solicitd produse de dimensiuni non-standard. Produsele EED sunt distribuite
la nivel national, prin intermediul lantului de magazine Dedeman, de tip DIY, precum si a
altor retaileri si distribuitori specializati.

EED a finalizat prima etapa din procesul de integrare inceput in T1, inregistrand o evolutie
pozitiva atat din punct de vedere al rezultatelor financiare, cat si al initiativelor de optimizare
operationald. Intr-un context de piata in scaddere comparativ cu anul trecut, compania a reusit
sa imbundtdteasca performantele datoritd utilizarii sinergiilor dintre EED si Workshop
Doors. In ultimul trimestru al anului 2024, Eco Euro Doors a continuat implementarea
mdsurilor de optimizare si extindere, care includ lucrdrile de actualizare a gamei de produse
din cele 2 portofolii, schimbul de experienta intre cele 3 fabrici si pregdtirea sistemelor
informatice pentru migrarea necesara din perspectiva fuziunii. Ultima etapa a planului de
optimizare a proceselor de productie va fi finalizat in 2025 acoperind activitatile din toate
cele 3 facilitdti de productie, avand in vedere specializarea pe tipuri de produse distincte n
fiecare locatie Tn parte.

Suplimentar, masurile de reducere a costurilor pentru materiile prime de calitate superioara
si eficientizarea proceselor interne au avut un impact pozitiv asupra marjei de profit,
consolidatd si prin colaborarea cu Workshop Doors. Sinergiile dintre cele doud companii au
permis reducerea costurilor de productie, contribuind astfel la obtinerea unor rezultate
financiare solide. Astfel, eficienta operationala si controlul asupra cheltuielilor, inclusiv
optimizarea logisticii interne, au dus la scaderea costurilor operationale.

Workshop Doors a intrat sub umbrela holdingului in februarie 2024, cand ROCA Industry
a finalizat achizitia a 70% din capitalul sdu social. in octombrie 2024, ROCA Industry a
achizitionat si pachetul suplimentar de 30% din partile sociale emise de companie.
Workshop Doors a fost activd din anul 2009 pe piata usilor de interior din regiune, avand
doud facilitdti de productie, in Reghin si Petelea. Compania a avut pe parcursul anului un
portofoliu extins de usi celulare si modulare MDF, vopsite, infoliate si pregatite de vopsit.
Investind permanent in utilaje de prelucrare a lemnului si in tehnologie, compania a folosit
materii prime si materiale cumpadrate de la furnizori certificati, pentru a produce articole
certificate FSC.

in 2024, Workshop Doors si-a continuat consolidarea pe piata usilor de interior, atat in ceea
ce priveste volumul de productie, cat si vanzarile, in special prin canalele de distributie
existente. Aceastd evolutie pozitivd reflectd strategiile si investitiile deja realizate, care au
inceput sa dea rezultate palpabile. O contributie suplimentard a avut-o lansarea unor noi
linii de produse in prima parte a anului, care a contribuit la cresterea cifrei de afaceri —panouri
de design din MDF, care ofera solutii moderne pentru amenajdrile interioare. Acest produs
contribuie cu un volum suplimentar de vanzare avand un trend peste nivelul estimat initial,
atrdgand noi clienti atat pe piata interna, cat si pe cea internationald. Un obiectiv important
a fost extinderea accesibilitatii panourilor decorative prin listarea lor intr-o retea de
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magazine la nivel national, permitand astfel unui numar mai mare de clienti sa beneficieze
de aceste produse inovatoare.

in plus, Workshop Doors a inceput sa exploreze oportunitati pe pietele externe, beneficiind
de cererea in crestere pentru usile si panourile fabricate conform standardelor
internationale, inclusiv certificarea FSC.

Un rol semnificativ in cresterea vanzdrilor l-a avut si introducerea liniei automatizate de
vopsire care a devenit operationala in ultimul trimestru al anului, permitand o productie mai
rapida, imbunatatind in acelasi timp calitatea finisajelor.

La nivel general, 2024 a fost caracterizat de o consolidare si expansiune semnificativa
pentru Workshop Doors. Cresterea capacitatilor de productie, alaturi de introducerea noilor
produse la clientii existenti, a intarit pozitia companiei pe piata. Sinergiile cu EED, sustinute
de investitiile in tehnologie si personal, au permis obtinerea unor rezultate superioare fata
de cele inregistrate n anul precedent.

In ceea ce priveste fuziunea dintre cele doud companii si crearea VeltaDoors, aceasta a
reprezentat un pas strategic major, care va continua sa aduca beneficii semnificative in anii
urmatori, consolidand pozitia de lider a companiei in industria usilor de interior. Planurile de
optimizare logisticd continud, cu obiectivul de a optimiza atat procesele cat si costurile
aferente, cu impact in rezultatele anului viitor.

DIAL S.R.L.

Unul dintre cei mai mari producatori de panouri si plasa de gard

DIAL este o companie specializatd in productia de panouri bordurate de gard, plasd impletita
de gard, plasa sudatd la role, stalpi rectangulari si nu numai, cu experientd de 30 de ani in
aceastd piata. Compania se afld in etapa de transformare, aceasta fiind achizitionata de
ROCA Industry in septembrie 2022. Portofoliul DIAL cuprinde peste 200 de produse, pe
diferite dimensiuni, care sunt distribuite in special la nivel national, prin intermediul lanturilor
de magazine de tip DIY si a altor retaileri si distribuitori specializati.

in prima parte a anului 2024, DIAL s-a concentrat pe recuperarea cotei de piata pierdute in
2023 si pe extinderea in noile regiuni vizate. Volumul de vanzdri a crescut datoritd
consolidarii si dezvoltdrii parteneriatelor in zona comertului traditional, care s-a extins de la
sudul tarii la nivel national. Regiunea de sud raméane dominantd, cu 35% din cifra de afaceri,
urmatd de Centru-Vest (10%), Est (13%) si Sud-Est (8,5%).

?ncepénd din luna septembrie, portofoliul DIAL a fost extins prin introducerea unor produse
noi, menite sd completeze sortimentatia actuala. Aceste produse au fost promovate si livrate
catre Key Accounts si comert traditional, iar din luna octombrie sunt listate si in zona modern
trade (Do-It-Yourself). Totodata, campania de promovare a produselor plastifiate continua,
aceasta contribuind la extinderea acoperirii la nivel national incepand din luna august, prin
semnarea unor contracte cu principalii distribuitori din lasi, Cluj si Oradea.
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Ultimul trimestru al anului 2024 a venit cu provocdari semnificative in zona comerciala pe
fondul unei puteri de cumpadrare in scddere si a unui sezon de toamnd extrem de sensibil
pentru toti comerciantii implicati in zona materialelor de constructie. in acest context,
datorita mix-ului de produse existent si activarea unei noi game de produse menite sa
acopere cererea consumatorilor din zona entry level, DIAL a reusit impreund cu partenerii
sai sa ofere solutii de calitate la preturi adaptate nevoilor pietei.

Totodata, cu incheierea ultimului trimestru al anului 2024, DIAL a atins o borna istorica, o
prezentd integrald la nivel national prin intermediul celor peste 60 de distribuitori existenti.
Toate aceste actiuni intreprinse Tn anul 2024 au dus la o crestere semnificativa a vanzarilor,
cu o majorare cu 56% pentru panourile bordurate plastifiate si cu 42% pentru stalpii
plastifiati, astfel realizand Tn 2024 cea mai mare cifra de afaceri din istoria companiei.

Din punct de vedere operational, Tn anul 2024, DIAL si-a consolidat strategia de achizitii,
mentinand costurile materiilor prime sub nivelul pietei printr-o abordare flexibila, corelata
cu volumul comenzilor. Monitorizarea constanta a tendintelor din industrie si ajustarea
strategiilor de aprovizionare au permis o gestionare eficienta a riscurilor si oportunitatilor
intr-un mediu economic dinamic.

Modernizarea infrastructurii de productie a continuat si cu instalarea unei macarale portal in
Sectia de Plastifiere finalizatd 1n septembrie, Tmbunatdtind flexibilitatea si eficienta
operationald. Totodatd, in noiembrie a fost optimizata capacitatea de productie,
inregistrandu-se o crestere de 17%, pregatind astfel DIAL pentru cerintele pietei din 2025.

Pentru anul 2025, compania isi propune consolidarea pozitiei castigate in piata, pastrarea
etalonului de calitate si oferirea de solutii adaptate tuturor partenerilor sai.

ELECTROPLAST S.A.

Unul dintre cei mai mari producatori de cabluri electrice din cupru si aluminiu de joasa
tensiune

Electroplast este o companie detinuta de ROCA Industry de la finalul lunii iunie 2023, are
o experientd de 30 de ani in productia de cabluri electrice din cupru si aluminiu de joasa
tensiune si se afld in etapa de consolidare. in sectorul de cabluri feroviare este lider pe piatd
si acordd o atentie deosebitd trendurilor existente la nivel european care impun standarde
de siguranta crescuta in sectorul constructiilor, dar in egald masurd si aspecte legate de
eficientd energetica, sustenabilitate si alte aspecte de interes public. Fabrica din Bistrita are
o capacitate de peste 5.000 tone de cabluri/an, cu o suprafata de productie de aproximativ
13.000 metri patrati, localizata pe un teren de 23.500 metri patrati. Compania este dotata
cu peste 30 de echipamente si linii productie specifice activitdtii sale si are in portofoliu
aproximativ 3.600 de tipo-dimensiuni de cabluri necesare diverselor domenii, precum
feroviar, constructii civile si industriale, energetic, instalatii, telecomunicatii, minerit,
industrie, etc.

Aceastd industrie a vazut in anul 2024, in special incepand din cel de-al doilea trimestru al
anului, o deblocare a lucrdrilor de executie a proiectelor de infrastructura feroviard,
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compania semnand importante contracte cu doi dintre principalii jucatori in acest domeniu
pentru modernizarea liniei Caransebes-Timisoara—Arad si electrificarea traseelor Cluj
Napoca—Episcopia Bihor, Craiova-Caransebes si Apata—Cata.

Din punct de vedere comercial, pe fondul echilibrarii mixului de clienti si de produse vandute,
odatd cu deblocarea proiectelor de infrastructura feroviard, finantate prin PNRR, cifra de
afaceri a avansat cu 7% fata de anul precedent.

in zona operationala, Electroplast a finalizat proiectul de investitii inceput in anul 2022, prin
punerea in functiune a liniei de ecranare cu modul de armare, echipament ce va permite
cresterea capacitdtii de productie mai ales pentru cablurile AFER. De asemenea, a inceput
un nou proiect de investitii, in valoare de peste 9 mil. EUR, care va conduce la triplarea
capacitatii de productie si va asigura o calitate superioara a produselor, oferind cabluri
electrice durabile, care vor contribui la cresterea eficientei energetice si la reducerea
amprentei de carbon. Aceste initiative sunt in concordantd cu tendintele globale, care indica
o crestere de 50% a consumului de energie pana Tn 2040, necesitati care cer solutii
tehnologice sustenabile si eficiente. De asemenea, pana in 2030, liniile de joasa tensiune ale
retelei de distributie din Europa vor depdsi 40 de ani de functionare, apropiindu-se de
sfarsitul duratei de utilizare si necesitand inlocuire.

Astfel, a lansat pe parcursul anului 2024 primele etape ale acestui proiect. A contractat un
leasing financiar in relatia cu BRD Sogelease pentru prima etapd a proiectului de investitii in
valoare de 3,3 mil. EUR, si a semnat, pentru o a doua etapa, un contract de finantare cu
Ministerul Energiei pentru proiectul “imbunitatirea eficientei energetice in ELECTROPLAST
prin inlocuirea a doua echipamente de productie”, program cu finantare din cadrul Planului
National de Redresare si Rezilienta — Pilonul |, Tranzitia verde — Componenta C6.I5. in T4
2024 s-au livrat primele echipamente contractate in leasing, iar restul echipamentelor, atat
cele din etapa intai cat si cele din etapa a doua, urmeaza a fi livrate la mijlocul anului 2025
si puse in functiune in cel de-al doilea semestru.

in plus, digitalizarea productiei si mdsurile de eficientizare operationala au condus la un
proces de productie mai eficient energetic, cresterea productivitdtii si in final la scaderea
costurilor de operare pe parcursul anului 2024.

Compania a aniversat 30 de ani de activitate printr-o campanie publicitara in mediul online,
enumerand proiectele la a caror executie a luat parte activ, precum Coridorul feroviar
european |V (Curtici — Constanta), Metroul Bucuresti, Complexul Energetic Oltenia, Arena
Nationala, Pasajul Basarab etc. Scopul campaniei de marketing, promovata prin retelele de
Social Media pe durata a trei luni de zile, a fost sd evidentieze atat expertiza companiei cat
si produsele ei.

in luna iunie, Electroplast a fost gazda echipelor de filmare Discovery Romania, care au
surprins procesele de productie din fabrica companiei. Emisiunea ,Cum se fabrica?” (How
It's Made) s-a difuzat pe Discovery Channel pe toata perioada lunii iulie, cu un reach de
aproximativ 500.000 persoane din mediul urban si rural, rezultat peste medie, iar incepand
cu luna august acest film a fost disponibil pe canalele SoMe ale companiei.
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ANALIZA REZULTATE FINANCIARE
PRELIMINARE CONSOLIDATE

Informatiile financiare incluse in acest capitol au fost extrase din situatiile financiare
consolidate preliminare, in curs de auditare, Tntocmite in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeand, cu modificarile
ulterioare, la data de si pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024,
respectiv 31 decembrie 2023.

in situatiile financiare consolidate, conform reglementarilor legale, metoda de consolidare
presupune ca performanta fiecdrei companii intrate Tn holding se ia in considerare de la
momentul achizitiei, fard sa fie incluse realizarile anterioare. Consolidarea se realizeazd
tinand cont de ponderea participatiilor detinute de Societatea-mama in capitalul social al
entitdtilor afiliate. Astfel, In situatiile financiare consolidate pregatite la 31 decembrie 2024
s-a luat in considerare performanta tuturor filialelor aflate in portofoliu la aceastd data, in
functie de detinerea Companiei in fiecare, iar in cazul Workshop Doors in functie de
momentul preludrii controlului, implicit in functie de procentul detinerii intrucat in luna
februarie a fost achizitionat pachetul reprezentand 70% din capitalul social al Workshop
Doors, iar in luna octombrie a fost achizitionat si restul pachetului de 30%. Comparativ, in
situatiile financiare consolidate ale ROCA Industry aferente anului 2023, performantele
tuturor companiilor achizitionate pe parcursul anului 2022 au fost incluse integral (Terra,
EED, DIAL). in cazul Europlas, pentru perioada ianuarie-septembrie 2023 a fost recunoscuts
0 cota parte din rezultatul net realizat pana in acel moment, avand in vedere ca era o
participatie indirectd minoritara a ROCA Industry (BICO detinea 55% din capitalul social al
companiei la acel moment). incepand cu luna octombrie 2023, cand BICO a preluat integral
compania Europlas, performanta companiei a fost inclusa in perimetrul de consolidare.
Referitor la ELP, performanta companiei este incorporata in situatiile financiare aferente
anului 2023 fincepand cu luna iulie, iar performanta realizata in 2024 a fost integral
considerata 1n situatiile financiare consolidate incheiate pentru anul 2024. Suplimentar, in
anul 2023 a mai avut loc o modificare, astfel in urma majorarii capitalului social din BICO de
la finalul lunii iulie 2023, ROCA Industry si-a diminuat detinerea de la 70% la 60% din
aceasta companie, impactul modificarii detinerii fiind aplicat incepand cu luna august 2023.
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Situatia participatilor (directe si indirecte) detinute de Companie este prezentata mai jos:

Filiale 31 decembrie 31 decembrie
(% consolidare) 2024 2023
BICO 60% 70% (ian-iul) 60% (aug-dec)
TERRA 60% 70% (ian-iul) 60% (aug-dec)
EUROPLAS* - 35% (ian-aug) | 33% (aug-sep) | 60% (oct-dec)
IRANGA 60% 70% (mai-iul) 60% (aug-dec)
EVOLOR 100% 100%
DOORSROCK4** - 100% (ian-iulie, pana la fuziune cu EED)
ECO EURO DOORS*** - 100%
NATIVEROCK1** - 100% (ian-iulie, pana la fuziune cu DIAL)
DIAL 100% 100%
ELECTROPLAST 100% 100% (incepand cu iulie)
VELTADOORS (fosta 100% (oct- | 70% (feb-
WORKSHOP DOORS)*** dec) sep) )

* In luna octombrie 2024, compania Europlas a fost dizolvata ca urmare a fuziunii prin absorbtie de catre Terra Impex;

** Vehiculele investitionale (SPV-uri) Doorsrock4 si Nativerockl au fost dizolvate pe parcursul anului 2023 ca urmare a fuziunii prin absorbtie
de cdtre Eco Euro Doors, respectiv DIAL, companii achizitionate de ROCA Industry prin intermediul acestor vehicule;

*** In luna decembrie 2024, compania Eco Euro Doors a fost dizolvata, fard lichidare, ca urmare a fuziunii prin absorbtie de cdtre Workshop
Doors, care ulterior si-a modificat denumirea in VeltaDoors.

ANALIZA CONT DE PROFIT S| PIERDERE CONSOLIDAT

Venituri din contracte cu clientii
Alte venituri din exploatare

Variatia stocurilor de produse finite si a productiei
in curs

Cheltuieli cu materii prime, consumabile si marfuri
Amortizarea si deprecierea

Cheltuielile cu beneficiile angajatilor

Cheltuieli de marketing si publicitate

Cheltuielile cu prestari servicii si utilitati

Alte castiguri/(pierderi) — net

Pierdere din derecunoasterea investitiei intr-o
entitate asociata

Pierdere din lichidarea unei filiale

Profit/(pierdere) din exploatare

Venituri financiare
Cheltuieli financiare
Rezultat financiar

Cota-parte din rezultatul net al entitdtii asociate,
contabilizate prin metoda punerii in echivalentd

Profit/(Pierdere) inainte de impozitul pe profit

Cheltuieli cu impozitul pe profit

Profit/(Pierdere) neta

2024 2023
(preliminar, neauditat) (auditat)
599.182.219 425.863.799
1.777.099 1.392.430
14.950.984 (15.147.448)
(396.636.331) (270.521.860)
(30.498.911) (22.918.628)
(95.861.922) (68.188.370)
(9.789.385) (7.654.757)
(53.244.987) (41.593.451)
2.564.053 (3.558.212)

- (705.018)

- (17.047)

32.442.819 (3.048.562)
307.234 699.530
(25.215.227) (18.446.653)
(24.907.993) (17.747.123)
- (206.065)

7.534.826 (21.001.750)
(1.492.282) (128.838)
6.042.544 (21.130.588)
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2024 2023

(preliminar, neauditat) (auditat)
Alte elemente ale rezultatului global
Elemente care pot fi reclasificate in contul de profit
sau pierdere
Diferentele de curs valutar (115.205) 887.098
Reevaluarea imobilizarilor corporale 2.821.362 18.305.263
Impozitul amanat aferent reevaluarii imobilizarilor (451.418) (2.926.767)
corporale
Alte elemente ale rezultatului global, dupa
impozitare 2.254.739 16.265.594
Total rezultat global 8.297.283 (4.864.994)
Total rezultat atribuibil catre:
Societatea-mama 1.624.730 (19.394.198)
Interese care nu controleaza 4.417.814 (1.736.390)
6.042.544 (21.130.588)
Rezultatul global total se atribuie la:
Societatea mama 3.925.551 (4.757.864)
Interese care nu controleaza 4.371.732 (107.130)
8.297.283 (4.864.994)

Rezultat pe actiune

De baza, rezultatul care poate fi atribuit

detindtorilor de actiuni ordinare ale Societatii* 0,01 (0,11)
*) fn cursul lunii decembrie 2024, a fost aprobat de catre actionarii ROC1 procesul de splitare a valorii nominale a actiunilor
(de la 10 RON la 1 RON per actiune). Ca urmare a acestui proces, calculul rezultatului pe actiuni a fost actualizat cu noua
structurd a actiunilor ROC1.

Veniturile au inregistrat o crestere de 40,7% in 2024 comparativ cu 2023, nefiind integral
comparabile ca urmare a impactului diferit pe care achizitiile (directe si indirecte) l-au avut
in cele doua perioade. Ponderea veniturilor realizate iTn 2024 este urmatoarea: ELP
(productie de cabluri electrice, companie achizitionata la finalul lunii iunie 2023) in proportie
de 28,0% si de Grupul BICO (productie de fibra de sticld si armatura din fibrd de sticld) in
proportie de 27,5%, in timp ce EVOLOR (productie de lacuri, vopsele si tencuieli decorative)
a contribuit cu 17,0% la totalul veniturilor, VELTADOORS (productie de usi pentru
constructii rezidentiale) cu 16,5%, iar DIAL (productie de panouri bordurate si plasa de gard)
cu 11,0% din totalul veniturilor.

2024 2023
Defalcarea veniturilor (preliminar, neauditat) (auditat)
Venituri pe linie de produse
Fibra de sticld si armatura din fibra de sticla
(Grupul BICO) 164.602.011 144.963.007
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR) 101.969.987 96.209.238
Usi pentru constructii rezidentiale (VELTADOORS) 98.608.996 55.479.732
Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL) 66.475.618 50.696.545
Cabluri electrice (ELECTROPLAST) 167.525.607 78.515.277
TOTAL 599.182.219 425.863.799
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Din totalul veniturilor de 599,2 mil. RON finregistrate in 2024, o pondere de 78,2% (468,5
mil. RON) o au vanzdrile catre clientii din Romania, restul vanzarilor fiind generate in special
de Grupul BICO cu parteneri externi, din tdri precum Italia, Germania, Bulgaria, Grecia,
Polonia, Ungaria sau Croatia.

ROCA Industry este o companie holding fara activitate operationald proprie, inregistrand
venituri In principal din dividendele distribuite de companiile detinute in portofoliu si alte
venituri financiare, astfel ca intreaga valoare a veniturilor provine din consolidarea
companiilor detinute de aceasta.

Alte venituri din exploatare, in valoare totald de 1,8 mil. RON pentru anul 2024 (comparativ
cu 1,4 mil. RON la 31 decembrie 2023) sunt formate in cea mai mare parte din venituri
obtinute din subventiile guvernamentale accesate prin programe europene de cdtre
companiile din grup.

Variatia stocurilor de produse finite si a productiei in curs, in suma de 15,0 mil. RON la 31
decembrie 2024 (comparativ cu -15,2 mil. RON finregistratd in 2023), a fost generata n
special de Grupul BICO (8,3 mil. RON), ELP (3,6 mil. RON), DIAL (2,2 mil. RON), VELTA(0,4
mil. RON), respectiv EVOLOR (0,5 mil. RON).

Cheltuieli din exploatare

Cheltuielile cu materiile prime, consumabilele si marfurile la nivel consolidat au atins un
nivel de 396,6 mil. RON 1n 2024 fatd de 270,5 mil. RON in 2023, in crestere cu 46,6%.
Ponderea ridicatd a acestei categorii de cheltuieli in totalul cheltuielilor operationale
reprezintd un aspect normal avand in vedere activitatea de bazd a companiilor din Grup si
este influentata direct de volumul vanzdrilor efectuate in perioada analizata. La nivel
consolidat, un alt factor care a influentat variatia cheltuielilor a fost momentul intrarii
companiilor sub umbrela ROCA Industry, astfel valorile prezentate reprezinta costul
consumului de materii prime si materiale inregistrat doar in perioada de consolidare.

Cheltuielile cu beneficiile angajatilor au crescut cu 40,6% in 2024 versus 2023, atat ca
urmare a achizitiilor de companii noi incluse in perimetrul de consolidare, precum si in baza
majorarii salariilor din domeniul constructiilor si a initierii procesului de implementare a
strategiei de transformare operationald a ROCA Industry.

Strategia de transformare operationald apare ca o nevoie in momentul in care o noua
companie este achizitionatd, aceasta avand, de obicei, o structurd restransd de angajati,
specifica unui model de business antreprenorial neorientat in mod deosebit spre inovare,
crestere si dezvoltare. Ca un prim pas pentru Tmbunadtdtirea activitatii operationale, dupa
finalizarea procesului de achizitie, ROCA Industry acordd o atentie deosebita completdrii si
consoliddrii echipei de management formata din seniori cu experienta si expertizd in
domeniu.

Cheltuielile cu prestari servicii si utilitati au atins un nivel de 53,2 mil. RON in 2024, cu
28,0% peste nivelul inregistrat in 2023 si cuprind, in principal cheltuieli cu utilitatile,
transportul, Intretinerea, reparatiile si asigurarile.

Rezultatul operational influentat si de contextul de piatd din anul 2024 a condus la
obtinerea unei EBITDA, la nivel consolidat, de 63,4 mil. RON (+163,7% vs 2023) cu o marja
EBITDA de 10,6% calculata la cifra de afaceri, comparativ cu un nivel de 24,0 mil. RON la
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finalul anului 2023 (marja EBITDA de 5,6% din cifra de afaceri). Contributia fiecdrei
companii in EBITDA este urmatoarea:

2024 2023
Defalcarea EBITDA (preliminar, neauditat) (auditat)
EBITDA pe linie de produse
Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla
(Grupul BICO) 20.196.891 5.377.189
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR) 11.967.069 14.770.904
Usi pentru constructii rezidentiale (VELTADOORS) 20.479.348 1.925.037
Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL) 7.093.995 2.879.033
Cabluri electrice (ELECTROPLAST) 11.285.058 5.434.060
EBITDA companii productive 71.022.361 30.386.223
ROCA Industry — individual (7.605.606) (6.334.621)
EBITDA consolidata 63.416.755 24.051.602

Pe parcursul anului 2024, companiile productive din Grup (considerand in cadrul Grupului
BICO si companiile TERRA, IRANGA SI EUROPLAS) au obtinut marje EBITDA fintre 6,7%
(ELP) si 20,5% (VELTADOORS), luand in considerare faptul ca anul 2024 a fost caracterizat
de vanzari ridicate pe toate segmente, atat la nivel cantitativ, cat si valoric. La nivel
consolidat, impactul pozitiv se datoreazd si ultimei companii intrate in perimetrul de
consolidare (WORKSHOP DOORS), astfel cd, dacd nu am tine cont de impactul acesteia,
EBITDA companiilor direct productive existente in 2024 ar fi de 56,3 mil RON, depasind
nivelul obtinut Tn perioada comparativd. Acest aspect se datoreaza implementadrii strategiei
de dezvoltare operationald, comerciald si financiard ce presupune atat o crestere prin
investitii (CAPEX), operatiuni de M&A care sa asigure o fundatie solida pe termen lung, cat
si lansare de produse noi, maximizarea canalelor actuale de distributie, dar si identificarea
unor noi canale de vanzari, intr-un context economic care nu va fi lipsit de provocdri si
influente ce nu sunt in controlul Grupului. Aceste demersuri au fost incepute inca de anul
trecut si au continuat pe parcursul acestui an, fiind consolidate prin actiuni suplimentare
menite sa asigure atingerea obiectivelor propuse.
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EBITDA consolidatd din 2024 a fost erodata de cheltuielile cu deprecierea si amortizarea in
valoare totald de 30,5 mil. RON, cu 33,1% mai mari comparativ cu 2023, pe fondul
amortizarii activelor noilor companii intrate Tn perimetrul de consolidare, dar si ca urmare a
investitiilor realizate de companiile din holding pentru extinderea capacitatii de productie si
pentru eficientizarea operationald. Astfel, la nivelul anului 2024, ca rezultat al eforturilor
depuse in cadrul activitatii de exploatare, se nregistreaza un profit de 32,4 mil. RON
comparativ cu pierderea de 3,1 mil. RON obtinuta in 2023.

Pierderea financiara din 2024, in sumd de 24,9 mil. RON, in crestere cu 40,3% fata de
rezultatul obtinut in 2023, a fost generata de cheltuielile financiare de 25,2 mil. RON,
reprezentand in principal cheltuieli cu dobanzile aferente facilitatilor de credit de tip LBO
contractate pentru finantarea achizitiilor de companii, cat si cu dobanzile aferente facilitatilor
de credit contractate de companiile din portofoliul ROCA Industry pentru finantarea
investitiilor si a activit3tii curente. In acelasi timp, veniturile financiare, in suma de 0,3 mil.
RON la 2024, reprezintd, in cea mai mare parte, venituri din dobanzi aferente depozitelor pe
termen scurt.

Considerand toate aceste elemente, la nivel consolidat Tn anul 2024 se nregistreaza un
profit inainte de impozitare de 7,5 mil. RON (fata de pierderea de 21,0 mil. RON finregistrata
in 2023). Detalierea acestor rezultate pe linii de business este prezentata mai jos:

2024 2023
(preliminar, neauditat) (auditat)
Rezultat operational pe linii de produse
ROCA Industry (9.542.082) (6.794.030)
Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla (Grupul
BICO) 4.976.295 (9.061.221)
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR) 3.368.285 7.788.788
Usi pentru constructii rezidentiale (VELTADOORS) 6.116.836 (9.067.563)
Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL) 1.269.799 (4.602.066)
Cabluri electrice (ELECTROPLAST) 1.345.693 734.342
TOTAL 7.534.826 (21.001.750)

Dupa cum se poate observa in datele prezentate mai sus, companiile direct productive au
obtinut rezultate superioare celor din 2023, iar la nivel consolidat, ROCA Industry a
inregistrat un profit net de 6,0 mil. RON in 2024 (comparativ cu pierderea realizatad in 2023
in suma de 21,1 mil. RON), din care fi este alocat Societdtii-mama un rezultat de 1,6 mil.
RON, iar diferenta de 4,4 mil. RON este alocatd Intereselor care nu controleaza.

Evolutia liniilor de business:
a) Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla (Grupul BICO)

Cifra de afaceri a grupului BICO s-a majorat cu 13,5% in 2024 comparativ cu 2023, pana la
un nivel de 164,6 mil RON, iar in termeni cantitativi cresterea este similara (16,7%). De
asemenea, fata de anul precedent, marja bruta a crescut cu 7,5 puncte procentuale ca
urmare a optimizdrilor operationale, dar si a cresterii vanzarii produselor cu marja cea mai
mare din portofoliul grupului BICO. In 2024, compania a continuat s3 castige cotd de piat3,
ca urmare a demersurilor incepute in anul 2023.
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Una dintre provocarile anului 2024 a fost in zona lantului de aprovizionare, care a fost
puternic afectat de criza geopoliticd din Marea Rosie. Grupul, Tnsd, a reusit sd identifice
furnizori noi, diminuand impactul acestui aspect. Ca urmare a acestor evolutii, EBITDA
inregistrata reprezintd un rezultat pozitiv in suma de 20,2 mil. RON fatd de EBTDA in suma
de 5,4 mil. RON realizata in 2023. Totodata, grupul BICO a inregistrat un profit net de 4,2
mil. RON, comparativ cu o pierdere neta de 8,7 mil. RON aferenta anului 2023.

b) Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR)

Evolor a inregistrat in 2024 o cifra de afaceri de 102,0 mil. RON, in crestere cu 6,0% fata de
2023, In principal pe fondul volumului crescut al vanzarilor pe toate categoriile de produse.
Cresterea cheltuielilor de marketing (+93,4% versus 2023 — impact ce se va vedea 1n
vanzdrile din perioada urmdtoare), dar si a cheltuielilor cu salariile peste nivelul din 2023
(atat ca urmare a majorarii salariilor, cat si a cresterii numarului de angajati) au avut impact
asupra EBITDA care a inregistrat din 2024 o scddere cu 19,0% fata de anul precedent. Ca
urmare a acestor evolutii, la finalul anului 2024, compania a inregistrat un profit net de 3,0
mil. RON, fatd de profitul net de 7,0 mil. RON aferent anului 2023.

c) Usi pentru constructii rezidentiale (VELTADOORS)

Cifra de afaceri a acestui segment la 2024 a atins nivelul de 98,6 mil. RON, cu 77,7% peste
cea realizatd la 2023. Aceastd evolutie se datoreaza includerii in perimetrul de consolidare
a companiei Workshop Doors care contribuie cu 49,7 mil. RON la aceastad crestere, respectiv
are o pondere de 50,4% din totalul cifrei de afaceri aferenta acestui segment.

De asemenea, o datd cu intrarea Workshop Doors in portofoliu, se inregistreaza variatii si pe
partea de cheltuieli din exploatare, cele mai semnificative fiind cele din achizitia de materii
prime si consumabilele necesare care s-au majorat cu 46,8% fatd de 2023, pana la nivelul
de 49,9 mil. RON. O alta componenta cu impact asupra cheltuielilor de exploatare a fost cea
cu beneficiile angajatilor, aceasta crescand cu 47,0%, pana la 21,2 mil. RON, atat pe fondul
modificarilor fiscale pentru sectorul constructiilor, dar si ca urmare a politicii holdingului de

Ca urmare a evolutiilor mentionate, a continuarii eforturilor de optimizare a costurilor in
compania EED, dar si a impactului pozitiv datorat de consolidarea Workshop Doors,
segmentul de usi pentru constructii rezidentiale a obtinut o EBITDA de 20,5 mil. RON, fata
de EBITDA In suma de 1,9 mil. RON la 2023, iar marja EBITDA s-a situat la nivelul de 20,8%
fata de 3,5% in 2023 . Cheltuielile cu amortizarea si cheltuielile financiare, in special cele cu
dobanzile, au erodat rezultatele segmentului, astfel incat in 2024, acesta a inregistrat un
profit net de 6,1 mil. RON comparativ cu o pierdere neta de 8,8 mil. RON finregistrata la
finalul anului 2023.

d) Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL)

Cifra de afaceri inregistrata in 2024 a fost de 66,5 mil. RON, cu 31,1% peste nivelul
Tnregistrat in 2023 (50,7 mil. RON), in principal pe fondul volumului crescut al vanzarilor pe
cele mai multe categorii de produse. Acest aspect vine ca urmare a implementarii strategiei
comerciale prin lansarea de produse noi, maximizarea canalelor existente si identificarea
unor noi canale de vanzari, implicit prin dezvoltarea zonei de export.
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De asemenea, productia din 2024 a fost corelatd cu nevoile identificate pe zona de vanzari.
Toate aceste evolutii au stat la baza realizdrii obiectivului anului 2024, respectiv
Tmbunatatirea profitabilitatii operationale ca urmare a optimizarilor si a dezvoltarii mix-ului
de produse.

in categoria cheltuielilor din exploatare, cele mai semnificative sunt cele legate de beneficiile
angajatilor, care s-au majorat cu 22,2% fatd de 2023, pana la nivelul de 7,8 mil. RON. Astfel,
segmentul de garduri a obtinut o EBITDA de 7,1 mil. RON, fatd de 2,9 mil. RON la 2023, iar
marja EBITDA s-a situat la nivelul de 10,7% fata de 5,7% in 2023. Totodata, compania a
inregistrat un profit net de 1,3 mil. RON, comparativ cu o pierdere neta de 4,7 mil. RON
aferenta anului 2023.

e) Cabluri electrice (ELECTROPLAST)

Electroplast a intrat 1n structura Grupului la finalul lunii iunie 2023, iar compania a fost
inclusa in perimetrul de consolidare incepand cu luna iulie, astfel ca in situatiile financiare
consolidate au fost considerate doar rezultatele obtinute de Electroplast in cursul perioadei
iulie — decembrie 2023, conform principiilor de consolidare.

Cu scopul de a prezenta evolutia companiei, managementul ROCA Industry mentioneaza ca
informatiile prezentate in continuare reprezinta performanta realizata de Electroplast pe
parcursul intregului an 2023.

Astfel, cifra de afaceri inregistrata in 2024, in valoare de 167,5 mil. RON, este cu 7,4% peste
nivelul anului 2023 (156,0 mil. RON), in principal pe fondul volumului crescut al vanzarilor
pe cele mai multe categorii de produse. in 2024, ELP a inregistrat o EBITDA in valoare de
11,3 mil. RON, cu 30,2% peste nivelul EBITDA din 2023 si cu o marja EBITDA de 6,7% fata
de 5,6% realizata in 2023.

Rezultatul net realizat Tn 2024 este de 1,2 mil. RON, depdsind rezultatul obtinut Tn 2023
(0,2 mil. RON).

ANALIZA BILANT CONSOLIDAT

31 decembrie 2024 31 decembrie 2023

(preliminar, neauditat) (auditat)
ACTIVE
Active imobilizate
Fond comercial 94.134.182 84.923.483
Alte imobilizari necorporale 117.388.500 110.840.590
Imobilizari corporale 238.969.708 206.439.728
Active aferente drepturilor de utilizare 11.087.779 14.654.827
Alte active imobilizate 722.785 34.800
Total active imobilizate 462.302.954 416.893.428
Active circulante
Stocuri 113.549.453 89.411.631
Creante comerciale 93.823.107 75.517.971
Alte active curente 12.825.062 4.157.089
Cheltuieli in avans 1.415.056 1.291.575
Numerar si echivalente de numerar 33.335.995 38.501.727
Total active circulante 254.948.673 208.879.993
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TOTAL ACTIVE

CAPITALURI PROPRII SI DATORII
Capital si rezerve

Capital social

Prime de emisiune

Rezerve din reevaluare

Rezerve din conversie

Rezultat reportat

Total capitaluri

Interese care nu controleaza
Total capitaluri proprii

Datorii pe termen lung

Tmprumuturi

Datorii aferente contractelor de leasing
Subventii guvernamentale

Datorii privind impozitul pe profitul amanat
Total datorii pe termen lung

Datorii curente

Tmprumuturi

Datorii aferente contractelor de leasing
Datorii aferente achizitiilor de participatii
Datorii comerciale si alte datorii
Beneficiile angajatilor

Datorii privind impozitul curent
Subventii guvernamentale

Total datorii curente

TOTAL DATORII

TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII

31 decembrie 2024

31 decembrie 2023

(preliminar, neauditat) (auditat)
717.251.627 625.773.421
248.672.219 176.945.730

44 38
18.822.243 16.452.299
334.598 403.721
(56.960.053) (32.782.295)
210.869.051 161.019.493
24.104.470 22.579.427
234.973.521 183.598.920
161.907.355 158.599.061
6.016.509 8.577.857
2.003.796 2.699.312
23.978.333 20.159.077
193.905.993 190.035.307
126.804.479 109.550.643
3.233.709 2.902.105
37.305.750 68.758.901
109.340.018 62.051.101
6.882.047 5.582.265
1.719.138 804.398
3.086.972 2.489.781
288.372.113 252.139.194
482.278.106 442.174.501
717.251.627 625.773.421

La finalul anului 2024, activele totale la nivel consolidat s-au ridicat la suma totala de 717,3
mil. RON, Tn crestere cu 14,6% fatd de 31 decembrie 2023. Majorarea reprezintd efectul
includerii in perimetrul de consolidare a companiei achizitionate pe parcursul trimestrului 1
din 2024, respectiv Workshop Doors, pozitia financiard a acesteia nefiind reflectata si in
situatiile financiare ale anului 2023. Structura, defalcatd pe segmente operationale

(eliminand impactul ROCA Industry) este prezentata in tabelul urmator:

Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla (Grupul

BICO)

Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR)
Usi pentru constructii rezidentiale (VELTADOORS)

Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL)
Cabluri din cupru si aluminiu (ELP)
TOTAL

31 decembrie 2024

31 decembrie 2023

(preliminar, neauditat) (auditat)
175.558.068 168.960.347
132.539.870 129.176.056
142.379.279 113.505.645

82.255.045 82.603.158
145.384.276 130.375.345
678.116.538 624.620.551
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Active imobilizate

Active imobilizate la nivel consolidat au crescut cu 10,9% comparativ cu 31 decembrie
2023, ajungand la 462,3 mil. RON. Efectul achizitiei Workshop Doors din februarie 2024 s-
a facut resimtit mai ales asupra imobilizarilor corporale (+15,8% fata de exercitiul financiar
incheiat la 31 decembrie 2023), formate, in principal, din terenuri si constructii, echipamente,
imobilizari in curs de executie si avansuri pentru imobilizari. Suplimentar, fondul comercial a
avansat cu 10,8%, pana la suma totala de 94,1 mil. RON la finalul lui 2024 ca urmare a
achizitiei companiei Workshop Doors in ianuarie 2024.

Structura fondului comercial este prezentata in tabelul urmator:

31 decembrie 2024 31 decembrie 2023

(preliminar, neauditat) (auditat)
Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla
(Grupul BICO) 18.846.752 18.846.947
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR) 35.389.467 35.389.467
Usi pentru constructii rezidentiale (VELTADOORS) 19.941.779 10.730.885
Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL) 6.134.741 6.134.741
Cabluri din cupru si aluminiu (ELECTROPLAST) 13.821.443 13.821.443
TOTAL 94.134.182 84.923.483

in categoria Alte imobiliziri necorporale (5,9% fata de 31 decembrie 2023) suntincluse in
principal mdrcile comerciale, relatia cu clientii si licentele si alte elemente necorporale.

Active circulante

Totalul activelor circulante la 31 decembrie 2024 s-a ridicat la nivelul de 255,0 mil. RON,
in crestere cu 22,1% comparativ cu valoarea de la 31 decembrie 2023. Dintre acestea, cea
mai importanta componenta a fost constituita de stocuri, in suma de 114,0 mil. RON, care a
inregistrat o crestere de 27,0% fata de 2023. Principalele elemente componente sunt
materiile prime, produsele finite si madrfurile, productia in curs si avansurile pentru achizitia
de stocuri ale companiilor din perimetrul de consolidare.

Soldul creantelor comerciale la nivel consolidat la 31 decembrie 2024 a fost In suma de
93,8 mil. RON, in crestere cu 24,2% fata de finalul lui 2023, evolutie generatd de
consolidarea Workshop Doors si sezonalitatea companiilor din grup.

Numerarul si echivalentele de numerar cumuleaza un sold de 33,3 mil. RON, inregistrand
o scadere de 13,4% fata de nivelul inregistrat la 31 decembrie 2023, ca urmare a acoperirii
nevoii de finantare a activitatii curente a companiilor, precum si a platilor efectuate pentru
rambursarea de credite si plata dobanzilor aferente creditelor.

Capitaluri proprii si datorii

Capitalurile proprii au suferit modificari semnificative in 2024, acestea atingand un nivel de
235,0 mil. RON la 31 decembrie 2024, comparativ cu 183,6 mil. RON la finalul anului 2023
ca urmare, in principal, a finalizarii procesului de majorare a capitalului social al Companiei.
Astfel, ca urmare a desfasurarii procesului de majorare, 7,2 milioane de actiuni au fost
subscrise, iar capitalul social a fost majorat de la 176,9 mil. RON la 248,7 mil. RON.
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Datoriile totale la nivel consolidat au fost cu 9,1% peste nivelul de la 31 decembrie 2023,
atingand valoarea totala de 482,3 mil. RON. Detalierea acestora pe segmente operationale
(eliminand influenta ROCA Industry) este urmatoarea:

31 decembrie 2024 31 decembrie 2023

(preliminar, neauditat) (auditat)
Fibra de sticld si armatura din fibra de sticla
(Grupul BICO) 90.507.323 83.348.483
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR) 85.513.794 84.539.437
Usi pentru constructii rezidentiale (VELTADOORS) 98.543.099 77.836.883
Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL) 53.377.481 52.763.242
Cabluri din cupru si aluminiu (ELECTROPLAST) 90.061.942 73.184.179
TOTAL 418.003.639 371.672.224

Datoriile pe termen lung la nivel consolidat la 31 decembrie 2024, cu o pondere de 40,2%
in totalul datoriilor, s-au ridicat la 193,9 mil. RON, cu o crestere de 2,0% fatd de anul 2023.
Cresterea a fost determinatd atat de includerea in perimetrul de consolidare a noilor
companii, precum si de noile facilitati de credit contractate de companii pentru finantarea
investitiilor sau a activitatii curente.

imprumuturile pe termen lung sunt componenta majord a datoriilor pe termen lung,
ridicandu-se la un nivel de 161,9 mil. RON, cu 2,1% peste soldul inregistrat la 31 decembrie
2023.

Un alt element cu impact in ponderea datoriilor pe termen lung este reprezentat de
portiunea pe termen lung a datoriilor din contracte de leasing, care la finalul anului 2024
a atins un nivel de 6,0 mil. RON, comparativ cu 8,6 mil. RON la finalul anului 2023. Aceste
datorii reprezinta facilitati de leasing contractate in principal pentru achizitia de echipamente
necesare desfdsurarii activitatii curente.

Datoriile privind impozitul pe profit amanat, in suma de 24,0 mil. RON este determinat pe
baza ratei de impozit pe profit specifica fiecarei filiale (RO — 16%, MD — 12% si Lituania
15%). Fatd de anul precedent se inregistreazd o crestere de 18,9% de la o datorie de 20,2
mil. RON inregistrata in 2023.

Datoriile pe termen scurt inregistrate la nivel consolidat la 31 decembrie 2024 s-au ridicat
la valoarea totala de 288,4 mil. RON, in crestere cu 14,4% fata de nivelul inregistrat la finalul
anului 2023. Cele mai importante elemente din structura acestora sunt Tmprumuturile
bancare (126,8 mil. RON), datoriile comerciale si alte datorii (109,3 mil. RON), datoriile
aferente achizitiilor de participatii (37,3 mil. RON) si beneficiile datorate angajatilor (6,9 mil.
RON). Cresterea a fost determinata de impactul noilor facilitati de credit contractate de
companii pentru finantarea investitiilor sau a activitatii curente.

imprumuturile pe termen scurt (126,8 mil. RON la 31 decembrie 2024, +15,7% fata de 31
decembrie 2023) au crescut in principal ca urmare a considerarii Workshop Doors in
perimetrul de consolidare (imprumuturi pe termen scurt in suma de 5,4 mil. RON necesare
pentru desfdsurarea activitatii curente si finantdrii capitalului de lucru), precum si a unor
imprumuturi contractate de ROCA Industry de la actionarul sau majoritar necesare pentru
activitatea curenta.
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Datoriile aferente achizitiilor de participatii, in suma totala de 37,3 mil. RON, au fost
reduse de la soldul de 68,8 mil. RON inregistrat la 31 decembrie 2023 reprezentand efectul
net dintre finalizarea majorarii capitalului social al ROCA Industry, ocazie cu care datoriile in
legatura cu achizitia ELP au fost convertite in capital, in timp ce datoria cdtre fostii actionari
EVOLOR a fost stinsa complet la inceputul anului 2024, respectiv inregistrarea pretului de
achizitie aferent pachetului de 30% din capitalul social al Workshop Doors, conform
informatiilor detaliate in tabelul de mai jos:

31 decembrie 2024 31 decembrie 2023

(preliminar, neauditat) (auditat)
EVOLOR - fata de fostii actionari ai companiei - 12.346.125
ROCA INVESTMENTS in urma achizitiei ELP - 56.412.776
ROCA INDUSTRY - VELTADOORS 37.305.750 -
TOTAL 37.305.750 68.758.901

Datoriile comerciale si alte datorii au atins un nivel de 109,3 mil. RON la 31 decembrie
2024, comparativ cu 62,1 mil. RON la finalul anului 2023. O parte semnificativa din intreaga
crestere, respectiv suma de 51,4 mil. RON, provine in principal din cresterea datoriilor
companiilor direct productive, fluctuatie normala in functie de nevoile operationale ale
companiilor, pe fondul pregatirii stocurilor pentru etapa de vanzari sezoniere, dar si ca
urmare a intrarii Tn perimetrul de consolidare a companiei Workshop Doors.
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ANALIZA REZULTATE FINANCIARE

PRELIMINARE INDIVIDUALE

ANALIZA P&L

Activitati continue

Alte venituri din exploatare

Amortizarea si deprecierea

Cheltuieli privind beneficiile angajatilor
Cheltuieli cu reclama si publicitatea
Reluari ale ajustarilor de valoare pentru
participatiile detinute

Alte cheltuieli de exploatare

Alte castiguri/(pierderi) - net
Profitul/(Pierderea) din activitatile de
exploatare

Venituri financiare
Cheltuieli financiare

Rezultat financiar - net

Rezultat hainte de impozitul pe profit

(Cheltuieli)/Beneficii din impozitul pe profit
Profitul din perioada pentru
operatiuni continue

Total elemente ale rezultatului global
aferente perioadei

Rezultat pe actiune

2024 2023
(preliminar, neauditat) (auditat)
1.086 1.086
(168.607) (214.163)
(3.501.601) (2.929.120)
(513.511) (554.048)
8.720.542 3.665.000
(3.591.583) (2.852.537)
- 1.974

946.326 (2.881.808)
10.650.412 6.781.937
(1.831.108) (636.509)
8.819.304 6.145.428
9.765.630 3.263.620
(446) 373
9.765.184 3.263.993
9.765.184 3.263.993
0,04 0,02

ROCA Industry este o companie holding fara venituri operationale proprii, Tnregistrand
venituri in principal din dobanzi pentru Tmprumuturile acordate companiilor din portofoliu si
din dividendele distribuite de acestea, precum si alte venituri financiare. Astfel, in 2024,
holdingul a inregistrat venituri financiare Th suma totala de 10,7 mil. RON din venituri din
dobanzi (4,9 mil. RON) pentru imprumuturile acordate de ROCA Industry companiilor din
Grup, respectiv venituri din dividendele distribuite de companiile din portofoliu (5,8 mil.

RON - Workshop Doors).

in 2024, s-a anulat integral ajustarea de valoare inregistrata pentru participatia detinuta in
BICO 1n 2022, cand s-a decis recunoasterea unei ajustari de 12,4 milioane RON. Aceasta a
fost determinata de o abordare prudenta privind valoarea participatiei, avand in vedere
incertitudinile legate de desfdsurarea activitdtii BICO Intr-un context de piata dificil in 2023.
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in anul 2023, considerand evolutia Grupului BICO precum si estimarile evolutiei pietei in
care activeaza, o parte din aceasta ajustare de valoare a fost reversatd (3,7 mil. RON). La
finalul anului 2024, luand in considerare rezultatele pozitive inregistrate de companie in
ultimii 2 ani, dar si evolutia constantd a companiei, managementul Societdtii a decis
reversarea integrala a ajustarii de valoare, astfel s-a recunoscut un venit din reluarea
ajustarii de valoare in suma de 8,7 mil. RON.

Cheltuielile din exploatare din anul 2024 (7,8 mil. RON versus 6,6 mil. RON 1n 2023) sunt
compuse in principal din costurile operationale de functionare ale holdingului, respectiv din
cheltuieli cu personalul si cheltuieli aferente activitdtilor de gestionare a companiilor din
portofoliu. Majorarea cheltuielilor din exploatare a fost generata atat de noile companii
intrate In Grup (Electroplast la finalul lunii iunie 2023 si Workshop Doors in februarie 2024),
cu impact asupra costurilor de gestionare a activitdtii acestora, precum si a unor cheltuieli
suplimentare, inclusiv cheltuieli de audit, ESG si consultanta financiara necesare indeplinirii
criteriilor mai stricte aplicabile companiilor listate pe piata reglementata a BVB.
Suplimentar, cheltuielile cu dobanzile au crescut de aprox. 3 ori, acestea fiind aferente
imprumuturilor intra-grup acordate de actionarul majoritar, ROCA Investments, necesare
finantarii companiilor din portofoliu, dar si activitdtii curente a holdingului (pe parcursul
anului 2024, soldul imprumuturilor a crescut, astfel ca la 31 decembrie acestea suntin suma
de 20,2 mil. RON, versus 11,9 mil. RON la finalul anului 2023).

Ca urmare a acestor evolutii, Compania a inregistrat un profit de 9,8 mil. RON, fatd de
profitul in suma de 3,3 mil. RON inregistrat la finalul anului 2023.
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ANALIZA BILANT

ACTIVE

Active imobilizate

Alte imobilizari necorporale
Imobilizari corporale

Active aferente drepturilor de utilizare
Investitii in filiale

Alte active financiare imobilizate
Creante privind impozitele amanate
Total active imobilizate

Active curente

Alte active financiare curente
Cheltuieli in avans

Numerar si echivalente de numerar
Total active circulante

Total active

CAPITALURI PROPRII SI DATORII
Capital si rezerve

Capital social

Prime de emisiune

Rezultatul reportat

Total capitaluri atribuibile actionarilor Societatii

Total capitaluri proprii

Datorii pe termen lung
Tmprumuturi pe termen lung
Datorii din contracte de leasing
Subventii guvernamentale
Total datorii pe termen lung

Datorii curente

Datorii comerciale si alte datorii
Datorii privind impozitul curent
Datorii din contracte de leasing
Tmprumuturi

Beneficiile angajatilor - curente
Total datorii curente

Total datorii

Total capitaluri proprii si datorii

31 decembrie 2024

31 decembrie 2023

(preliminar, neauditat) (auditat)
6.233 6.394
37.901 22.020
234.564 392.399
227.369.185 151.292.631
78.740.290 -
323 769
306.388.496 151.714.213
6.083.936 86.440.767
253.493 71.185
1.220.742 620.198
7.558.171 87.132.150
313.946.667 238.846.363
248.672.220 176.945.730
44 38

953.625 (8.608.064)
249.625.889 168.337.704
249.625.889 168.337.704
5.968.920 -
80.493 243.602

315 1.402
6.049.728 245.004
43.473.851 57.958.008
- (120.337)

156.091 153.606
14.265.925 11.944.120
375.183 328.258
58.271.050 70.263.655
64.320.778 70.508.659
313.946.667 238.846.363
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Activele totale la nivel individual, in suma totala de 314,0 mil. RON, s-au majorat cu 31,4%
fata de nivelul inregistrat la 31 decembrie 2023, ca urmare, in principal, a achizitiei integrale
a Workshop Doors, tranzactie finalizatd in luna octombrie 2024. Astfel, investitiile n filiale
sunt cu 76,1 mil. RON (+50,3%) fata de finalul anului 2023.

INDICATOR (RON) 31.12.2024 31.12.2023 A %
BICO 71.022.300 71.022.300 0%
Ajustare de valoare a participatiei BICO - (8.720.542) -100%
EVOLOR 100 100 0%
EED* - 36.239.684 -100%
DIAL 7.000.100 7.000.100 0%
ELECTROPLAST 45.750.989 45.750.989 0%
VELTADOORS (fosta WORKSHOP DOORS)* 103.595.696 - +100%

TOTAL 227.369.185 151.292.631 +50,3%

*In luna decembrie 2024, compania Eco Euro Doors a fost dizolvatd, fara lichidare, ca urmare a fuziunii prin absorbtie de catre Workshop Doors,
care ulterior si-a modificat denumirea in VeltaDoors

Structura activelor Companiei a suferit modificari ca urmare a faptului ca o mare parte din
imprumuturile acordate de ROCA Industry filialelor sale au fost convertite in imprumuturi
pe termen lung, acestea avand o pondere importanta 1n activele imobilizate (in suma totala
de 306,4 mil. RON, +102,0% fatd de FY 2023, cu o pondere de 97,6% 1n totalul activelor).
Astfel, la finalul anului 2024, ROCA Industry inregistreaza alte active financiare imobilizate
in suma de 78,7 mil. RON, reprezentate de:

- doud Tmprumuturi acordate cdtre EED a cdror scadentd a fost prelungitd in cadrul
AGEA din data de 29 aprilie 2024 cu o perioada de 2 ani (8,5 mil. RON),

- Tmprumuturile acordate catre Evolor (29,1 mil. RON), catre EED (1,7 mil. RON), catre
DIAL (aprox. 21,0 mil. RON) si catre ELP (7,3 mil. RON) care, prin hotdrarea AGEA
din 2 septembrie 2024, au fost prelungite cu o perioada suplimentara de 3 ani.

- dobanda aferentd imprumuturilor mentionate mai sus (11,1 mil. RON).

Conversia acestor imprumuturi are impact si asupra nivelului altor active financiare curente,
cea mai importanta componenta a activelor circulante (in suma totala de 6,1 mil. RON la 31
decembrie 2024), care s-a diminuat cu 80,4 mil. RON (93,0% fata de finalul anului anterior),
la aceastd scddere contribuind si rambursarea unui imprumut de 4,5 mil. RON acordat de
ROCA Industry catre BICO.

Capitaluri proprii si datorii

Capitaluri proprii au atins un nivel de 249,6 mil. RON la 31 decembrie 2024, in crestere cu
48,3% comparativ cu finalul anului 2023 (168,3 mil. RON). Principala modificare a fost
inregistrata la nivelul capitalului social, care, in urma finalizarii majorarii de capital in luna
ianuarie, a crescut cu 71,2 mil. RON, pana la valoarea de 248,7 mil. RON.

Datoriile totale la nivelul ROCA Industry s-au redus cu 8,8%, pana la suma de 64,3 mil.
RON, si sunt formate in proportie de 90,6% din datoriile pe termen scurt (58,3 mil. RON).
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Principalele componente ale acestora sunt:

- Tmprumuturile intra-grup (14,3 mil. RON), in crestere cu 19,4% fata de finalul anului
2023 ca urmare a obtinerii unui Imprumut suplimentar de la ROCA Investments pentru
finantarea activitdtii curente,

- datoriile comerciale si alte datorii (43,5 mil. RON), in scadere cu 25,0% fatd de finalul
anului 2023 (58,0 mil. RON), acesta reprezinta efectul net dintre stingerea datoriei catre
ROCA Investments reprezentand pretului de achizitie a Electroplast si convertita in
capital social la Tnceputul anului 2024, dupa finalizarea procesului de majorare a
capitalului social, dar si a inregistrarii pretului de achizitie aferent pachetului de 30% din
capitalul social al Workshop Doors.

Datoriile pe termen lung s-au majorat de la 0,3 mil. RON la 6,1 mil. RON pe fondul
convertirii pe termen lung a unui imprumut acordat de ROCA Investments Tn urma aprobarii
de catre actionari (hotarare AGEA din 2 septembrie 2024) a prelungirii acestuia cu o
perioada suplimentara de 3 ani.
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DECLARATIA CONDUCERII

Bucuresti, 28 februarie 2025

“Confirm, conform celor mai bune informatii disponibile, ca rezultate financiare preliminare
consolidate si individuale neauditate pentru perioada cuprinsd intre 01.01.2024 si
31.12.2024 redau o imagine corecta si conforma cu realitatea activelor, obligatiilor, pozitiei
financiare si a situatiei veniturilor si cheltuielilor ROCA Industry Holdingrockl S.A. si cd
raportul de management oferd o imagine corecta si conforma cu realitatea a evenimentelor
importante care au avut loc n cele 12 luni ale exercitiului financiar si a impactului acestora
asupra situatiilor financiare ale companiei.”

loan Adrian Bindea

Presedinte Consiliul de Administratie
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