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Politica de remunerare a
ROCA Industry Holdingrock1 S.A.

Aspecte Generale

1.1.

1.2

1.3.

Aceastd politicd de remunerare (,,Politica de remunerare®) se aplici membrilor executivi si
neexecutivi ai consiliului de administratie (,Consiliul de Administratie”), precum si
directorilor societdtii ROCA Industry Holdingrocki S.A., o societate pe actiuni constituita si
functionand in conformitate cu legislatia din Roméania, inregistrata la Registrul Comertului
Bucuresti sub nr. J40/16918/2021, cod unic de inregistrare 44987869, cu sediul social situat in
Bucuresti, strada Gara Herastrau nr. 4, cladirea A, etaj 3, sector 2 (,Compania“ sau ,ROCA
Industry®). Politica de Remunerare va fi supusa aprobarii de citre adunarea generala ordinara
a actionarilor Companiei (,AGOA®).

Politica de remunerare a fost elaborata in conformitate cu Codul de Guvernantd Corporativa al
Bursei de Valori Bucuresti (,BVB”), precum si in vederea conformaérii cu prevederile art. 106 din
Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piatd, cu modificirile
si completirile ulterioare (,Legea nr. 24/2017”).

Ca parte a elaboririi acestei Politici de Remunerare, a fost efectuati o analiza robusti a scenariului
pentru a determina atat valoarea, cat si componenta remuneratiei membrilor Consiliului de
Administratie, respectiv directorii, tinand seama atat de practicile de remunerare si angajare de
la nivelul Companiei, cat si de pozitionarea pe piatd. O astfel de analiza va fi ficuta in mod
periodic, pentru a se asigura ca Politica de Remunerare continud si corespunda scopului sau.

Scopul Politicii de Remunerare

Politica de Remunerare cuprinde setul de linii directoare pe care ROCA Industry le va pune in aplicare
in ceea ce priveste modul de remunerare a conducatorilor Companiei si contribuie la strategia de afaceri
a ROCA Industry, la sustenabilitatea si interesele pe termen lung ale Companiei si la valorile si
obiectivele acesteia.

Politica de Remunerare are in vedere urmatoarele aspecte:

(i)

(if)

(i)

(iv)

(v)

sa poata fi recrutate si pastrate persoane calificate si cu experientd, capabile sa contribuie la
indeplinirea strategiei, la sustenabilitatea si la dezvoltarea intereselor pe termen lung, dar si la
succesul Companiei;

sé fie creatd valoare pe termen lung de catre Companie pentru actionarii sai si pentru partenerii
strategici ai Companiei prin numirea, respectiv angajarea de persoane calificate si cu
experientsd;

membrii Consiliului de Administatie, respectiv directorii si fie rasplititi in acord cu
performantele Companiei, fird a-i incuraja totusi sd actioneze in interes propriu sau si isi
asume riscuri care nu sunt in acord cu strategia Companiei si apetitul acesteia pentru risc;

alinierea la conditiile pietei muncii si la dimensiunea activitatii desfisurate de Companie prin
stabilirea unei remuneratii echitabile, adecvata dimensiunii si structurii Companiei, precum si
naturii, sectorului de afaceri si complexitatii activitatii; si

alinierea remuneratiei executive sau neexecutive, dupi caz, cu nivelul de responsabilitate al
pozitiilor ocupate in cadrul Companiei, respectiv cu experienta profesionala, si se asigure ca
aceasta este competitiva in comparatie cu alte societati cu care este comparabila.

Aceastd Politicd de Remunerare sprijind misiunea si strategia Companiei prin recompensarea realizirii
obiectivelor de performanta durabilid pe termen lung si permitand recrutarea si pastrarea persoanelor
potrivite care se angajeaza sa actioneze in interesul pe termen lung al Companiei si al actionarilor
acesteia.
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Remuneratia bazei de angajati. Evaluare prin raportare la salariul si conditiile de
angajare ale angajatilor Companiei.

3.1

3.2.

3.3.

Administratorii executivi si directorii Companiei se ocupa de aspectele de remunerare la nivelul
bazei mai largi de angajati ai Companiei, avand adoptate niveluri de remunerare menite sa fie
competitive pe piata muncii, in afaceri, in scopul atragerii, motivarii si retinerii persoanelor
calificate si cu expertiza. Pe baza studiilor privind remuneratia in piata, compania foloseste o serie
de instrumente de compensare pentru a-si consolida pozitia de angajator atractiv, cum ar fi
elemente fixe si variabile, financiare si nefinanciare.

Pentru a mentine competitivitatea pe termen lung, pachetele de remunerare la nivelul bazei mai
largi de angajati a Companiei sunt stabilite pentru a obtine echitate interna, dar, in acelasi timp,
pentru a ramane competitive pe pietele in care isi desfisoara activitatea Compania (prin
intermediul filialelor sale), promovand rezultate durabile si contribuind la crearea de valoare pe
termen lung.

Conditiile generale de salarizare si angajare ale bazei de angajati ai Companiei au fost luate in
considerare la elaborarea acestei Politici de Remunerare, prin aderarea la aceeasi abordare bazata
pe performanta si realizarea strategiei si obiectivelor Companiei.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

Structura de remunerare a membrilor Consiliului de Administratie al Companiei cuprinde
exclusiv o componenti fixa, si anume o remuneratie fixa lunara si este aprobata de AGOA ROCA
Industry. Conform prezentei Politici, remuneratia fixa lunara neta nu va depasi nivelul de 2.000
EUR, acesta fiind stabilit de AGOA.

Aceastd componenta fixd a structurii de remunerare a fost stabilitd de asa maniera incat sa reflecte
rolul, atributiile si experienta persoanelor in cauzi, avindu-se in vedere, totodatd, faptul ca
membrii Consiliului de Administratie nu sunt responsabili doar de activitatea holdingului, ci si de
cea a companiilor detinute direct de acesta. Aceasta este stabilita la niveluri adecvate pietei pentru
a atrage si retine persoanele necesare implementarii strategiei Companiei.

Remuneratia fixa lunara nu este diferentiata intre Presedinte si ceilalti membri ai Consiliului de
Administratie.

Membrilor Consiliului de Administratie nu li se acordd remuneratie suplimentarid pentru
participarea la comitetele consultative ale Consiliului de Administratie. Pentru claritate, membrii
comitetelor consultative care nu sunt membrii ai Consiliului de Administratie vor putea fi
remunerati, dupi caz, in baza deciziei Consiliului de Administratie.

Membrii Consiliului de Administratie pot beneficia de o compensatie variabild bazata pe criterii
de performantd, in cazul in care aceasta va fi aprobata de actionari.

Membrii Consiliului de Administratie beneficiaza, suplimentar, de:

4.6.1. rambursarea cheltuielilor rezonabile aferente indeplinirii mandatului, pe bazd de
documente justificative (cazare, costuri deplasare, carburant etc.);

4.6.2. polita de asigurare de raspundere profesionali tip ,Directors&Officers liability” (D&O),
avand o valoare asiguratd de pana la 5 milioane EUR/ persoani/ eveniment, conform
termenilor din piatd, in limita a 20 milioane EUR 1n agregat. Polita acoperi si o perioada
de cel mult 5 (cinci) ani de la data incetarii mandatului, pentru evenimente survenite ca
urmare a activitatii desfasurate de membrii Consiliului de Administratie, pe perioada
mandatului acestora.

Membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie nu beneficiaza de alte tipuri de beneficii sau
compensatii in caz de incetare a mandatului. In ceea ce priveste membrii executivi ai Consiliului
de Administratie, acestia au dreptul si primeasca beneficiile sau compensatiile stabilite la art. 5
de mai jos pentru pozitia executiva pe care o ocupa.



4.8. Durata contractelor incheiate cu membrii Consiliului de Administratie este de pana la patru (4)
ani, perioadele de preaviz aplicabile fiind de pana la trei (3) luni.

5. Limitele generale de remuneratie pentru Directorul General

5.1. Structura de remunerare a Directorului General al Companiei cuprinde urméitoarele elemente:

5.1.1.

5.1.2.

ii.

5.1.3.

5.1.4.

ii.

1.

iv.

o remuneratie fixa lunara neta, in limita a 12.000 EUR net. Suma finala va fi decisa
de cétre Consiliul de Administratie, in limitele aprobate prin prezenta Politica;

o remuneratie variabila anuala, denumita bonus de performanta:

in functie de (i) rezultatele financiare si non-financiare ale Companiei, (ii) evaluarea
performantei individuale, si de (iii) rezultatele generale ale grupului din care face parte
Compania. Aceasta remuneratie variabila are ca scop incurajarea Directorului General s
se concentreze pe aducerea de plus valoare pe termen lung la nivelul Companiei, in
conformitate cu strategia Companiei si pe alinierea intereselor sale cu interesele
actionarilor Companiei.

Bonusul de performanta se calculeazi ca un procent aplicat la remuneratia fixa, procent
care poate fi de maximum 40% din remuneratia fixd anuali totala si se va plati anual,
dupa confirmarea atingerii rezultatelor urmarite prin criteriile de performanta aplicabile,
impreund cu remuneratia aferenta lunii aprilie a fiecirui an.

o remuneratie variabila pe termen lung, sub forma unor drepturi de optiune de
achizitie/dobandire de actiuni in temeiul unui plan de optiune de dobandire de actiuni,
asa cum aceasta va fi aprobatd de AGOA companiei.

alte beneficii, in acord cu standardele din industrie:

echipamente specific necesare indeplinirii responsabilitatilor, inclusiv un autoturism,
telefon mobil, laptop;

rambursarea cheltuielilor rezonabile aferente indeplinirii mandatului, pe bazad de
documente justificative (cazare, costuri deplasare, carburant etc.)

politad de asigurare de raspundere profesionali tip ,, Directors&Officers liability” (D&O),
avand o valoare asiguratd de pana la 5 milioane EUR/ persoani/ eveniment, conform
termenilor din piat4, in limita a 20 milioane EUR 1in agregat. Polita acopera si o perioada
de cel mult 5 (cinci) ani de la data incetarii mandatului, pentru evenimente survenite ca
urmare a activitatii desfasurate de Directorul General, pe perioada mandatului acestuia.

acelasi pachet de servicii medicale si/sau asigurare medicala contractate de Companie
pentru angajati.

5.2. La incetarea contractului cu Directorul General, acesta poate beneficia de o compensatie
echivalenti cu cel mult 6 (sase) remuneratii fixe lunare.

5.3. Criterii pentru acordarea bonusurilor de performanti

5.3.1.

5.3.2.

Criteriile pentru acordarea remuneratiei variabile indicd performanta financiara si non-
financiard a Companiei. Evaluarea criteriilor de performanta se realizeazd de céitre
comitetul de remunerare (format din membrii neexecutivi ai Consiliului de
Administratie) la inceputul fiecarui an pentru anul financiar anterior, acesta putand, de
asemenea, sd facd o analizd discretionara, cu exceptia cazului in care acesti indicatori sunt
obiectivi.

In concret, acordarea remuneratiei variabile depinde de modul in care sunt indeplinite
urmatoarele criterii, care se aplicd in mod cumulat:
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a) Indicatorii financiari ai Companiei cum ar fi, dar fara limitare: cifra de
afaceri, EBITDA si rezultatul net, cuprinsi in bugetul anual de venituri si
cheltuieli aprobat de citre AGOA.

b) Indicatorii nefinanciari ai Companiei cum ar fi, dar fara limitare: dezvoltarea
capacitatii angajatilor si a satisfactiei acestora, managementul echipei, precum si
respectarea strategiei de investitii si implementare la nivelul intregului grup.

Indicatorii specifici pentru fiecare categorie vor fi stabiliti de catre Consiliul de
Administratie.

5.3.3. In vederea acordirii bonusului de performanti, evaluarea performantei Directorului
General se va face, de regula, prin raportare la activitatea acestuia pe durata unui an
financiar. In cazul in care Comitetul de Nominalizare si Remunerare al Companiei
constatd neindeplinirea criteriilor de performanti, Directorul General va trebui si
documenteze lipsa de performanti si s le comunice acestora in scris. In acest caz,
componenta variabild a remuneratiei poate fi platita partial sau nu va fi plitita deloc, in
functie de gradul de atingere al criteriilor de performanta.

5.3.4. infunctie de gradul de indeplinire a criteriilor de performant3, cota de realizare va putea
avea o valoare cuprinsd intre 0 si 100%. Pentru o cotd de realizare a criteriilor de
performanta sub nivelul de 75% nu se va acorda bonus. Pentru o cota de realizare de peste
100%, bonusul acordat poate creste proportional.

5.3.5. In cazul in care remuneratia variabili pentru o anumiti perioadi de activitate a fost
bazati pe date incorecte (inclusiv neindeplinirea indicatorilor de performants, asa cum
reiese din reevaludri ulterioare) sau in caz de abatere individuala grava, Consiliul de
Administratie are dreptul de a améana, respectiv reduce partial sau total platile care nu au
fost inci efectuate sau care fac obiectul unor amanari si sa ceard rambursarea totala sau
partiala a platilor care au fost deja efectuate si corespund acestor evenimente. Consiliul
de Administratie poate, de asemenea, si ajusteze remuneratia variabild la un nivel
potrivit daca plata remuneratiei variabile este inacceptabila potrivit cerintelor de echitate
si corectitudine.

5.4. Durata contractului cu Directorul General este de pani la patru (4) ani, perioada de preaviz
aplicabila fiind de pana la sase (6) luni.

5.5. Pentru claritate, o persoand poate cumula calitatea de membru executiv al Consiliului de
Administratie, respectiv Director General al Companiei, beneficiind de o remuneratie care are in
vedere cumulul celor doua calititi.

ALTE PREVEDERI

In cazul in care membrii Consiliului de Administratie ar delega puterile lor de reprezentare si altor
directori (pe langa Directorul General), dar care nu sunt membri ai Consiliului de Administratie,
remuneratia acestora va fi stabilita de catre Consiliul de Administratie cu respectarea scopului prezentei
politici. Remuneratia acestor directori va avea o componenta fixa si/sau una variabila, dar in orice caz
nu va depasi limitele de remuneratie stabilite pentru Directorul General.

PENSII

Nu se va plati nicio contributie la planuri de pensii (altfel decat cele prevazute de legislatia aplicabila)
pentru membrii Consiliului de Administratie si pentru Directorul General.

EXCEPTII

8.1. Se pot aplica exceptii de la prezenta Politici de Remunerare dacid circumstantele exceptionale
impun si numai cu caracter temporar, pana la adoptarea unei noi politici.

8.2. Circumstantele exceptionale sunt circumstante in care abaterea este necesard pentru a servi
perspectivelor pe termen lung si sustenabilitatii Companiei. Orice astfel de abateri vor fi aliniate
obiectivelor principale ale Politicii de Remunerare.



8.3. In cazul angajirilor externe, in anumite circumstante pot fi necesare pliti sumplimentare in
numerar sau recompensiri constand in actiuni pentru a compensa pierderea de stimulente/
bonusuri la parasirea angajatorului actual.

8.4. Niveluri de remunerare superioare pietei pot fi acordate pentru a atrage sau péastra persoane care
sunt considerate indispensabile in realizarea strategiei Companiei.

Revizuirea si publicarea Politicii de Remunerare

9.1. Politica de Remunerare este aprobati si revizuita in cadrul AGOA, cu ocazia fiecarei modificiri
semnificative si, in orice caz, cel putin o data la 4 ani.

9.2. Dupd votarea Politicii de Remunerare in cadrul AGOA, aceasta se publici firi intarziere pe pagina
oficiald de internet a Companiei, https://rocaindustry.ro, sectiunea pentru investitori si va
ramane la dispozitia publicului, in mod gratuit, cel putin atat timp cét este aplicabila.
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