FR

ROCA &

INDUSTRY %%

Holding de Materiale de Constructii

PREZENTAREA
REZULTATELOR
FINANCIARE
PENTRU T1 2025

16 mai 2025




¢ Disclaimer

Aceasta Prezentare a fost realizata in baza informatiilor
cuprinse 1n raportul financiar pentru T1 2025. Aceasta
Prezentare are doar scop informativ si nu constituie o
oferta, stimulent sau invitatie de a cumpara, a subscrie sau
a achizitiona prin orice alt mijloc orice actiuni sau valori
mobiliare in orice jurisdictie si nicio declaratie din
prezentul document nu poate servi ca baza pentru un
acord, angajament sau decizie de a investi si nimeni nu se
poate baza pe aceasta Prezentare in legaturd cu orice
acord, angajament sau decizie de a investi. Persoanele
care detin acest document au obligatia de a se informa si
de a respecta toate restrictiile aplicabile.

Raportul financiar pentru T1 2024 a fost elaborat n
conformitate cu reglementdrile aplicabile privind piata de
capital si este disponibil pe website-ul companiei, in
sectiunea Investitori la www.rocaindustry.ro.

Cifrele prezentate sunt rotunjite pe baza metodei de
rotunjire la cea mai apropiata valoare, prin urmare pot
aparea diferente de rotunjire.

Toate materialele sau informatiile continute aici sau
prezentate in legatura cu aceasta Prezentare au doar scop
informativ. Prezentarea poate fi actualizata, completats,
revizuita si modificata.

N

Aceasta Prezentare nu contine o analiza financiara sau de
afaceri completa sau cuprinzatoare a ROCA Industry si nu
prezinta pozitia sau perspectivele acesteia intr-o manierd
completa sau cuprinzatoare si nu pretinde sa contina toate
informatiile de care o persoand ar avea nevoie la achizitia
de valori mobiliare emise de ROCA Industry pentru a
putea avea o analiza completa a chestiunilor mentionate in
prezenta.

Roca Industry a pregatit Prezentarea cu atentia cuvenita,
dar aceasta poate contine totusi unele neconcordante sau
omisiuni.

Nici ROCA Industry si nici oricare dintre afiliatii,
administratorii, directorii, auditorii, sau, dupa caz,
reprezentantii sau agentii acestor persoane nu vor fi
raspunzatori (inclusiv pentru pierderi sau daune directe sau
indirecte) in niciun fel in leg&tura cu orice utilizare a acestei
Prezentari. De asemenea, nicio informatie continutd aici nu
constituie o obligatie sau declaratie sau garantie din partea
Roca Industry, a directorilor, administratorilor sau filialelor,
precum si reprezentantilor acestor persoane.
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Prezentarea poate contine declaratii prospective. Cu toate
acestea, aceste declaratii, inclusiv ipotezele, opiniile ROCA
Industry sau citatele provenite de la terti, sunt doar opinii si
nu trebuie interpretate ca asigurdri sau proiectii ale ROCA
Industry in legdtura cu rezultatele viitoare asteptate.
Declaratiile prospective, inclusiv declaratiile despre
asteptarile cu privire la rezultatele financiare viitoare,
implica riscuri si incertitudini semnificative, precum si alti
factori care pot face ca evenimentele reale sa difere
semnificativ de orice evolutie anticipatd si nu oferd nicio
garantie sau asigurare ca acele rezultate vor fi obtinute.
Asteptdrile se bazeaza pe cunostintele, ipotezele si/sau
opiniile ROCA Industry si depind de o serie de factori care
pot face ca rezultatele reale pe care le obtine ROCA
Industry sa difere semnificativ de cele discutate in aceasta
Prezentare sau in orice intalnire sau prezentare orala din
aceasta. Multi astfel de factori sunt dincolo de cunostintele
si/sau de controlul pe care ROCA Industry le are in prezent
sau nu pot fi prevazuti de ROCA Industry. Roca Industry nu
are obligatia sd le actualizeze sau sa le revizuiasca pentru a
reflecta evenimente sau circumstante noi, nici sa corecteze
orice inexactitati care pot apdrea dupa data Prezentdrii, cu
exceptia masurilor cerute de legile si reglementarile
aplicabile. Cititorul este avertizat sa nu se bazeze in mod
necorespunzator pe declaratiile prospective.
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* ROCA Industry

Imagine de ansamblu

+ Infiintats in septembrie 2021 de ROCA
Investments in linie cu viziunea sa de a
transforma industria romaneasca;

* 5 achizitii directe in 3 ani;

* Model axat pe principiile de buy & build, cu
scopul de a-i transforma in campioni
regionali.

* Actiunile ROC1 sunt incluse in indicele BET
Plus (septembrie 2024), in MSCI Frontier
IMI si MSCI Romania IMI (martie 2025)
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o Investitil N cinci subsectoare de activitate INDUSTRY %%

ROCA Industry acopera 5 sectoare de activitate, detine direct Contributia fiecdrui domeniu de activitate in cifra de afaceri
5 companii consolidata (mii RON) a Holdingului (T1 2025)

Cele 5 companii detinute direct de catre Holding activeaza n
sub-sectoare diferite de activitate:

¢ BICO Industries - unul dintre cei mai importanti producatori

de plasa si tesaturi tehnice din Europa;
Cabluri electrice

e EVOLOR - unul dintre cei mai importanti jucatori din industria ELECTROPLAST
de productie de vopsele si lacuri; 340/0

e VELTADOORS - cel mai mare producator roman de usi L
destinate constructiilor rezidentiale*; S

e DIAL - unul dintre cei mai mari producatori de panouri si kil
plasa de gard; | 1 2.30/0

e ELECTROPLAST - unul dintre cei mai mari producatori de 16.452
cabluri electrice din cupru si aluminiu de joasa tensiune.

* Conform studiu Neomar 2024
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o Planuri strategice 2025 INDUSTRY ¥

1. Investitii strategice — Continuam planul de investitii in tehnologii avansate si automatizare,
vizand consolidarea eficientei si a pozitiei competitive a companiilor din holding.

2. Eficientizare operationala - Am implementat procese optimizate si solutii digitale menite sa
reduca costurile si sa maximizeze productivitatea in toate segmentele noastre de activitate.

3. Dezvoltarea canalelor de distributie — Cautam activ noi oportunitati de extindere a prezentei
noastre in piata, valorificand sinergiile existente si parteneriatele strategice.

4. Accelerarea exporturilor — Incurajam dezvoltarea regionala, valorificand avantajele competitive
pentru a sustine cresterea exporturilor intr-un ritm sustinut.
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Unul dintre cei mai importanti producatori

de plasa si tesaturi tehnice din Europa Organizare:
* 3 companii (Bico, Terra, Iranga)
* 5 fabrici ..
« 3 jurisdictii Realizari:
e Semnare contract cu AFM pentru finantarea unei fabrici
de reciclare deseuri din fibra de sticla (val proiect 37,8
mil. RON, fonduri nerambursabile 22,7 mil. RON)

Actionari: ROCA Industry (60%), Mihai Birliba (40%) e Demarare proces de transformare operationald, cu

Detinere: din septembrie 2021 implementarea a 4 proiecte de reorganizare si dezvoltare a
Activitate: productia de textile tehnice, plasa si ‘ diviziilor actuale n 18 luni

coltare din fibra de sticld pentru termosisteme e Negocieri cu furnizorii, activarea unor canale de achizitii
Activa in piata: de 19 ani e Vanzari 55% export vs 45% intern, se simte diminuarea
® cererii
B'CO e Divizia Turbotex continua trendul de crestere din 2024, si
lansarea unui sortiment nou (material compozit din fibra

| . 56} de sticla si netesut)

Performanta financiar3 (situatii financiare IFRS) Proiecte cheie pe termen scurt:

Cifra de afaceri T1 2025: 34,1 mil. RON, -18.2% vs 2024 e Finalizarea procesului de integrare M&As (operational si comercial)
EBITDA T1 2025: 0.6 mil. RON, -84.2% vs 2024 e Continuarea procesul de optimizare operationala, retehnologizare si
Pierdere net3 T1 2025: 2,8 mil. RON, vs. profit de 0,3 mil. digitalizare

RON., in 2024 e Extindere regionald si consolidarea relatiilor traditionale cu furnizorii

din Asia si Orientul Mijlociu



»* Despre EVOLOR ...

Unul dintre cei mai importanti producatori * 2fabric
romani de vopsele, lacuri tencuieli * 7 sectii principale de prod
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* 2 marci cunoscute (STICKY si CORAL)
» 380 de produse, cu distributie nationala si export

in Republica Moldova

Actionari: Roca Industry (100%)

Realizari:
e Demararea unui program de extindere a gamei de produse

Detinere din noiembrie 2021

Activitate: productie de vopsele, lacuri, ‘E
emailuri si tencuieli
Activa n piata de 30 ani

FVYOLOR

Wheels, lansate In martie

Linia de vopsele decorative Coral Effeto (lansata la final
2024) are volume considerabile pentru o gama noua, si se
extinde numarul de nuate de la 10 la 22.

e Intensificare activitatilor de export cdtre Republica Moldova
Diversificarea portofoliului cu produse inovatoare din punct

sustenabile
E e Noua gama de produse licentiate, Coral Barbie si Coral Hot
[ ]

:
]

[ )
_ »3 de vedere tehnologic
€o§ e Procese de productie in curs de optimizare

Performanta financiara (situatii financiare IFRS) Proiecte cheie pe termen scurt:

Cifra de afaceri T1 2025: 16,5 mil. RON, -12,1% vs 2024 °
EBITDA T1 2025: 0,9 mil. RON, -52,0% vs 2024 °
Pierdere neta T1 2025: 1,2 mil. RON, +345,4% vs 2024 °

Consolidarea prezentei in DIY si in comertul traditional

Continuarea cresterii prezentei si livrarilor pe piata din Republica Moldova
Continuarea investitiilor pentru operationalizarea fabricii achizitionate,
continuarea upgrade-ului tehnologic, cresterea capacitdtilor de productie
Implementarea unui sistem digital integrat pentru raportarea ESG
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Unul dintre cei mai mari producatori de Organizare:

panouri si plasa de gard e Total teren: 40.000 m2
e Fabrica: 6.000 m2

e Peste 200 produse

Realizari:
e Consolidarea pozitiei competitive si extinderea
Actionari: ROCA Industry (100%) bazei de clienti

Detinere: 100% din septembrie 2022 e Ajustari tehnice Tn cadrul principalei sectii de
Activitate: productie de panouri si plas3 de gard ‘ plastifiere cu impact asupra capacitatii de

L A vy o
Activa inipiats de 30/de ani productie si cuo |mk?unata’g|re cu peste 15% a
. performantei operationale
¢ e Dezvoltarea vanzadrilor si a parteneriatelor in zona
\D'AL constructorilor mari
4 e e Lansare produse noi - plasa sudats farmer

Performant3 financiar3 (situatii financiare IFRS) Proiecte cheie pe termen scurt:
Cifra de afaceri T1 2025: 17,8 mil. RON, -5,3% vs 2024 e Continuarea planului de eficientizare a activitatii si investitiilor pentru
EBITDA T1 2025: 1,2 mil. RON, -49,7% vs 2024 eficientizarea energetica si operationald

Pierdere netd T1 2025: 0,1 mil. vs profit 1,0 mil. RON in 2024 e Introducerea si promovarea pe piata romaneascd de produse inovatoare

e Cresterea exporturilor si extinderea portofoliului prin atragerea de noi clienti
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e Capacitate de productie aprox. 1mil. usi/an
e Linie de vopsire cu 3 roboti complet
automatizata

¢ 3 categorii de produse (economic, mediu,
premium)

Cel mai mare producatori romani de usi
destinate constructiilor rezidentiale

Realizari:
e Nou CEO numit la Tnceputul anului, cu experienta
extensiva In activitatea de productie.

e Continuarea procesului de integrare
| e Extinderea portofoliului si a retelei de distributie

Actionari: ROCA Industry (100%)

Detinere: din decembrie 2024 (fuziune EED &
WD)

Activitate: productia de usi de interior pentru

e Intdrirea relatiilor cu partenerii traditionali si extinderea
cladiri rezidentiale | bazei de clienti ’ '
GORS e Accelerarea vanzadrilor pe piata externa (23% extern,
J 77% intern)
e Extindere prezenta in DIY prin listarea de produse noi

‘ . e Mdsuri-cheie precum standardizarea proceselor,
. €o§ specializarea pe unitdti de productie, eficientizarea

rutelor logistice si extinderea capacitdtii de depozitare

Performant3 financiar3 (situatii financiare IFRS) Proiecte cheie pe termen scurt:
Cifra de afaceri T1 2025: 19,9 mil. RON, -13,8% vs 2024 e Optimizarea costurilor de productie si distributie, reducerea timpilor de livrare si
EBITDA T1 2025: 4,0 mil. RON, -10,7% vs 2024 cresterea capacitdtii de stocare

Profit net T1 2025: 0,5 mil. RON, -61,1% vs 2024 e Implementarea unui sistem ERP pentru eficientizare operationald si o mai bun3

gestionare a resurselor a companiei fuzionate
e Investitii In echipamente pentru eficientizare operationald si extinderea
portofoliului de produse
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Unul dintre cei mai mari producatori de cabluri Organizare:

electrice din cupru si aluminiu de joasa *Lider pe piata de cabluri feroviare
tensiune *30 de echipamente si linii productie

*3.600 de tipo-dimensiuni de cablu
*Laborator de testare modern, acreditat de RENAR

Actionari: ROCA Industry (99,99997%)

Det,-in-ere din iunie ?023 _ o e Proiectul de peste 9 mil. EUR (triplarea capacitstii de
Activitate: productie de cabluri electrice din cupru productie pan& in 2026) este in curs - halele si spatiile
si aluminiu de joasa tensiune logistice pregatite pentru utilajele noi din fazele 1 si 2

Activa in piata de 30 ani (livrare T2 2025) - fard afectarea activitatii, si reusind sa
creasca capacitatea de productie cu 17% vs 2024

Realizari:

e Demarat unui proiect cu obiectiv de dezvoltare a
infrastructurii digitale (imbundtatire operationala si
financiara)

B .

Performanta financiara (situatii financiare statutare)

Cifra de afaceri T1 2025: 45,6 mil. RON, +21,1% vs 2024 FIREIRGHES 3R [ HRE0 Sl

EBITDA T1 2025: 2.6 mil. RON. +24.8% vs 2024 e Extinderea canalului de distributie, prin atragerea de noi clienti si
Profit net T1 2025: 0 mil. RON, vs pierdere 0,4 mil. RON in regandirea mixului de furnizori
2024 e Continuarea planului de investitii pentru achizitie echipamente noi in

vederea cresterii capacitatii de productie

¢ Modificarea fluxurilor de productie atat din punct logistic, cat si din punct
de vedere al optimizarii proceselor
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. Rezultate financiare consolidate T1 2025 (IFrS)

Rezultate aferente T1 2025

Indicatori cont de profit (mii RON) Marja VETSE Variatie T1 2025 vs T1 2024
si pierdere - EBITDA | rezultat net -
- conform IFRS - Cifra d_e EBITDA Rezultat T1 2025 T1 2025 Cifra d_e EBITDA Rezultat
afaceri net afaceri net
EVOLOR 16.452 871 (1.198) 5,3% -7,3% -12,1% -52,0% 345,4%
GRUPUL BICO | 34.121 651 (2.787) 1,9% -8,2% -18,2% -84,2% -952,3%
DIAL | 17.780 1.241 (63) 7,0% -0,4% -5,3% -49,7% -106,1%
ELECTROPLAST | 45577 2.648 27 5,8% 0,1% 21,1% 24,8% -106,6%
VELTADOORS | 19.884 3.973 525 20,0% 2,6% -13,8% -10,7% -61,1%
TOTAL COMPANII | 133.814 9.384 (3.496) 7,0% -2,6% -4,4% -37,4%  -272,6%
ROCA INDUSTRY | - (2.369) (2.729) N/A N/A N/A -21,2% -15,2%
TOTAL CONSOLIDAT 133.814 . (6.225) ’ ) , -46,2%  1709,6%

inregistrarea unui pierderi nete consolidata de 6,2 mil. RON in T1 2025 fat3 de pierderea neta de
0,3 mil. RON din T1 2024, in contextul:

- variatiei negative inregistrata la nivelul veniturilor obtinute in T1 2025;

- cresterii cheltuielilor cu deprecierea si amortizarea cu 5,1% comparative cu T1 2024 (cheltuielile
fiind generate in principal de noi investitii pentru extinderea capacitatii de productie si pentru
eficientizarea operationalad);

- reducerii pierderii financiare, cu 5,4% fata de T1 2024 ca rezultat al eforturile depuse in 2024
pentru reasezarea structurilor de credite si renegociere a costurilor de finantare.

ROCA &
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Cifra de afaceri
consolidata a scazut cu
4,4% in comparatie cu T1
2024, pe fondul scaderii
volumului vanzarilor sau a
reorientarii consumatorilor
spre produse cu marje mai
scazute.

Companiile productive din
Grup, au obtinut marje
EBITDA intre 1,9% (Grupul
Bico) si 20,0%
(VELTADOORS), pe fondul
unui trimestru dificil
caracterizat de un volum
redus al vanzarilor pe toate
segmentele, atat la nivel
cantitativ, cat si la cel
valoric.



e* Venituri consolidate T1 2025 (IFRS)

Variatie T1 2025

Defalcarea veniturilor T1 2025 T1 2024 vs T1 2024
Venituri pe linie de produse

Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla (BICO) 34.121.119 41.736.782 -18,2%
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR) 16.452.428 18.710.764 -12,1%
Usi pentru constructii rezidentiale (VELTADOORS) 19.884.419 23.078.358 -13,8%
Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL) 17.779.788 18.779.934 -5,3%
Cabluri electrice (ELECTROPLAST) 45.576.696 37.634.416 21,1%
TOTAL 133.814.450 139.940.254 -4,4%

Veniturile consolidate inregistreazd o scddere de 4,4% in comparatie cu T1
2024, pe fondul scaderii volumului vanzarilor sau a reorientarii consumatorilor
spre produse cu marje mai scazute.

O pondere de 79,4% (106,3 mil. RON) o au vanzadrile catre clientii din Romania,
restul vanzarilor fiind generate in special de Grupul BICO cu parteneri externi,
din tari precum ltalia, Germania, Ungaria, Grecia, Bulgaria, Franta, Portugalia,
Polonia sau Croatia.

ROCA Industry este o companie holding fara activitate operationald proprie,
inregistrand venituri in principal din dividendele distribuite de companiile
detinute Tn portofoliu si alte venituri financiare, astfel cd intreaga valoare a
veniturilor provine din consolidarea companiilor detinute de aceasta.
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Detalierea veniturilor pe segmente

Fibra de sticla Lacuri,
si armaturd vopsele si
din fibra de tencuieli
sticla (BICO) decorative
26% (EVOLOR)
12%
Usi pentru

constructii
rezidentiale
(VELTA)
15%

Cabluri

electrice (ELP) )
349% Panouri

bordurate si

plasa de gard
(DIAL)
13%



«* EBITDA consolidata T1 2025 (IFRS)

Variatie T1 2025

Defalcarea EBITDA T1 2025 T1 2024 vs T1 2024
EBITDA pe linie de produse

Fibra de sticla si armatura din fibrd de sticla (BICO) 651.300 4.132.274 -84.2%
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR) 871.289 1.816.323 -52.0%
Usi pentru constructii rezidentiale (VELTADOORS) 3.973.022  4.448.745 -10.7%
Panouri bordurate si plasd de gard (DIAL) 1.241.269 2.467.168 -49.7%
Cabluri electrice (ELECTROPLAST) 2.648.246  2.121.758 24.8%
EBITDA companii productive 9.385.126 14.986.268 -37.4%
ROCA Industry — individual (2.369.184) (1.955.673) 21.1%
EBITDA consolidata 7.015.942 13.030.595 -46.2%

EBITDA obtinuta la nivel consolidat este de 7,0 mil. RON (marja EBITDA de
5,2% din cifra de afaceri). Grupul isi mentine strategia de dezvoltare
operationald, comerciala si financiara ce presupune:

crestere prin investitii (CAPEX),

dezvoltare prin operatiuni de M&A care sd asigure o fundatie solida pe

termen lung,

lansare de produse noi, maximizarea canalelor actuale de distributie,

identificarea unor noi canale de vanzari.
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Detalierea EBITDA ajustata pe segmente

Lacuri, vopsele si

tencuieli
decorative
(EVOLOR)
9%

Fibra de sticla s»
armatura din fib
de sticla (BICO)
7%

Cabluri electrice
(ELP)
28%

Usi pentru
constructii
rezidentiale
(VELTA)
43%

Panouri bordurate si
plasa de gard (DIAL)
13%



e Evolutia EBITDA consolidata (IFRS) PVSTRY ¥

10,039
13,128
(5,545)
351
(3.521) ] 7,022
(6,126) (41) (1,110) (154)
EBITDAT1 2024 Var CA Var alte venituri Var stocurilor Var chelt. materii ~ Var chelt beneficii Var chelt marketing Var chelt prestari ~ Var alte castiguri/  EBITDAT1 2025

prime, marfuri angajatilor servicii si utilitati (pierderi)
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Detalierea rezultatului pe segmente T1 2025 T1 2024
Rezultat net pe linie de produse

Fibra de sticla si armatura din fibrd de sticla (BICO) (2.786.601) 326.958
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR) (1.198.410) (268.758)
Usi pentru constructii rezidentiale (VELTADOORS) 524.675 1.347.220
Panouri bordurate si plasd de gard (DIAL) (62.978) 1.030.395
Cabluri electrice (ELECTROPLAST) 27.497 (410.821)
ROCA Industry (2.728.697) (2.369.072)
TOTAL (6.224.513) (344.078)

Pierderea neta de 6,2 mil. RON (versus pierdere neta de 0,3 mil. RON in T1 2024) ca urmare a erodarii EBITDA consolidata, 1n
principal, de:

- cheltuielile cu deprecierea si amortizarea (7,7 mil. RON, +5,1% vs T1 2024), pe fondul amortizarii activelor noilor companii intrate
in perimetrul de consolidare si a investitiilor realizate de companii pentru extinderea capacitatii de productie si pentru eficientizarea
operationala.

- Pierderea financiara (5,53 mil. RON, -5,4% vs T1 2024), generata de cheltuielile financiare de 5,55 mil. RON, reprezentand in
principal cheltuieli cu dobanzile aferente facilitatilor de credit de tip LBO contractate pentru finantarea achizitiilor de companii, cat si
cu dobanzile aferente facilitatilor de credit contractate de companii pentru finantarea investitiilor si a activitatii curente.
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