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& Disclaimer

Aceasta Prezentare a fost realizata in baza informatiilor
cuprinse 1n raportul financiar preliminar pentru anul 2022.
Aceasta Prezentare are doar scop informativ si nu
constituie o oferta, stimulent sau invitatie de a cumpara, a
subscrie sau a achizitiona prin orice alt mijloc orice actiuni
sau valori mobiliare in orice jurisdictie si nicio declaratie
din prezentul document nu poate servi ca baza pentru un
acord, angajament sau decizie de a investi si nimeni nu se
poate baza pe aceasta Prezentare in legaturd cu orice
acord, angajament sau decizie de a investi. Persoanele
care detin acest document au obligatia de a se informa si
de a respecta toate restrictiile aplicabile.

Raportul financiar preliminar pentru anul 2023 a fost
elaborat in conformitate cu reglementarile aplicabile
privind piata de capital si este disponibil pe website-ul

companiei, in sectiunea Investitori la www.rocaindustry.ro.

Cifrele prezentate sunt rotunjite pe baza metodei de
rotunjire la cea mai apropiata valoare, prin urmare pot
aparea diferente de rotunjire.

Toate materialele sau informatiile continute aici sau
prezentate in legatura cu aceasta Prezentare au doar scop
informativ. Prezentarea poate fi actualizata, completats,
revizuita si modificata.

Zhak

Aceasta Prezentare nu contine o analiza financiara sau de
afaceri completa sau cuprinzatoare a Roca Industry sinu
prezinta pozitia sau perspectivele acesteia intr-o manierd
completd sau cuprinzatoare si nu pretinde sd contina toate
informatiile de care o persoand ar avea nevoie la achizitia
de valori mobiliare emise de Roca Industry pentru a putea
avea o analiza completd a chestiunilor mentionate in
prezenta.

Roca Industry a pregatit Prezentarea cu atentia cuvenita,
dar aceasta poate contine totusi unele neconcordante sau
omisiuni.

Nici Roca Industry si nici oricare dintre afiliatii,
administratorii, directorii, auditorii, sau, dupa caz,
reprezentantii sau agentii acestor persoane nu vor fi
raspunzatori (inclusiv pentru pierderi sau daune directe sau
indirecte) in niciun fel in leg&tura cu orice utilizare a acestei
Prezentari. De asemenea, nicio informatie continutd aici nu
constituie o obligatie sau declaratie sau garantie din partea
Roca Industry, a directorilor, administratorilor sau filialelor,
precum si reprezentantilor acestor persoane.

N

Prezentarea poate contine declaratii prospective. Cu toate
acestea, aceste declaratii, inclusiv ipotezele, opiniile Roca
Industry sau citatele provenite de la terti, sunt doar opinii si
nu trebuie interpretate ca asigurdri sau proiectii ale Roca
Industry in legdtura cu rezultatele viitoare asteptate.
Declaratiile prospective, inclusiv declaratiile despre
asteptarile cu privire la rezultatele financiare viitoare,
implica riscuri si incertitudini semnificative, precum si alti
factori care pot face ca evenimentele reale sa difere
semnificativ de orice evolutie anticipata si nu ofera nicio
garantie sau asigurare ca acele rezultate vor fi obtinute.
Asteptdrile se bazeaza pe cunostintele, ipotezele si/sau
opiniile Roca Industry si depind de o serie de factori care
pot face ca rezultatele reale pe care le obtine Roca
Industry sa difere semnificativ de cele discutate in aceasta
Prezentare sau in orice intalnire sau prezentare orala din
aceasta. Multi astfel de factori sunt dincolo de cunostintele
si/sau de controlul pe care Roca Industry le are in prezent
sau nu pot fi prevazuti de Roca Industry. Roca Industry nu
are obligatia sd le actualizeze sau sa le revizuiasca pentru a
reflecta evenimente sau circumstante noi, nici sa corecteze
orice inexactitdti care pot apdrea dupad data Prezentdrii, cu
exceptia masurilor cerute de legile si reglementarile
aplicabile. Cititorul este avertizat sa nu se bazeze in mod
necorespunzator pe declaratiile prospective.
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Focus pe dividende

Anii 3-4 Dupa anul 6

Stingerea datoriilor



e Avantajele \\\\\\\\\\\\\\\\\ ﬁggéi

com pa Nil I-O I Cd % Proces transformational prin eficientizare operationala, dar

si prin acces la expertiza echipei de management din

parte din cadrul Holdingului
Holding

Dezvoltare accelerata prin asigurarea accesului la
finantarea necesara pentru a se extinde prin M&A sau a se

%
\\ dezvolta organic
\\\\\\\
\\ % Creare de valoare pe termen mediu si lung prin implicarea
\ activa In managementul companiilor, renumele si
experienta solida a Grupului asigurandu-le atragerea de
\ resurse umane si financiare de care acestea nu dispuneau
anterior \\
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e Acordam o atentie deosebita aspectelor ESG MoUsTRY ™

d Primul raport de sustenabilitate publicat in data de 30 iunie 2023, incluzand si strategia
s de sustenabilitate;

Dezvoltarea de produse inovatoare si sustenabile de catre companiile din holding, care
- sa creeze valoare si pentru comunitate;

Lansarea programului Industria Faptelor Bune - platforma de proiecte cu impact
comunitar real — primul proiect derulat a urmarit modernizarea Scolii Gimnaziale din
Salcioara, judetul lalomita si pregatirea acesteia pentru viitorul an scolar 2023-2024;

NS
l.;
Q)

. Implementare de actiuni specifice la nivelul fiecarei companii din holding care vizeaza
R toate palierele sustenabilitatii.
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Sectoare tinta Structura actionariatului
Industria materialelor de constructii si industrii Alti
conexe actionari
34,05%

Textile tehnice din fir de fibra de sticla

Usi de interior din material lemnos Roca

Investments*
65,95%

Vopsele, lacuri, tencuieli

Produse din fir metalic

*ROCA Investments este o companie de private equity pe
Cabluri electrice de joasa si medie tensiune modelul buy and build cu specific de actionar majoritar, care

se axeaza pe preluarea companiilor antreprenoriale de

dimensiune medie In holdinguri specializate.



»* Despre ROCA Industry

Realizari de la infiintare

* 8 companii noi intrate In holding, direct sau indirect intr-
o perioada de 2 ani. Doua achizitii finalizate pe parcursul
anului 2023 (Electroplast si Iranga (Lituania) — de BICO)
si achizitia a 70% din capitalul social al Workshop Doors
negociata in anul 2023 si finalizata in februarie 2024

* Finalizarea majorarii capitalului social cu 71,7 mil. RON
in luna ianuarie 2024

+ Admiterea la tranzactionare pe piata principald a BVB
din data de 11 martie 2024 (la 2 ani dupa listarea pe
piata AeRO Premium si includerea in indicele BET
AeRO)

* Formarea si omogenizarea echipei la nivelul holdingului

* Initierea procesului de constructie de brand pentru
fiecare companie
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Perspective pe termen scurt

Stabilirea de parteneriate de termen lung cu jucatori
importanti din pietele de desfacere pentru companiile din
holding

Continuarea procesului de extindere comerciala la nivel
european ca parte a strategiei de construire a unor
campioni regionali

Crestere organica sustenabila prin adoptare de noi
tehnologii, digitalizare si inovare de produs pentru fiecare
dintre companii (ca parte a strategiei pe termen lung)

Continuarea construirii unor marci internationale puternice
"made in Romania®“

Implementarea strategiei ESG la nivel de holding si
stabilirea de obiective concrete pentru filiale



) ROCA 7
* ROCA Industry INDUSTRY 3%

Imagine de ansamblu
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o Investitil In cinci subsectoare de activitate INDUSTRY %5,

Contributia fiecarui domeniu de activitate in cifra de afaceri

. cumulata (mii RON) a Holdingului (preliminar 2023)
In ultimii doi ani (de la infiintare), Roca Industry a finalizat

opt achizitii directe sau indirecte.

Cele sase companii detinute direct de cdtre Holding activeaza in

. . .. Lacuri, vopsele si
sub-sectoare diferite de activitate: - :

sl e e el tencuieli decorative

e BICO Industries - Cel mai mare producator de plasa din fibra cupru si aluminiu de EVOLOR
de sticla din Europa Centrald si de Est si al treilea cel mai joas3 tensiune 19%
mare producator din Uniunea Europeana ELECTROPLAST 96.209

. i . .. : 31%
e EVOLOR (anterior Sarcom)- Unul dintre cei mai importanti

jucatori din industria de productie de vopsele si lacuri

155.965

e Eco Euro Doors - Cel mai mare producator roman de usi

destinate constructiilor rezidentiale Fibrs de sticl3 si
] . . . v . .. armatura din fibra de
e DIAL - Unul dintre cei mai mari producatori de panouri si sticl3
plasa de gard BICO
. . . Go : 0
e Electroplast — Unul dintre cei mai mari producatori de cabluri N 29%
electrice din cupru si aluminiu de joasa tensiune " rezidentiale 141.234

e Workshop Doors — Al doilea cel mai mare producator roman SE8

de usi destinate constructiilor rezidentiale (achizitie finalizata 11%
in februarie 2024) 55.497




e 12 fabrici in 3 jurisdictii

Internationale

ELECTROPLAST
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Terra
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e Linii strategice ale ROCA Industry INDUSTRY %=
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Crearea de campioni regionali prin: —

* Dezvoltare organica, accelerata prin investitii in tehnologie,

Dezvo‘.tare — dezvoltare de produse noi si acces la piete noi

* Consolidare si dezvoltare accelerata prin achizitii, atat la
nivelul Roca Industry, cat si la nivelul filialelor sale

2

* Integrarea la nivelul filialelor de linii de productie de
materialele de constructii si produse sustenabile

R

Sustenabilitate ——

* Crearea unei culturi si a unui mindset de campioni regionali

PI’OCQS transforma';lonal la nivelul companiilor, bazate pe principii de etica,

complex integritate, echipe de management cu experienta si politici

comerciale flexible

//

* Dezvoltarea de sinergii de grup, structuri de achizitii si de

| ] ]
Sinergi — . .
vanzari unitare
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»* Des pre BICO Organizare: INDUSTRY %%
°4 companii (BiCO, Terra, Europlas, |ranga) Holding de Materiale de Constructii
Locul 3 la nivelul UE (capacitate productie) * 5 fabrici

si locul 5 la nivel european *3jurisdictii
’ * 449 angajati (la nivel de grup)

Realizari:

e Investitii fabrica Vaslui: 2 mil EUR, inclusiv montare panouri

e Achizitia a trei companii (Republica Moldova: Terra, Europlas;
Lituania: Iranga)

e Proces de retehnologizare a liniilor de productie Europlas

e Cresterea cotei de piata si avans fata de competitori

e Relatii comerciale noi cu Polonia, UK, Franta, Lituania,

Slovacia
%‘ Proiecte cheie pe termen scurt:

¢ Integrare M&As din punct de vedere operational si
comercial

e Strategie comerciala pentru extinderea exporturi
beneficiind de flexibilitate (5 fabrici), produsele diferite si
structurile diferite de costuri

Actionari: Roca Industry (60%), Mihai Birliba (40%
Detinere: din septembrie 2021

Activitate: productia de textile tehnice, plasa si
coltare din fibra de sticld pentru termosisteme
Activa in piata: de 17 ani

)
Industrie:

e Valoare piata (EU): 1,8 mld EUR (2021)

e Loc 1 in RO productie — BICO

e Loc 3 in UE productie — Grup BICO

Perspective de crestere la nivel global si european:
e CAGR piata EU: 3.7%

e CAGR piata globala: 7,2% Perspective de crestere locale:

e Cele mai rapide segmente de crestere (exemplu aplicabilitate): e PNRR fonduri alocate renovarilor rezidentiale: 684,4 mil EUR (2023)
energia eoliana e Stoc rezidential imbatranit: 70% din constructiile rezidentiale

e Cele mai mari segmente (aplicabilitate): constructii si hidroizolatii dezvoltate n perioada 1945 - 1990

e Directiva Europeana de reabilitare termica — 2018-2030
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»* Despre EVOLOR s INDUSTRY 3%

* 7 sectii principale de productie
* 2 marci cunoscute (STICKY si CORAL)

+ 380 de produse, cu distributie nationala
* Numar total angajati: 139

Unul dintre cei mai importanti producatori

romani de vopsele, lacuri tencuieli

Realizari:

¢ Digitalizare: implementare ERP

e Tehnologizare: linie de Tmbuteliere si ambalare

e Implementare strategie comerciala — RO, TT & KA

e Relocare fabrica si achizitii linii productie

e Realizarea primelor vanzari in afara tarii (Republica
Moldova si Israel)

e Demararea proiectului de eficientizare energetica

e Rebranding si constructie de branduri comerciale

e Finalizarea achizitiei halei pentru relocarea fabricii si
extinderea capacitatii de productie

Actionari: Roca Industry (100%)

Detinere din noiembrie 2021

Activitate: productie de vopsele, lacuri,
emailuri si tencuieli
Activa in piata de 30 ani

Industrie: I:‘ °|.°‘
e Valoare totald piata: RO - 500 mil EUR (2022); EU -

Proiecte cheie pe termen scurt:

Consolidarea prezentei in DIY si in comertul traditional
Extinderea la nivel regional

Lansarea de noi produse

Investitii pentru operationalizarea fabricii achizitionate,
continuarea upgrade-ului tehnologic, cresterea
capacitatilor de productie

e Consum mediu / locuitor: 10,3 kg RO vs 12,3 kg EU
e CAGR: 3% (2019-2026)

e Loc 81n RO (2022) vs loc 9 (2021) - cifra de afaceri
e Top 10 producatori— 80% din piata

Perspective de crestere la nivel global si european:

o CAGR piata EU: 3,7%, CAGR piata globala: 5% e PNRR fonduri alocate renovarilor rezidentiale: 684,4 mil EUR (2023)

¢ Determinantii cresterii: industria c::nstruc’giilor, indirect prin ESG — e Stoc rezidential imbatranit: 70% din constructiile rezidentiale dezvoltate in
pentru prelungirea duratei de viata a produselor 1945 — 1990

e Segmente de crestere: vopsele si emailuri pe baza de apa

Perspective de crestere locale:

e Directiva Europeana de reabilitare termica — 2018-2030



* Despre DIAL

Unul dintre cei mai mari producatori de
panouri si plasa de gard

Actionari: ROCA Industry (100%)
Detinere: 100% din septembrie 2022

Activitate: productie de panouri si plasa de gard

Activa in piata de 30 de ani

Industrie:

e Dialin top 5 producatori

e CAGR 2,24% (2019-2028) (estimat in baza raport
expert independent angajat de Emitent, 2022)

e Cotd de piatd RO — 12% (estimat in baza raport
expert independent angajat de Emitent, 2022)

e Oportunitate de crestere a segmentului via legislatie

UE — Tmprejmuiri autostrazi / drumuri europene

Organizare:

e Total teren: 40.000 m2
e Fabrica: 6.000 m2

e Peste 80 produse

e 79 angajati

|
¥ DIAL

' HARSOVA

=
O

ROCA

INDUSTRY

Holding de Materiale de Constructii

Realizari:

e Proces de integrare 1n holding

e Structurd organizationala si recrutare

e Finalizarea unei hale suplimentare de productie de
5.000mp, urmand sa fie dotata cu linii de productie

e Eficientizare energetica prin instalare de panouri
fotovoltaice prin programul Electric Up

Proiecte cheie pe termen scurt:

*Strategia de dezvoltare, inclusiv dezvoltarea de
canale de vanzari si lansarea de noi produse pe piata
locald, pozitionarea pe pietele de export

*Implementarea planului de eficientizare a activitatii

*Continuarea investitiilor pentru eficientizarea
energetica

[
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Organizare: R 0 CA
o e Fabrica de 10.000 m2 INDUSTRY '.‘.‘.
.’ D e S p re E E D e Capacitate de depozitare de peste 8.000 m2 Holding de Materiale de c.t.;.
¢ Singura linie de vopsire cu 2 roboti complet

automatizata, in Romania

¢ 3 categorii de produse (economic, mediu, premium)
e 214 angajati

Cel mai mare producator roman de usi
destinate constructiilor rezidentiale

Realizari:
e Finalizarea a doud hale de productie (~5.000 mp fiecare)

e Automatizare cu linie robotizata vopsire
E e Implementare investitii iTn panouri solare

e Deschidere canal de vanzari - proiecte imobiliare

Actionari: Roca Industry (100%)
Detinere 70% din mai 2022, 100% din
decembrie 2022

Activitate: productie de usi de interior
Activa in piata de 27 ani

rezidentiale
ECO e Proiect si finantare investitii in 2 echipamente noi
0

e Completarea echipei de management cu un nou CEO
Industrie:

e Valoare totald piata: RO - 196 mil EUR (21); ) )
e Loc 1in RO (2021) - volum, loc 3 — valoare!? E ‘ % Proiecte cheie pe termen scurt:

e 10% cot3 de piat§ (vanziri, valoare) * Diversificarea canalelor de vanzare si a portofoliului

e Top 10 producstori — 80% din piata locald de produse, inclusiv pe piete externe
Vi R A * Lansarea unui nou brand local, valid international, si
(50% din vanzari totale) ! :

) . " C ) introducerea conceptului de colectii
e 47% din productia locala — destinata exporturilor * Investitii pentru ecr?ipamente si ef'icientizare

operationala

Perspective de crestere locale:

* CAGR cerere RO: CAGR: 5% (2020-2030)

* PNRR fonduri alocate renovarilor rezidentiale: 684,4 mil EUR, in 2023

* Cresterea ponderii vanzarilor din productie locala de la 31% (2022) la 34% (2027)
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. e S p re .Lider pe p|ata de Cablur] ferOV|are Holding de Materiale de Constructii

Industrie:
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*30 de echipamente si linii productie

*3.600 de tipo-dimensiuni de cablu

*Laborator de testare modern, acreditat de RENAR
*107 angajati

Unul dintre cei mai mari producatori de cabluri
electrice din cupru si aluminiu de joasa
tensiune

Actionari: ROCA Industry (99,99997%)

Detinere din iunie 2023
Activitate: productie de cabluri electrice din ﬁ

cupru si aluminiu de joasd tensiune
Activa in piata de 30 ani

Realizari:
*Initierea procesului de retehnologizare a echipamentelor
pentru eficientizare si crestere a capacitatii de productie

*Accelerarea procesului de prospectare a pietelor de
export in paralel cu contractarea locala

Proiecte cheie pe termen scurt:

Valoare piatd (2022): 987,1 mil EUR *Extinderea canalului de distributie, prin atragerea de noi

Tendinta cererii de productie internd in crestere vs

% clienti si regandirea mixului de furnizori

cererea de produs din import in scddere ‘ *Finalizarea procesului de retehnologizare
Consumul/capita +58% peste media UE (datorat *Investitii pentru achizitie echipamente noi in vederea
ritmului industrializdrii) é cresterii capacitatii de productie
Perspective de crestere la nivel global si european:
* CAGR piata globala (cabluri electrice medie si joasa Perspective de crestere locale:
tensiune: 5,9% (2023-2032)  CAGR cerere RO (cabluri electrice medie si joas3 tensiune): 7,74% (2022-2026) 3
* Valoare estimata piatd energie solara EU: 1,196 mld EUR « PNRR fonduri Monitorizarea si reinnoirea infrastructurii feroviare: 3,5 mld EUR

* Panouri fotovoltaice — tintd RO 2030 — crestere capacitate instalata de la 1,4 GW
la 3,7 GW (30% energie din surse regenerabile)



¢ Membrii consiliului de administratie
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Holding de Materiale de Constructii

RUDOLF VIZENTAL

Membru in Consiliul de Administratie

Co-fondator al grupului
Impetum si al fondului de
investitii ROCA
Investments, cu peste 15 ani
in zona de turnaround, de
investitii si de M&A, Rudi
Vizental vine cu o abordare
completa si complexa
asupra business-ului
romanesc pe care o aplica in
dezvoltarea holdingului
Roca Industry.

ALEXANDRU SAVIN

Membru in Consiliul de Administratie

Cu o experienta de peste
15 ani in pozitii de
management in Sales&Risk
in cadrul Libra Bank, CEO al
Roca Agri RDF (holdingul
de Agrifood al ROCA
Investments) cu o cifra de
afaceri de aproape 800 mil.
RON, Alex Savin are focus
pe management strategic si
investitii, arii importante
pentru dezvoltarea si
consolidarea Roca Industry.

IOAN BINDEA

Presedinte al Consiliului de
Administratie si CEO

CEO si Presedinte al
Consiliului de Administratie
al Roca Industry, anterior
manager de investitii in
cadrul ROCA Investments,
timp in care a restabilizat
Frigotehnica sia
transformat-o intr-o
companie profitabild Tn mai
putin de doi ani, lonut
Bindea are experienta
dovedita pentru a lua decizii
orientate spre dezvoltarea
Roca Industry.

MIHAI BiRLIBA

Membru in Consiliul de
Administratie

Mihai Birliba este activ de
peste 30 de ani in industria
textilelor tehnice specifice
constructiilor. Fondator al
Bico Industries, in prezent
actionar minoritar al
companiei, a acumulat
experienta in dezvoltarea
de leaderi regionali, astfel
contribuind activ n deciziile
de business ale companiilor
aflate sub umbrela
holdingului.

VASILE SANDU

Membru in Consiliul de
Administratie

Fondator si CEO al
Proinvest Group, unul
dintre cei mai importanti
furnizori de solutii din otel
din Romania, Vasile Sandu
aduce in Roca Industry
experienta sa de peste 20
de aniin dezvoltarea,
productia si comercializarea
de materiale de constructii.



* Echipa de management

VALENTIN ALBU

Director Financiar

Valentin Albu, Directorul
Financiar al Roca Industry,
are expertiza de peste 10
ani in consultantd in afaceri,
fiscalitate, contabilitate si
analiza financiara. A
gestionat situatii complexe,
inclusiv din pozitia de CFO
al Electroplastintr-o
perioada in care compania
avea nevoie de expertiza
financiara pentru
stabilizarea activitatii.

ONDINA OLARIU
Director Marketing

Cu o experienta de peste
20 de ani in marketing in
diverse sectoare, Ondina
Olariu a gestionat cu
succes proiecte a
numeroase companii,
precum Danone, Vodafone,
BAT, Ursus, Coca-Cola,
P&G. In calitate de Director
de Marketing, experienta sa
sprijind constructia cadrului
strategic prin care
instrumentele de marketing
sa fie folosite cu maxim de
beneficii pentru companiile
Roca Industry.

ALEXANDRU FOGARASI

Director Comercial

Alex Fogarasi s-a aldturat
echipei Roca Industry ca
Director Comercial dupa
aproape 20 de ani de
experienta in domeniul
comercial, in colaborare cu
companii precum Macon,
Xella, Holver si Cemacon.
Este implicat activ in
coordonarea activitdtii
comerciale a companiilor
din holdingul Roca
Industry, inclusiv prin
cladirea politicilor
comerciale cross-
companies.

STEFAN SZITAS

Director Operational

Stefan Szitas, Directorul
Operational al Roca
Industry, vine cu o
experientd bogatd in
gestionarea aspectelor
operationale ale
companiilor detinute de
Roca Industry acumulata n
cei peste 15 aniin care a
avut roluri de management
acoperind intregul lant
valori. In aceasts perioads a
coordonat echipe din 6 tari
din cadrul OMV Petrom,
Bravo Europa si Trans

Gas LPG Services.
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»* Rezultate financiare preliminare
(consolidate 2023) (IFRS)
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Bi CO :'cﬁ: 44,962mii

FVYOLGR RON96,208mi

Cheltuieli cu materii prime, consumabile si marfuri
RON269,836mii

Venituri
ROMNA427,255mii
E CO . o Variatia stocurilor de produse finite si a productiei in curs
EED i
EURO RONSS, 480mii RON402,247mii RON16,802mii
DOORS
Cheltuiglile cu beneficiile angajatilor
J SIAL nmousfu O RONE7,802mii
A mil
Alte cheltuieli de exploatare
ELP ROMAT 807mii
- Electroplast RON78,515mi Amortizarea si deprecierea
# RON22 881mii
m Ei:ﬂa —_— Alte elemente nerecurente
Alte venituri operationale 2 : ~ RON4.798mii
RON1,382mii
Pierdere financiara
= RON18,691mii
—4 ROCA Industr
ROCA ¥ rovomt Impozit pe profit
INDUSTRY %%% Blasdert fm RON175mil
ru
Pierdere neta

RON21,537mii



* Rezultate financiare consolidate 2023 (IFRS)

Rezultate aferente 2023 (mii RON)

Indicat?ri _cont de Marja Marja

rl:;g i plerders :;:';::e EBITDA Re::t“at EzB(g:l-:) ° :e::tl t;:;;u
Evolor 96.209 14.771 6.938 15,4% 7,2%
Bico 144.962 5.181 (10.036) 3,6% -6,9%
EED" 55.480 3.069 (7.653) 5,5% -13,8%
Dial’ 50.697 2.879 (4.705) 5,7% -9,3%
Electroplast 78.515 5.434 741 6,9% 0,9%
Total companii 425.863 31.334 (14.715) 7,4% -3,5%
Roca Industry - (6.326) (6.823) N/A N/A

Total consolidat 425.863 25.008

(21.537)

Variatie 2023 vs 2022
Grase amoa e

24,9% 54,2% 45,5%
9,1% -55,5% 23,6%
40,6% -45,7%  554,8%
318,8% N/A  141,2%
N/A N/A N/A
62,9% 17,3%  127,2%
N/A  104,3% 94,8%

Cheltuielile cu deprecierea si amortizarea (+71,4% vs 2022 - noi investitii pentru extinderea capacitatii de
productie, eficientizare si achizitii de companii) si cheltuielile financiare (dublate fatd de 2022 - dobanzi pentru
facilitatile de credit necesare achizitiilor de companii, si aferente facilitatilor de credit contractate de companii

pentru investitii si activitate curentd) au generat pierdere la nivel consolidat de 21,5 mil. RON (18,9 mil. RON

pentru societatea-mama si 2,6 mil. RON pentru intereselor care nu controleaza).

"!u"'
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Venituri in crestere
cu 62,9% vs 2022,
atat ca urmare a
evolutiei vanzarilor
pe anumite
segmente, cat si ca
urmare a impactului
pe care achizitiile
(directe si indirecte)
l-au avut in cele
doua perioade.

EBITDA de 25,0 mil.
RON, influentata de
vanzarile mai mari de
pe anumite
segmente, cu o
presiune pe marjele
aplicate, de achizitii
de companii realizate
si de EBITDA
ajustata a ROCA
Industry.



* Rezultate financiare cumulate 2023 (OMF)

Rezultate aferente 2023 (mii RON)

Indicatori cont de Marja Marja
profit si pierdere Cifra de Rezultat | EBITDA | rezultatulu
OMFP 1802 afaceri EBITDA net 2023 | inet2023
Evolor 96.209 15.025 439 15,6% 0,5%
Bico 141.234 2.938 (3.034) 2,1% -2,1%
Terra 41.141 1.996 319 4,9% 0,8%
Europlas Lux 4.180 (1.152) (1.266) N/A -30,3%
Iranga 8.924 558 (321) 6,3% -3,6%
EED 55.497 1.766 (6.657) 3,2% -12,0%
Dial 50.697 3.113 (2.439) 6,1% -4,8%
Electroplast 155.965 7.720 143 5,0% 0,1%
Total companii 553.848 31.965 (12.816) 5,8% -2,3%
Roca Industry - (6.513) (434) N/A N/A

Total cumulat 553.848 25.453

(13.250)

Variatie 2023 vs 2022
Grade comon  Rems

24,9% 58,5% -93,7%
38,0% -67,1% N/A
-6,9% -53,0% -88,7%
-60,6% N/A N/A
-18,5% N/A -42,2%
-17,3% -85,0% N/A
-22,5% -60,2% N/A
16,4% -19,8% -95,3%
8,2% -39,6% -153,8%
N/A 94,3% N/A

Dobanzile bancare la un nivel ridicat, coroborat cu o indatorare mai mare precum si cheltuielile suplimentare
cu amortizarea in urma investitiilor realizate au generat pentru companiile productive pierdere cumulata de

12,8 mil. RON.
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Companiile direct
productive din cadrul
Grupului au inregistrat
o cifra de afaceri la
nivel cumulat de 553,8
mil. RON, 1n crestere cu
8,24% fata de anul
2022, ca urmare a
evolutiei vanzarilor pe
anumite segmente.

EBITDA de 32,0 mil.
RON pentru companiile
direct productive
influentata de vanzarile
mai mari ale anumitor
companii, dar cu o
presiune pe marjele
comerciale aplicate.
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e Venituri consolidate 2023 (IFRS)

Defalcarea veniturilor 2022 2023 Detalierea veniturilor pe segmente
Venituri pe linie de produse Fibra de sticld ¢i
armatura din

Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla 132.876.211 144.961.929 fibra de sticld
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative 77.029.926 96.209.238 (Grupul BICO)
Usi pentru constructii rezidentiale 39.448.801 55.479.732 4%
Panouri bordurate si plasa de gard 12.106.555 50.696.545
Cabluri electrice - 78.515.277

261.461.493 425.862.721

Cabluri electrice

(ELP)
18%

Lacuri, vopsele
si tencuieli
decorative
(EVOLOR)

23%
Venituri in crestere cu 62,9% vs 2022, atat ca urmare a evolutiei vanzdrilor pe

anumite segmente, cat si ca urmare a impactului pe care achizitiile (directe si Panouri Usi pentru

. . A v . bordurate si constructii
indirecte) L-au avut in cele doua perioade. olass de gard rezidentiale (EED)
(DIAL) 13%
12%

ROCA Industry este o companie holding fard activitate operationala proprie,
inregistrand venituri in principal din dividendele distribuite de companiile
detinute 1n portofoliu si alte venituri financiare, astfel ca intreaga valoare a
veniturilor provine din consolidarea companiilor detinute de aceasta.



» EBITDA ajustata consolidata 2023 (IFRS)

Defalcarea EBITDA 2022 2023
EBITDA pe linie de produse
Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla (Grupul BICO) 11.655.221 5.181.156
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR) 9.578.841 14.770.904
Usi pentru constructii rezidentiale (EED) 5.655.085 3.068.929
Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL) (176.716) 2.879.032
Cabluri electrice (ELP) - 5.434.060
EBITDA companii productive 26.712.431 31.334.081
ROCA Industry — individual (3.095.892) (6.326.136)
EBITDA consolidata 23.616.539 25.007.945

EBITDA la nivel consolidat a atins o valoare totala de 25,0 mil. RON (marja
EBITDA de 5,9%). Anul 2023 a fost caracterizat de vanzari mai mari pe anumite
segmente, dar cu o presiune pe marjele comerciale aplicate. Pe parcursul anului
a fost implementata strategia de dezvoltare operationala pentru cresteri viitoare
(investitii Tn CAPEX), si au avut loc achizitii de noi companii pentru asigurarea
unei fundatii solide, intr-un context economic care nu va fi lipsit de provocari si
influente ce nu sunt in controlul Grupului.

Companiile productive din grup au obtinut marje EBITDA fintre 3,6% (BICO) si
15,4% (EVOLOR).

ROCA

INDUSTRY

Detalierea EBITDA ajustata pe segmente

Cabluri electrice
(ELP)
17%

Fibra de sticla si
armatura din fibra de
sticla (Grupul BICO)
17%

Panouri bordurate
si plasd de gard
(DIAL)

9%

Usi pentru
constructii
rezidentiale (EED)
10%

Lacuri, vopsele si

tencuieli decorative

(EVOLOR)
47%

L
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* Rezultat brut consolidat 2023 (IFRS)

Defalcarea pierderii pe segmente

Pierderea din activitatea operationala pe linie de produse
ROCA Industry

Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla (Grupul BICO)
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR)

Usi pentru constructii rezidentiale (EED)

Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL)

Cabluri electrice (ELP)

2022 2023
(3,474,165) (6.785.545)
(8.011.763) (10.478.547)
5.389.544 7.788.788
(1.525.456) (7.923.672)
(2.317.104) (4.602.066)

- 638.965
(9.938.944) (21.362.077)

Pierdere de 21,4 mil. RON ca urmare a erodarii EBITDA consolidata de:

[
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- cheltuielile cu deprecierea si amortizarea (22,9 mil. RON, + 71,4% vs 2022), pe fondul amortizarii activelor noilor companii intrate
in perimetrul de consolidare, dar si ca urmare a investitiilor realizate de companii pentru extinderea capacitatii de productie si pentru

eficientizarea operationala.

- pierderea financiara (18,7 mil. RON, +93,1% vs 2022), generata de cheltuielile financiare de 19,4 mil. RON (in principal cheltuieli
cu dobanzile aferente facilitatilor de credit de tip LBO contractate pentru finantarea achizitiillor de companii, si cu dobanzile aferente
facilitatilor de credit contractate pentru finantarea investitiilor si a activitatii curente) si de veniturile financiare de 0,7 mil. RON

(venituri din dobéanzi aferente depozitelor pe termen scurt).






