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Imagine de ansamblu
Roca
* Fondata in septembrie
2021 de fondul de PE | H
ROCA Investments in L s
linie cu viziunea sa de
a transforma industria
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Kora

* Model axat pe
principiile de buy &
build, din dorinta de a
creste campioni
regionali
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o Factori strategici de diferentiere

Model de business care
permite cresterea prin
dezvoltare accelerata, cu

posibilitate de diversificare

a portofoliului de investitii

intr-un sector cu
perspective favorabile si cu
orientare spre tehnologie
performanta si dezvoltare
prin noi achizitii

g o

Parte din
ecosistemul ROCA
Investments (PE

fund) cu experienta
vasta 1n finantarea
tranzactiilor de

M&A, inclusiv LBO

Model robust de
dezvoltare care ofera
investitorilor acces la
companii nelistate, cu

potential ridicat de
transformare si
generatare de
randamente ridicate pe
termen mediu si lung
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 Cum cream valoare?

La achizitie Integrare Sinergii
Cum ROCA Industry creeaza valoare

» Experienta in identificarea » Dezvoltarea capacitatii operationale » Dezvoltarea de sinergii de grup,
oportunitatilor si organizationale (Echipe de structuri de achizitii si de vanzari
» Structurare flexibila a tranzactiilor management, know-how-ul, unitare

guvernanta corporativa)
» Politici comerciale flexible
» Strategie si investitii pentru
cresterea organica
» Crestere prin M&A

» Multiplu EBITDA sub piata (2,5-3X)
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»* Avantajele companiilor ca parte din Holding

Proces transformational
eficientizare operationala,
acces la expertiza echipei
de management din
cadrul Holdingului

Creare de valoare pe
termen mediu si lung
prin implicarea activa in
managementul
companiilor

ROCA

INDUSTRY

Holding de Materiale de Constructii

ROCA

INDUSTRY

Holding de Materiale de Constructii

Dezvoltare accelerata
prin asigurarea
accesului la finantarea
necesara pentru a se
extinde prin M&A sau a
se dezvolta organic

I 4

Sistem de guvernanta
corporativa eficient pentru

alinierea intereselor,
transparenta decizionala si
optimizarea resurselor

4



e Electroplast — model de transformare si

consolidare

Au fost initiate procesul de eficientizare
operationald, dezvoltarea de canale noi de
distributie si imbunatdtirea rezultator,
identificarea unui plan de investitii

Au fost inregistrate cele mai bune
rezultate din istoria companiei

Au fost dezvoltate produse noi, in
special in categoria cablurilor solare

A fost pus accent pe dezvoltarea
activitdtii de export
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Holding de Materiale de Constructii

Un nou plan de investitii
ambitios (9 mil. EUR)

Dezvoltarea canalelor de
vanzare existente

Identificarea de noi

oportunitati de crestere,
inclusiv prin fonduri PNRR

CA 77,5 mil. RON
EBITDA -4,5 mil. RON

CA 87,1 mil. RON
EBITDA -0,5 mil. RON

ROCA Investments a achizitionat 60%
din capitalul social

A fost demarata remedierea
deficientelor identificate in procesul de
Due Dilligence

CA 91,0 mil. RON
EBITDA -0,8 mil. RON

CA 134,0 mil. RON
EBITDA 10,0 mil. RON

Au fost inregistrate progrese in
procesul de schimbare
organizationald, inclusiv prin
consolidarea echipei de management
(numire CEO, CFO, COO, CCO), si
optimizarea financiara a companiei

A fost aprobat un buget de investitii
pe termen mediu, pana in anul 2023

CA 156,0 mil. RON ok
EBITDA 7,7 mil. RON
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ROCA Investments a devenit actionar
unic si si-a vandut participatia catre
ROCA Industry

Cifra de afaceri in crestere, desi a
existat o presiune mai mare pe marje.

Vanzari in crestere (cantitativ si

valoric), cu mentinerea nivelului de
profitabilitate



e BICO — model de creare a campionilor
regional,i . * A finalizat achizitia Iranga, consolidandu-si

ROCA Investments si-a majorat participatia pozitia de jucitor regional

pana la 60% din capitalul social . . .
* A devenit asociat unic al Europlas Lux

* ROCA Investments a aportat Bico la
capitalul social al ROCA Industry (detinere
70% ca urmare a unui aport suplimentar
de 10% din partea fondatorului -
minoritar)

* Exporturile in S1 au crescut pana la nivelul de
55% din totalul vanzarilor

actionar * A devenit cel mai mare producator de plasa din

fibra de sticld din Europa Centrala si de Est si al
treilea cel mai mare producator din UE

CA 52,0 mil. RON
EBITDA 9,0 mil. RON

CA 157,2 mil. RON
EBITDA 14,2 mil. RON
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CA 78,4 mil. RON CA 141,2 mil. RON ﬂkgfh_"“:ﬂﬁ*

EBITDA 7,7 mil. RON EBITDA 2,9 mil. RON

* ROCA Investments a achizitionat 30% *
din capitalul social

A achizitionat compania Terra Impex din
Republica Moldova, extinzandu-si astfel
activitatea la nivel regional

* A continuat extinderea in Republica Moldova
prin achizitia unui pachet de 50% din capitalul
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Axat pe integrarea operationald a
companiilor din Grup

* Noi investitii in retehnologizare si
identificarea de solutii pentru valorificarea
deseului tehnologic generat prin crearea
unui nou produs vandabil

» Extindere regionala prin intrarea in 2 DIY

social al Europlas Lux

* Alinitiat negocierea achizitiei companiei Iranga,

Indicatorii financiari reprezinta cifre consolidate la nivelul Grupului Bico pentru extinderea operatiunilor siin Lituania

din Europa Centrald, doi distribuitori de
termosisteme, cu acoperire europeanad
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Detalierea
holdingului




o Investlt" IN cincl subsectoare de activitate

ROCA Industry acopera 5 sectoare de activitate si a finalizat
cea de-a noua achizitie in februarie 2024,

Cele sase companii detinute direct de cdtre Holding activeaza in
sub-sectoare diferite de activitate:

e BICO Industries - Cel mai mare producator de plasa din fibra
de sticla din Europa de Est si al treilea cel mai mare
producator din Uniunea Europeana

e EVOLOR - Unul dintre cei mai importanti jucdtori din industria
de productie de vopsele si lacuri

e Eco Euro Doors - Cel mai mare producator roman de usi
destinate constructiilor rezidentiale

e Workshop Doors — Al doilea cel mai mare producator roman
de usi destinate constructiilor rezidentiale

e DIAL - Unul dintre cei mai mari producdtori de panouri si
plasa de gard

e Electroplast — Unul dintre cei mai mari producatori de cabluri
electrice din cupru si aluminiu de joasa tensiune

ROCA 2

INDUSTRY %%%

Holding de Materiale de Constructii

Contributia fiecarui domeniu de activitate in cifra de afaceri
cumulata (mii RON) a Holdingului (S1 2024)

Fibra de sticla si armatura

din fibra de sticla

Grup BICO

27,3%

85.325

Lacuri, vopsele si
tencuieli decGrative

EVOLOR

17,1%

53 669

Nl

Panouri bordurate
si plasa de gard

DIAL

13,2%

41 270

Usi pentru constructii
rezidentiale

EED&WS

17,0%

53 083

Cabluri electrice de cupru si
aluminiu de joasa tensiune

ELECTROPLAST

25,4%

79 625
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o Performanta financiara a companiilor INDUSTRY %%

Holding de Materiale de Constructii

Indicatori cont de Rezultate aferente S1 2024 (mii RON) Rezultate aferente S1 2023 (mii RON) Buget FY 2024 (mii RON)
rofit si pierdere i i i
ST :f':rclfle EBITDA  Rezultat net ;ﬂ‘;f;:e EBITDA  Rezultat net gf';rcae f'ie EBITDA  Rezultat net
EVOLOR 53,668 5,938 (1,696) 49,554 8,349 1,475 109,791 14,718 (836)
Grupul BICO | 85,325 11,623 4,058 78,413 2,333 (678) 167,460 18,512 4,254
DIAL | 41,270 5,103 681 28,601 2,680 1,223 66,435 9,300 150
Electroplast | 79,625 4,707 243 77,450 3,016 (639) 170,184 10,469 2,248
EED & Workshop | 54,683 12,673 3,403 53,132 7,219 3,010 141,554 18,913 2,404
EED | 27,110 2,524 (4,210) 29,644 1,554 (1,038) 64,838 7,377 (4,036)
Workshop | 27,573 10,148 7,613 23,488 5,665 4,048 76,716 11,536 6,440
Total companii | 314,571 40,044 6,689 287,150 23,597 4,391 655,425 71,912 8,220
ROCA Industry | - (4,020) (2,156) - (2,885) 615 - (8,131) (3,794)
Total cumulat 314,571 36,024 4,533 287,150 20,712 5,006 655,425 63,781 4,427

Variatie S1 2024 vs S1 2023 Variatie S1 2024 vs buget FY 2024

Cifra d_e EBITDA Rezultat Cifra d_e EBITDA Rezultat
afaceri net afaceri net
EVOLOR | 11.1% -3.2% 8.3% -28.9% n/a 48.9% 40.3% n/a
Grupul BICO | 13.6% 4.8% 8.8% 398.2% n/a 51.0% 62.8% 95.4%
DIAL | 12.4% 1.7% 44.3% 90.4% -44.3% 62.1% 54.9% 452.8%
Electroplast | 5.9% 0.3% 2.8% 56.1% n/a 46.8% 45.0% 10.8%
EED & Workshop | 23.2% 6.2% 2.9% 75.6% 13.1% 38.6% 67.0% 141.6%
EED | 9.3% -15.5% -8.5% 62.4% -305.6% 41.8% 34.2% n/a
Workshop | 36.8% 27.6% 17.4% 79.2% 88.1% 35.9% 88.0% 118.2%
Total companii | 12.7% 2.1% 9.5% 69.7% 52.3% 48.0% 55.7% 81.4%
ROCA Industry | N/A #DIV/0! N/A -39.3% n/a - 49.4% 56.8%

Total cumulat



e Structura bilantiera a companiilor

Consolidat, IFRS (mii RON)

ACTIVE

Total active imobilizate
Total active curente
Total active

CAPITALURI PROPRII SI DATORII
Total capitaluri proprii

Datorii pe termen lung
Imprumuturi bancare
Leasing

Alte datorii pe termen lung
Total datorii pe termen lung

Datorii curente
Imprumuturi bancare
Leasing

Alte datorii pe termen lung
Total datorii curente

Total datorii

Total capitaluri proprii si datorii

30 lunie 2024 31 Decembrie 2023

460,002 416,893
279,014 208,880
739,015 625,773
271,704 183,599
170,137 158,599
6,884 8,578
23,273 22,858
200,295 190,035
128,412 109,551
3,610 2,902
134,993 139,686
267,016 252,139
467,311 442,175
739,015 625,773

30 iunie 2024

Total active
EVOLOR 144,097
Grupul BICO 175,770
DIAL 86,859
Electroplast 154,185
EED & Workshop 175,085
EED 109,102
Workshop 65,983
Total companii 735,995

30iunie 2024 L) datorii
EVOLOR 98,031
Grupul BICO 92,164
DIAL 54,915
Electroplast 97,736
EED & Workshop 94,487
EED 75,875
Workshop 18,612
Total companii 437,332

Total active
imobilizate

95,343
111,751
46,529
78,269
127,764
82,637
45,127
459,655

Total imprumuturi

bancare

57,990
60,081
40,961
56,591
70,435
57,382
13,053

286,059

(L
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Total active

curente
48,754
64,019
40,330
75,916
47,321
26,465
20,856
276,340
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Locul 1 in Europa de Est si locul 3 La nivelul

UE (capacitate productie) Organizare:
* 4 companii (Bico, Terra, Europlas, Iranga)
* 5 fabrici
* 3 jurisdictii

Realizari:

e Un nou echipament pus n functiune (plasa tricotatd) la
Vulcanesti, investitie 1 mil. EUR

e Valorificarea deseului tehnologic generat prin crearea
unui nou produs vandabil (ace din fibra de sticla pentru
armarea sapelor)

e Negocieri cu furnizorii, activarea unor canale de achizitii
din surse alternative

®
B'co e Conservarea ponderii vanzarilor la export
e Cel mai bun semestru pentru divizia Turbotex

| | e Finalizarea auditului de certificare ISO pentru fabricile din

Actionari: ROCA Industry (60%), Mihai Birliba (40%)

Detinere: din septembrie 2021
Activitate: productia de textile tehnice, plasa si

coltare din fibra de sticld pentru termosisteme
Activa in piata: de 17 ani

Romania

i

Performanta financiar3 (situatii financiare statutare) Proiecte cheie pe termen scurt:

Cifra de afaceri S1: 85.3 mil. RON. +8.8% vs S1 2023 e Continuarea procesului de integrare M&As din punct de vedere
EBITDA S1: 11,6 mil. RON, +398% vs S1 2023 ope.ra’glonal $l_com(varC|§L . A . )
Profit net S1: 4,1 mil. RON, vs. Pierdere nets S1 2023 e Extindere regionald prin intrarea in 2 DIY din Europa Centrala,
0.7 miL. RON doi distribuitori de termosisteme, cu acoperire europeana

e Pasi pentru listarea diviziei Turbotex pe piata din SUA

e Continuarea procesul de optimizare operationala

e Consolidarea relatiilor traditionale cu furnizorii din Asia si
Orientul Mijlociu



[

) ROCA 2
»* Despre EVOLOR INDUSTRY =%

Organizare:
Unul dintre cei mai importanti producatori ° 2fabricd _
romani de vopsele, lacuri tencuieli * 7 sectii principale de productie

* 2 marci cunoscute (STICKY si CORAL)
* 380 de produse, cu distributie nationala si export
in Republica Moldova

Realizari:

e Proces de relocare in noua fabrica si noi echipamente
(achizitionat 0,6 mil. EUR din plan de 3 mil. EUR)

e Extinderea prezentei in DIY siintr-o retea de cca. 1300
magazine traditionale

e Diversificarea portofoliului cu produse inovatoare din
punct de vedere tehnologic

Actionari: Roca Industry (100%)
Detinere din noiembrie 2021
Activitate: productie de vopsele, lacuri, *@
emailuri si tencuieli ‘
Certificare ETICS pentru produsele, necesara in
proiectele de reabilitare termica cu fonduri EU

Activa in piata de 30 ani

FVOLGR
e Campanii de brand awareness (Sticky si Coral) - spoturi

‘ TV & radio, online, panotaj stradal, Social Media si

materiale instore

Performanta financiar3 (situatii financiare statutare) Proiecte cheie pe termen scurt:
Cifra de afaceri S1: 53,7 mil. RON, +8,3% vs S1 2023 e Consolidarea prezentei in DIY si in comertul traditional
EBITDA S1: 5,9 mil. RON, -28,9% vs S1 2023 e Continuarea cresterii prezentei si livrarilor pe piata din Republica Moldova
Pieredere neta S1: 1,7 mil. RON, vs profit net S1 2023 e Lansarea de noi produse
del,5 mil. RON e Continuarea investitiilor pentru operationalizarea fabricii achizitionate,
continuarea upgrade-ului tehnologic, cresterea capacitdtilor de productie
e Punerea in functiune a unui laborator modern de cercetare-dezvoltare
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Unul dintre cei mai mari producatori de Organizare:

panouri si plasa de gard e Total teren: 40.000 m2
e Fabrica: 6.000 m2

e Peste 200 produse

Realizari:
e Cresterea cotei de piata
e Cresterea numarului clientilor prin continuarea

Actionari: ROCA Industry (100%)

Detinere: 100% din septembrie 2022 gxtulgderu ICT zonc(ejnot| p.edntrsll‘rd o 50% s 30%
Activitate: productie de panouri si plasa de gard ‘ e (e la 0 y
nivelul estimat al comenzilor

e Eficientizare operationala prin adaptarea achizitiilor la
Activa in piata de 30 de ani PeTa P P ’
g e Participare la diverse targuri in regiune, cu premise
DlAL reale de crestere a volumului exporturilor
4 rnsen e Continuarea planul multianual ESG prin instalarea de
‘ panouri fotovoltaice cu o capacitate de aproximativ

0,7 MWh

Performant3 financiar3 (situatii financiare statutare) Proiecte cheie pe termen scurt:

Cifra de afaceri S1: 41,3 mil. RON, +44,3% vs S1 2023 e Implementarea planului de eficientizare a activitdtii
EBITDA S1: 5,1 mil. RON, +90,4% vs S1 2023
Profit net S1: 0,7 mil. RON, -44,3% vs S1 2023

e Continuarea investitiilor pentru eficientizarea energetica si operationald

e Vizite la principalii furnizori pentru consolidarea relatiilor de business existente
si prospectarea pietei pentru identificarea de noi furnizori si produse

e Introducerea si promovarea pe piata romaneasca de produse inovatoare

e Cresterea exporturilor, retentia clientilor actuali si extinderea portofoliului prin
atragerea de noi clienti
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Holding de Materiale de Constructii
e Capacitate de productie aprox. 1mil. usi/an
¢ Singura linie de vopsire cu 3 roboti complet
automatizata, in Romania - EED
¢ 3 categorii de produse (economic, mediu, premium)

Cei mai mari producatori romani de usi destinate
constructiilor rezidentiale

Realizari WS:
e Lansarea unei noi game de produse destinata DIY (riflaje),

comenzi livrate cdtre OBl Ungaria (rezultat peste asteptari) ﬂ

Realizari EED:

e Proces de integrare si transfer de know-how 1n plina
desfdsurare
‘ e Proiect de anvergura pentru optimizarea costurile,

e Initierea negocierilor cu alte doua retele importante din
Europa de Vest

inclusiv prin implementarea planului de optimizare a

* Optimizarea proc.es.eEor de pro.duc'gle L q* activitatii logistice (externalizare partiala a flotei
e Comandarea unei linii de vopsire automatizata pentru ECO 3’.' \\ detinuté) ’
cresterea capacitatii de productie si imbundtatirea calitatii EURO S be==e ’
DOORS Doo"\

Performanta financiara (situatii financiare statutare)
Cifra de afaceri S1 EED: 27,1 MRON, -8,5% vs S1 2023
EBITDA S1 EED: 2,5 MRON, +62,4% vs S1 2023
Pierdere neta S1 EED: 4,1 MRON, -305% vs S1 2023

Performanta financiara (situatii financiare statutare)
Cifra de afaceri S1 WS : 27,6 MRON, +17,4% vs S1 2023 E ‘

EBITDA S1 WS: 10,1 MRON, +79,2% vs S1 2023
Profit net S1 WS: 7,6 MRON, +88,1% vs S1 2023

Proiecte cheie pe termen scurt:

e Fuziunea intre cele 2 companii si continuarea integrarii celor 2 companii si generarea de sinergii pe
partea de achizitii si evalueaza solutii de optimizare pe partea de logistica

e Diversificarea canalelor de vanzare si a portofoliului de produse, inclusiv pe piete externe (WS -
livrarea de riflaje si catre una din retelele de magazine DIY din tara)

e Lansarea unui nou brand local, valid international, si introducerea conceptului de colectii

e Implementare ERP pentru eficientizare operationala si o mai buna gestionare a resurselor

e Investitii pentru echipamente si eficientizare operationala
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»* Despre ELP TRy

Organizare:
sLider pe piata de cabluri feroviare

*30 de echipamente si linii productie
*3.600 de tipo-dimensiuni de cablu
*Laborator de testare modern, acreditat de RENAR

Unul dintre cei mai mari producatori de cabluri
electrice din cupru si aluminiu de joasa
tensiune

Realizari:
e Punerea n functiune a unei linii de ecranare-armare, ca
parte din planul de investitii pentru 2022-2024

Actionari: ROCA Industry (99,99997 %)

Detinere din iunie 2023
Activitate: productie de cabluri electrice din cupru ﬂ
si aluminiu de joasa tensiune ‘

e Finalizarea implementarii proiectului de Industry 4.0 —

Activa in piata de 30 ani cresterea eficientei in luarea deciziilor

e Lansarea noului proiect de investitii aprobat in T1, de
peste 9 mil. EUR, pana n 2026 (triplarea capacitatii de
productie)

e Semnarea unor contracte importante pentru proiecte de

‘ infrastructura feroviara
1

Performant3 financiar3 (situatii financiare statutare) Proiecte cheie pe termen scurt:

Cifra de afaceri S1: 79,6 mil. RON, +2,8% vs S1 2023 e Extinderea canalului de distributie, prin atragerea de noi clienti si
EBITDA S1: 4,7 mil. RON, +56,1% vs S1 2023 regandirea mixului de furnizori

Profit net S1: 0,2 mil. RON, vs pierdere neta S1 2023 e Investitii pentru achizitie echipamente noi in vederea cresterii capacitatii
de 0,6 mil. RON de productie

¢ Modificarea fluxurilor de productie atat din punct logistic, cat si din punct
de vedere al optimizarii proceselor
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