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DISCLAIMER ROCA &~

Holding de Materiale de Constructii

Aceasta Prezentare a fost realizatd in baza informatiilor cuprinse in raportul administratorilor si in situatiile financiare individuale si consolidate pentru anul 2022. Aceastd
Prezentare are doar scop informativ si nu constituie o ofertd, stimulent sau invitatie de a cumpara, a subscrie sau a achizitiona prin orice alt mijloc orice actiuni sau valori
mobiliare n orice jurisdictie si nicio declaratie din prezentul document nu poate servi ca bazad pentru un acord, angajament sau decizie de a investi si nimeni nu se poate baza pe
aceastd Prezentare in legaturd cu orice acord, angajament sau decizie de a investi. Persoanele care detin acest document au obligatia de a se informa si de a respecta toate
restrictiile aplicabile.

Situatiile financiare individuale si consolidate si rapoartele financiare pentru anul 2022 si elaborate in conformitate cu reglementarile aplicabile privind piata de capital sunt
disponibile pe website-ul companiei, in sectiunea Investitori la www.rocaindustry.ro.

Cifrele prezentate sunt rotunjite pe baza metodei de rotunjire la cea mai apropiata valoare, prin urmare pot aparea diferente de rotunjire.

Toate materialele sau informatiile continute aici sau prezentate in legdtura cu aceasta Prezentare au doar scop informativ. Prezentarea poate fi actualizatd, completatd, revizuita
si modificata.

Aceastd Prezentare nu contine o analizd financiara sau de afaceri completa sau cuprinzdtoare a Roca Industry si nu prezintd pozitia sau perspectivele acesteia intr-o manierd
completd sau cuprinzatoare si nu pretinde sa contina toate informatiile de care o persoana ar avea nevoie la achizitia de valori mobiliare emise de Roca Industry pentru a putea
avea o analizd completd a chestiunilor mentionate in prezenta.

Roca Industry a pregatit Prezentarea cu atentia cuvenitd, dar aceasta poate contine totusi unele neconcordante sau omisiuni.

Nici Roca Industry si nici oricare dintre afiliatii, administratorii, directorii, auditorii, sau, dupd caz, reprezentantii sau agentii acestor persoane nu vor fi rdspunzatori (inclusiv
pentru pierderi sau daune directe sau indirecte) n niciun fel in legdtura cu orice utilizare a acestei Prezentdri. De asemenea, nicio informatie continuta aici nu constituie o
obligatie sau declaratie sau garantie din partea Roca Industry, a directorilor, administratorilor sau filialelor, precum si reprezentantilor acestor persoane.

Prezentarea poate contine declaratii prospective. Cu toate acestea, aceste declaratii, inclusiv ipotezele, opiniile Roca Industry sau citatele provenite de la terti, sunt doar opinii si
nu trebuie interpretate ca asigurari sau proiectii ale Roca Industry Tn legdtura cu rezultatele viitoare asteptate. Declaratiile prospective, inclusiv declaratiile despre asteptarile cu
privire la rezultatele financiare viitoare, implica riscuri si incertitudini semnificative, precum si alti factori care pot face ca evenimentele reale sd difere semnificativ de orice
evolutie anticipata si nu ofera nicio garantie sau asigurare ca acele rezultate vor fi obtinute. Asteptarile se bazeaza pe cunostintele, ipotezele si/sau opiniile Roca Industry si
depind de o serie de factori care pot face ca rezultatele reale pe care le obtine Roca Industry sa difere semnificativ de cele discutate in aceastd Prezentare sau in orice intalnire
sau prezentare orald din aceasta. Multi astfel de factori sunt dincolo de cunostintele si/sau de controlul pe care Roca Industry le are in prezent sau nu pot fi prevazuti de Roca
Industry. Roca Industry nu are obligatia sd le actualizeze sau sd le revizuiasca pentru a reflecta evenimente sau circumstante noi, nici sa corecteze orice inexactitdti care pot
apdrea dupa data Prezentarii, cu exceptia masurilor cerute de legile si reglementdrile aplicabile. Cititorul este avertizat sd nu se bazeze in mod necorespunzator pe declaratiile
prospective.


http://www.rocaindustry.ro/
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®  Managementul ROCA Industry ®  Piata de materiale de constructie
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® ROCA Industry — imagine de ansamblu
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® ROCA Industry ®  Rezultate financiare combinate

" BICO ®  Buget de venituri si cheltuieli

" SARCOM ®  Anexe cu privire la rezultatele financiare
®  EED (Eco Euro Doors) ®  consolidate
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I INFORMATII DESPRE ROCA PE PIATA DE CAPITAL  ROCA &

Holding de Materiale de Constructii

ROC1

Sistemul Multilateral de Tranzactionare BVB (AeRO)

Data listare 27 ianuarie 2022

Capitalizare(" 171.637.358,10 RON

Capital social 176.945.730 RON

Valoare nominala 10 RON/actiune

Nr total actiuni 17.694.573

Lichiditate de la

listare(" 33.133.969 RON

Ultimul pret 9,99 RON

7,8 RON (7 martie)

Pret maxim 12,0 RON (31 ianuarie)

1 - La finalul zilei de 27 martie 2023.
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EVOLUTIA ACTIUNILOR ROC1 S| EVENIMENTE CHEIE ROCA &

Holding de Materiale de Constructii

Volumul zilnic si pret de inchidere ale actiunilor ROC1
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' tranzactie Terra - efinere Roca
; Schimbare Investments
11,0 management 300.000
Finalizare

Achizitie a 50%
Europlas 250.000

Finalizare
9,0 AN

tranzactie EED

10,0 tranzactie Dial

| 200.000
8.0 Publicare situatii /
financiare Negcv)uerg o / 150.000
preliminare FY21 avansata achizitie Publicare situatii '
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B EVOLUTIA ACTIUNILOR ROC1 (2/2)

Evolutie pret de inchidere ROC1 vs BET AeRO

A\

e Fvolutie BET AeRO (%) de la listare

Evolutie ROC1: -0,1%

Evolutie BET AeRO:-16,0%

luuu

e Fvolutie pret ROC1 (%) de la listare
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DESPRE ROCA INDUSTRY ROCA

HOLDING SPECIALIZAT CARE GRUPEAZA SUB UMBRELA SA COMPANII ROMANESTI INDUSTRY %<,
PRODUCATOARE DE MATERIALE DE CONSTRUCTII Holding de Materiale de Constructii
(" infiintats in septembrie 2021, cu scopul de a dezvolta si de a scala branduri autohtone
: si de a le transforma in campioni regionali |
I Listata din ianuarie 2022 pe piata AeRO a BVB I
l\ Actionari: Roca Investments (60,8%), Mihai Birliba (5,7%), Alti actionari (33,5%) ,I
2 Realizari20222 N

4 companii detinute direct (Bico, Sarcom,
EED, Dial) si 2 companii detinute indirect
(Terra, Europlas)

2 jurisdictii (Romania si Republica Moldova)

e o e e o - - - - —

|

i * Listarea pe piata AeRO gestionata de Bursa de Valori de
: la Bucuresti

I+ Patru noi companii achizitionate pe parcursul anului,

: direct si indirect

(
|
1
[
1
\

[ J S ——

\ * Formarea si omogenizarea echipei la nivelul holdingului .

ROCA 4

INDUSTRY %%%

Holding de Materiale de Constructii

Echipa de management: ’ Proiecte cheie 2023: *

Director General lonut Bindea

1
I
« C lid iilor din holdi
Director Financiar: Valentin Albu : onsordarea companittor ain NoMIng
I
!

l

I

I * Realizarea a trei tranzactii, fie direct in holding, fie in
: companiile din grup
I
I
I
|

Director Marketing: Ondina Olariu
.. Director Comercial: Alexandru Fogarasi

_____________________ ’

ROC1 (mil. RON) Ba@Ar»RR{\yyA-pliyAN{)

Cifra de afaceri
EBITDA (3,4) N/A
Profit net (9,8) N/A

* Listarea pe piata principald a BVB, impreuna cu o
majorare de capital
* Definitivarea strategiei de sustenabilitate la nivelul
\ Grupului

[ Y ————

Nota: In anexe sunt furnizate informatii suplimentare referitoare la rezultatele financiare ale companiilor
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DESPRE BICO ROCA

CEL MAI MARE PRODUCATOR DE PLASA DIN FIBRA DE STICLA DIN EUROPA CENTRALA SIDEEST SI INDUSTRY .'..:o.
AL PATRULEA CEL MAI MARE PRODUCATOR iN EUROPA Holding de Materiale de Constructii
( Tnfiini;até in 2006, producator de geotextile tehnice, plasa din fibra de sticla pentru sisteme ETICS si :
: pentru alte materiale industriale si coltare cu plasa de armare din fibrd de sticla. I
I Actionari: Roca Industry (70%), Mihai Birliba (30%) !
| Detinere din septembrie 2021 )

3 companii (Bico, Terra, Europlas)

= * Finalizarea investitiilor la fabrica din Vaslui (2 mil. EUR)
O achizitie in curs (Iranga, Lituania) :
|
|

cresterea capacitatii de productie (+35%)
+ Finalizarea investitiilor in montarea de panouri solare la

5 fabrici .
. 3 jurisdictii ) Vaslui;
"""""""""" » Demararea unui proiect de investitii la fabrica din
'« _ Vulcdnesti, Moldova, in valoarede 1 mil EUR _ _ _ __ _ .
o e - . . ) N

‘ Echips de management: \l ’ o Proiecte chele 2023:
! Director General Adrian Butuc ! " Achizitie Iranga Technolog'l.es .
| . . . g | * Integrarea celor 3 companii nou achizitionate
, Director Financiar Grup: Teodor Lucuta (operational, comercial) ’
l Director Comercial: Dan Apreutesei ,l peras '

* Investitii pentru eficientizare si cresterea capacitatii de
productie la fabrica din Vulcanesti (1 mil EUR)

+ Constructia unui Brand romanesc, valabil international,
programe de crestere a prezentei in tarile UE si

o o o e —
o e e e o = = o —

\_ accesarea unor piete noi v
CleloX (L TIMOI) FY 2022 | 2022 vs 2021 (% TERRA (mil. RON) Ba@{1r»REw{1/yyA-YI17ANEA) EUROPLAS (mil. RON) B '@\ r72Rww{\vy AWl 72 N3]
Cifra de afaceri 102,4 +31% Cifra de afaceri 44,2 +20% Cifra de afaceri 10,7 +13%
EBITDA 8,9 +15% EBITDA 4,3 +78% EBITDA 1,0 -3%
Profit net 1,3 -72% Profit net 2,8 +82% Profit net 0,7 +47%

Nota: In anexe sunt furnizate informatii suplimentare referitoare la rezultatele financiare ale companiilor

7 Realizari 2022: \

—— - —
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DESPRE SARCOM ROCA

(9] LX)
UNUL DINTRE CElI MAI MARI JUCATORI DIN INDUSTRIA DE PRODUCTIE DE VOPSELE SI LACURI INDUSTRY %%,
Holding de Materiale de Constructii
_________________________________________________________ <
.’ Tnfiint,até in anul 1993, unul dintre cei mai mari jucdtori din industria de productie de vopsele, lacuri si tencuieli !
1 Actionari: Roca Industry (100%) :
[N Detinere din septembrie 2021 _ _ ___ ______________ ,
A Realiz3ri 2022: Y
_________________________ ! * Implementarea unui sistem ERP !
1 fabric3 1 * Investitii si implem.entarea unei linii de imbuteliere si :
7 sectii principale de productie : ambalare automatizate I
2 mirci cunoscute (STICKY si CORAL) , * Demararea unei strategii de extindere in comertul :
380 de produse, cu distributie in 31 de judete I traditional I
""""""""""""" : * Pregatirea unei investitii care include relocarea fabricii I
+ * Demararea proiectului de eficientizare energetica !
'~ Proiecte cheie 2023: IR

|{ Echipa de management: ‘
I Director General Bogdan Pirvu , * Demararea proiectului de relocare a fabricii si de
" Director Financiar Nicoleta Enaru I tehnologizare si extindere a capacitatii de productie

: * Politici comerciale, bazate pe consolidarea prezentei in
. lanturile DIY si cresterea prezentei in comertul

I traditional;

: * Listarea in Brico Depot — martie/ aprilie 2023

v * Initierea activitatii de marketing si suport vanzari

SARCOM (mil. RON)
Cifra de afaceri 77,0 +20%
EBITDA 9,5 -9%
Profit net 6,9 -11%

Nota: In anexe sunt furnizate informatii suplimentare referitoare la rezultatele financiare ale companiilor

e o e e o - o



DESPRE ECO EURO DOORS

CEL MAI MARE PRODUCATOR ROMAN DE USI DESTINATE CONSTRUCTIILOR REZIDENTIALE

\
Experienta de 27 de ani pe piata, cel mai mare producator roman de usi de interior destinate constructiilor rezidentiale.
I
I

’
|
: Actionari: Roca Industry (100%)
\

o e o o e e e e e e M M e M M M e e mmm M e M Mmm M e e mmm M e Mmm Rmm M e Mmm Mmm M e Mmm M M e e Mmm M e Gmm M M e mm M M e e e e

Fabrica de 10.000 m?
Capacitate de depozitare de peste 8.000 m?
Terenuri suplimentare de 36.000 m?2
Produse distribuite la nivel national

o o o o o e e e e e e e e e e e e e e

o mmm o e o o m e e m e e e e e

( Echipa de management:

I Director General Honorius Croitorescu
: Director de productie: Paul Dan

\ Director Financiar Timea Bodizs

e o o o e e e e e e e e e e e e e

P e

Realizari 2022:

Finalizarea a doua hale de productie (~5.000 mp)

Punere in functiune a unei noi linii de vopsire

Finalizarea unui proiect de investitii in panouri solare
Dezvoltarea unui parteneriat pentru un nou canal de
vanzari (proiecte imobiliare rezidentiale)

Demararea unei investitii in 2 echipamente noi (>700

mii EUR) pentru crestea capacitatii de productie ,

[

ROCA

INDUSTRY %%%

Holding de Materiale de Constructii

- - - - —-—

Proiecte cheie 2023:

Cresterea capacitatii de productie si eficientizare
Completarea echipei de management

Diversificarea canalelor de vanzare si a portofoliului de
produse in functie de nevoile segmentelor de clienti

Constructia pozitiondrii de brand

EED (mil. RON) FY 2022 2022 vs 2021 (%

Cifra de afaceri 67,1 +20%
EBITDA 11,8 +1%
Profit net 53 -27%

Nota: In anexe sunt furnizate informatii suplimentare referitoare la rezultatele financiare ale companiilor



DESPRE DIAL

UNUL DINTRE CEI MAI MARI PRODUCATORI DE PANOURI Sl PLASA DE GARD

(
|
|
|
I

[ Fabrica de 6.000 m?
: Capacitate de productie de 10.000 tone/an
I Terenuri suplimentare de 24.000 m?

: Peste 80 produse distribuite 90% la nivel
\ national

o o o o e e e e e e e R e e e e e e e

(
1
I (]
|
1
\

Echipa de management:
Director General Vasile Rosu
Director Financiar Bogdan Vlad

o -

o e e e —

DIAL (mil. RON) FY 2022 2022 vs 2021 (% S

Cifra de afaceri 65,4 +33%
EBITDA 7.8 -40%
Profit net 4.4 -48%

Nota: In anexe sunt furnizate informatii suplimentare referitoare la rezultatele financiare ale companiilor

Experienta de peste 20 de ani pe piata, productia de panouri bordurate de gard — zincate si plastifiate,
plasa impletita si sudatd de gard, plasa Rabitz, stalpi rectangulari, sarma ghimpata

Actionari: Roca Industry (100%)

Detinere din septembrie 2022

ROCA 7
INDUSTRY %%%

Holding de Materiale de Constructii

Realizari 2022:

Initierea procesului de integrare, fiind stabilita
structura organizationala si demarat procesul de
recrutare pentru echipa de management

Proiecte cheie 2023: \

Finalizarea unei hale de productie de 5.000 mp
Completarea echipei de management
Implementarea unei politici comerciale eficiente
Strategia de dezvoltare, inclusiv dezvoltarea de
canale de vanzadri si lansarea de noi produse pe piata
locald, pozitionarea pe pietele de export

Finalizarea unui proiect de investitii iTn panouri solare
Definitivarea planului de investitii, asigurarea
resurselor financiare pentru dezvoltarea companiei si
implementarea lui



(L

PIATA DE MATERIALE DE CONSTRUCTIE ROCA

INDUSTRY %%%

Holding de Materiale de Constructii

* Anul 2022 a debutat cu o serie de cresteri de pret la materiile prime, bunuri de larg consum si utilitati. Pe fondul acestor
cresteri succesive, preturile materialelor de constructii au avut de asemenea cresteri consistente. Al doilea semestru a fost o
perioadad volatila si cu multe turbulente. Preturile la materii prime au inceput sa scada, astfel incat companiile cu stocuri au

fost cele mai afectate

+ Context economic dificil, constructiile fiind afectate atat de contextul macroeconomic (dobanzi, acces la creditare, energie,
Asteptari de la anul transporturi, acces la materii prime) cat si de modificari legislative specifice ( cresterea salariilor, TVA 5% limitat, etc)

2023 + Contractia pietei atat prin opriri temporare ale proiectelor cat si prin scaderea cererii beneficiarilor finali. Finantdri externe
potential afectate de atingerea tintelor (ex. PNRR).

* Disparitia de pe piatd a unor importanti producatori din Ucraina, Rusia si Belarus a generat potential pentru producatorii de
materiale de constructii ramasi pe piata.

* Posibil impact destabilizator in ceea ce priveste materia prima pentru anumite ramuri (exemplu — produsele de fir metalic), ca
urmare a catastrofelor naturale din Turcia / Siria, cu efect asupra capacitatii de productie si a rutelor de transport pentru

Impactul razboiului
din Ucraina si al

cataSt_r Ofe_l d n aceste materii prime

Turcia/Siria

* Roca Industry si propune sd anticipeze nevoile incipiente de reconstructie Tn aceste zone, beneficiind si de capacitatea de
interventie rapida prin intermediul pozitiondrii fabricilor.
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W STRATEGIE $I PERSPECTIVE ROCA &
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Holding de Materiale de Constructii

Viziunea pe termen * Unul dintre liderii pietei de productie materiale de constructii, prin dezvoltarea unor campioni regionali, care sa beneficieze
mediu-lung (3-7 ani) de crestere organicd, dar si prin crearea unui grup de filiale in acest sector de activitate

» Dezvoltare organica accelerata prin investitii in tehnologie, dezvoltare de produse noi si accesul la piete noi
Linii strategice + Consolidare si dezvoltare acceleratd prin achizitii, atat la nivelul Roca Industry, cat si la nivelul filialelor sale
directoare * Dezvoltarea la nivelul filialelor de linii de productie de materialele de constructii sustenabile

* Dezvoltarea de sinergii de grup, structuri de achizitii si de vanzari unitare

Planuri pe termen » Scenarii de stres cu grad de risc diferit si planuri alternative pentru mitigarea riscurilor rezultate din aceste scenarii

scurt » Completarea echipelor de management si stabilirea directiei de dezvoltare pe termen mediu pentru fiecare companie

PersPeCtiYe 2023 « Realizarea a trei tranzactii, fie direct in holding, fie in companiile din grup, cu o valoare totald de minim 20 mil. EUR, companii
Holding care sa adauge la EBITDA cumulata cel putin 3 mil EUR/an

» Consolidarea unor echipe de management cat mai agile la nivelul filialelor

* Eficientizarea fluxurilor de productie, tehnologizarea si optimizarea capacitatilor de productie, cu securizarea lantului de
aprovizionare (acces la multipli furnizori)

Perspective 2023
Companii

* Dezvoltarea de produse noi pentru: eficiente de cost (ex. consum redus de energie, produse non-sezoniere), o
pivotare usoara si spre alte piete mai reziliente

* Investitii pentru eficientizarea energeticd a fabricilor
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REZULTATE FINANCIARE COMBINATE ROCA &

Holding de Materiale de Constructii

11.772
mii RON

Profit brut
9.015

mii RON

2.757 Impozit
mii RON pe profit

Profit

12.386 Ajustarea de valoare

Venituri Totale
mii RON a participatiilor detinute

102.357 mii RON 366.738 mii RON

11.342 Cheltuieli cu
mii RON amortizarea

EBITDA
39.605 mii RON

4.105 Rezultat
mii RON financiar

BiCO
©) TERRA

- =3 ® 10.616 mii RON mii RON si consumabile
SRCY” 327.133 mii RON
Cheltuieli de
exploatare

44.197 mii RO

CO 41.754 Cheltuieli cu
E U RO mii RON personalul

36.387 Alte cheltuieli
mii RON din exploatare

0 mii RON
Roca Industry &
SPVs



S REZULTATE FINANCIARE COMBINATE ROCA &.

Holding de Materiale de Co

Toate datele in mii RON

Cifra de afaceri 366.738 294.256 24,6%

Din care companii productive 366.738 294.256 - 24,6%
EBITDA 39.605 45941 10,8% -13,8%

Din care companii productive 43.246 46.280 11,8% -6,6%
Profit net 9.015 28.976 2,5% -68,9%

Din care companii productive 21.364 30.348 5,8% -29,6%
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Holding de Materiale de Constructii

BN BUGET DE VENITURI §I CHELTUIELI

Obiective financiare pentru anul 2023

Contul de profit si pierdere consolidat 2023

Suma (Ron)

+ Cifra de afaceri consolidat de 466,3 mil. RON, +77% comparativ cu 2022, prin

Cifra de afaceri 466.307.773 « extindere canale de distributie
Total costuri directe 343.397.816 * crestere a cantitdtilor vandute
o " * preluare integrala in situatiile consolidate a companiilor achizitionate in 2022
M brut 122.909.957 ' ’ .
T + EBITDA consolidats de 64,5 mil. RON, de 2,8 ori mai mare fat& de cea a anului 2022
Marja bruta % 26% | .« Amortizarea fondului comercial, marcilor si relatiilor cu clientii de 12,0 mil. RON
Total costuri indirecte 58.398.408 * Profit net consolidat de 18,3 mil. RON
EBITDA 64.511.548 Datele ,or.ezentate tin c.:on.t .de detinerea pe care Rocﬂa Industry 0 are f@ fiecare s.ocie?a.t?,
precum si de bugetele individuale ale acestor companii, fara a lua In considerare noi achizitii
EBITDA % 14% ' '
EBIT 39.098.928 Obiective de business pentru anul 2023
EBIT % 8% | * Consolidarea holdingului luand in calcul un mediul nefavorabil in primele 2-3 trimestre
* Realizarea a trei tranzactii, fie direct in holding, fie in companiile din grup, cu o valoare
Rezultat net 18.337.433 ;
czuttat he totala de minim 20 mil. EUR, companii care sd adauge la EBITDA cumulata cel putin 3
Rezultat net % 4% mil EUR/an

Obiective financiare pentru anul 2023

Contul de profit si pierdere individual 2023 Suma (Ron)
* Venituri financiare de 5,9 mil. RON, din dividende si dobanzi la creditele acordate

Venituri operationale 0| -« Cheltuieli operationale de 7,7 mil. RON, in principal generate de
Cheltuieli operationale 7 736.316 * Costuri salariale & indem.niza’gia membritor CA - extinderea echipei de
Venituri financiare management de la 5 membri la 7 membri

— - 5.935.858 » Costuri IR, marketing si PR — pentru findeplinirea obligatiilor legale ale
Cheltuieli financiare 859.722 holdingului (in relatie cu actionarii), si pentru constructia de pozitionare a
Rezultat brut (2.675.180) Holdingului si stabilirea de parteneriate strategice pentru dezvoltarea
Rezultat net (2.774.695) companiilor din grup

» Costuri ESG — pentru definitivarea strategiei de sustenabilitate



. ANEXE ROCA - =7
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In paginile care urmeaz3 puteti regasi informatii
detaliate cu privire la rezultatele financiare
consolidate si individuale ale Roca Industry si ale
companiilor detinute majoritar de aceasta



| PERFORMANTA FINANCIARA CONSOLIDATA ROCA

INDICATORI CONT DE PROFIT SI PIERDERE
(RON)
Venituri din exploatare, din care
Cifra de afaceri
Cheltuieli din exploatare, altele decat

amortizarea, proviz., ajustarile de valoare
EBITDA

Amortizare fond comercial, relatia si contractele
cu clientii

Amortizare imobilizari, altele decat fond
comercial, relatia si contractele cu clientii

Ajustare de valoare privind participatia Bico
Rezultat operational

Venituri financiare

Cheltuieli financiare
Rezultat financiar
Pierdere bruta

Impozitul pe profit
Pierdere neta, din care:

aferenta societatii-mama

aferenta intereselor care nu controleaza

FY 2022

279.226.794
263.118.530

255.675.014
23.551.781

(10.754.750)

(7.847.922)

(12.859.436)
(7.910.328)
1.896.014
10.708.472
(8.812.458)
(16.722.786)
1.500.981
(18.223.767)

(19.619.145)
1.395.378

FY 2021

839.110
(839.110)

(839.110)
80.804
215.382
(134.577)
(973.687)
5.071
(978.758)

[

INDUSTRY 5%

Holding de Materiale de Constructii

EBITDA consolidatd de 23,6 mil. RON in 2022, generata

+ din activitatea desfdsurata de companiile Bico (EBITDA 8,9 mil. RON),
Terra (EBITDA 2,9 mil. RON), Sarcom (EBITDA 9,5 mil. RON) si EED
(EBITDA 6,2 mil. RON)

* de holding si SPV-uri (EBITDA -3,6 mil. RON) ca urmare a costurilor
operationale de functionare ale holdingului si cheltuielilor cu
tranzactiile realizate pe parcursul anului

EBITDA consolidata a fost erodata de:

* cheltuielile cu deprecierea si amortizarile (18,6 mil. RON, din care 10,8
mil. RON reprezinta amortizarea fondului comercial, marcilor si
relatiilor cu clientii identificate in urma combindrilor de intreprinderi);

* ajustarea de valoare a imobilizarilor necorporale si corporale de 12,9
mil. RON provenind in principal (12,4 mil. RON) din ajustarea in
situatiile financiare individuale ale Roca Industry a valorii participatiei
detinute Tn Bico Industries.

* rezultatul financiar negativ de 8,8 mil. RON, reprezentand dobanzi
bancare de 7,2 mil. RON si diferente negative de curs valutar de 1,6
mil. RON;

* impozitul pe profit de 1,5 mil. RON



I PERFORMANTA FINANCIARA INDIVIDUALA ROC1

INDICATORI CONT DE PROFIT SI PIERDERE
(RON)
Venituri din exploatare
Cheltuieli din exploatare, din care:
Cheltuieli cu materialul, din care:
Cheltuieli cu materiile prime si consumabile
Alte cheltuieli
Cheltuieli cu personalul
Cheltuieli cu amortizarea si ajustarile de
valoare
Alte cheltuieli de exploatare
Rezultat operational
Venituri financiare
Cheltuieli financiare
Rezultat financiar
Profit brut/(Pierdere bruta)
Impozitul pe profit
Profit net/(Pierdere neta)

FY 2022

771
3.359.909
78.795
70.214
8.581
1.406.269

7.766

1.867.079
(3.359.138)
6.939.772
13.378.302

(6.438.530)
(9.797.668)

28.835

(9.826.503)

FY 2021

338.717

338.717
(338.717)
172.468
3.723
168.746
(169.971)
5.071
(175.042)

[

ROCA 4

INDUSTRY %%%
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Cheltuieli din exploatare in 2022 - 3,4 mil. RON, in principal costuri
operationale de functionare ale holdingului (cheltuieli cu personalul, dar
si cheltuieli aferente activitatilor de PR si relatii cu investitorii ale
holdingului)

Venituri financiare — 6,9 mil. RON, venituri din dividende (distribuire
dividende Bico aferente anului 2021 in suma de 3,2 mil. RON), veniturile
din dobanzi si diferente favorabile din schimb valutar aferente
Tmprumuturilor acordate de Companie filialelor sale

Cheltuielile financiare — 13,4 mil. RON, reprezentand
* 12,4 mil. RON ajustarea valorii participatiei detinute in Bico Industries.

* 1 mil. RON diferente nefavorabile din schimb valutar in relatie cu
Tmprumuturile intragrup, si dobanzi aferente creditelor primite de la
actionarul majoritar



Ny

REZULTATE FINANCIARE: BICO ROCA &
INDUSTRY 4%%°%
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Toate datele in mii RON

Cifra de afaceri EBITDA (marja 8,7%) Rezultatul net (marja 1,3%)
8.928
4.817
102.357 7760
78.401
1.337
209 (3.423) -
19.115 2.417

17.553 . T4 2021 FY 2021 FY 2022
- - (1.151)

T42021 FY2021 142022 FY2022 T42021 FY2021 T42022 FY2022

Cifra de afaceri +31% la FY 2022 vs FY 2021 EBITDA +15% an/an tinand cont de: Profit net individual 1,3 mil. RON la FY 2022 vs 4,8

datorata, In principal: * variatia productiei stocate mil. RON la FY 2021 afectat de:

* investitiilor efectuate pe parcursul anului 2021 * cresterea cheltuielilor de exploatare cu 46% * majorarea cheltuielilor cu amortizarea si ajustdrile
pentru mdrirea si eficientizarea capacitatii de ca urmare a cresterii preturilor la materii prime de valoare (+195% an/an) ca urmare a investitiilor
productie cu efect asupra cresterii volumelor si consumabile care nu a fost recuperatd » pierderea financiara de 3,7 mil. RON generata de
vandutein S1 2022 integral cheltuieli mai mari cu dobanzile (noi credite

* cresterii preturilor la materii prime in prima necesare pe termen scurt si majorarea dobanzii de
jumatate a anului 2022 incoporata partial in referintd) si expunere la fluctuatii de curs valutar
pretul produselor vandute avand in vedere extinderea activitatii la export

* ponderii vanzarilor pe pietele externe (~60%
din total in an)



Toate datele in mii RON

Cifra de afaceri

44.197
36.908

8.937 9.299
T4 2021 FY 2021 T42022 FY 2022

Cifra de afaceri +20% in 2022 vs 2021, generata
cu preponderenta In prima jumatate a anului,

avand la baza:
+ evolutia ascendenta a pretului de vanzare
* 1n contrapondere, cantitati vandute diminuate

cu 14%

REZULTATE FINANCIARE: TERRA

EBITDA (marja 9,6%)
4.250
2.384
451
(113)
T42021 FY2021 T42022 FY 2022

EBITDA in crestere cu 78% in 2022 vs 2021 ca

urmare a:

» eficientizarii in zona productiei, cresterea
cheltuielile din exploatare (in principal cheltuielile
cu materii prime si materiale) a fost mai redusa
(+16%) fata de vanzari (+20%)

Ny

ROCA

INDUSTRY %%%

Holding de Materiale de Constructii

Rezultatul net (marja 6,4%)

2.820
1.552
—
T4 2021 FY 2021 T4 2022 FY 2022

Profit net individual +82% 1n 2022 vs 2021



Toate datele in mii RON

Cifra de afaceri

77.030
04.316
9222 12.421
] L]
T4 2021 FYy 2021 T4 2022 FY 2022

Cifra de afaceri +20% in 2022 vs 2021 generata

in principal de:

* adaptarea strategiei comerciale si a portofoliul
la evolutia pietei,

* capacitatea de a integra in pretul produselor
vandute cresterea preturilor de achizitie ale
materiilor prime si a altor cheltuieli de
productie,

* +1,2% n volumul vanzarilor

* linie noua de produse, emailuri pe baza de apa

REZULTATE FINANCIARE: SARCOM

EBITDA (marja 12,3%)

10.364
9.482

(271) 259

T4 2021 FY 2021 T42022 FY 2022

EBITDA (-9% fatd de FY 2021) a fost impactata de

cheltuieli cu materii prime si consumabile cu 23%

mai mari an/an. Masuri luate pentru diminuarea

impactului:

* renegociere de preturi implementatd incepand cu
luna martie;

* renegocire a termenele de plata cu principalii

clienti si extinderea canalelor de distributie Tn T2.

ROCA

INDUSTRY

Ny

Holding de Materiale de Constructii

Rezultatul net (marja 9,0%)

7.773
6.915
(368) (462)
] ]
T42021  FY2021 T42022  FY 2022

Profit net -11% la S1 2022 ca urmare a erodarii
EBITDA de cheltuielile financiare cauzate de
datorii bancare mai mari in urma fuziunii cu
Colorock13, coroborat cu o dobanda de referinta
in crestere pe parcursul anului.



Toate datele in mii RON

Cifra de afaceri

67.093
55.964

11.241 15.207

T4 2021 FY 2021 T42022 FY 2022

Cifra de afaceri +20% fatd de anul 2021

* actualizarea preturilor de vanzare incepand cu
luna martie prin Incorporarea unei parti din
cresterea de preturi la materiile prime si alte
cheltuieli de productie

* Vanzdri mai scazute la 2 categorii de produse (usi
infoliate si usi pregatite de vopsit), dar in crestere
usor la usile vopsite care genereazd cea mai mare
marja

REZULTATE FINANCIARE: EED

Ny

ROCA

INDUSTRY %

Holding de Materiale de Constructii

EBITDA (marja 17,5%) Rezultatul net (marja 7,8%)

11.709 11.769 7.247

5.256

821) 822 (1.379)

Profit net -27% fatd de anul 2021, impactat de
cheltuielilor mai mari (+31%) cu materiile prime * cheltuieli mai mari cu amortizarea (+23%) in

si consumabilele necesare pe fondul inflatiei, baza investitiilor efectuate pe parcursul anului
preluate cu oarecare intarziere in pretul * Cresterea cheltuielilor financiare ca urmare a
produselor vandute unor datorii bancare mai mari (investitii),
coroborat cu o dobanda de referintd in crestere
pe parcursul anului

(1.447)

FY 2021 FY 2022

T4 2021 FY 2021 T42022 FY 2022

EBITDA +1% la FY 2022 vs 2021 ca urmare a



. REZULTATE FINANCIARE: DIAL

Toate datele in mii RON

Cifra de afaceri

65.446
49.251

8.296 12.107

T4 2021 FY 2021 T42022 FY 2022

Cifra de afaceri +33% fatd de anul 2021 ca

urmare a

 Majordrii preturilor de vanzare pentru a putea
incorpora partial costurile mai ridicate la
materii prime si materiale.

* cantitati vandute in scddere in diverse
proportii, in functie de produs, in linie cu
cererea din piata materialelor de constructii

EBITDA (marja 12,0%)

13.035

7.825

(641) (392)
T42021 FY2021 T42022 FY2022

* EBITDA cu 40% mai mica in 2022 vs 2021
deoarece impactul majorarii preturilor
materiei prime si ale energiei electrice/gaze
nu a fost transferat integral in pretul de
vanzare

Ny

ROCA

INDUSTRY %%%

Holding de Materiale de Constructii

Rezultatul net (marja 6,7%)

8.493

4374

(1.242) (373)

I
Tml FY 2021 T4 2022 FY 2022

* Profit net -48% fata de anul 2022

* Compania face parte din Grup de la finalul lunii
septembrie 2022, aceasta intrand deja in
procesul de integrare n cadrul Holdingului, fiind
stabilitd structura organizationala si fiind initiat
procesul de recrutare pentru echipa de
management
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VAA INVITUAM LA O SESIUNE
DE INTREBARI S| RASPUNSURI!
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