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MESAJUL DIRECTORULUI GENERAL

Dragi actionari,

Scriu aceste randuri sub influenta unei serii de rezultate, atdt macro
cat si micro, care imi dau sentimente contradictorii. Tngrijorare din
partea contextului extern, in contrast cu bucurie si incredere din
partea contextului intern. Si am sa dezvolt.

Din punct de vedere extern, avem pe de o parte datele
macroeconomice care confirma inca o data ceea ce spunem deja de
cateva trimestre. Economia o duce greu, cresterea economicd e sub
1%, si asta In contextul in care consumul (deficitul bugetar) vede o creste artificiald. Cat ar
fi fost dacd ne-am fi incadrat in tinta de deficit bugetar? Sau si mai important, cat va fi cand
ne vom fincadra? Apoi, e sectorul constructiilor unde, din nou, vedem foarte clar efectul
PNRR, cu un boom al infrastructurii, Tnsa minusuri de doua cifre pe zona de constructii
rezidentiale. Numarul autorizatiilor de constructie a scdzut in primul semestru al anului 2024
cu 1,3%, reprezentand o revenire dupa cifre cu mult mai slabe si, poate, semnul unui platou
de unde sd refncepem sd crestem. Venim, totusi, dupd o scadere de 20,6% Tn anul 2023 fatd
de 2022. La data la care cititi acest raport, s-a publicat raportul INS pe luna iunie (pe 20.08,
ora 9.00), insa acum, cand scriu, am doar datele la luna mai. Volumul lucrdrilor de constructii
rezidentiale a scazut, pe serie brutd cu 21,5%, iar pe serie ajustata cu 21,6%. Anul trecut, la
decembrie, scaderea a fost de doar 6,6% pe serie brutd si 5,9% pe serie ajustata.

Cine nu e fan al cifrelor si statisticilor, nu va accepta ca exista o corelatie, atat sectoriald cat
si temporald, intre aceste cifre. Pentru unii, -20,6% pentru autorizatii de construire anul
trecut vs. -21,5% pentru lucrdri de constructii anul acesta e doar o coincidentd. Pentru noi
nu. Am prevazut aceste trenduri, am luat masuri, iar rezultatele le veti citi mai jos. Noi le-am
scris cu mandrie.

Tot ca si parte a eforturilor constante de a intelege piata, contextul, de a prevedea si de a fi
fnaintea trendurilor, analizém cu atentie raportarile altor 10 companii producatoare de
materiale de constructii listate pe BVB. Unele dintre acestea ne oferd o imagine mai clara a
trendurilor viitoare (producatorii de caramida si BCA, care sunt cu 6-9 luni inaintea noastrd
in constructia unei case), sau reprezintd benchmarks (inglobeaza mai multe produse si fac la
randul lor M&A), altii sunt distribuitori, respectiv clienti ai nostri. De la toti incercam sa
intelegem contextul, piata, trendul si sd le corelam cu statisticile macroeconomice. Un tabel
simplificat al acestor date aratd cam asa

T12023 T2 2023 T3 2023 T4 2023 T12024
CA EBITDA CA EBITDA | CA | EBITDA| CA | EBITDA | CA | EBITDA
Companii
comparabile -15% -36% | -10% -40% | -9% -40% | -4% -32% | 6% -32%

Roca Industry -3% -42% 6% -50% 9% -41% 9% -41% | 8% 58%
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Cifrele de mai sus reprezint3 evolutia fatd de aceeasi perioad3 a anului trecut. in cazul ROCA
Industry, unde publicam mai multe seturi de date, sunt cifrele cele mai slabe dintre toate
seturile. Asta Tnseamna ca atunci cand am facut achizitii de companii, cifrele acestora au fost
addugate pentru comparabilitate si la anul anterior. in cazul companiilor comparabile, am
folosit media celor zece companii identificate (la trimestru fiind doar 8 companii), asa cum
au raportat ele — nu am fdcut ajustdri atunci cand, ca urmare a unei fuziuni sau achizitii, o
companie a raportat crestere cand de fapt aceasta s-a datorat doar faptului ca la numitor si
numardtor nu se aflau acelasi numar de companii. E ceva ce noi nu vom face niciodatd, chiar
dacd piata o tolereaza.

Am atasat tabelul de mai sus din mai multe motive. Pe de o parte, el completeazd imaginea
data de cifrele macroeconomice. Operam fintr-un mediu complicat, cu marje afectate
semnificativ. Pe de alta parte, pentru a sublinia un mod de a comunica si un mod de a face
lucrurile. Intotdeauna am spus adevarul si anume c3 e greu si c& rezultatele au avut, in 2023,
o evolutie negativa. Competitorii nostri au spus doar ca e frumos si bine. Pentru asta
dumneavoastra, actionarii, piata, ne-ati penalizat, iar intr-un an in care BET a crescut cu
31,6%, actiunile ROC1 au scdzut cu 13,1%. Dacd asta e si din cauza cd am fost corecti siam
spus lucrurilor pe nume, va asigur ca o sa o facem in continuare, iar daca vom fi in continuare
penalizati de piatd, ne-o asumam.

Al treilea motiv pentru care am atasat tabelul de mai sus este ca sd arat sustenabilitatea
modelului nostru si faptul ca ce am spus ca facem am facut si a dat roade. Am spus anul
trecut cd sacrificdm marja pentru a castiga cota de piata si asta am facut. Evolutia cifrei de
afaceri e peste media pietei si peste media cifrelor publicate de INS. Am spus ca anul acesta
vom recupera profitabilitatea pierdutd, ca mdsurile pe care le-am luat isi vor ardta efectul si
asta s-aintamplat. La T1 am avut o EBITDA cumulatd cu 58,3% peste T1 2023, intr-o piatd
in scadere dramatica. La finalul T2, raportdm o EBITDA cumulatd mai mare cu 75,2% fata
de S1 2023, ceea ce confirma cd nu a fost un accident. Si, simt nevoia sa repet: in raportarile
noastre, pentru comparabilitate, la 2023 avem incluse atat Electroplast, cat si Workshop
Doors ca si cum ar fi fost deja In portofoliu, desi sunt companii achizitionate ulterior, si asta
pentru a nu inflori cifrele. Totul e pe bune.

Ce am fdcut pentru aceste rezultate? N-am sa detaliez aici. V4 invit sd cititi raportul de mai
jos. Ca sa sumarizez, am sa spun ca e o combinatie de profesionalism, de anticipare a pietei,
de munca, de multe lucruri mici facute bine, dar si de proiecte mari si ambitioase. Totul avand
in vedere o viziune pe termen lung, ca sa ne asiguram ca rezultatele vor merge doar in sus.

Am facut mentiunea despre termen lung si cu asta am deschis ultimul topic din aceasta
scrisoare. M3 refer la modul in care livram valoare si cum privim noi evolutia pretului
actiunilor. Si aici, raspunsul e foarte simplu. Suntem complet pasivi in raport cu pretul
actiunilor, nu influentdm si nu intentiondm sa influentdm Tn vreun fel pretul actiunilor. Acesta
va raspunde intotdeauna raportului dintre cerere si ofertd. Orice influentd a noastra ar fi
susceptibila de manipulare a pretului si noi nu facem asa ceva.

in schimb, ce influentdm in mod direct, nemijlocit, complet legal si moral este valoarea
actiunilor. Valoarea lor intrinsecd, data de rezultatele companiilor din portofoliu si a
holdingului pe ansamblu. Cream valoare, incercam sa o comunicam cat putem de bine, iar
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evolutia pretului este rezultanta. Modul in care piata, in subiectivismul sdu, percepe niste
rezultate obiective. Astfel, dacd despre modul in care generam valoare am mai scris, am sa
adaug si un tabel despre cum ne uitam noi la valoarea generatd de noi in comparatie cu
aceleasi companii comparabile. Pentru a arata acest lucru si pozitia in care ne afldm la acest
moment, am calculat multiplul EV/EBITDA, un indicator financiar utilizat pentru a evalua
valoarea unei companii in raport cu profitabilitatea sa operationald. Compararea multiplului
EV/EBITDA al unei companii cu cel al altor companii poate oferi informatii valoroase despre
evaluarea relativd a companiei pe piatd. in determinarea acestui indicator am luat in
considerare rezultatele financiare publicate de fiecare companie, la nivel consolidat sau
individual, in functie de modul de raportare a fiecarei companii. De asemenea, pentru
stabilirea valorii de piata a capitalurilor proprii, am utilizat pretul actiunilor de dupd
raportarea rezultatelor (30 iunie 2024 pentru T1 2024, respectiv 16 august pentru T2
2024), care este de asteptat sd Inglobeze reactia investitorilor la rezultatele financiare
publicate.

T1 2024 - EV/EBITDA T2 2024 - EV/EBITDA
Numar companii | Medie | Mediana | Numar companii | Medie | Mediana
Companil 7 32,03 | 2530 4 1304 | 1375
comparabile
Roca Industry 7,65 7,45

Atat la finalul primului trimestru al acestui an, cat si la finalul lunii iunie, multiplul
EV/EBITDA al ROCA Industry a fost mai mic decdt media si mediana companiilor
comparabile. Acest lucru indica faptul ca holdingul este subevaluat, existand posibilitatea
ca piata sd nu recunoasca inca potentialul companiei. E un indicator cd, la un moment dat,
dupa ce vom castiga si increderea dumneavoastrd, aceasta se va reflecta in pretul actiunilor
ROCL1. Si mai ales, c3, intelegand beneficiile predictibilitatii si corectitudinii, ne veti evalua
cel putin cu aceeasi unitate de mdsura.

Referitor la restul anului, las detaliile pentru alta ocazie, dar spun doar atat: Anul trecut pe
vremea asta, In spiritul transparentei, am scris negru pe alb ca ne ratam tintele bugetate si
am publicat estimari realiste pentru finalul anului. Astazi, tot negru pe alb, scriu ca suntem
increzatori cd vom realiza bugetele, cd vom avea un an in care cifra de afaceri o va depasi pe
cea de anul trecut cu peste 10%, iar EBITDA cu peste 60%. Pe cifre corecte, cu luarea in
calcul si a companiilor achizitionate, atat la numitor cat si la numérétor. intr-un an in care
piata scade cu doud cifre.

In final, multumindu-va pentru increderea pe care continuati sd ne-o acordati, va doresc un
semestru 2 profitabil. Sa ne auzim cu bine.

loan-Adrian Bindea

Director General
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MESAJUL DIRECTORULUI FINANCIAR

Dragi actionari,

Cu un an in urma, ne aflam intr-un context economic marcat
de impredictibilitate, cu un Holding incd in formare, si ne-am
concentrat pe mentinerea agilitdtii si flexibilitatii, esentiale
pentru rezilienta si adaptabilitate. 2023 nu a fost cel mai bun
an posibil si am facut eforturi s3 intelegem povestea din
spatele cifrelor noastre, sd identificam planuri alternative si sa
ne orientam catre segmente de consum sustinute de infuzii de
fonduri. Am mizat pe cota de piata in defavoarea marjei pentru
a iesi din perioadele dificile cu o baza stabild de clienti.

Astazi, ma bucur sa vad ca strategia noastra da primele roade, desi contextul imprevizibil
devine o coordonatd stabila a economiei Dupd un an de eforturi concertate si adaptari
strategice, am reusit sd consolidam pozitia Holdingului nostru si sd obtinem rezultate
semnificativ mai bune fati de aceeasi perioadd a anului 2023. In acest interval, toate
companiile noastre au dezvoltat canalul de export, dovedind capacitatea noastra de a ne
adapta rapid si eficient la schimbarile de piata.

Valoarea adaugatd a unui Holding constad in capacitatea sa de a determina factori de crestere
care sa reactioneze mai putin la ciclicitatea industriei. Orice companie poate avea o strategie
de crestere sdndtoasd, si in perioade economice favorabile piata a dovedit cresteri
spectaculoase, insa in perioadele de recul economic este relevanta o strategie de crestere
sustenabild, care se bazeaza pe un sistem de companii.

Un alt pas major pe care l-am realizat este listarea pe piata principala a Bursei de Valori
Bucuresti (BVB). Aceastd realizare reflecta nu doar increderea pietei in potentialul nostru,
dar si capacitatea noastra de a aduce valoare actionarilor intr-un mod sustenabil si durabil.

Va3 impartdsim la jumdtatea anului performantele noastre financiare si operationale.
Contextul de piatd dificil nu ne-a impiedicat sa crestem si sd ne extindem baza de clienti, ci
dimpotriva, ne-a motivat sa inovdm si sa ne optimizam operatiunile. Pe langa mentinerea
bazei de clienti existente, am addugat si canale noi de distributie, atrdgand astfel clienti noi.
Listarea pe BVB ne-a oferit o vizibilitate crescuta si acces la capital, ceea ce ne permite sa
continudm investitiile strategice si sa explordm noi oportunitati de crestere.

Provocdrile pietei si solutiile noastre

Numarul autorizatiilor de constructii a scazut semnificativ fatd de anul trecut, iar sectorul
rezidential este si el in scadere. Totusi, vom continua sa ne concentram pe segmentele de
consum sustinute de infuzii de fonduri si sa identificdm solutii inovatoare pentru a ne adapta
la noile realitati economice. Eforturile echipelor noastre comerciale si de dezvoltare de
produs sunt orientate cdtre consolidarea pozitiei noastre pe piatd si catre cresterea
sustenabild a afacerii.
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Perspectivele pentru viitor

Rezultatele noastre financiare reflecta aceste eforturi. Am inregistrat o crestere a veniturilor
cu 73,8%, si un rezultat pozitiv de 6,1 mil. RON, semn ca mdsurile noastre de eficientizare si
expansiune incep sd dea roade. Echipele noastre comerciale au identificat si exploatat noi
piete si segmente de consum, asigurandu-ne astfel o crestere sustenabild.

In ceea ce priveste planurile de viitor, ne concentram pe inovatie, expansiune internationala
si practici sustenabile, pentru a rdmane competitivi si relevanti, consolidandu-ne prezenta
europeana si contribuind la un viitor mai verde si mai durabil.

Continuam sd aducem valoare actionarilor nostri, nu doar prin performantele financiare, dar
si prin construirea unei afaceri durabile si de incredere. Va multumim pentru sprijinul
constant si increderea acordata. impreuns, demonstrim c§ putem transforma provocsrile in
oportunitdti si ne angajam pe drumul cel bun pentru un viitor de succes. Mai avem multe de
aratat si suntem hotdrati sa continudm acest proces.

Valentin Albu

Director Financiar
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SUMAR EXECUTIV

Raportul administratorilor pentru primul semestru al anului 2024 al ROCA Industry
Holdingrockl S.A. contine un scurt istoric al companiei si al filialelor sale, prezinta
principalele evenimente care au avut loc pe parcursul S1 2024 péna la data acestui raport,
evolutia actiunilor ROC1 pe piata de capital si explica rezultatele financiare consolidate si
individuale si perspectivele Companiei.

Principalele evenimente pe parcursul primului semestru al anului 2024 si pana la data
raportului:

e Inurma finalizdrii, in luna ianuarie, a procesului de majorare a capitalului social, capitalul
social a fost majorat de la 176,9 mil. RON la 248,7 mil. RON, fiind subscrise 7,2 mil.
actiuni la pretul de 10 RON/actiune.

e fincepand cu data de 11 martie 2024, actiunile ROCA Industry sunt admise la
tranzactionare pe piata principald a Bursei de Valori Bucuresti (BVB), categoria
Standard. Aceasta realizare a fost atinsa la aproximativ doi ani dupa listarea holding-
ului pe piata AeRO, in linie cu promisiunile facute.

e Lichiditatea actiunilor (ca mediana a volumelor zilnice tranzactionate) a crescut de
8,5 ori de la momentul listarii pe piata principala versus aceeasi perioadd a anului 2023.
Tot in aceastd perioada a fost Tnregistrat un volum zilnic record, de 580 mii actiuni
tranzactionate.

¢ Finalizarea achizitiei a 70% din capitalul social al Workshop Doors S.R.L., al doilea cel
mai mare producdtor roman de usi de interior.

e Continuarea procesului de eficientizare si dezvoltare a activitatii companiilor din
holding, cu impact direct asupra rezultatelor obtinute.

S1 2024 - cifre financiare cheie (cumulate OMFP nr. 1802/2014 si consolidate IFRS):

Pentru o prezentare fidela a evolutiei companiilor detinute de holdingul ROCA Industry si
pentru comparabilitatea cu perioadele anterioare, Tn acest capitol sunt prezentate
rezultatele consolidate IFRS, dar si un rezumat al situatiilor financiare individuale ale
companiilor productive in conformitate cu OMFP nr. 1802/2014, cu modificarile ulterioare.

in ciuda contextului macroeconomic dificil, cu impact negativ asupra pietei, cifra de afaceri
cumulata a companiilor din holding a continuat cresterea inregistratd in T1 2024, depdsind
cu 9,5% nivelul din S1 2023. Urmand acelasi trend, EBITDA cumulatd a companiilor
productive a fost cu 75,2% peste nivelul inregistrat in primele 6 luni ale anului 2023 (fatd
de o crestere cu 63,2% in T1 2024 vs T1 2023).
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Indicatori cont de Rezultate aferente S1 2024 (mii Marja Marja Variatie S1 2024 vs S1 2023
ofit <1 pierdere RON) EBITDA | rezultatului i
pOMFP,lgOZ Cifra de EBITDA Rezultat S1 net Cifra de EBITDA Rezultat
afaceri net 2024 S1 2024 afaceri net
EVOLOR | 53.668 5.938 (1.696) 11,1% -3,2% 8,3% -28,9% N/A
Grupul BICO | 85.325 11.623 4.058 13,6% 4,8% 8,8%  398,2% N/A
DIAL | 41.270 5.103 681 12,4% 1,7% 44,3% 90,4% -44,3%
Electroplast | 79.625 4.707 243 5,9% 0,3% 2,8% 56,1% N/A
EED & Workshop | 54.683 12.673 3.403 23,2% 6,2% 2,9% 75,6% 13,1%
EED | 27.110 2.524 (4.210) 9,3% -15,5% -8,5% 62,4% -305,6%
Workshop | 27.573 10.149 7.613 36,8% 27,6% 17,4% 79,2% 88,1%
Total companii | 314.571 40.044 6.689 12,7% 2,1% 9,5% 69,7% 52,3%
ROCA Industry | - (3.764) (2.156) N/A N/A N/A -30,5% N/A

Total cumulat 314.571 36.280 4.533 11,5% 1,4% 9,5% VAWAT) -9,4%

Indicatori cont de | Cuiate afe};g":‘; 512024 (mii | Marja Marja | variatie S1 2024 vs S1 2023
rofit si pierdere EBITDA | rezultatului

:DFRS * P Cifra de EBITDA Rezultat S1 net Cifra de EBITDA Rezultat

afaceri n 2024 S1 2024 afaceri net
EVOLOR | 53.564 6.041 1.516 11,3% 2,8% 8,1% -30,7% -67,3%
Grupul BICO | 85.325 11.000 1.973 12,9% 2,3% 18,6% 534,8% N/A
DIAL | 41.265 5.267 2.334 12,8% 5,7% 44,3% 115,7% N/A
Electroplast | 79.624 5.020 - 6,3% - N/A N/A N/A
EED & Workshop | 52.712 13.100 4.908 24,9% 9,3% 77.8% 465,1% N/A
EED | 26.875 2.926 (2.379) 10,9% -8,9% -9,3% 26,2% 18.1%
Workshop | 25.837 10.174 7.287 39,4% 28,2% N/A N/A N/A
Total companii | 312.490 40.428 10.731 12,9% 3,4% 73,8% 165,9% N/A
ROCA Industry | - (3.682) (4.619) N/A N/A N/A -34,2% -51,6%

Total consolidat 312.490 73,8% 194,9%

Suplimentar principiilor diferite de recunoastere conform celor doua standarde, diferentele
de prezentare a informatiilor financiare intre cele doud metode sunt urmdtoarele:

- Ponderea din performanta financiara a noilor companii achizitionate — aceasta
depinde de procentul achizitionat din capitalul social al fiecdrei companii, precum si
de principiile de consolidare aplicate (in functie de acest procent);

- Perioada de timp pentru care indicatorii financiari ai companiilor achizitionate au
fost inclusi in perimetrul de consolidare —in functie de momentul finalizdrii achizitiei
unei noi companii;
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Detalii suplimentare cu privire la aceste doua principii sunt prezentate mai jos:

% c:r',l_l,ilf sare) 30 iunie 2024 2023

BICO 60% 70% (ian-iul) 60% (aug-dec)
Terra 60% 70% (ian-iul) 60% (aug-dec)
Europlas 60% 35% (ian-aug) | 33% (aug-sep) | 60% (oct-dec)
lranga 60% 70% (mai-iul) 60% (aug-dec)

EVOLOR 100% 100%

Doorsrock4 - 100% (ian-iulie, pana la fuziune cu EED)

Eco Euro Doors 100% 100%

Nativerock1 - 100% (ian-iulie, pana la fuziune cu DIAL)

DIAL 100% 100%

Electroplast 100% 100% (incepéand cu iulie)

Workshop 70% (feb-iun) -

S1 2024 - cifre financiare cheie la nivel consolidat (IFRS):

Primul semestru al anului 2024 se caracterizeaza printr-o evolutie favorabilda a
indicatorilor financiari realizati la nivel consolidat. Nivelul cifrei de afaceri depaseste
cu 73,8% veniturile realizate in S1 2023, principalii factori fiind atat cresterea vanzarilor
in perioadd pe toate segmentele operationale, cat si impactul generat de achizitiile
(directe si indirecte) finalizate in perioada precedenta.

Variatia pozitiva a veniturilor obtinute in aceasta perioada de toate segmentele, atat din
punct de vedere cantitativ, cat si din punct de vedere valoric, dar si noile companii intrate
sub umbrela holdingului, precum si eficientizarea operationala initiatd, au produs
rezultate vizibile, Grupul obtinand o EBITDA consolidata de 36,8 mil. RON (marjd
EBITDA de 11,8% din cifra de afaceri), comparativ cu un nivel de 12,5 mil. RON la S1
2023 (marja EBITDA de 6,9% din cifra de afaceri). EBITDA la nivelul companiilor din
productie a fost de 40,4 mil. RON, comparativ cu 15,2 mil. RON 1n S1 2023. Impactul
asupra EBITDA al companiilor nou intrate Tn ultimele 12 luni a fost de 15,2 mil. RON.

Toate eforturile depuse pentru imbundtatirea activitatii operationale din a doua parte a
anului 2023 s-au resimtit atat la nivelul rezultatului din exploatare, profitul obtinut fiind
de 20,3 mil. RON comparativ cu profitul de 1,0 mil. RON din S1 2023, cat si la nivelul
rezultatului net, unde Grupul a reusit sa obtina un profit net la nivel consolidat de la
6,1 mil. RON fata de pierderea de 7,4 mil. RON realizata in S1 2024. Tmbunététirea
indicatorilor financiari s-a realizat in contextul cresterii cheltuielilor cu deprecierea si
amortizarea cu 51,9% (cheltuielile fiind generate in principal de noi investitii pentru
extinderea capacitdtii de productie si pentru eficientizarea operationala si achizitii de
companii) si a cheltuielilor financiare cu 52,6% fata de S1 2023 (dobanzi la facilitatile de
credit pentru finantarea achizitiillor de companii si la facilitati de credit suplimentare
pentru finantarea investitiilor si a activitatii curente a companiilor).
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Detalii pe segmente operationale:

O

Grupul BICO: CA +18,6% peste nivelul inregistrat in S1 2023, cu rezultate pozitive
in ceea ce priveste indicatorii financiari EBITDA si rezultatul net, pentru care in S1
2023 inregistrasera rezultate negative, astfel, EBITDA S1 2024 ajunge la 11,0 mil.
RON vs 1,7 mil. RON, iar profitul net realizat este de 2,0 mil. RON vs pierderea neta
de 5,5 mil. RON in S1 2023, avand la baza optimizarile operationale si cresterea
vanzarii produselor cu marja cea mai mare din portofoliu;

EVOLOR: CA +8,1%, EBITDA -30,7%, profit net 1,5 mil. RON, fata de profit net de
4,6 mil. RON aferent S1 2023 (-67,3%), considerand ca anul 2023 a fost unul
exceptional pentru companie. Rezultatul obtinut in S1 2024 este influentat de
cresterea cheltuielilor de marketing, al cdror efect se estimeaza cd va fi observat n
vanzadrile din perioada urmatoare, dar si de cresterea cheltuielilor cu salariile (atat ca
urmare a majorarii salariilor, cat si a inregistrarii unui numar mai mare de angajati);

EED si WORKSHOP: CA +77,8%, cu rezultate pozitive in ceea ce priveste EBITDA si
rezultatul net, respectiv EBITDA 13,1 mil. RONnS1 2024 vs 2,3 mil. RONTn S1 2023
si obtinerea unui profit net de 4,9 mil. RON in S1 2024 vs pierderea netd de 2.9 mil.
RON din S1 2023. Contributia WORKSHOP a fost inclusa pentru perioada februarie-
iunie 2024, conform principiilor de consolidare.

DIAL: CA +44,3%, EBITDA +115,7%, Profit net 2,3 mil. RON, fata de pierdere neta
de 0,6 mil. RON in S1 2023, ca urmare a implementarii strategiei comerciale prin
lansarea de produse noi, maximizarea canalelor existente si identificarea unor noi
canale de vanzari, implicit prin dezvoltarea zonei de export, corelarea productiei cu
nevoile identificate pe zona de vanzdri si optimizdri aduse de departamentul de
achizitii;

ELECTROPLAST: Contributia ELP 1n performanta obtinuta la nivel consolidat este de
25% din total CA si 14% din EBITDA consolidatd. La final de S1 2024, rezultatul
inregistrat de companie in urma retratarilor IFRS este nul. Compania a fost
achizitionata la finalul S1 2023, astfel cd rezultatele obtinute in perioada comparativa
nu au fost incluse in perimetrul de consolidare.

S1 2024 - cifre financiare cheie la nivel individual (IFRS):

Cum prin natura sa, aceea de holding, ROCA Industry nu desfdsoard activitati
operationale proprii, venituri sale de 2,5 mil. RON au fost compuse integral din venituri
din dobanzi pentru imprumuturile intra-grup acordate. Scaderea cu 34,3% fata de S1
2023 vine ca urmare a faptului ca ROCA Industry nu a inregistrat venituri din dividende
(in suma de 1,5 mil. RON in S1 2023).

Totodata, holdingul inregistreaza cheltuieli din exploatare care s-au ridicat la suma de
3,8 mil. RON, duble fatd de S1 2023, in principal costuri operationale, costuri de
gestionare a companiilor, cheltuieli financiare si cheltuielile de audit si consultanta
financiara necesara indeplinirii criteriilor mai riguroase aplicabile companiilor listate pe
piata reglementata a BVB.
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e Pierderea din activitatea operationala este de 2,2 mil. RON, fiind la acelasi nivel cu
pierderea globala, impactul altor elemente ale rezultatului global, dupa impozitare, fiind
nesemnificativ.
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ROCA INDUSTRY PE PIATA DE
CAPITAL

in data de 11 martie 2024 actiunile ROCA Industry au fost admise la tranzactionare pe piata
reglementata a BVB, categoria Standard. Experienta Companiei pe piata de capital din
Romania dateaza, ins3, din data de 27 ianuarie 2022 cand, la 3 luni de la infiintare, actiunile
ROCA Industry au intrat la tranzactionare pe piata AeRO, segmentul de actiuni al Sistemului
Multilateral de Tranzactionare al Bursei de Valori Bucuresti, sub simbolul ROC1. Odatd cu
listarea pe piata reglementata, compania a inceput colaborarea cu BRK Financial Group,
companie care ofera servicii de market making.

La inceputul anului 2024, de asemenea, a fost finalizat procesul de majorare a capitalului
social al Companiei, derulat in doua etape in perioada noiembrie 2023 - ianuarie 2024. Prima
etapa a fost destinatd actionarilor existenti care si-au putut exercita dreptul de preferinta
pentru a-si mentine cota participatiei in totalul capitalului social (etapa finalizatd in data de
10 ianuarie 2024), iar a doua etapa a fost destinatd actionarilor existenti, dar si altor
investitori. 7,2 milioane de actiuni au fost subscrise, iar capitalul social a fost majorat de la
176,9 mil. RON la 248,7 mil. RON.

Din punct de vedere al lichiditatii, odatd cu listarea pe piata reglementata si cu semnarea
contractului cu BRK In calitate de market maker, volumele zilnice tranzactionate au crescut
semnificativ. Volumul total tranzactionat in perioada 11 martie - 31 iulie 2024 (eliminand
tranzactiile tip Deal) a fost de 1,17 mil. actiuni, cu o medie zilnica de 12,1 mii actiuni (versus
un volum total de 279,2 mii actiuni, respectiv o medie zilnica de 3,4 mii actiuni tranzactionate
in aceeasi perioada a anului 2023). Astfel, mediana volumelor zilnice in aceastd perioadad a
fost de 3.285 actiuni, de 8,5 ori mai mare decat in perioada similara a anului 2023. Tot in
aceastd perioada a fost inregistrat un record al volumului zilnic tranzactionat, de 580 mii
actiuni.

La data de 30 iunie 2024, actiunile ROC1 erau detinute de 825 actionari (+20% fata de
numarul de actionari de la finalul anului 2023 si cu 30% peste cel de la iunie 2023),
persoane juridice si persoane fizice. Structura actionariatului ROC1, conform informatiilor
furnizate de Depozitarului Central, este urmatoarea:

Structura actionariatului la 30 iunie 2024

o 0N

ROCA Investments SA 16.398.834 163.988.340 65,95%
Alti actionari 8.468.388 84.683.880 34,05%

24.867.222 248.672.220 100%

De la inceputul anului pana la finalul lunii iulie, actiunile ROC1 au inregistrat un pret minim
de 8,00 RON (16 mai 2024) si un pret maxim de 9,50 RON (9 ianuarie 2024). in aceast3
perioadd, pretul mediu ponderat (excluzand tranzactiile de tip deal), a fost de 8,86 RON, pe

Total
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un volum total de peste 1,3 mil. actiuni tranzactionate. Luna iulie s-a inchis cu un pret de 8,5
RON/actiune, Astfel, la finalul lunii iulie 2024, pretul actiunilor ROC1 era cu 8,6% sub nivelul
de la finalul anului 2023.

Volum zilnic si pret de inchidere ale actiunilor ROC1 in perioada 3 ianuarie 2024 - 31
iulie 2024 (fara luarea in considerare a tranzactiilor deal)
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DESPRE ROCA INDUSTRY
HOLDINGROCK1

ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A. (,ROCA Industry”, ,Compania” sau ,ROC1") este
0 companie romaneasca, infiintata in septembrie 2021, listatd in luna ianuarie 2022 pe piata
AeRO Premium a Bursei de Valori Bucuresti (,BVB”), iar incepand cu data de 11 martie 2024
a fost admisa la tranzactionare pe piata principala a BVB, categoria Standard.

ROCA Industry este primul proiect strategic al ROCA Investments, care grupeaza sub
umbrela unui holding specializat companii romanesti producdtoare de materiale de
constructii. Beneficiind de experienta acumulata de-a lungul timpului de catre actionarului
sau majoritar, ROCA Investments, Compania are scopul de a dezvolta si de a scala branduri
autohtone puternice si sustenabile atat pe baza unei strategii comune, cat si prin sinergiile
generate din activitatea acestora. intr-o economie mondial3 fragmentata, ROCA Industry
construieste o structurd capabild de a se adapta rapid schimbarilor multiple si imprevizibile,
care sa aduca valoare actionarilor sdi pe termen mediu si lung.

Prin natura sa, aceea de holding, pana in prezent ROCA Industry nu a desfasurat activitati
operationale proprii. Specific modelului de business al unui holding, ROCA Industry
opereazd si implementeaza strategia de business prin intermediul filialelor sale detinute
direct BICO INDUSTRIES S.A., EVOLOR S.R.L.,, ECO EURO DOORS S.R.L., DIAL S.R.L,,
ELECTROPLAST S.A. si WORKSHOP DOORS S.R.L. precum si prin cele detinute indirect,
prin intermediul BICO INDUSTRIES — TERRA IMPEX S.R.L., EUROPLAS LUX S.R.L. si
IRANGA TECHNOLOGIJOS, UAB. Aceste filiale activeaza in domeniul materialelor de
constructii, mai exact in cel al productiei de fibra de sticla si armaturd din fibrd de sticld
(BICO, TERRA, EUROPLAS si IRANGA), cel al productiei de lacuri, vopsele si tencuieli
decorative (EVOLOR), al productiei de usi pentru constructii rezidentiale (ECO EURO
DOORS si WORKSHOP DOORS), al productiei de panouri bordurate si plasa de gard (DIAL),
respectiv al productiei de cabluri electrice din cupru si aluminiu de joasa tensiune
(ELECTROPLAST).

Structura companiilor detinute direct sau indirect de ROCA Industry este prezentata mai jos.

16



RAPORT FINANCIAR S1 2024

Alti Roca
Investments

@

actionan

©) TERRA 100%

DOORS

7 -8ico-IEB - ROCA¥ 3 IVOLOR
INDUSTRY %%%

L J ’
— 200% X DiAL

"
-
LAl
._\
E\
#

BICO INDUSTRIES S.A.

Cel mai mare producadtor de plasa din fibra de sticla din Europa de Est si al treilea cel
mai mare producator in Uniunea Europeana

BICO este o companie infiintatd in anul 2006, aflata in etapa de scalare, in care ROCA
Industry este actionar majoritar detinand 60% din capitalul social, axata pe productia de
plasa din fibra de sticla pentru sisteme ETICS (External Thermal Insulation Composite
System), plasa din fibra de sticla pentru alte materiale industriale si coltare cu plasa de
armare din fibra de sticla.

Grupul BICO are o capacitate instalatd de 120 milioane de metri patrati si opereaza in piata
sub doua branduri: BICO si Terra, atat in retelele de distribuitori nationali si regionali, cat si
in retelele de magazine de bricolaj, la nivel national. Isi desfésoar4 activitatea in cinci centre
de productie, doua in Romania (Piatra Neamt si Vaslui), doua in Republica Moldova (prin
intermediul Terra, companie detinutd integral din martie 2022, si Europlas, detinutd
integral din noiembrie 2023) si o fabrica in Lituania (prin intermediul Iranga, detinuta
integral din mai 2023).

in S1 2024, din cauza contextului geopolitic din Marea Rosie, BICO a continuat sa se
confrunte cu instabilitatea din procesul de securizare a lantului de achizitii, instabilitate
generata de intentia producdtorilor asiatici de materii prime brute de a ridica preturile, dar si
de modul neasteptat in care s-au majorat preturile transporturilor maritime. Dacd in prima
parte a anului stocurile interne de materii prime au fost sub limita optima a stocurilor de
siguranta, fapt generat de intarzierea containerelor al cdror transport a evitat navigarea prin
Marea Rosie, in T2 a trebuit gestionat un flux ridicat de intrari deoarece au fost livrate toate
containerele intarziate. Suplimentar, Comisia Europeana evalueaza, in aceasta perioada,
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cererea producatorilor europeni de fir din fibra de sticld in vederea aplicarii unei taxe
compensatorii pentru importurile din China, taxa care ar afectat cu 10% costurile totale ale
producatorilor de plasa din UE. Pentru diminuarea impactului potential, BICO a gestionat
aceste evenimente printr-o atentie deosebitd alocata intregului proces, de la negocieri
directe cu furnizorii traditionali, pana la activarea unor canale de achizitii din surse
alternative.

Din punct de vedere comercial, ponderea dintre export si piata interna este conservata si in
T2 2024 (60% export, 40% intern) si se ating tintele bugetate de la export chiar daca in
piata europeand se simte o diminuare a cererii pentru produsele de termoizolatie. Piata
nationala este afectatd semnificativ de un nivel foarte redus al sell-out-ului final cdtre
consumatori, lucru generat de faptul ca industria constructiilor este incd in recesiune si
sentimentul de revigorare de la Tnceputul anului a fost treptat diminuat de realitatea cererii
generate de consumatorul final. in acest context, in lunile mai siiunie s-au inregistrat abateri
fata de tintele bugetate dar, la nivelul intregului semestru, Grupul BICO si-a atins estimdrile
de la inceputul anului la nivel consolidat.

Divizia Turbotex continua trendul pozitiv din T1, S1 2024 fiind cel mai bun semestru al
acestei linii de business, atat din punct de vedere al indicatorilor de volum, cat si al
indicatorilor de profitabilitate. A fost activata intreaga capacitate de productie disponibild Tn
fabrica Iranga din Lituania, compania inregistrand cel mai bun trimestru din istorie.

Toate produsele comercializate sub brandurile companiei sunt agrementate tehnic si toate
produsele comercializate sub brandul BICO beneficiaza de certificate europene de calitate.
in acest context, in T2 2024 s-a finalizat cu succes un nou audit de certificare europeans
pentru fabricile din Vaslui si Vulcanesti si, In acelasi timp, auditul de certificare ISO pentru
ambele fabrici din Romania.

Ca o concluzie a S1 2024, Grupul BICO a depasit consistent obiectivele din bugetul
consolidat si s-au atins majoritatea obiectivelor individuale la nivelul fiecdrei fabrici, cu
exceptia Europlas. in cazul acesta existd un proces de redresare, aplicat anterior si in
reorganizarea altor fabrici, care a generat un impact pozitiv, validand astfel intreaga
strategie de dezvoltare a grupului.

EVOLOR S.R.L.

Unul dintre cei mai mari jucatori din industria de productie de vopsele si lacuri

EVOLOR este o companie detinutd integral de ROCA Industry din anul 2021, cu o cotd de
piata de aproximativ 10% pe piata de lacuri, vopsele si tencuieli decorative din Romania.
Compania este axatd pe productia de vopsele, grunduri, lacuri, diluanti, lavabile, adezivi,
tencuieli decorative si coloranti. Detine sapte sectii principale de productie pentru produsele
din portofoliu, produse destinate in principal pietei nationale, preponderent sectorului
rezidential. Prin cele doua game de produse, EVOLOR adreseaza nevoia consumatorilor n
mod echilibrat, oferind atat produse cu preturi accesibile (STICKY), cat si produse destinate
zonei premium (CORAL), la nivelul pietei nationale acestea fiind distribuite predominant prin
lanturile de magazine de tip DIY si prin distribuitori specializati. Compania se afld intr-un
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proces de dezvoltare acceleratd, demarat inca din 2021 cand a intrat in portofoliul ROCA
Industry, astfel cd a reusit sa depdseasca cu succes etapa de transformare si se afla in plina
consolidare.

in linie cu previziunile, piata de lacuri si vopsele a continuat sa scada in S1 2024, dupa doi
ani consecutivi de contractie in ceea ce priveste cantitdtile vandute, continuand tendinta din
2022. Desi la inceputul anului se anticipa o revenire a volumelor vandute din S2 2024,
deocamdata aceastd estimare nu este confirmatd de piata. Practic, dupa o explozie a
comenzilor in luna aprilie, piata a franat brusc in mai si lunie. Pe acest fond, toti jucatorii
relevanti de pe piata de lacuri si vopsele s-au adresat cu diverse oferte consumatorului final,
facand si investitii semnificative Tn marketing (cu 34% peste nivelul din aceeasi perioadd a
anului trecut).

Dupa procesul reusit de diversificare a canalelor de vanzari realizat in anul 2023, prin care
brandurile comerciale STICKY si CORAL si-au asigurat prezenta permanentd in cele mai
importante retele nationale de magazine de tip DIY (Dedeman, Leroy Merlin, Brico Depot),
dar siintr-o retea de 1.100 magazine traditionale, in primul semestru din 2024, compania a
continuat sd fsi extindd prezenta, atingand un numar de 1.300 astfel de magazine. La
inceputul anului 2024 au continuat activitatile de export cdtre Republica Moldova, unde
relatiile au fost consolidate. ins3, din cauza conflictului geopolitic din Israel (a doua tara de
export a EVOLOR), expedierea produselor a fost stopata pe o perioada nedeterminata.

In acest context marcat de provocri multiple, strategia EVOLOR vine cu rezultate foarte
bune, inregistrand in S1 2024 o crestere a volumelor vandute cu 14% fata de S1 2023, si
cu o diversificarea a portofoliului cu produse inovatoare din punct de vedere tehnologic care
va permite deschiderea de noi canale de distributie si atragerea de noi clienti. Anul 2024
este si anulin care compania a inceput sa investeasca considerabil intr-un plan de marketing
cu actiuni constante ce urmaresc sa creasca notorietatea ambelor branduri din portofoliu,
Sticky si Coral (campanii TV intinse pe o perioada de 6 luni, intre martie si septembrie).

Produsele companiei au primit in T2 2024 certificarea ETICS, devenind eligibile in proiectele
de reabilitare termica executate cu fonduri europene sau guvernamentale, certificare
obligatorie Tn astfel de proiecte.

in paralel, compania continua procesul de crestere sustenabild a business-ului prin mutarea
la finalul lunii martie a sectiei de tencuieli decorative in noua fabrica amplasata pe platforma
Oltchim Ramnicu Valcea, achizitionatd in a doua parte a anului 2023. Ulterior, Tn perioada
mai — iunie s-a finalizat instalarea, Tn aceasta fabrica, a unei linii automate formate din robot
paletizor si masina de infoliat paleti cu film elastic. Echipamentul instalat, care se afla in
etapa de integrare in fluxul tehnologic al fabricii, are o valoare de 600 mii EUR si este parte
din planul de investitii de 3 mil. EUR Tn operationalizarea fabricii.
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ECO EURO DOORS S.R.L.

Cel mai mare producator roman de usi destinate constructiilor rezidentiale

EED, companie in etapa de transformare, are o experienta de 27 de ani pe piata si este
parte din holding din luna mai 2022. Cu o fabrica de 10.000 m2, capacitate de depozitare
de peste 8.000 m2 si terenuri suplimentare de 36.000 m2, compania oferd o gama largd de
produse produse (usi infoliate, usi vopsite si usi pregatite de vopsit), adresand atat nevoia
clientilor pentru produse standard, precum si a celor care solicitd produse de dimensiuni
non-standard. Produsele EED sunt distribuite la nivel national, prin intermediul lantului de
magazine Dedeman, de tip DIY, precum si a altor retaileri si distribuitori specializati.

inS12024,EED a initiat un proiect de anvergura cu scopul de a optimiza costurile, atat cele
directe de productie, cat si cele indirecte, prin setarea si implementarea unui set de initiative
care evalueazd potentialul de sinergii dintre cele doua companii producdtoare de usi din
portofoliul ROCA Industry. Primele masuri implementate au dus la o reducere a costului de
achizitie cu materiile prime prin consolidarea cantitatilor negociate atdt la cherestea, cat si
la MDF si la alte componente necesare in procesul de productie.

in paralel, echipele operationale au pregatit un plan complex de optimizare a proceselor de
productie prin implementarea de noi metode de lucru care sa creasca eficienta si sa reduca
timpul de productie. Toate aceste masuri au inceput deja sa contribuie la Tmbundtdtirea
rezultatelor companiei. Echipa EED estimeaza ca acest proiect de optimizare se va incheia in
primul trimestru din 2025.

Aceste actiuni au venit in continuarea celor derulate in primele 3 luni ale anului cand
compania a incheiat un contract cu un nou furnizor de servicii pentru implementarea unor
solutii inovatoare care asigurd un nivel de securitate sporit pentru date. Aceastd schimbare
a venit in tandem cu migrarea cdtre platforma Microsoft, ceea ce a adus un plus de eficienta
si sigurant. In continuare se lucreaza la implementarea unui nou sistem ERP. Acest proiect
este 1n plind desfdsurare si se asteaptd ca primele teste sa aiba loc in al treilea trimestru al
acestui an. Sistemul va Imbunatati semnificativ eficienta operationala si va permite o mai
buna gestionare a resurselor companiei.

DIAL S.R.L.

Unul dintre cei mai mari producatori de panouri si plasa de gard

DIAL este o companie specializatd In productia de panouri bordurate de gard, plasa
impletita de gard, plasa sudata la role, stalpi rectangulari si nu numai, cu experienta de
30 de ani in aceastd piata. Compania se afla in etapa de transformare, aceasta fiind
achizitionata de ROCA Industry in septembrie 2022. Portofoliul DIAL cuprinde peste 200
de produse, pe diferite tipo dimensiuni, care sunt distribuite in special la nivel national, prin
intermediul lanturilor de magazine de tip DIY si a altor retaileri si distribuitori specializati.
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S1 2024 a insemnat pentru DIAL o lupta de recuperare a cotei de piata pierdute in anul
precedent si o continuare de extindere in zonele nou targetate. Comparativ cu anul 2023,
dependenta DIAL de lanturi DIY a scazut semnificativ, de la 50% la 30% din vanzarile
companiei, ca rezultat al dezvoltarii portofoliului de parteneri din zona Traditional Trade.
Zona de distributie traditionald cuprindea in S1 2023 doar zona de sud (zona istorica 1n care
DIAL si-a desfasurat activitatea). Tinand cont de dezvoltarea echipei de vanzdri de la finele
anului precedent, DIAL a castigat prezentd la nivel national, cu ponderi de vanzari
semnificative pe zonele noi si cu consolidarea zonei de sud. Actualmente, zona traditionala
este Impartita in patru regiuni: Sud — 35% din cifra de afaceri si 52% din traditional, Centru-
Vest — 10% din cifra de afaceri si 15,5% din traditional, Est — cu 13% din cifra de afaceri si
19% din traditional si zona Sud-Est cu 8,5% din cifra de afaceri si 13,5% din zona
traditionala.

Recurenta partenerilor comerciali a reprezentat un factor vital in acest an, iar prin etica si
modul de lucru pe care compania le-a impus, a reusit sa obtind fidelizarea acestora. Piata
este una nereglementatd, iar din cauza acestui aspect, este un loc in care practicile
neconcurentiale sunt utilizate extrem de des de competitori pentru a obtine un avantaj in
lupta de pret. DIAL este alaturi de parteneri prin diferite actiuni de promovare comerciald si
responsabilizare a pietei (prin campanie de creste awareness-ul produselor plastifiate,
avantajele calitative si financiare ale acestora), iar promovand produse de o calitate
superioara, reuseste sd seteze noi standarde pentru consumatori. Comparativ cu anul 2023,
panourile bordurate plastifiate au inregistrat o crestere In volumul de vanzari de aproximativ
56%, iar stalpii plastifiati 42%.

Astfel, actiunile comerciale intreprinse au reusit sa aduca companiei o crestere a vanzarilor
cu aprox. 44% vs S1 2023, precum si o dezvoltare a portofoliului de parteneri recurenti.
Cifrele realizate in S1 2024 indica o eficientd crescuta in operatiuni si o adaptabilitate sporita
la cerintele pietei. Raspunsul prompt si eficient la cererea din piatd a venit ca rezultat al unei
strategii Tncepute la finalul anului 2023 de a crea un stoc de produse finite Tn concordantd
cu nivelul vanzarilor Tnregistrat.

Din punct de vedere operational, DIAL a reusit sa mentina preturile de achizitie a materiei
prime sub nivelul pietei prin intermediul unei strategii adaptate la volumul estimat al
comenzilor. Aceasta abordare flexibila a permis companiei gestionarea eficienta a
achizitiilor, asigurandu-se cd raspunde adecvat schimbdrilor din piatd. Monitorizarea
evolutiei pietei si ajustarea strategiilor de achizitie in concordantd cu aceasta asigura
gestionarea riscurilor si oportunitatilor care pot apdrea in contextul unui mediu comercial in
continud schimbare.

Tn 2024 continud planul multianual ESG prin instalarea de panouri fotovoltaice cu o
capacitate de aproximativ 0,7 MWh, care ar putea acoperi aproximativ 70% din consumul
actual anual de energie al fabricii. Aceasta initiativa ar reprezenta un pas semnificativ cdtre
utilizarea energiei regenerabile si ar putea aduce beneficii atdt din punct de vedere
economic, prin reducerea costurilor cu energia, cat si din perspectiva sustenabilitatii,
contribuind la diminuarea impactului asupra mediului Tnconjurator.
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ELECTROPLAST S.A.

Unul dintre cei mai mari producatori de cabluri electrice din cupru si aluminiu de joasa
tensiune

Electroplast, companie detinuta de ROCA Industry de la finalul lunii iunie 2023, are o
experientd de 30 de ani in productia de cabluri electrice din cupru si aluminiu de joasa
tensiune. Compania se afla in etapa de consolidare, avand la momentul prezentului raport
o echipa de management completa, cu know-how demonstrat. in sectorul de cabluri
feroviare este lider pe piatd si acordd o atentie deosebita trendurilor existente la nivel
european care impun standarde de siguranta crescuta n sectorul constructiilor, dar in egald
mdsura si aspecte legate de eficientd energeticd, sustenabilitate si alte aspecte de interes
public. Fabrica din Bistrita are o capacitate de 5.500 tone de cabluri/an, cu o suprafatd de
productie de aproximativ 13.000 metri pdtrati, localizatd pe un teren de 23.500 metri patrati.
Compania este dotatd cu peste 30 de echipamente si linii productie specifice activitatii sale
si are in portofoliu aproximativ 3.600 de tipo-dimensiuni de cabluri necesare diverselor
domenii, precum feroviar, constructii civile si industriale, energetic, instalatii, telecomunicatii,
minerit, industrie, etc.

Aceastad industrie a vazut in cel de-al doilea trimestru al anului o deblocare a lucrarilor de
executie a proiectelor de infrastructura feroviara, compania semnand importante contracte
cu doi dintre principalii jucatori in acest domeniu. Pretul cuprului la bursa a continuat
cresterea accelerata de la aproape 9.000 USD/tond la sfarsitul T1 pand la aproape 11.000
USD/tona in a doua decada a lunii mai, dupa care a inregistrat o evolutie descrescdtoare si
o volatilitate mai ridicatd. Partenerii din canalul de distributie au manifestat prudenta in
achizitii, reducand nivelul comenzilor si al stocurilor.

inT22024,in zona operationala, Electroplast a finalizat proiectul de investitii inceput in anul
2022, prin punerea in functiune a liniei de ecranare cu modul de armare, echipament ce va
permite cresterea capacitatii de productie mai ales pentru cablurile AFER. Electroplast a
lansat urmatoarele etape ale noului proiect de investitii, in valoare de peste 9 mil. EUR,
astfel: societatea va contracta un leasing financiar in relatia cu BRD Sogelease pentru prima
etapa a proiectului de investitii Tn valoare de 3,3 mil. EUR, iar Ministerul Energiei a aprobat
proiectul "?mbunété’girea eficientei energetice in ELECTROPLAST prin inlocuirea a doud
echipamente de productie”, program cu finantare din cadrul Planului National de Redresare
si Rezilienta — Pilonul I. Tranzitia verde — Componenta C6.15.

Compania a aniversat 30 de ani de activitate printr-o campanie publicitara tTh mediul online,
enumerand proiectele la a caror executie a luat parte activ, precum Coridorul feroviar
european |V (Curtici — Constanta), Metroul Bucuresti, Complexul Energetic Oltenia, Arena
Nationala, Pasajul Basarab etc. Scopul campaniei de marketing, promovata prin retelele de
Social Media pe durata a trei luni de zile, este s3a evidentieze atat expertiza companiei cat si
produsele ei.
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in luna iunie, Electroplast a fost gazda echipelor de filmare Discovery Romania, care au
surprins procesele de productie din fabrica companiei. Emisunea ,,Cum se fabrica?” (How It's
Made) s-a difuzat pe Discovery Channel pe toata perioada lunii iulie.

WORKSHOP DOORS S.R.L.

Al doilea cel mai mare producator roman de usi de interior destinate constructiilor
rezidentiale

Workshop Doors a intrat sub umbrela holdingului in februarie 2024, cand ROCA Industry
a finalizat achizitia a 70% din capitalul s3u social. in conformitate cu termenii si conditiile
tranzactiei, ROCA Industry are posibilitatea achizitionarii unui pachet suplimentar de 30%
din partile sociale emise de companie. Workshop Doors este o societate activa din anul 2009
pe piata usilor de interior din regiune, avand doua facilitdti de productie, in Reghin si Petelea.
Compania are un portofoliu extins de usi celulare si modulare MDF, vopsite, infoliate si
pregatite de vopsit. Majoritatea usilor sunt fabricate cu deschiderea reversibild. Investind
permanent in utilaje de prelucrare a lemnului si in tehnologie, compania foloseste materii
prime si materiale cumparate de la furnizori certificati, pentru a produce articole certificate
FSC.

in primul semestru al anului 2024, Workshop Doors a inregistrat o crestere semnificativa a
productiei si a vanzarilor, depdsind estimarile initiale. Aceasta performantd se datoreaza in
mare parte optimizarii continue a proceselor de productie si a unei strategii de marketing
eficiente, precum si a lansarii unei noi linii de produse, panouri de design din riflaj de MDF,
care oferd un design modern al spatiilor interioare.

Workshop Doors a comandat o noua linie de vopsire automatizata de ultima generatie
pentru cresterea capacitatii de productie si imbundtatirea calitdtii. Testele si punerea in
functiune sunt estimate a avea loc pand la sfarsitul lunii septembrie. Aceastd investitie
reprezintd un pas important in strategia de dezvoltare pe termen lung a companiei si se
estimeaza cd aceasta va duce la o crestere a capacitatii de productie si va permite Workshop
Doors sa rdspunda mai eficient la cererea crescutd de pe piata. in plus, tehnologia avansat3
va asigura o calitate superioard a finisajelor, consolidand astfel pozitia companiei in
productia de usi de Tnalta calitate.

Compania contribuie, dar si beneficiaza de sinergiile generate aldturi de Eco Euro Doors pe
partea de achizitii si evalueaza solutii de optimizare pe partea de logistica, avand in vedere
ca ambele fabrici ale Workshop Doors si fabrica Eco Euro Doors se afld la o distantd foarte
micd una de alta: doua suntin Reghin, iar a treia locatie este in localitatea Petelea. Sinergiile
cu Eco Euro Doors au generat deja economii semnificative in prima jumatate a anului 2024.
Consolidarea achizitiilor a dus la o reducere a costurilor cu materiile prime, iar optimizarea
logisticii este estimata sa aduca economii suplimentare n costurile de transport pana la
sfarsitul anului.

Workshop Doors a continuat sa investeasca in dezvoltarea si instruirea personalului,
implementand programe de formare pentru operatorii de pe noua linie de productie. Aceastd
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abordare asigura nu doar o utilizare optimd a noii tehnologii, ci si o crestere a satisfactiei si
retentiei angajatilor.
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EVENIMENTE CHEIE IN S1 2024 S
ULTERIOARE

MAJORAREA CAPITALULUI SOCIAL SILISTAREA PE PIATA PRINCIPALA A BURSEI DE
VALORI BUCURESTI

in data de 31 ianuarie 2024 a fost finalizat procesul de majorare a capitalului social al ROCA
Industry, derulat in doua etape, in perioada noiembrie 2023 - ianuarie 2024. Procesul a fost
aprobat in luna iunie 2023 de catre actionarii holdingului care a presupus majorarea
capitalului social cu o suma de pana la 150 mil. RON (valoare nominald) prin aport in
numerar si prin conversia unor datorii a ROCA Industry catre ROCA Investments provenind
din achizitia Electroplast. Prima etapa a majorarii a fost destinatd actionarilor existenti la
data de inregistrare care si-au putut exercita dreptul de preferintd pentru a-si mentine cota
participatiei In totalul capitalului social si a fost finalizatd in data de 10 ianuarie 2024. A
doua etapa a majoradrii a fost destinatd actionarilor existenti, dar si altor investitori, derulata
pan3 la finalul lunii ianuarie 2024. In procesul de majorare a capitalului social au fost
subscrise 7,2 milioane de actiuni, capitalul social fiind majorat de la 176,9 mil. RON la 248,7
mil. RON.

in aceeasi adunare, actionarii au aprobat si listarea Companiei pe piata reglementatd a BVB,
astfel cd, incepand cu data de 11 martie 2024 actiunile ROCA Industry au fost admise la
tranzactionare pe piata principala a BVB, categoria Standard.

ADUNARI GENERALE ALE ACTIONARILOR

Prima Adunare Generald Ordinara a Actionarilor (AGOA) din anul 2024 a avut loc in data
de 29 ianuarie 2024, cand actionarii l-au ales pe dl. Sorin Man in calitate de membru al
Comitetul de Audit si Risc al ROCA Industry. in aceeasi zi s-a desfasurat si AGEA care a avut
pe ordinea de zi modificarea actului constitutival ROCA Industry necesar in pregatirea listarii
Companiei pe piata principald a BVB si aprobarea achizitiei Workshop Doors de cdtre ROCA
Industry. Tranzactia a fost finalizata in luna februarie 2024, mai multe detalii fiind disponibile
in sectiunea urmdtoare.

in data de 29 aprilie 2024 a avut loc AGOA Anuali. Punctele cheie aflate pe ordinea de zi
a AGOA au inclus aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al companiei pentru anul
2024, a situatiilor financiare individuale si consolidate ale holdingului, a repartizarii profitului
net, a politicii de remunerare pentru membrii Consiliului de Administratie si pentru directorii
executivi, precum si aprobarea initierii si implementarii unui Plan de tip ,Stock Option Plan”.

in aceeasi zi a avut loc si Adunare General3 Extraordinara a Actionarilor (AGEA) prin care
actionarii au aprobat prelungirea a doua imprumuturi acordate de ROCA Industry catre EED,
in sumad de 1,3 mil. EUR si de 2 mil. RON.

O noua AGEA a fost convocata pentru data de 2 septembrie 2024, avand pe ordinea de zi

- initierea unui program de emisiune de obligatiuni ale Companiei care are ca scop
finantarea de achizitii integrale sau partiale de noi companii pentru diversificarea si
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optimizarea sinergeticd a portofoliului investitional al ROCA Industry. Programul
propus va fi derulat printr-o emisiune sau mai multe emisiuni subsecvente, valoarea
maxima (valoare nominald) a acestuia fiind de pana la 50 mil. RON, cu un prag de
succes de minim 25 mil. RON. Propunerea include ca planul de emisiune de
obligatiuni sa se desfdsoare pe o perioadd de maxim 2 ani de la data aprobarii
acestuia de catre AGEA, iar toate demersurile necesare pentru finalizarea proiectului
sa fie delegate Consiliului de Administratie

- initierea procesului de divizare (splitare) a valorii nominale a actiunilor ROCA
Industry, cu un raport de divizare de 10 la 1. Astfel, in cazul aprobarii propunerii de
catre AGEA, fiecare investitor va detine, in urma splitarii, 10 actiuni noi pentru fiecare
actiune detinuta inainte de momentul la care procesul este finalizat. Scopul divizarii
este de a diversifica baza de investitori, prin flexibilitate mai mare in strategia de
investitii si de a imbunatati lichiditatea actiunilor ROC1.

- prelungirea unor imprumuturi intra-grup (atat primite de ROCA Industry de la
actionarul sdu majoritar, ROCA Investments, cat si acordate de ROCA Industry
fililalelor sale) necesare atat in procesul de achizitie al companiilor intrate fin
portofoliu incepand cu anul 2021, precum si pentru finantarea activitatii curente a
unora dintre ele.

ACHIZITIA A 70% DIN CAPITALUL SOCIAL AL WORKSHOP DOORS

in data de 25 iulie 2023, managementul Companiei a anuntat faptul intentia de achizitie a
unui pachet majoritar din capitalul social al Workshop Doors S.R.L., al doilea cel mai mare
producdtor roman de usi de interior destinate sectorului rezidential. Tranzactia a fost supusa
unui proces de evaluare interna si aprobarilor Consiliului Concurentei si a fost finalizata in
data de 8 februarie 2024.

TRANZACTII CU PARTILE AFILIATE

in data de 27 martie 2024, ROCA Industry a acordat un imprumut pe termen scurt citre
BICO, in conditiile pietei, in valoare de 0,5 mil. EUR, pentru finantarea activitatii curente. Cu
aceasta ocazie, ROCA Industry a publicat un raport curent prin care a prezentat toate
tranzactiile intre ROCA Industry si BICO desfasurate 1n cele 12 luni inainte de evenimentul
raportat, in conformitate cu prevederile legale.

Doud Tmprumuturi acordate de ROCA Industry catre EED, Th suma totala de 8,5 mil. RON,
au fost prelungite Tn urma aprobarii AGEA din 29 aprilie 2024, pentru o perioada de 2 ani.
Aceste Tmprumuturi au fost initial acordate Doorsrock pentru achizitia EED, vehicul
investitional care ulterior a fost absorbit de EED.

Tranzactii comerciale semnificative intre parti afiliate au fost inregistrate in relatia BICO-
Terra Impex, 1n acest sens ROCA Industry publicand rapoartele curente din datele de 12
martie 2024, 23 mai 2024 si 17 iulie 2024.

Tranzactiile intre partile afiliate raportate de ROCA Industry in primul semestru al anului
2024 au fost supuse auditului financiar, opinia auditorului fiind publicat pe website-ul BVB.
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ACTIONARI SEMNIFICATIVI

in urma majorarii de capital finalizats la inceputul anului 2024, Prebet S.A. Aiud a scizut
sub pragul de 10% din drepturile de vot ale ROCA Industry, in timp ce Impetum Investments
S.A., impreuna cu alti doi actionari cu care actioneaza concertat, au depasit pragul de 5%.

MODIFICARI iN COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

incepand cu data de 1 iunie 2024, mandatul domnului Mihai Barliba de membru in CA ROCA
Industry a incetat cu acordul partilor, iar in cadrul sedintei Consiliului de Administratie din
data de 3 iunie 2024 dna. Victorita Ster-Chelba a fost numitd in calitate de membru
provizoriu al Consiliului de Administratie, pana la data de 17 septembrie 2025 sau pana la
data urmatoarei sedinte a Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor ROCA Industry, oricare
dintre aceste date intervine prima.

PUBLICAREA RAPORTULUI DE SUSTENABILITATE PENTRU ANUL 2023

in data de 28 iunie 2024, ROCA Industry a publicat al doilea s3u raport de sustenabilitate,
cel aferent anului 2023. In preg3tirea acestuia, echipa Companiei a depus toate eforturile
pentru a raporta performanta nefinanciara a companiilor din grup cat mai detaliat posibil,
atat cantitativ, cat si calitativ, in conformitate cu standardele de raportare existente.
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ANALIZA REZULTATE FINANCIARE
CONSOLIDATE

Informatiile financiare incluse in acest capitol au fost extrase din situatiile financiare
interimare consolidate simplificate la data si pentru perioada de sase luni incheiata la 30
iunie 2024, intocmite in conformitate cu Standardul International de Contabilitate 34 —
-Raportarea financiara interimard”, adoptat de Uniunea Europeand, cu modificarile
ulterioare. Informatiile prezentate mai jos sunt neauditate si nerevizuite, cu exceptia celor
intocmite pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2023.

in situatiile financiare consolidate, conform reglementarilor legale, metoda de consolidare
presupune ca performanta fiecdrei companii intrate in holding se ia in considerare de la
momentul achizitiei, fard sa fie incluse realizarile anterioare. Consolidarea se realizeazd
tinand cont de ponderea participatiilor detinute de Compania-mama n capitalul social al
entitatilor afiliate. Astfel, in situatiile financiare interimare consolidate pregatite pentru
perioada de 6 luni incheiatd la 30 iunie 2024 s-a luat in considerare performanta tuturor
subsidiarelor aflate Tn portofoliu la aceastd datd, in functie de detinerea Companiei in fiecare,
iar in cazul Workshop in functie de momentul preludrii controlului, respectiv incepand cu
luna februarie 2024. Comparativ, in situatiile financiare interimare consolidate ale ROCA
Industry aferente anului 2023, performantele tuturor companiilor achizitionate pe parcursul
anului 2022 au fost incluse integral (Terra, EED, DIAL). in cazul Europlas, pentru perioada
ianuarie-iunie 2023 a fost recunoscuta o cota parte din rezultatul net realizat pana in acel
moment, avand in vedere cd era o participatie indirecta minoritard a ROCA Industry (BICO
detinea 55% la acel moment). incepand cu luna octombrie 2023, cand BICO a preluat
integral compania Europlas, performanta companiei a fost inclusd in perimetrul de
consolidare. Referitor la ELP, performanta companiei este incorporata in situatiile financiare
aferente anului 2023 incepand cu luna iulie, iar Tn S1 2024 aceasta a fost integral
considerata. Suplimentar, in anul 2023 a mai avut loc o modificare, astfel in urma majorarii
capitalului social din BICO de la finalul lunii iulie 2023, ROCA Industry si-a diminuat
detinerea de la 70% la 60% din aceasta companie, impactul modificarii detinerii fiind aplicat
incepand cu luna august 2023.
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Filiale I
(% consolidare) 30 iunie 2024 2023
BICO 60% 70% (ian-iul) 60% (aug-dec)
Terra 60% 70% (ian-iul) 60% (aug-dec)
Europlas 60% 35% (ian-aug) | 33% (aug-sep) | 60% (oct-dec)
lranga 60% 70% (mai-iul) 60% (aug-dec)
EVOLOR 100% 100%
Doorsrock4* - 100% (ian-iulie, pana la fuziune cu EED)
Eco Euro Doors 100% 100%
Nativerock1* - 100% (ian-iulie, pana la fuziune cu DIAL)
DIAL 100% 100%
Electroplast 100% 100% (incepand cu iulie)
Workshop 70% (feb-iun) -

* Vehiculele investitionale (SPV-uri) Doorsrock4 si Nativerockl au fost dizolvate pe parcursul anului 2023 ca urmare a fuziunii prin absorbtie de catre Eco Euro Doors,

respectiv DIAL, companii achizitionate de ROCA Industry prin intermediul acestor vehicule.

Managementul Companiei subliniaza faptul ca raportul financiar pregatit pentru S1 2024 al
ROCA Industry a fost realizat in conformitate cu Standardul International de Contabilitate
34 — ,Raportarea financiara interimara”, adoptat de catre Uniunea Europeana, reglementari
contabile diferite fata de cele care au stat la baza pregatirii situatiilor financiare interimare
consolidate pregatite pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2023. Astfel, cifrele
prezentate in cadrul raportdrii anterioare nu sunt comparabile cu informatiile prezentate in
prezentul raport, intrucat principiile aplicate conform Standardelor Internationale de
Raportare Financiara genereaza diferente de recunoastere si interpretare ale informatiilor

financiare.

ANALIZA CONT DE PROFIT SI PIERDERE CONSOLIDAT

Perioada de sase luni incheiata la
30 iunie 2024

Venituri din contracte cu clientii
Venituri din chirii
Alte venituri din exploatare

Variatia stocurilor de produse finite si a
productiei in curs

Cheltuieli cu materii prime, consumabile si
marfuri

Amortizarea si deprecierea

Cheltuielile cu beneficiile angajatilor
Cheltuieli de marketing si publicitate
Cheltuielile cu prestdri servicii si utilitati
Alte castiguri/(pierderi) — net

Profit din exploatare

Venituri financiare
Cheltuieli financiare

Rezultat financiar

(neauditat si nerevizuit)

30 iunie 2023
(neauditat si nerevizuit)

312.490.469 179.759.201
- 66.228

1.571.355 1.963.700
(1.792.408) (7.082.126)
(198.706.142) (110.008.740)
(15.168.257) (9.984.953)
(45.895.442) (28.940.994)
(5.155.353) (1.577.040)
(26.442.847) (20.829.621)
(610.184) (2.386.234)
20.291.191 979.421
168.995 179.102
(12.415.032) (8.136.370)
(12.246.037) (7.957.268)
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Cota din rezultatul net al entitatilor asociate
contabilizate prin metoda punerii in echivalenta
Profit/(Pierdere) inainte de impozitul pe profit

Cheltuieli cu impozitul pe profit

Profit/(Pierdere) neta

Alte elemente ale rezultatului global
Elemente care pot fi reclasificate in profit sau
pierdere

Diferentele de curs valutar

Alte elemente ale rezultatului global, dupa
impozitare

Total rezultat global
Total rezultat atribuibil catre:

Societatea mama
Interese care nu controleaza

Rezultatul global total pentru perioada raportata

se atribuie la:
Societatea mama
Interese care nu controleaza

Rezultat pe actiune
De baza, profitul/(pierderea) care pot fi atribuite
detinatorilor de actiuni ordinare ale societatii

Perioada de sase luni incheiata la

30 iunie 2024 30 iunie 2023
(neauditat si nerevizuit) (neauditat si nerevizuit)
- (126.525)
8.045.154 (7.104.372)
(1.933.283) (280.038)
6.111.871 (7.384.410)
131.854 446.467
131.854 446.467
6.243.725 (6.937.943)
2.879.736 (6.570.574)
3.232.135 (813.836)
6.111.871 (7.384.410)
2.958.848 (6.258.048)
3.284.877 (679.895)
6.243.725 (6.937.943)
0,12 (0,37)

Veniturile au nregistrat o crestere de 73,8% 1n S1 2024 comparativ cu S1 2023, nefiind
integral comparabile ca urmare a impactului diferit pe care achizitiile (directe si indirecte) -
au avut In cele doua perioade. Veniturile din S1 2024 au fost generate, intr-o proportie de
27,3% de activitatea Grupului BICO (productie de fibra de sticla si armatura din fibra de
sticld), in timp ce EVOLOR (productie de lacuri, vopsele si tencuieli decorative) a contribuit
cu 17,1% la totalul veniturilor, Eco Euro Doors si Workshop (productie de usi pentru
constructii rezidentiale) cu 16,9%, DIAL (productie de panouri bordurate si plasa de gard)
cu 13,2% din totalul veniturilor, iar Electroplast (productie de cabluri electrice, companie
achizitionata la finalul lunii iunie 2023) cu restul de 25,5% din total.

Defalcarea veniturilor

Venituri pe linie de produse

Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative

Usi pentru constructii rezidentiale

Panouri bordurate si plasa de gard

Perioada de sase luni incheiata la

30 iunie 2024
(neauditat si nerevizuit)

30 iunie 2023
(neauditat si nerevizuit)

85.325.151
53.563.587
52.711.323
41.265.042

71.960.431
49.553.893
29.644.141
28.600.736
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Defalcarea veniturilor Perioada de sase luni incheiata la
30 iunie 2024 30 iunie 2023
(neauditat si nerevizuit) (neauditat si nerevizuit)
Cabluri electrice 79.625.366 -
312.490.469 179.759.201

Din totalul veniturilor de 312,5 mil. RON inregistrate in S1 2024, o pondere de 77,8% (243,1
mil. RON) o au vanzdrile catre clientii din Romania, restul vanzarilor fiind generate Tn special
de Grupul BICO cu parteneri externi, din tdri precum Italia, Germania, Bulgaria, Grecia,
Polonia, Ungaria sau Croatia.

ROCA Industry este o companie holding fara activitate operationald proprie, inregistrand
venituri in principal din dividendele distribuite de companiile detinute in portofoliu si alte
venituri financiare, astfel ca intreaga valoare a veniturilor provine din consolidarea
companiilor detinute de aceasta.

Alte venituri din exploatare, in valoare totala de 1,6 mil. RON la 30 iunie 2024 (comparativ
cu 2,0 mil. RON la 30 iunie 2023) sunt formate in cea mai mare parte din venituri obtinute
din subventiile guvernamentale accesate prin programe europene de catre companiile din

grup.

Variatia stocurilor de produse finite si a productiei in curs, in suma de -1,8 mil. RON la 30
iunie 2024 (comparativ cu -7,0 mil. RON inregistrata in S1 2023), a fost generata in special
de Evolor (-1,4 mil. RON), DIAL (-2.5 mil. RON) si Grupul BICO (-0,5 mil. RON), al cdror
rezultat a fost partial compensat de variatiile pozitive inregistrate de celelalte companii
detinute de holding, respectiv ELP (2,2 mil. RON), dar si EED & WS (0,5 mil. RON).

Cheltuieli din exploatare

Cheltuielile cu materiile prime, consumabilele si marfurile la nivel consolidat au atins un
nivel de 198,7 mil. RON in S1 2024 fatd de 110,0 mil. RON in S1 2023, in crestere cu 80,6%.
Ponderea ridicatd a acestei categorii de cheltuieli Tn totalul cheltuielilor operationale
reprezinta un aspect normal avand in vedere activitatea de baza a companiilor din Grup si
este influentata direct de volumul vanzarilor efectuate in perioada analizatd. La nivel
consolidat, un alt factor care a influentat variatia cheltuielilor a fost momentul intrarii
companiilor sub umbrela ROCA Industry, astfel valorile prezentate reprezinta costul
consumului de materii prime si materiale inregistrat doar in perioada de consolidare.

Cheltuielile cu beneficiile angajatilor au crescut cu 58,6% in S1 2024 versus S1 2023, atat
ca urmare a achizitiilor de companii noi incluse in perimetrul de consolidare, precum si in
baza majorarii salariilor din domeniul constructiilor si a initierii procesului de implementare
a strategiei de transformare operationala a ROCA Industry.

Strategia de transformare operationald apare ca o nevoie in momentul in care o noud
companie este achizitionatd, aceasta avand, de obicei, o structurd restransa de angajati,
specifica unui model de business antreprenorial neorientatad in mod deosebit spre inovare,
crestere si dezvoltare. Ca un prim pas pentru Tmbunatatirea activitdtii operationale, dupa
finalizarea procesului de achizitie, ROCA Industry acorda o atentie deosebitd completdrii si
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consolidarii echipei de management formata din seniori cu experienta si expertiza in
domeniu.

Cheltuielile cu prestari servicii si utilitati au atins un nivel de 26,4 mil. RON in S1 2024, cu
26,9% peste nivelul inregistrat in S1 2023 si cuprind, Tn principal cheltuieli cu utilitatile,
transportul, intretinerea, reparatiile si asigurarile.

Rezultatul operational influentat si de contextul de piata de la inceputul anului 2024 a
condus la obtinerea unei EBITDA la nivel consolidat, in primul semestru, de 36,8 mil. RON
(marja EBITDA de 11,8% din cifra de afaceri), comparativ cu un nivel de 12,5 mil. RON la
S1 2023 (marja EBITDA de 6.9% din cifra de afaceri). Contributia fiecdrei companii in
EBITDA este urmatoarea:

Defalcarea EBITDA Perioada de sase luni incheiata la
30 iunie 2024 30 iunie 2023
(neauditat si nerevizuit) (neauditat si nerevizuit)

EBITDA pe linie de produse
Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla

(Grupul BICO) 11,000,473 1,732,823
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR) 6,040,895 8,711,523
Usi pentru constructii rezidentiale (EED&WS) 13,100,124 2,318,051)
Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL) 5,267,044 2,441,823
Cabluri electrice (ELP) 5,019,480 -
EBITDA companii productive 40,428,016 15,204,220
ROCA Industry — individual (3,681,934) (2,743,612)
EBITDA consolidata 36,746,082 12,460,608

Pe parcursul semestrului 1 al anului 2024, companiile productive din Grup (considerand in
cadrul Grupului BICO si companiile Terra, Iranga si Europlas) au obtinut marje EBITDA intre
6% (ELP) si 25% (EED si Workshop). Primul semestru al anului a fost caracterizat de vanzari
ridicate pe toate segmente, atat la nivel cantitativ, cat si valoric. La nivel consolidat, impactul
pozitiv se datoreaza si ultimelor companii intrate in perimetrul de consolidare (ELP,
Workshop si Iranga), astfel ca, dacd nu am tine cont de impactul acestora, EBITDA
companiilor direct productive existente in S1 2024 ar fi de 24,3 mil RON, depdsind nivelul
obtinut in perioada comparativa. Acest aspect se datoreaza implementarii strategiei de
dezvoltare operationald, comerciald si financiard ce presupune atat o crestere prin investitii
(CAPEX), operatiuni de M&A care sd asigure o fundatie solida pe termen lung, cat si lansare
de produse noi, maximizarea canalelor actuale de distributie, dar si identificarea unor noi
canale de vanzari, intr-un context economic care nu va fi lipsit de provocari si influente ce nu
sunt n controlul Grupului. Aceste demersuri am fost incepute inca de anul trecut.

EBITDA consolidata din S1 2024 a fost erodatd de cheltuielile cu deprecierea si amortizarea
in valoare totala de 15,2 mil. RON, cu 51,9% mai mari comparativ cu S1 2023, pe fondul
amortizarii activelor noilor companii intrate in perimetrul de consolidare, dar si ca urmare a
investitiilor realizate de companiile din holding pentru extinderea capacitdtii de productie si
pentru eficientizarea operationald. Astfel, la nivelul S1 2024, ca rezultat al eforturilor
depuse in cadrul activitatii de exploatare, se inregistreaza un profit de 20,3 mil. RON
comparativ cu profitul de 1,0 mil. RON obtinut in S1 2023.
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Pierderea financiard din primul semestrul al anului 2024, in suma de 12,3 mil. RON, in
crestere cu 53,9% fata de rezultatul obtinut in S1 2023, a fost generata de cheltuielile
financiare de 12,4 mil. RON, reprezentadnd in principal cheltuieli cu dobénzile aferente
facilitatilor de credit de tip LBO contractate pentru finantarea achizitiilor de companii, cat si
cu dobanzile aferente facilitatilor de credit contractate de companiile din portofoliul ROCA
Industry pentru finantarea investitiilor si a activititii curente. In acelasi timp, veniturile
financiare, Tn sumda de 0,2 mil. RON la S1 2024, reprezintd, in cea mai mare parte, venituri
din dobénzi aferente depozitelor pe termen scurt.

Considerand toate aceste elemente, la nivel consolidatin S1 2024 se inregistreaza un profit
inainte de impozitare de 8,1 mil. RON (fatd de pierderea de 7,1 mil. RON obtinuta in S1
2023). Detalierea acestui rezultat pe linii de business este prezentata mai jos:

Perioada de sase luni incheiata la

30 iunie 2024 30 iunie 2023
(neaudiitat si nerevizuit)  (neauditat si nerevizuit)

Rezultat operational pe linii de produse

ROCA Industry (4.619.264) (2.943.619)
Fibra de sticld si armatura din fibra de sticla
(Grupul BICO) 2.456.659 (5.914.919)
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR) 1.697.859 5.334.258
Usi pentru constructii rezidentiale (EED&WS) 6.181.133 (3.199.288)
Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL) 2.173.450 (380.804)
Cabluri electrice (ELP) 155.317 -
8.045.154 (7.104.372)

Dupa cum se poate observa in datele prezentate mai sus, companiile direct productive au
obtinut rezultate superioare celor din S1 2023, iar la nivel consolidat, ROCA Industry a
inregistrat un profit net de 6,1 mil. RON pe parcursul S1 2024 (comparative cu pierderea
realizatd Tn S1 2023 in suma de 6,9 mil. RON), din care ii este alocat societatii-mama un
rezultat de 2,9 mil. RON, iar diferenta de 3,2 mil. RON este alocata intereselor care nu
controleaza.

Evolutia liniilor de business:
a) Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla (Grupul BICO)

in primele 6 luni ale anului 2024, cifra de afaceri a grupului BICO s-a majorat cu 18,6%
comparativ cu S1 2023, panad la un nivel de 85,3 mil RON, iar in termeni cantitativi cresterea
este similara (18,3%). De asemenea, fatd de aceeasi perioadd a anului precedent, marja
comerciala a crescut cu 9,8 puncte procentuale ca urmare a optimizarilor operationale, dar
si a cresterii vanzarii produselor cu marja cea mai mare din portofoliul grupului BICO. ins1
2024, compania a continuat sd castige cotd de piata, ca urmare a demersurilor incepute in
anul 2023.

Una dintre provocarile primului semestru a fost in zona lantului de aprovizionare, care a fost
puternic afectat de criza geopolitica din Marea Rosie. Grupul, insd, a reusit sa identifice
furnizori noi, mitigand astfel acest aspect. Ca urmare a acestor evolutii, EBITDA inregistratd
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in S1 2024 reprezinta un rezultat pozitiv in sumd de 11 mil. RON fata de EBTDA in suma de
1.7 mil. RON realizata in S1 2023. Totodata, grupul BICO a inregistrat un profit net de 2,0
mil. RON, comparativ cu o pierdere netd de 5,5 mil. RON aferent3 S1 2023. in continuare,
managementul holdingului nu se asteapta la devieri de la buget in perioada urmatoare.

b) Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR)

in primele 6 luni ale anului 2024 EVOLOR a inregistrat o cifr§ de afaceri de 53,6 mil. RON,
in crestere cu 8,1% comparativ cu S1 2023, in principal pe fondul volumului crescut al
vanzarilor pe toate categoriile de produse. Cresterea cheltuielilor de marketing (+247%
versus S1 2023 — impact ce se va vedea in vanzarile din perioada urmatoare), dar si a
cheltuielilor cu salariile peste nivelul din S1 2023 (atat ca urmare a majorarii salariilor, cat
si a cresterii numarului de angajati) au avut impact asupra EBITDA care a inregistrat din S1
2024 o scadere cu 30,7% fata de perioada similard a anului 2023.

Ca urmare a acestor evolutii, la finalul primului semestru al anului 2024, compania a
inregistrat un profit net de 1,5 mil. RON, fatd de profitul net de 4,6 mil. RON aferent S1
2023. Avand 1n vedere sezonalitatea pietei in care activeaza compania, mentiondm cd
trimestrele 1 si 4 genereaza vanzari mai scazute, iar compania face eforturi ca pana la finalul
anului sa se incadreze in bugetul estimat.

c) Usi pentru constructii rezidentiale (EED & WS)

Cifra de afaceri a acestui segment in S1 2024 a atins nivelul de 52,7 mil. RON, cu 77,8%
peste cea a S1 2023. Aceastd evolutie se datoreazad includerii in perimetrul de consolidare
a companiei Workshop care contribuie cu 25,8 mil. RON la aceasta crestere, respectiv are o
pondere de 49,0% din totalul cifrei de afaceri.

De asemenea, o datd cu intrarea Workshop 1n Grup, se inregistreazd variatii si pe partea de
cheltuieli din exploatare, cele mai semnificative fiind cele din achizitia de materii prime si
consumabilele necesare care s-au majorat cu 34,4% fatd de S1 2023, pana la nivelul de
25,8 mil. RON. O alta componenta cu impact asupra cheltuielilor de exploatare a fost cea cu
beneficiile angajatilor, aceasta crescand cu 67,7%, pand la 10,8 mil. RON, atat pe fondul
modificdrilor fiscale pentru sectorul constructiilor, dar si ca urmare a politicii holdingului de
a completa echipa de management a noilor companii intrate in grup cu oameni cheie cu
experientd.

Ca urmare a evolutiilor mentionate, a continuarii eforturilor de optimizare a costurilor in
compania EED, dar si a impactului pozitiv datorat de consolidarea Workshop, segmentul de
usi pentru constructii rezidentiale a obtinut o EBITDA de 13,1 mil. RON, fatd de EBITDA in
suma de 2,3 mil. RON la S1 2023, iar marja EBITDA s-a situat la nivelul de 24,9%.
Cheltuielile cu amortizarea si cheltuielile financiare, in special cele cu dobanzile, au erodat
rezultatele segmentului, astfel incat in S1 2024, acesta a inregistrat un profit net de 4,9 mil.
RON comparativ cu o pierdere neta de 2,9 mil. RON realizata la finalul lunii iunie 2023.
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d) Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL)

Cifra de afaceri inregistrata pe parcursul primelor sase luni ale anului 2024 a fost de 41,3
mil. RON, cu 44,3% peste nivelul de la S1 2023 (28,6 mil. RON), in principal pe fondul
volumului crescut al vanzarilor pe cele mai multe categorii de produse. Acest aspect vine ca
urmare a implementarii strategiei comerciale prin lansarea de produse noi, maximizarea
canalelor existente si identificarea unor noi canale de vanzari, implicit prin dezvoltarea zonei
de export.

DIAL a reusit in prima parte a anului s3 vanda din stocul produs in 2023, impactul fiind
observat la nivelul variatiei stocurilor de produse finite si a productiei in curs (impact negativ
de -2,5mil. RON vs -0,3 mil. RON in primele 6 luni ale anului 2023). De asemenea, productia
din S1 2024 a fost corelata cu nevoile identificate pe zona de vanzari. Toate aceste evolutii
au stat la baza realizdrii obiectivului anului 2024, respectiv imbunatdtirea profitabilitatii
operationale ca urmare a optimizarii operationale si a dezvoltdrii mix-ului de produse.

in categoria cheltuielilor din exploatare, cele mai semnificative sunt cele legate de beneficiile
angajatilor, care s-au majorat cu 25% fatd de S1 2023, pana la nivelul de 3,9 mil. RON.
Astfel, segmentul de garduri a obtinut o EBITDA de 5,3 mil. RON, fatd de 2,4 mil. RON la
S1 2023, iar marja EBITDA s-a situat la nivelul de 12,8%. Totodata, compania a inregistrat
un profit net de 2,3 mil. RON, comparativ cu o pierdere netda de 0,6 mil. RON aferenta
primelor sase luni ale anului 2023.

e) Cabluri electrice (ELP)

Electroplast a intrat in structura grupului la finalul lunii iunie 2023, iar compania a fost
inclusa in perimetrul de consolidare incepand cu luna iulie. Ins3, cu scopul de a prezenta
evolutia companiei, managementul ROCA Industry mentioneaza cd cifra de afaceri
inregistrata in S1 2024, in valoare de 79,6 mil. RON, este cu 2,8% peste nivelul de la S1
2023 (77,5 mil. RON), in principal pe fondul volumului crescut al vanzarilor pe cele mai
multe categorii de produse. in primele sase luni ale anului, ELP a inregistrat o EBITDA in
valoare de 5,0 mil. RON, cu o marja EBITDA de 6,3%, in crestere cu 2.4 puncte procentuale
fatd de anul 2023.

ANALIZA BILANT CONSOLIDAT

30-Jun-24 31-Dec-23

(neauditat si nerevizuit) (auditat)
ACTIVE
Active imobilizate
Fond comercial 90.801.509 84.923.483
Alte imobilizari necorporale 120.917.199 110.840.590
Imobilizari corporale 234.455.932 206.439.728
Active aferente drepturilor de utilizare 13.787.800 14.654.827
Alte active imobilizate 38.733 34.800
Total active imobilizate 460.001.173 416.893.428
Active circulante
Stocuri 98.881.688 89.411.631
Creante comerciale 134.300.297 75.517.971
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Alte active curente

Cheltuieli in avans

Numerar si echivalente de numerar
Total active circulante

TOTAL ACTIVE

CAPITALURI PROPRII SI DATORII
Capital si rezerve

Capital social

Prime de emisiune

Rezerve din reevaluare

Rezerve din conversie

Rezultat reportat

Total capitaluri

Interese care nu controleaza
Total capitaluri proprii

Datorii pe termen lung

Tmprumuturi

Datorii leasing

Subventii guvernamentale

Datorii privind impozitul pe profitul aménat
Total datorii pe termen lung

Datorii curente

Tmprumuturi

Datorii leasing

Datorii aferente achizitiilor de participatii
Datorii comerciale si alte datorii
Beneficiile angajatilor

Datorii privind impozitul curent
Subventii guvernamentale

Total datorii curente

Total datorii

TOTAL CAPITALURI PROPRII S| DATORII

30-Jun-24 31-Dec-23
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
5.280.986 4.157.089
1.850.398 1.291.575
38.700.403 38.501.727
279.013.772 208.879.993
739.014.945 625.773.421
248.672.220 176.945.730
43 38
16.452.299 16.452.299
823.953 403.721
(30.447.174) (32.782.295)
235.501.341 161.019.493
36.202.922 22.579.427
271.704.263 183.598.920
170.137.342 158.599.061
6.884.480 8.577.857
3.737.884 2.699.312
19.534.933 20.159.077
200.294.639 190.035.307
128.412.429 109.550.643
3.610.361 2.902.105
7.500.301 68.758.901
115.770.616 62.051.101
6.892.270 5.582.265
2.874.905 804.398
1.955.161 2.489.781
267.016.043 252.139.194
467.310.682 442.174.501
739.014.945 625.773.421

La 30 iunie 2024, activele totale la nivel consolidat s-au ridicat la suma totala de 739,0 mil.
RON, in crestere cu 18,1% fatd de valoarea de la 31 decembrie 2023. Majorarea reprezinta
efectul includerii in perimetrul de consolidare a companiei achizitionate pe parcursul
trimestrului 1 din 2024, respectiv Workshop Doors, pozitia financiard a acesteia nefiind
reflectatd si in situatiile financiare ale anului 2023. Structura, defalcata pe segmente
operationale (eliminand impactul ROCA Industry) este prezentatd in tabelul urmator:
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30-Jun-24 31-Dec-23

(neauditat si nerevizuit) (auditat)

Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR) 144.096.839 129.176.056
Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla (Grupul

BICO) 175.769.744 168.960.347

Usi pentru constructii rezidentiale (EED&WS) 175.085.181 113.505.645

Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL) 86.858.961 82.603.158

Cabluri din cupru si aluminiu (ELP) 154.184.743 130.375.345

735.995.468 624.620.551

Active imobilizate

Active imobilizate la nivel consolidat au crescut cu 10,3% comparativ cu 31 decembrie
2023, ajungand la 460,0 mil. RON. Efectul achizitiei Workshop Doors din S1 2024 s-a facut
resimtit mai ales asupra imobilizarilor corporale (+13,6% fatd de exercitiul financiar
incheiat la 31 decembrie 2023), formate, in principal, din terenuri si constructii, echipamente,
imobilizari In curs de executie si avansuri pentru imobilizari. Suplimentar, fondul comercial
a avansat cu 6,9%, pana la suma totald de 90,8 mil. RON la finalul S1 2024 ca urmare a
achizitiei companiei Workshop Doors in ianuarie 2024. Structura acestuia este prezentata in
tabelul urmator:

30-Jun-24 31-Dec-23

(neauditat si nerevizuit) (auditat)

Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR) 35.389.467 35.389.467
Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla

(Grupul BICO) 18.846.947 18.846.947

Usi pentru constructii rezidentiale (EED&WS) 16,609,106 10.730.885

Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL) 6.134.741 6.134.741

Cabluri din cupru si aluminiu (ELP) 13.821.443 13.821.443

90,801,509 84.923.483

in categoria Alte imobiliziri necorporale (9,1% fata de 31 decembrie 2023) suntincluse in
principal mdrcile comerciale, relatia cu clientii si licentele si alte elemente necorporale.

Active circulante

Totalul activelor circulante la 30 iunie 2024 s-a ridicat la nivelul de 279,0 mil. RON, in
crestere cu 33,6% comparativ cu valoarea de la 31 decembrie 2023. Dintre acestea, cea mai
importanta componentd a fost constituitd de creantele comerciale care la nivel consolidat
la 30 iunie 2024 au fost In suma de 134,3 mil. RON, in crestere cu 77,8% fata de finalul lui
2023, evolutie generata de consolidarea Workshop si sezonalitatea companiilor din grup.

Stocuri, in suma de 98,9 mil. RON la 30 iunie 2024, au inregistrat o crestere de 10,6% intre
cele doud perioade. Principalele elemente componente sunt materii prime, produse finite si
marfuri, productia in curs si avansurile pentru achizitia de stocuri ale companiilor din
perimetrul de consolidare.

Numerarul si echivalentele de numerar au fost in suma totald de 38,7 mil. RON,
inregistrand o crestere de 0,5% peste nivelul inregistrat la 31 decembrie 2023, in principal
din impactul numerarului si echivalentelor de numerar din urma achizitiei Workshop,
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compensat cu nevoile de disponibil pentru finantarea activitatii curente a companiilor,
precum si a pldtilor efectuate pentru rambursarea de credite si plata dobanzilor aferente
creditelor.

Capitaluri proprii si datorii

Capitalurile proprii au suferit modificari semnificative in primul semestru al anului 2024,
acestea atingand un nivel de 271,7 mil. RON la 30 iunie 2024, comparativ cu 183,6 mil.
RON la finalul anului 2023 ca urmare, in principal, a finalizarii procesului de majorare a
capitalului social al Companiei. Astfel, ca urmare a desfdsurarii procesului de majorare, 7,2
milioane de actiuni au fost subscrise, iar capitalul social a fost majorat de la 176,9 mil. RON
la 248,7 mil. RON.

Datoriile totale la nivel consolidat au fost cu 5,7% peste nivelul de la 31 decembrie 2023,
atingand valoarea totala de 467,3 mil. RON. Detalierea acestora pe segmente operationale
(eliminand influenta ROCA Industry) este urmdtoarea:

30-Jun-24 31-Dec-23

(neauditat si nerevizuit) (auditat)

Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR) 92.163.709 84.539.437
Fibra de sticld si armaturd din fibra de sticla (Grupul

BICO) 98.031.076 83.348.483

Usi pentru constructii rezidentiale (EED&WS) 94.486.802 77.836.883

Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL) 54.914.602 52.763.242

Cabluri din cupru si aluminiu (ELP) 97.736.279 73.184.179

437.332.468 371.672.224

Datoriile pe termen lung la nivel consolidat la 30 iunie 2024, cu o pondere de 42,9% in
totalul datoriilor, s-au ridicat la 200,3 mil. RON, cu 5,4% peste nivelul inregistrat la finalul
anului 2023. Cresterea a fost determinatd de impactul noilor facilitdti de credit contractate
de companii pentru finantarea investitiilor sau a activitatii curente,.

imprumuturile pe termen lung sunt componenta majora a datoriilor pe termen lung,
ridicandu-se la un nivel de 170,1 mil. RON, +7,3% fata de finalul anului 2023. Modificdrile
fata de valoarea de la 31 decembrie 2023 provin din portiunea pe termen lung a noilor
facilitati de credit contractate de companiile din Grup sau din facilitatile de credit preluate in
perimetrul de consolidare prin achizitia Workshop (8,3 mil. RON). Detalii cu privire la toate
imprumuturile pe termen lung ale companiilor din Grup sunt prezentate in Nota 18 din
situatiile financiare interimare consolidate.

Un alt element cu impact In ponderea datoriilor pe termen lung este reprezentat de
portiunea pe termen lung a datoriilor din contracte de leasing, care la finalul S1 2024 a
atins un nivel de 6,9 mil. RON, comparativ cu 8,6 mil. RON la finalul anului 2023. Aceste
datorii reprezinta facilitati de leasing contractate 1n principal pentru achizitia de echipamente
necesare desfasurdrii activitatii curente.
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Datoriile privind impozitul pe profit amanat, in suma de 19,5 mil. RON este determinat pe
baza ratei de impozit pe profit specifica fiecdrei filiale (RO — 16%, MD — 12% si Lituania
15%).

Datoriile pe termen scurt la nivel consolidat la 30 iunie 2024 s-au ridicat la valoarea totala
de 267,0 mil. RON, in crestere cu 5,9% fatd de nivelul inregistrat la finalul anului 2023. Cele
mai importante elemente din structura acestora sunt imprumuturile (128,4 mil. RON),
datoriile comerciale si alte datorii (115,8 mil. RON), datoriile aferente achizitiilor de
participatii (7,5 mil. RON) si beneficiile datorate angajatilor (6,9 mil. RON).

Imprumuturile pe termen scurt (128,4 mil. RON la 30 iunie 2024, +17,2% fatd de 31
decembrie 2023) au crescut in principal ca urmare a considerarii Workshop in perimetrul de
consolidare (imprumuturi pe termen scurt in suma de 5,2 mil. RON necesare pentru
desfasurarea activitatii curente si finantdrii capitalului de lucru, inclusiv prin intermediul unei
linii de factoring), precum si a unor imprumuturi contractate de ROCA Industry de la
actionarul sdu majoritar necesare pentru activitatea curentd. Detalii cu privire la toate
mprumuturile pe termen scurt ale companiilor din Grup sunt prezentate in Nota 18 din
situatiile financiare consolidate interimare.

Datoriile aferente achizitiilor de participatii, in sumd totala de 7,5 mil. RON, au fost reduse
de la soldul de 68,8 mil. RON finregistrat la 31 decembrie 2023 ca urmare a finalizarii
majoradrii capitalului social al ROCA Industry, ocazie cu care datoriile in legaturd cu achizitia
ELP au fost convertite in capital, in timp ce datoria catre fostii actionari EVOLOR a fost stinsa
complet la inceputul anului 2024 conform informatiilor detaliate in tabelul de mai jos.

30-Jun-24 31-Dec-23

(neauditat si nerevizuit) (auditat)

EVOLOR - fata de fostii actionari ai companiei - 12.346.125
DIAL - -
Eco Euro Doors - -
ROCA Investments in urma achizitiei ELP - 56.412.776
ROCA Industry - WS 7.500.301 -
Total 7.500.301 68.758.901

Datoriile comerciale si alte datorii au atins un nivel de 115,8 mil. RON la 30 iunie 2024,
comparativ cu 62,1 mil. RON la finalul anului 2023. O parte semnificativa din intreaga
crestere, respectiv suma de 53,5 mil. RON, provine in principal din cresterea datoriilor
companiilor direct productive, fluctuatie normala in functie de nevoile operationale ale
companiilor, pe fondul pregadtirii stocurilor pentru etapa de vanzari sezoniere, dar si ca
urmare a intrarii Tn perimetrul de consolidare a companiei Workshop.
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ANALIZA CASH FLOW

Rezultat hainte de impozitare

Ajustari pentru:
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea
Amortizarea subventiilor guvernamentale
Modificari ale ajustdrilor pentru pierderi de credit asteptate
Reversari ale ajustarilor de valoare/(Ajustari de valoare) pentru
activele circulante
Cota-parte din rezultatul entitatilor asociate
Venituri din dobanzi
Cheltuieli cu dobanzile
Pierderi nerealizate din cursul valutar
Castig/pierdere neta din vanzarea de active imobilizate
Variatia activelor si datoriilor din exploatare, neta de efectele
achizitiei entitatii controlate:
Cresterea creantelor comerciale si a altor creante
(Cresterea)/ Scaderea stocurilor
Cresterea datoriilor comerciale si a altor datorii
(Cresterea)/Scaderea altor active imobilizate
Fluxuri de numerar din activitati de exploatare
Impozit pe profit
Numerar net generat din activitdti de exploatare

Fluxuri de numerar din activitati de investitii:

PLlati pentru achizitionarea unei filiale, netd de fluxuri de numerar
PLati pentru achizitia imobilizarilor corporale

PLati pentru achizitia imobilizarilor necorporale

incasarea de subventii guvernamentale

Dobanzi primite

Tncas3ri din vanzarea imobilizirilor corporale

Numerarul net utilizat in activitati de investitii

Fluxuri de trezorerie din activitati de finantare:

Tncasiri din fmprumuturi

Rambursarea imprumuturilor

Dobanda platita

Costuri de tranzactie aferente creditelor si altor imprumuturilor
Rambursari ale datoriilor care decurg din contractele de leasing
Tncasiri din majorarea de capital

Costuri de tranzactie din emisiunea de actiuni

Numerar net generat din activitati de finantare

Scaderea netd a numerarului si a echivalentelor de numerar

Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie

Efectele variatiilor cursului de schimb asupra numerarului si
echivalentelor de numerar

Numerar si echivalente de numerar la 30 iunie

30-Jun-24 30-Jun-23
(neauditat si (neauditat si
nerevizuit) nerevizuit)
8.045.154 (7.104.372)
15.168.257 9,984,953
(528.175) (495,908)
(9.459) 11,128
(632.506) 856,762

- 126,525

(162.973) (863)
11.068.153 6,660,792
83.628 -
(129.801) (406,772)
(56.059.585) (21,593,586)
(766.551) 11,213,368
96.160.541 16,995,365
(3.933) 24,261
72.232.750 16.271.653
(526.112) (586.708)
71.706.638 15.684.945
(89.619.600) (18.454.510)
(10.871.234) (7.994.209)
(26.560) -
1.032.127 -
162.973 863
129.801 72.391
(99.192.493) (26.375.465)
68.471.328 79.106.589
(43.324.088) (56.474.917)
(9.911.752) (5.990.310)
(173.306) -
(2.619.728) (1.453.227)
15.313.719 -
(203.495) -
27.552.678 15.188.135
66.823 4.497.615
38.501.727 42.434.560
131.853 (538.069)
38.700.403 46.394.106
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in primul semestru al anului 2024, activitatea operationald a generat fluxuri de numerar
nete, in valoare de 71.7 mil. RON la nivel consolidat (comparat cu un flux, de asemenea
pozitiv, de 15.7 mii RON 1n S1 2023). Acest lucru se datoreaza in principal rezultatelor
operationale mai bune si a unei bune gestiondri a datoriilor, a recuperarii creantelor, dar si o
buna monitorizare a platilor.

Numerarul net utilizat in activitatile de investitii, la nivel consolidat, a fost de 99.2 mil RON
in S1 2024 fata de 26.4 mil RON in S1 2023 (reprezentand in principal efectul produs de
achizitiile de companii noi, dar si achizitii de imobilizari corporale).

Numerarul net generat din activitatile de finantare in S1 2024 a fost de 27.6 mil. RON la
fatd de 15.2 mil RON in S1 2023. Intrarile de numerar reprezinta in principal trageri de
Tmprumuturi, plati aferente contractelor de leasing in termenele scadente si incasari din
majorarea de capital.

La 30 iunie 2024, la nivel consolidat soldul liniei de Numerar si echivalente de numerar a
fost in sumd de 38.7 mil. RON, cresterea netd fata de finalul anului 2023 fiind de 0,2 mil.
RON.
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ANALIZA REZULTATE FINANCIARE
INDIVIDUALE ROCA INDUSTRY

ANALIZA P&L
Perioada de sase luni incheiata la
30 iunie 2024 30 iunie 2023
(neaudiitat si (neauditat si
nerevizuit) nerevizuit)
Operatiuni continue
Alte venituri din exploatare 543 543
Amortizarea si deprecierea (83.115) (133.060)
Cheltuieli privind beneficiile angajatilor (1.557.831) (1.320.354)
Cheltuieli cu reclama si publicitatea (311.644) (208.855)
Alte cheltuieli de exploatare (1.812.991) (1.216.683)
Alte castiguri/(pierderi) - net - 1.974
Pierderea din activitatile de exploatare (3.765.038) (2.876.435)
Venituri financiare 2.512.287 3.824.840
Cheltuieli financiare (902.899) (227.878)
Rezultat financiar - net 1.609.388 3.596.962
(Pierdere)/Profit inainte de impozitul pe profit (2.155.650) 720.527
Cheltuieli cu impozitul pe profit (99) (103.410)
(Pierderea)/Profitul din perioada pentru
operatiuni continue (2.155.749) 617.117
Total elemente ale rezultatului global aferente
perioadei (2.155.749) 617.117
Rezultat pe actiune (0,09) (0,03)

ROCA Industry este o companie holding fara venituri operationale proprii, inregistrand
venituri in principal din dobanzi pentru Tmprumuturile acordate companiilor din portofoliu si
din dividendele distribuite de acestea, precum si alte venituri financiare. Astfel, in primul
semestru al anului 2024, holdingul a inregistrat in principal veniturile financiare, in suma
totala de 2,5 mil. RON, reprezentate integral din venituri din dobanzi pentru imprumuturile
acordate de ROCA Industry companiilor din Grup. Diferenta de 1,3 mil. RON vs S1 2023
este datorata eliminarii veniturilor din dividende (1,5 mil. RON) inregistrate in prima parte
a anului 2023, reprezentate de dividende distribuite 1n acea perioadd, dar neplatite de DIAL
(preluate prin fuziune de la Nativerockl), scadere contracaratd de cresterea veniturilor din
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dobénzi ca urmare a unor imprumuturi suplimentare acordate de ROCA Industry filialelor
sale.

Cheltuielile din exploatare din primele 6 luni ale anului 2024 (3,8 mil. RON versus 2,9 mil.
RON in S1 2023) sunt compuse 1n principal din costurile operationale de functionare ale
holdingului, respectiv din cheltuieli cu personalul si cheltuieli aferente activitatilor de
gestionare a companiilor din portofoliu. Majorarea cheltuielilor din exploatare a fost
generata atat de noile companii intrate in Grup (Electroplast la finalul lunii iunie 2023 si
Workshop n februarie 2024), cu impact asupra costurilor de gestionare a activitatii acestora,
precum si a unor cheltuieli suplimentare, inclusiv cheltuieli de audit si consultanta financiara
necesare Indeplinirii criteriilor mai stricte aplicabile companiilor listate pe piata reglementata
a BVB. Suplimentar, cheltuielile cu dobanzile au crescut de 4 ori, acestea fiind aferente
imprumuturilor intra-grup acordate de actionarul majoritar, ROCA Investments, necesare
finantdrii companiilor din portofoliu, dar si activitdtii curente a holdingului (pe parcursul
anului 2023 soldul imprumuturilor a crescut, astfel ca la S1 2024 acestea sunt in suma de
20,3 mil. RON, versus 11,9 mil. RON la finalul anului 2023).

Ca urmare a acestor evolutii, Compania a inregistrat o pierdere in perioada de 2,2 mil. RON.
ANALIZA BILANT

Activele totale la nivel individual, in suma totala de 267,7 mil. RON, s-au majoratcu 12,1%
fata de nivelul inregistrat la 31 decembrie 2023, variatia fiind generatd de cresterea
imobilizarilor financiare, respectiv a participatiilor detinute de ROCA Industry in filialele
sale. Diferenta de 30 mil. RON (+19,8%) fata de finalul anului 2023 provine din inregistrarea
participatiei detinute de companie In Workshop (in urma tranzactiei finalizata in luna
februarie 2024).

INDICATOR (RON) S1 2024 FY 2023 A%
BICO 71.022.300 71.022.300 0%
Ajustare de valoare a participatiei BICO (8.720.542) (8.720.542) 0%
EVOLOR 100 100 0%
EED 36.239.684 36.239.684 0%
DIAL 7.000.100 7.000.100 0%
ELP 45.750.989 45.750.989 0%
WORKSHOP 30.000.000 - N/A

Total 181.292.631 151.292.631 +19,8%

Suplimentar, ca parte a activelor imobilizate (in suma totala de 191,1 mil. RON, +26,0%
fata de FY 2023, cu o pondere de 71,4% in totalul activelor), la finalul lunii iunie 2024 ROCA
Industry inregistreaza alte active financiare imobilizate In suma de 9,5 mil. RON,
reprezentate de doud imprumuturi acordate cdtre EED a cdror scadentd a fost prelungita in
cadrul AGEA din data de 29 aprilie 2024 cu o perioada de 2 ani, fiind convertite astfel n
imprumuturi pe termen lung. Conversia celor doud mprumuturi are impact si asupra
nivelului altor active financiare curente, cea mai importantd componentd a activelor
circulante (in suma totald de 76,6 mil. RON la 30 iunie 2024, -12,1% versus FY 2023), care
s-a diminuat cu 14,5% fatd de finalul anului anterior, respectiv cu suma celor doua
Tmprumuturi acordate EED. Aceste active financiare curente sunt in principal compuse din
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fmprumuturi acordate companiilor detinute (63,4 mil. RON), dobanzi aferente acestor
imprumuturi (8,8 mil. RON) si dividende de incasat de la DIAL (1,5 mil. RON).

30 iunie 2024 31 decembrie
(neauditat si 2023
nerevizuit) (auditat)
ACTIVE
Active imobilizate
Alte imobilizari necorporale 5.110 6.394
Imobilizari corporale 20.898 22.020
Active aferente drepturilor de utilizare 316.955 392.399
Investitii in filiale 181.292.631 151.292.631
Alte active financiare imobilizate 9.463.059 -
Creante privind impozitele amanate 670 769
Total active imobilizate 191.099.323 151.714.213
Active curente
Alte active financiare curente 73.923.646 86.440.767
Cheltuieli in avans 63.671 71.185
Numerar si echivalente de numerar 2.602.794 620.198
Total active circulante 76.590.111 87.132.150
Total active 267.689.434 238.846.363
CAPITALURI PROPRII SI DATORII
Capital si rezerve
Capital social 248.672.220 176.945.730
Prime de emisiune 44 38
Rezultatul reportat (10.967.308) (8.608.064)
Total capitaluri atribuibile actionarilor Societatii 237.704.956 168.337.704
Total capitaluri proprii 237.704.956 168.337.704
Datorii pe termen lung
Datorii din contracte de leasing 164.993 243.602
Subventii guvernamentale 858 1.402
Total datorii pe termen lung 165.851 245.004
Datorii curente
Datorii comerciale si alte datorii 9.249.989 57.958.008
Datorii privind impozitul curent (120.337) (120.337)
Datorii din contracte de leasing 156.150 153.606
Tmprumuturi 20.246.446 11.944.120
Beneficiile angajatilor - curente 286.379 328.258
Total datorii curente 29.818.627 70.263.655
Total datorii 29.984.478 70.508.659
Total capitaluri proprii si datorii 267.689.434 238.846.363
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Capitaluri proprii si datorii

Capitaluri proprii au atins un nivel de 237,7 mil. RON la 30 iunie 2024, in crestere cu 41,2%
comparativ cu finalul anului 2023 (168,3 mil. RON). Principala modificare a fost inregistrata
la nivelul capitalului social, care, in urma finalizarii majorarii de capital in luna ianuarie, a
crescutcu 71,2 mil. RON, péna la valoarea de 248,7 mil. RON. Acesta este alcatuit din 121,3
mil. RON capitalul subscris varsat (31 decembrie 2023: 105,9 mil. RON), 71 mil. RON aport
in natura de 60% din actiunile Bico Industries SA (31 decembrie 2023: 71 mil. RON) si 56,4
mil. RON aport in natura de 99,999975% din actiunile Electroplast (31 decembrie 2023: 0).

Datoriile totale la nivelul ROCA Industry s-au redus cu 57,5%, pana la suma de 30,0 mil.
RON, si sunt formate in proportie de 99,4% din datoriile pe termen scurt (29,8 mil. RON).
Principalele componente ale acestora sunt:

- Imprumuturile intra-grup (20,3 mil. RON), in crestere fatd de finalul anului 2023 ca
urmare a obtinerii unui imprumut suplimentar de la ROCA Investments pentru finantarea
activitatii curente,

- datoriile comerciale si alte datorii (9,3 mil. RON), in scddere cu 84,0% fatd de finalul
anului 2023 (58,0 mil. RON) ca urmare a stingerii datoriei catre ROCA Investments
reprezentand pretului de achizitie a Electroplast. Aceasta a fost convertita in capital
social la Tnceputul anului 2024, dupa finalizarea procesului de majorare a capitalului
social.

ANALIZA CASH FLOW

Perioada de sase luni incheiata la

30 iunie 2024 30 iunie 2023

(neaudiitat si (neauditat si
nerevizuit) nerevizuit)
(Pierdere)/Profit inainte de impozit (2.155.650) 720.527
Ajustari pentru:
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea 83.115 133,060
Venituri din dividende - (1,500,000)
Amortizarea subventiilor guvernamentale (544) (544)
Pierdere din cedarea imobilizarilor corporale - 2,525
Venituri din dobéanzi (2.508.103) (2,232,398)
Cheltuieli cu dobanzile 900.751 225,906
Diferente de schimb valutar nerealizate (17.094) (93,933)
Variatia activelor si datoriilor din exploatare, netd de efectul
preluarii entitatilor nou achizitionate
Scaderea altor creante 642.085 16,698
Scaderea datoriilor comerciale si a altor datorii (773.715) (1,207,584)
(Scaderea)/Cresterea cheltuielilor in avans 7.514 (155,789)
Fluxuri de numerar din activitati de exploatare (3.821.641) (4.091.532)
Dobanda platita (23.870) -
Dividende incasate 134.383 4.542.636
Impozitul pe profit platit - (116.053)
Numerar net (utilizat in)/generat din activitati de exploatare (3.711.128) 335.051
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Perioada de sase luni incheiata la

30 iunie 2024 30 iunie 2023
(neauditat si (neauditat si
nerevizuit) nerevizuit)
(Pierdere)/Profit inainte de impozit (2.155.650) 720.527
Fluxuri de numerar din activitati de investitii
Plati pentru achizitia de filiale (22.433.974) -
Plati pentru achizitia de imobilizari corporale (5.265) (5.182)
Incasari din cedarea de imobilizari corporale - 237
Dobanzi primite 1.819.848 465.336
Numerar net (utilizat in)/generat din activitati de investitii (20.619.391) 460.391
Fluxuri de numerar din activitati de finantare
Tncasiri din imprumuturi acordate filialelor 6.473.920 9.884.750
fmprumuturi acordate filialelor (3.478.309) (5.936.280)
fmprumuturilor luate de la societatea-mam3 8.289.658 4.949.100
Tncasari din actiunile emise 15.313.720 -
Rambursari de datorii din contracte de leasing (82.379) (138.663)
Costuri de tranzactionare aferente emisiunii de actiuni (203.495) -
Numerar net generat din activitati de finantare 26.313.115 8.758.907
Cresterea neta a numerarului si a echivalentelor de numerar 1.982.596 9.554.349
Numerar si echivalente de numerar la inceputul exercitiului
financiar 620.198 2.034.347
Efectele variatiilor cursului de schimb asupra numerarului si
echivalentelor - -
de numerar
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei 2.602.794 11.588.696

Fluxuri de numerar din activitate de exploatare

La nivel individual, numerarul net utilizat in activitatea de exploatare raportat la finalul S1
2024 a fost in valoare de 3,7 mil. RON, comparativ cu un numerar net generat la 30 iunie
2023 de 0,3 mil. RON. Nevoia de finantare a activitatii curente a ROCA Industry a fost usor
mai mare in anul 2024, inclusiv ca urmare a extinderii portofoliului de companii detinute, in
timp ce, spre deosebire de anul 2023, compania nu a mai incasat venituri financiare (venituri
din dividende incasate in S1 2023 au fost de 4,5 mil. RON).

Fluxuri de numerar net din activitati de investitii

Plata partiala pentru achizitia Workshop, in suma de 22,4 mil. RON, a condus la inregistrarea
de cdtre ROCA Industry a unui numerar net utilizat in activitati de investitii de 20,6 mil RON,
fata de numerarul generat in S1 2023 de 0,5 mil. RON.

Flux de numerar net generat din activitati de finantare

La finalul S1 2024, ROCA Industry a inregistrat un flux de numerar net generat din activitati
de finantare Tn suma totala de 26,3 mil. RON, de 3 ori mai mare fatd de cel generat in primele
6 luni ale anului 2023. Cea mai mare parte a numerarului a provenit din majorarea de capital
social care s-a finalizat in luna ianuarie (majorare in numerar in suma de 15,3 mil. RON), din
noi Imprumuturi acordate de actionarul majoritar, ROCA Investments, pentru finantarea
activitatii curente si pentru finantarea companiilor din holding (8,8 mil. RON, fata de 4,9 mil.
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RON la S1 2023), precum si din rambursarile, de catre filiale, ale unora dintre Tmprumuturile
intragrup primite de acestea (6,4 mil. RON), compensat de noile imprumuturi acordate pe
parcursul anului (3,5 mil. RON).

Astfel, la 30 iunie 2024, la nivel individual, soldul liniei de Numerar si echivalente de
numerara fostin suma de 2.6 mil. RON, comparativ cu nivelul de 11,6 mil. RON de la finalul
S12023.
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ELEMENTE DE PERSPECTIVA PRIVIND
ACTIVITATEA IN S2 2024

Contextul macroeconomic are potentialul de a afecta segmentul constructiilor Tn S2 2024.
Fondul Monetar International a revizuit in scadere estimarea din toamna anului 2023, astfel
ca in aprilie 2024 este estimatd o crestere economica reala pentru Romania de 2,8% in 2024
(comparativ cu 3,8% din octombrie 2023), urmatd de 3,6% in 2025. in acelasi timp,
prognoza Bancii Mondiale considera o crestere mai mare a economiei Romanesti, cu 3,3%
in 2024 si 3,8% in 2025. Parte a acestei cresteri se datoreaza continudrii investitiilor, Tn
special din fondurile europene si imprumuturile care vin din Planul National de Redresare si
Rezilientd (PNRR), dar si a consumului privat generat de cresterea venitului disponibil,
coroborat cu un trend descendent al inflatiei si o politica monetara mai relaxata.

Inflatia din Romania se preconizeaza cd va ramane la un nivel relativ ridicat, dar sub pragul
de 5% in 2024, dupa ce in luna iunie a coborat usor sub acest prag (4,9%). BNR anticipeaza
ca aceasta tendinta de diminuare va continua si in perioada viitoare. Conform prognozei
actualizate, se asteaptd ca inflatia sd se situeze la 4% la finalul anului 2024. De asemenea,
este estimat ca deficitul guvernamental general se va majora pana la circa 7 - 8% din PIB,
de la 6.6% in 2023, pe fondul cheltuielilor guvernamentale in continua crestere, inclusiv ca
urmare a majorarii salariilor din sectorul public si recalcularii in contextul reformei sistemului
de pensii. Cheltuielile publice si investitiile finantate de UE continud sa fie la un nivel ridicat,
dar se preconizeaza o scddere semnificativa a investitiilor in constructii rezidentiale.

In acest context, prognoza revizuita de Comisia Nationald de Strategie si Prognoza, varianta
de primavara, confirmad cresterea moderata a sectorului constructiilor, sustinuta in principal
de finantarile europene pentru proiectele de infrastructura, valoarea adaugata bruta fiind
prevazutd sa creascd cu 5,0%, cu o contributie de 0,4% la cresterea totald a PIB-uluiin 2024
(3,4%). Spre deosebire de prognoza de iarna, Insd, cresterea acestui segment este incetinita,
fata de nivelul de 7,6% estimat la acel moment.

Totodata, unul dintre indicatorii predictivi importanti, cu impact direct Tn industria in care
ROCA Industry opereaza, este numarul de autorizatii emise. Conform datelor furnizate de
INSSE, in primul semestru al anului 2024 au fost eliberate 16.925 autorizatii de construire
pentru clddiri rezidentiale, in scadere cu 1,3% fatd de S1 2023. Scdderea s-a atenuat fatd
de cea aferenta anului trecut (o scadere cu 24,9% in S1 2023 vs S1 2022), dar va continua
sa aibd impact nu doar in evolutia pietei din 2024, ci si mai departe.

Din punct de vedere al volumului lucrarilor de constructii, INSSE a anuntat la mai 2024 un
volum per total sector (serie ajustatd) in crestere cu 1,7% fata de luna mai 2023, dar o
scadere fata de aprilie 2024 cu 4,2%. Totodata, comparand primele 5 luni ale anului 2024
se constatd o scddere a volumelor cu 2,2% fatd de aceeasi perioada a anului 2023.
Referindu-ne strict la sectorul constructiilor rezidentiale, cel care are cel mai mare impact
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asupra activitdtii companiilor din cadrul holdingului, evolutia perioadei se rezuma astfel (serii
ajustate):

e Tnmai 2024 vs aprilie 2024 — volumul de lucrari pentru cladirile rezidentiale a scazut
cu 8,2%

e comparativ cu luna mai 2023, volumul lucrarilor pentru cladirile rezidentiale a fost
mai mic cu 11,6%

e nprimele 5 luni ale anului, vs. aceeasi perioada a anului 2023, cea mai mare scddere
din ntregul sector al lucrdrilor de constructii a fost inregistrata de cladirile
rezidentiale (-21,6%), urmata de constructiile ingineresti (-10,2%) si de cele
nerezidentiale (-2,2%).

in baza datelor furnizate de INSSE, volumul lucririlor pentru cladirile rezidentiale s-au
diminuat pana la nivelul inregistrat in iulie-august 2018, ceea ce influentezaza puternic
activitatea companiilor din cadrul holdingului.

Ca perspective, existd in continuare provocdri care pot afecta economia Romaniei si automat
sectorul constructiilor. Printre acestea se numdrd incertitudinile in legdtura cu politicile
fiscale, amplificate de perioada electorala, dar si cele privind contextul geopolitic actual si
evolutiile de pe piata muncii (inclusiv veniturile populatiei). Pe de alta parte, subsectoare
ale industriei materialelor de constructii vor continua sa beneficieze de suportul oferit de
programele de finantare, inclusiv PNRR, in conditiile in care masurile legislative impuse de
UE vor fi implementate. In principal zona de constructii n infrastructura va fi cea mai
favorizata de aceste fonduri europene.

Evolutia lunara a lucrarilor de constructii, in perioada ianuarie 2018 — mai 2024, serie
ajustata in functie de numarul de zile lucratoare si de sezonalitate
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Managementul ROCA Industry subliniaza ca strategia comunicata de a contribui la
reindustrializarea Romaniei prin cresterea unor companii si transformarea lor in campioni
regionali, este o strategie de termen mediu si lung. ROCA Industry a anuntat public intentia
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de a ajunge la un numar de 8-10 companii - detineri directe, pe termen mediu, si, respectiv,
cresterea companiilor din portofoliu prin procese de M&A care pot accelera evolutia
companiilor —fie prin marirea capacitatilor de productie, fie prin acces rapid la tehnologie. n
continuare holdingul analizeaza oportunitatile de achizitii din piatd, dezvoltarea Grupului de
pana la acest moment fiind una 1n linie cu planul stabilit. Tn’gelegem contextele nefavorabile
care impacteaza traditional unele sectoarele si considerdm cd in aceste contexte,
identificarea oportunitatilor si managementul riscurilor prin flexibilitate, agilitate si planuri
alternative sunt elementele care asigurd tranzitionarea catre succes si pregatirea pentru
maximizarea cresterii in contextele favorabile.

Avand in vedere evolutia pietei si a activitatii companiilor din holding din primul semestru al
anului 2024, precum si previziunile pentru restul anului privind trendurile economiei la nivel
international si national, si specific ale industriei materialelor de constructii si constructiilor,
managementul ROCA Industry considerd cd tintele bugetate pentru anul in curs pot fi atinse.
Ca actiuni care sa sustina informatiile prezentate, companiile din cadrul holdingului au
demarat deja sau au in plan sa implementeze diverse proiecte.

La nivel comercial, Grupului Bico, S2 2024 va depinde de modul in care piata interna si cea
europeand va reusi sa absoarbd cresterile constante generate pe fintregul lant de
aprovizionare, atat de evolutiile preturilor la materiile prime brute, cat si de evolutia
transporturilor maritime sau aplicarea unor noi taxe compensatorii. Grupul va continua sa se
orienteze puternic pe dezvoltarea regionald, cu accent pe componenta comerciala, tintind
listarea 1n doua retele DIY din centrul Europei si, in acelasi timp, la doi distribuitori
specializati pe termosisteme, care au acoperire pe intregul teritoriu european. in acelasi timp,
la divizia Turbotex se doreste listarea pe piata din SUA, fiind deja purtate discutii active cu
doi potentiali parteneri si stabilizarea vanzarilor de produse compozite.

Din punct de vedere operational, in S2 2024 BICO fsi propune sa identifice solutii pentru
diminuarea impactului adus de potentiala aplicare a unei noi taxe antidumping pentru
importurile din China, taxa ce se afla in proces de analiza la Comisia Europeana si care este
in plan s3 se aplice incepand cu anul 2025 pentru importurile de fir de fibrd de sticld. in plus,
se continua procesul de optimizare operationala, cu scopul de a fi finalizate urmatoarele
proiecte: (i) standardizarea portofoliului de produse de plasa din fibra de sticla; (ii)
valorificarea unui minim de 10% din totalul deseului de fibra generat; (iii) optimizarea ratei
de conformitate interna pe intregul segment de produse. Suplimentar, la nivel strategic si
cu un impact semnificativ de optimizare a proceselor interne, Grupul va fncepe
implementarea unui nou ERP, care va fi ramificat in toate punctele organizatiei, atat cele
nationale, cat si internationale.

Privind catre lantul de aprovizionare, BICO fsi propune sa consolideze relatiile traditionale
cu furnizorii din Asia si Orientul Mijlociu, incercand sa mitigheze necunoscutele oferite de
volatilitatea ridicata a evolutiei costurilor de transport maritim, inclusiv prin optimizarea
permanenta a acestora. De asemenea, in S2 2024 se va crea un departament intern de
dezvoltare, care va avea ca avea ca obiective dezvoltari de noi produse care sa raspunda
nevoilor consumatorilor.
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Evolor se afla intr-un proces de dezvoltare accelerata, demaratin S2 2022, strategia pentru
anul 2023 prevdzand o crestere organica semnificativa, de 15 procente, care sa consolideze
pozitia companiei pe piata nationald si sa deschida calea cdtre o pozitie de lider regional.
Desi din cauza razboiului din Israel, au fost sistate livrdrile catre aceastd piata, este asteptatd
continuarea cresterii prezentei si livrarilor pe piata din Republica Moldova, piata in care este
bugetata o triplare a cifrei de afaceri fata de anul 2023.

in paralel, compania continua procesul de crestere sustenabild a business-ului prin mutarea
la activitatii Tn noua fabrica amplasata pe platforma Oltchim Ramnicu Valcea, mutare
demarat3 la finalul lunii martie. In continuare vor fi mutate, consolidate si dezvoltate diverse
activitdti in acest amplasament in a doua parte a anului 2024, pe mdsura ce lucrdrile de
amenajare avanseaza. Printre acestea, un element important este punerea in functiune a
unui laborator modern de cercetare-dezvoltare, care este planificat sa vina cu o contributie
semnificativd la dezvoltarea companiei in urmatorii ani; dar si continuarea derularii unui plan
de marketing ambitios si inovativ, care este deja in desfasurare.

Un alt pilon solid de dezvoltare este lansarea de produse noi, cu caracteristici superioare.
Atat brandul mainstream STICKY, cat si brandul premium CORAL se afla in plin proces de
dezvoltare a gamelor de produse. Astfel, pentru S2 2024 este prevazuta lansarea de
produse noi sub umbrelele STICKY TEHNIC (vopsele speciale pentru piscine, pentru
protectia diverselor suprafete din beton etc) si STICKY HEAVY METAL (emailuri destinate
suprafetelor metalice, aplicabile direct pe ruging, n texturi si culori diferite); dar si lansarea
de produse sofisticate, inovative sub brandul CORAL: EFFETTO (vopsele decorative pentru
pereti), PIEDRA (lac pentru protectia si decorarea pietrei naturale si a betonului amprentat),
plus o colectie ineditd si impresionanta de vopsele licentiate.

in cazul EED, planurile pentru S2 2024 includ continuarea proiectului de optimizare, cu focus
pe imbundtatirea controlului si reducerea costurilor de productie, concomitent cu o reducere
a termenelor de executie pentru usile comandate. Implementarea noilor procese are fin
vedere cerintele noului sistem ERP care, pe ansamblu, urmareste imbunatatirea actului de
management. Totodata, consolidarea echipei de management raméne un obiectiv strategic,
atat privind compania individual, cat si din punct de vedere al potentialului de integrare cu
Workshop Doors.

Pentru a raspunde cerintelor tot mai exigente ale pietei, EED fisi propune sa investeasca 1n
tehnologii de ultimd generatie pentru productia de usi din interior. Acest lucru include
imbunatatirea continua a sistemului de control al calitdtii. in plus, compania isi propune sa
exploreze noi piete si sa-si diversifice portofoliul de produse. Acest lucru include dezvoltarea
de noi produse, utilizdnd in continuare lemn certificat FSC, pentru a raspunde cererii
crescande pentru produse sustenabile in industria constructiilor.

EED va continua, de asemenea, sa-si consolideze relatiile cu furnizorii cheie pentru a asigura
un flux constant de materii prime de Tnaltd calitate si pentru a atenua riscurile legate de
perturbadrile lantului de aprovizionare. in paralel, se vor intensifica eforturile de marketing si
vanzari, cu accent pe canalele digitale si participarea la targuri de profil.
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In ceea ce priveste performanta financiars, compania tinteste o imbunatitire a marjei
EBITDA fata de anul trecut si sa livreze rezultatele bugetate. Aceste obiective vor fi
sustinute fintr-o bund masurd de optimizarea costurilor si de cresterea eficientei
operationale. in concluzie, EED rdmane concentrat3 pe eficientd operationald si dezvoltare
sustenabild, pozitionandu-se pentru o crestere robusta si profitabild pe termen lung in
industria usilor din interior.

in perioada urmdtoare, echipa DIAL va efectua vizite la principalii furnizori de pe piata
externd, avand ca obiectiv principal consolidarea relatiilor de business existente. Aceasta
initiativd face parte din strategia noastrd pe termen lung de a intdri colabordrile actuale,
asigurand astfel stabilitatea lantului de aprovizionare si optimizarea fluxurilor logistice. Pe
ldnga consolidarea relatiilor actuale, vizitele au si un obiectiv secundar esential:
prospectarea pietei pentru identificarea de noi furnizori si produse. Ca urmare a acestor
intalniri, DIAL intentioneaza sd introduca si sd promoveze in a doua jumatate a anului pe
piata romaneascd produse inovatoare, cum ar fi Grass Fence, o plasd impletitd acoperitd cu
textura de iarba artificiala. Acest tip de produs nu a fost promovat sau pozitionat adecvat pe
piata panad in prezent, desi prezintd multiple avantaje, inclusiv utilizari decorative si practice
pentru diverse spatii, atat comerciale, cat si rezidentiale. Managementul companiei
considera ca piata din Roménia are un potential semnificativ de dezvoltare in zona
produselor premium, un segment in plina expansiune, in care consumatorii incep sa
prioritizeze calitatea si estetica.

Suplimentar, focusul companiei este indreptat spre proiecte industriale, cum ar fi hub-uri
logistice si parcuri fotovoltaice si nu in ultimul rand spre eficientizarea activitatii operationale
prin investitii care sa optimizeze si sa potenteze randamentul echipamentelor existente.
Suplimentar, ca masuri in conditiile actuale ale pietei, managementul este in proces de
identificare a noi arii de dezvoltare, in acelasi timp focusul fiind orientat spre zona
comerciala, inclusiv prin cresterea exporturilor, retentia clientilor actuali si extinderea
portofoliului prin atragerea de noi clienti.

Pentru atingerea tintelor, a fost initiat procesul de recrutare pentru largirea echipei de
vanzdri, si au fost identificate noi produse care vor fi lansate in perioada urmatoare, urmand
sa fie insotite de campanii de marketing. in sprijinirea acestor demersuri, DIAL deja a initiat
o cercetare de piata, ale carei rezultate vor fi disponibile in al treilea trimestru si care au ca
scop identificarea zonelor cu potential pentru companie.

O alta zona de actiune este cea operationald, unde compania are deja un plan de actiuni
pentru eficientizarea activitatii, inclusiv prin investitii in echipamente, panouri voltaice etc.,
imbunadtdtirea fluxurilor interne, imbunatatirea procesului de mentenantd care sd poata
sustine cresterea productiei si optimizarea nivelului de stocuri Tn corelatie cu volumul
vanzarilor.

in vederea implementsrii noului program de investitii, Electroplast ia in considerare
modificarea fluxurilor de productie atat din punct logistic, cat si din punct de vedere al
optimizarii proceselor. in acest scop se va reconfigura pozitionarea echipamentelor actuale,
fard a avea intreruperi In activitatea curentd. Totodata, primirea finantdrii prin programul
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PNRR va marca etapa a doua a proiectului de investitii multi-anual care are ca scop cresterea
eficientei operationale si cresterea accelerata a cifrei de afaceri.

Din T3 2024, Workshop Doors incepe livrarea de riflaje si cdatre una din retelele de
magazine DIY din tara. Astfel, produsele companiei vor fi disponibile intr-o gama mai larga
in mai multe locatii, oferind clientilor acces facil la solutiile de calitate pentru amenajdri
interioare. Din punct de vedere comercial, iIn S2 2024 Workshop Doors fsi propune sa
continue extinderea prezentei pe piata si consolidarea parteneriatelor strategice pentru a
satisface cerintele variate ale clientilor

Un alt plan pentru a doua jumatate a anului 2024, este acela de a finaliza implementarea
noii linii de productie si continuarea optimizadrii operatiunilor. Se estimeaza cd aceste eforturi
vor duce la o crestere masurabila a marjei EBITDA fata de aceeasi perioada a anului trecut.
in concluzie, Workshop Doors se afla intr-o pozitie puternicd pentru a capitaliza
oportunitdtile de pe piata, beneficiind de sinergiile din cadrul grupului si de investitiile
strategice in tehnologie si resurse umane.
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RISCURI CHEIE PENTRU S2 2024

RISCURI FINANCIARE
Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este inerent operatiunilor Filialelor Roca Industry si este asociat cu
detinerea de stocuri, creante sau alte active si de transformarea acestora in lichiditati intr-
un interval de timp rezonabil, astfel incat Filialele sa isi poata indeplini obligatiile de plata
catre creditorii si furnizorii sai. in cazul neindeplinirii de citre Filialele Companiei a acestor
obligatii de plata sau a indicatorilor de lichiditate prevdzuti in contract, creditorii companiei
(furnizorii comerciali, bancile etc.) ar putea incepe actiuni de executare a activelor principale
ale companiei sau chiar ar putea solicita deschiderea procedurii insolventei companiei, ceea
ce ar afecta In mod semnificativ si negativ detinatorii de actiuni si activitatea, perspectivele,
situatia financiara si rezultatele operatiunilor Roca Industry si a Filialelor sale.

Abordarea Grupului: Filialele Companiei isi monitorizeaza constant riscul de a se confrunta
cu o lipsa de fonduri pentru desfasurarea activitatii, prin planificarea si monitorizarea
fluxurilor de numerar, Insa intrucat nu se pot previziona cu exactitate veniturile nete exista
riscul ca aceasta planificare sa fie diferita fatd de ceea ce se va intampla 1n viitor. in plus, se
implementeaza politici comerciale de gestionare a riscului de lichiditate, atat fatd de furnizori
cat si fata de clienti.

Riscul ratei dobanzii si surselor de finantare

Unele din finantdrile contractate de anumite Filiale prevad o rata variabila a dobanzii. Prin
urmare, compania n cauza este expusa riscului majorarii acestei rate a dobanzii pe durata
contractului de finantare, ceea ce ar putea determina plata unei dobanzi mai mari si ar putea
avea un efect negativ asupra activitdtii, situatiei financiare si rezultatelor operatiunilor
companiei respective si ale Roca Industry. De asemenea, in cazul deteriorarii mediului
economic 1n cadrul caruia opereaza Filialele Companii, acestea s-ar putea gasi in
imposibilitatea contractarii unor finantari noi in conditiile de care au beneficiat anterior, fapt
ce ar putea conduce la cresterea costurilor de finantare si ar afecta in mod negativ situatia
financiara a societatii in cauza si, respectiv, a Roca Industry.

Abordarea Grupului: Compania si Filialele au ca politicd monitorizarea atentd si negocierea
ratelor dobanzilor, iar pentru perioada urmatoare, au in focus si oportunitatile de finantare
din surse nerambursabile.

Riscul valutar

Riscul valutar reprezinta riscul ca valoarea unui instrument financiar sa fluctueze ca urmare
a variatiei cursurilor de schimb valutar.

Abordarea Grupului: Grupul incearcd sa mentind activele monetare in valuta la nivelul
datoriilor monetare 1n valutd, pentru a nu fi expus semnificativ riscului valutar. Efectele
nedorite ale riscului valutar pot fi mitigate/atenuate prin hedging valutar si operatii de
acoperire pe pietele derivate. De asemenea, se mai pot evita astfel de efecte prin inscrierea
in contract a unei clauze valutare sau a unei clauze de revizuire a preturilor.
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ALTE RISCURI DE BUSINESS

Suplimentar riscurilor generale care au impact asupra intregului mediul de business, cum ar
fi riscul asociat cu instabilitdtile politice, sociale si economice din regiune, riscul de pret, riscul
pretului la energie etc., In cele ce urmeazd sunt prezentate riscuri suplimentare care pot
afecta Grupul Roca Industry din perspectiva modelului de business al holdingului si a
activitatii specifice ale companiilor detinute de Roca Industry. Managementul ROCA Industry
subliniaza faptul ca filialele Grupului beneficiaza de polite de asigurare pentru acoperirea
majoritatii riscurilor detaliate.

Riscul asociat planului de dezvoltare a afacerii

Obiectivul Companiei este acela de a asigura o crestere sustenabild a activitatii, ceea ce se
reflecta n indicatorii principali — cifra de afaceri si profitabilitate. in perioada de tranzitie a
companiilor catre modelul de business integrat, exista posibilitatea de a vedea fluctuatii in
business, care se pot manifesta inclusiv ca performantad initial mai scazutd versus cea
anterioard achizitiei. Totodatd, exista riscuri legate de recrutarea persoanelor potrivite
pentru pozitii de management dar si a celor de executie, forta de munca specializata, precum
si mentinerea acestora,

Abordarea Grupului: Managementul ROCA Industry are o viziune pe termen lung, care
presupune crearea unor campioni regionali prin asigurarea unei fundatii solide si investitii pe
termen lung in capacitati de productie si achizitia de companii. Aceastd etapd este gestionata
prin: stabilirea strategiei de crestere, individual, pentru fiecare Filiald, stabilirea structurii
organizationale si a echipelor de management adecvate, precum si a principalelor procese
de lucru.

Riscul privind evolutia pietei materialelor de constructii

in contextul sciderii puterii de cumpdrare, in timp ce se estimeaz3 c3 accesul la creditare va
cunoaste o revenire ca urmare a diminuarii ratei dobanzii de politica monetard, iar numarul
autorizatiilor de constructii rezidentiale este n scddere, riscul incetinirii cresterii pietei
continua sa fie prezent, ceea ce ar putea afecta negativ activitatea si rezultatele operationale
ale Companiei si Filialelor sale. Estimam ca sectorul constructiilor rezidentiale va fi afectat
Tntr-o masurd mai mare comparative cu sectorul infrastructura, acesta din urma beneficiind
de diverse afluxuri de capital din fonduri nerambursabile.

Abordarea Grupului: Una dintre principalele preocupari pentru reducerea riscului este
diversificarea gamei de produse comercializate, intr-un mod agil, astfel incat companiile din
Grup sa poatd oferi un portofoliu de produse competitive si pe acele piete unde va exista
suficientd cerere. in paralel, sunt continuate eforturile pentru accesarea de canale de vanzare
diversificate (inclusiv dezvoltarea vanzarilor externe) si construirea unor game de produse
complementare, in diverse segmente de pret.

Riscul asociat relatiei cu clientii de retail mari

Unul dintre principalele canale de vanzare pentru activitatile desfasurate de ROCA Industry
prin Filialele sale este reprezentat de marile lanturi de magazine de retail do-it-yourself. O
eventuald schimbare a conditiilor contractuale sau a cerintelor acestor clienti ar putea afecta
activitatea operationald, precum si rezultatele si pozitia financiara a Companiei.
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Abordarea Grupului: Activitatea diversificatd a ROCA Industry si strategia echipei de
management de a diversifica atat canalele de vanzare (lanturi de retail, comert traditional,
B2B, export), precum si clientii de retail mari, contribuie la diminuarea acestui risc.

Riscul asociat cu dezvoltarea pe piete din strdinatate

Planurile de viitor ale echipei de management a ROCA Industry presupun extinderea
activitatii de export, aspect care poate aduce diferite riscuri legate de aparitia unei crize
economice extinsa la nivel global, diferente legislative, culturale sau privind mediul de
afaceri si concurenta specifica fiecdrei piete de desfacere abordate. Astfel, este posibil ca
operatiunile din strdindtate sa nu se ridice la nivelul estimat de catre conducerea Companiei
si sa Intdmpine bariere de natura sd incetineasca dezvoltarea afacerilor sale.

Abordarea Grupului: ROCA Industry dezvolta atat la nivel de Holding cat si in companii un
proces de integrare atat de know-how cat si de best practices pentru procesele de export
dar si pentru integrarea eventualelor companii nou achizitionate.

Riscul investitiilor in alte companii

ROCA Industry poate decide investitia in alte companii, luand aceasta decizie in mod
rezonabil, fundamentat si diligent in functie de oportunitatile viitoare. De asemenea,
mpreuna cu companiile din Grup, Roca Industry poate decide sa investeasca prin anumite
filiale Tn companii care sa completeze obiectul de activitate al acestora.

Cu toate acestea, este posibil ca eforturile ROCA Industry si ale filialelor sale de a estima
efectele financiare ale oricarei astfel de tranzactii asupra afacerii Grupului sa nu fie de
succes, si nu poate fi datd nicio garantie cd achizitiile viitoare vor putea fi valorificate in
activitatea Grupului. in plus, achizitiile pot devia resursele financiare sau de altd natura de
la activitatea existenta a Grupului sau pot necesita cheltuieli suplimentare. Astfel de evolutii
ar putea avea un efect negativ asupra activitatii, a rezultatelor operatiunilor si a situatiei
financiare ale Grupului.

Capacitatea ROCA Industry si/sau a filialelor sale de a efectua astfel de investitii poate fi
limitata de multi factori, inclusiv de disponibilitatea finantarii, clauzele privind datoria din
contractele de finantare, reglementdrile aplicabile si concurenta din partea altor potentiali
cumpadratori. Daca sunt efectuate achizitii, nu exista nicio garantie ca Grupul va putea genera
marjele sau fluxurile de numerar preconizate sau realiza beneficiile anticipate ale acestor
achizitii, inclusiv cresterea sau sinergiile preconizate.

Desi Grupul analizeazd companiile care fac obiectul achizitiei, aceste evaludri sunt supuse
unui numar de ipoteze referitoare la profitabilitate, crestere etc. Nu exista nicio garantie ca
evaludrile si ipotezele Grupului cu privire la obiectivele achizitiei se vor dovedi a fi corecte,
iar evolutiile reale pot diferi in mod semnificativ de asteptarile acestuia, mai ales intr-un
context macro-economic marcat de incertitudine.

Nu exista nicio garantie ca Grupul va achizitiona cu succes active noi sau ca va dobandi
oricare dintre beneficiile pe care le anticipeazd ca urmare a acestor achizitii in viitor. Dacd
efectueaza achizitii dar nu dobandeste aceste beneficii, aceste imprejurari ar putea avea un
efect negativ semnificativ asupra activitatii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si
situatiei financiare ale Grupului.
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Riscul activitatii comerciale

in activitatea comerciald, Filialele Companiei dezvolts relatii comerciale cu furnizori de
materiale, materii prime si servicii, care sunt expuse riscului de furnizare defectuoasa, in
parametri de timp si calitate sub nivelul acceptat, de mdrire a preturilor sau de incetare a
furnizarii de servicii si produse. Desi nu existd o dependenta majora de un anumit furnizor
sau serviciu, exista riscul de impact negativ semnificativ asupra activitatii Filialelor, pana la
inlocuirea unui astfel de furnizor, De asemenea, daca partenerii comerciali in lantul de
aprovizionare intrd intr-o potentiald stare de instabilitate financiara, aceasta poate avea
efecte semnificative asupra activitatii Filialelor.

Abordarea Grupului: Grupul incearca sd anticipeze si sa gestioneze astfel de riscuri prin
politicile sale de achizitie si comerciale, prin verificarea si validarea partenerilor comerciali
din perspectiva sustenabilitatii de business si aplicarea unor instrumente de minimizare a
riscurilor de expunere financiara, precum si clauze contractuale care prevad standarde de
calitate Tn prestarea serviciilor si livrarea bunurilor asumate, inclusiv consecinte ale
nerespectarii acestor clauze.

Riscul de depozitare si transport

Riscul de depozitare si de transport al produselor este legat de pierderile potentiale care
deriva din intretinerea si transportarea produselor. Pierderile privesc uzura fizica si mai putin
uzura morala, refuzul cererii sau prabusirea pietei in mdsura in care produsele pot fi vandute
doar la un pret care nu poate acoperi costurile de productie.

Abordarea Grupului: In acest sens, sunt incheiate asigurdri CRM (Conventii privind
contractul de transport rutier de marfuri) pentru toate transporturile. Acestea garanteaza ca
transportul a respectat conditiile specifice marfurilor si in caz de daune sau pierderi
transportatorul este cel care-si asuma raspunderea. Aditional, unele companii au asigurare
pe stocuri (DIAL, BICO), iar pentru viitor se analizeaza posibilitatea de a adera la asigurarea
de tipul CARGO all risks.

Impact asupra mediului inconjurator

Abordarea Grupului: Filialele Roca Industry vor urmari respectarea politicilor de mediu
aplicabile propunandu-si desfdsurarea activitatii intr-un mod responsabil, cu scopul de a
minimiza impactul asupra mediului inconjurator si amprenta de carbon pe care o lasa. Nu
existd litigii si nici nu se preconizeazd aparitia de litigii legate de protectia mediului
fnconjurator.
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PRINCIPALII INDICATORI FINANCIARI LA

NIVEL CONSOLIDAT

Indicatorul lichiditatii curente la 30.06.2024

Active curente 279.013.772

=1,04
Datorii curente 267.016.043

Indicatorul gradului de indatorare la 30.06.2024

Capital Tmprumutat 177.021.822

x 100 x 100 =65,12%
Capital propriu 271.704.263
Capital Tmprumutat 177.021.822

x 100 x 100 = 39,45%
Capital angajat 448.726.085

Capital imprumutat = Credite peste 1 an
Capital angajat = Capital imprumutat + Capital propriu

Viteza de rotatie a activelor imobilizate la 30.06.2024

Cifra de afaceri anualizata 655.424.856

=1,42
Active imobilizate 460.001.173
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DECLARATIA CONDUCERII

Bucuresti, 20 august 2024

“Confirm, conform celor mai bune informatii disponibile, ca rezultatele financiare individuale
si consolidate pentru perioada cuprinsa intre 01.01.2024 si 30.06.2024 redau o imagine
corecta si conforma cu realitatea activelor, obligatiilor, pozitiei financiare si a situatiei
veniturilor si cheltuielilor ROCA Industry Holdingrockl S.A. si ca acest Raport, intocmit in
conformitate cu art. 67 din Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piata si cu anexa nr. 14 a Regulamentului ASF nr. 5/2018 pentru perioada
incheiatd la 30 iunie 2024 oferd o imagine corecta si conforma cu realitatea evenimentelor
importante care au avut loc Tn 2024 si a impactului acestora asupra situatiilor financiare ale
companiei.”

loan Adrian Bindea

Presedinte Consiliu de Administratie
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 SA
SITUATIA CONSOLIDATA SIMPLIFICATA A REZULTATULUI GLOBAL
PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI iINCHEIATA LA 30 IUNIE 2024
(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

Perioada de sase luni incheiata la

30 iunie 2024 30 iunie 2023
Note (neauditat si nerevizuit) (neauditat si nerevizuit)
Venituri din contractele cu clientii 5 312.490.469 179.759.201
Venituri din chirii - 66.228
Alte venituri din exploatare 1.571.355 1.963.700
Variatia stocurilor de produse finite si a productiei in curs (1.792.408) (7.082.126)
Cheltuieli cu materiile prime, consumabilele si marfurile (198.706.142) (110.008.740)
Depreciere si amortizare (15.168.257) (9.984.953)
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor (45.895.442) (28.940.994)
Costuri de marketing si publicitate (5.155.353) (1.577.040)
Cheltuieli cu prestari de servicii si utilitati (26.442.847) (20.829.621)
Alte castiguri/(pierderi) — net (610.184) (2.386.234)
Rezultat din activitatea de exploatare — profit 20.291.191 979.421
Venituri financiare 168.995 179.102
Cheltuieli financiare (12.415.032) (8.136.370)
Rezultatul financiar net (12.246.037) (7.957.268)
Cota-parte din pierderea neta a entitdtii asociate,
contabilizate prin metoda punerii in echivalenta 13 - (126.525)
Rezultatul inainte de impozitare 8.045.154 (7.104.372)
Cheltuieli cu impozitul pe profit 6 (1.933.283) (280.038)
Rezultat din activitati continue 6.111.871 (7.384.410)
Alte elemente ale rezultatului global:
Elemente care pot fi reclasificate in contul de profit sau pierdere:
Diferente de curs valutar privind conversia operatiunilor externe 131.854 446.467
Elemente care nu pot fi reclasificate in contul de profit
sau pierdere:
Reevaluarea imobilizarilor corporale - -
Impozitul amanat aferent reevaluarile imobilizarilor corporale - -
Alte elemente ale rezultatului global pentru perioada, nete 131.854 446.467
Total rezultat global aferent perioadei 6.243.725 (6.937.943)
Total rezultat atribuibil catre:
- Societatea-mama 2.879.736 (6.570.574)
- Interese care nu controleaza 3.232.135 (813.836)
6.111.871 (7.384.410)
Total rezultat global din perioada este atribuibil catre:
- Societatea-mama 2.958.848 (6.258.048)
- Interese care nu controleaza 3.284.877 (679.895)
6.243.725 (6.937.943)
Rezultatul de baza si diluat pe actiune (RON) (Nota 7) 0,12 (0,37)

Aceste situatii financiare interimare consolidate simplificate au fost aprobate si semnate astazi, 19 august 2024.

Aprobat,

Nume si prenume: loan-Adrian Bindea Nume si prenume: Valentin Albu
Functia: CEO Functia: CFO

Semnatura Semnatura

Notele explicative anexate fac parte integrantd din aceste situatii financiare consolidate simplificate.
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 SA
SITUATIA CONSOLIDATA SIMPLIFICATA A POZITIEI FINANCIARE
LA DATA DE 30 IUNIE 2024
(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazuluiin care se specificd altfel)

30 iunie 2024 31 decembrie 2023

Note (neauditat si nerevizuit) (auditat)
ACTIVE
Active imobilizate
Fond comercial 9 90.801.509 84.923.483
Alte imobilizari necorporale 10 120.917.199 110.840.590
Imobilizari corporale 11 234.455.932 206.439.728
Active aferente dreptului de utilizare 13.787.800 14.654.827
Alte active imobilizate 38.733 34.800
Total active imobilizate 460.001.173 416.893.428
Active curente
Stocuri 14 98.881.688 89.411.631
Creante comerciale 15 134.300.297 75.517.971
Alte active curente 5.280.986 4.157.089
Cheltuieli in avans 1.850.398 1.291.575
Numerar si echivalente de numerar 16 38.700.403 38.501.727
Total active curente 279.013.772 208.879.993
TOTAL ACTIVE 739.014.945 625.773.421
CAPITALURI PROPRII SI DATORII
Capital si rezerve
Capital social 17 248.672.220 176.945.730
Prime de emisiune 43 38
Rezerva din reevaluare 16.452.299 16.452.299
Alte rezerve 823.953 403.721
Rezultatul reportat (30.447.174) (32.782.295)
Total capitaluri proprii atribuibile Societatii-mama 235.501.341 161.019.493
Interese care nu controleaza 36.202.922 22.579.427
Total capitaluri proprii 271.704.263 183.598.920
Datorii pe termen lung
Tmprumuturi 18 170.137.342 158.599.061
Datorii din contracte de leasing 12 6.884.480 8.577.857
Subventii guvernamentale 3.737.884 2.699.312
Datorii privind impozitul pe profit amanat 19.534.933 20.159.077
Total datorii pe termen lung 200.294.639 190.035.307
Datorii curente
Tmprumuturi 18 128.412.429 109.550.643
Datorii din contracte de leasing 12 3.610.361 2.902.105
Datorii aferente achizitiilor de filiale 8 7.500.301 68.758.901
Datorii comerciale si alte datorii 115.770.616 62.051.101
Beneficiile angajatilor — curente 6.892.270 5.582.265
Datorii privind impozitul curent 2.874.905 804.398
Subventii guvernamentale 1.955.161 2.489.781
Total datorii curente 267.016.043 252.139.194
Total datorii 467.310.682 442.174.501
TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII 739.014.945 625.773.421

Aceste situatii financiare consolidate interimare simplificate au fost aprobate si semnate astazi, 19 august 2024.

Aprobat,

Nume si prenume: loan-Adrian Bindea Nume si prenume: Valentin Albu
Functia: CEO Functia: CFO

Semnatura Semndtura

Notele explicative anexate fac parte integrantd din aceste situatii financiare consolidate simplificate.
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 SA
SITUATIA CONSOLIDATA SIMPLIFICATA A MODIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRII
PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNIE 2024
(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

Sold la 1 ianuarie 2023 (auditat)

Rezultatul perioadei
Alte elemente ale rezultatului global
Total rezultatul global al perioadei de raportare

Tranzactii cu actionarii in calitatea lor de actionari:

Transferul rezervei din reevaluare in rezultatul reportat ca

urmare a cedarii de active

Interese care nu controleaza la achizitia de filiale
Sold la 30 iunie 2023

(neauditat si nerevizuit)

Sold la 1 ianuarie 2024 (auditat)

Rezultatul perioadei
Alte elemente ale rezultatului global

Total rezultatul global al perioadei de raportare

Tranzactii cu actionarii in calitatea lor de actionari:
Majorare capital social

Alocarea rezultatului reportat la alte rezerve
Costuri de tranzactie cu emisiunea de actiuni
Interese care nu controleaza la achizitia de filiale
Sold la 30 iunie 2024

(neauditat si nerevizuit)

Total capital

Capital Prime de Rezerve din Alte Rezultat atribuibil actionarilor Interese care Total
social emisiune reevaluare rezerve reportat Companiei nu controleaza capital propriu
176.945.730 38 2.348.223 (128.537) (18.246.667) 160.918.787 17.732.186 178.650.973
- - - - (6.570.574) (6.570.574) (813.836) (7.384.410)
- - - 312.526 - 312.526 133.941 446.467
- - - 312.526 (6.570.574) (6.258.048) (679.895) (6.937.943)
- - (110.129) - 110.129 - - -
- - - - - - (512.681) (512.681)
176.945.730 38 2.238.094 183.989 (24.707.112) 154.660.739 16.539.610 171.200.349
176.945.730 38 16.452.299 403.721 (32.782.295) 161.019.493 22.579.427 183.598.920
- - - - 2.879.736 2.879.736 3.232.135 6.111.871
- - - 79.112 - 79.112 52.742 131.854
- - - 79.112 2.879.736 2.958.848 3.284.877 6.243.725
71.726.490 5 - - - 71.726.495 - 71.726.495

- - - 341.120 (341.120) - -
- - - - (203.495) (203.495) - (203.495)
- - - - - - 10.338.618 10.338.618
248.672.220 43 16.452.299 823.953 (30.447.174) 235.501.341 36.202.922 271.704.263

Aceste situatii financiare consolidate interimare simplificate au fost aprobate si semnate astazi, 19 august 2024.

Aprobat,

Nume si prenume: loan-Adrian Bindea
Functia: CEO

Semnatura

Nume si prenume: Valentin Albu
Functia: CFO

Semnatura

Notele explicative anexate fac parte integrantd din aceste situatii financiare consolidate simplificate.
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 SA

SITUATIA CONSOLIDATA SIMPLIFICATA A FLUXURILOR DE TREZORERIE
PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNIE 2024

(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specifica altfel

Rezultatul inainte de impozitare

Ajustdri pentru:
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea
Amortizarea subventiilor guvernamentale

Modificari ale provizionului pentru pierderi de credit asteptate
Reversari ale ajustarilor de valoare/(Ajustari de valoare) pentru activele circulante

Cota-parte din rezultatul entitatilor associate (nota 12)
Venituri din dobanzi

Cheltuieli cu dobanzile

Pierderi nerealizate din cursul valutar

Castig/pierdere neta din vanzarea de active imobilizate

Variatia activelor si datoriilor din exploatare, neta de efectele achizitiei entitatii

controlate:
Cresterea creantelor comerciale si a altor creante
(Cresterea)/Scaderea stocurilor
Cresterea datoriilor comerciale si a altor datorii
(Cresterea)/Scaderea altor active imobilizate

Fluxuri de numerar din activitati de exploatare
Impozit pe profit

Numerar net generat din activitati de exploatare

Fluxuri de numerar din activitdti de investitii:

Plati pentru achizitionarea unei filiale, neta de fluxuri de numerar (nota 8)

Plati pentru achizitia imobilizarilor corporale
Plati pentru achizitia imobilizarilor necorporale
Incasarea de subventii guvernamentale
Dobanzi primite

Tncasari din vanzarea imobilizérilor corporale

Numerarul net utilizat in activitati de investitii

Fluxuri de trezorerie din activitdti de finantare:

Tncasari din imprumuturi

Rambursarea imprumuturilor

Dobéanda platita

Costuri de tranzactie aferente creditelor si altor imprumuturilor
Rambursari ale datoriilor care decurg din contractele de leasing
Incasari din majorarea de capital (Nota 16)

Costuri de tranzactie din emisiunea de actiuni

Numerar net generat din activitdti de finantare
Cresterea neta a numerarului si a echivalentelor de numerar

Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie
Efectele variatiilor cursului de schimb asupra numerarului si
echivalentelor de numerar

Numerar si echivalente de numerar la 30 iunie

30 iunie 2024 30 iunie 2023
(neauditat si (neauditat si
nerevizuit) nerevizuit)
8.045.154 (7.104.372)
15.168.257 9.984.953
(528.175) (495.908)
(9.459) 11.128
(632.506) 856.762

- 126.525

(162.973) (863)
11.068.153 6.660.792
83.628 -
(129.801) (406.772)

(56.059.585)

(21.593.586)

(766.551) 11.213.368
96.160.541 16.995.365
(3.933) 24.261
72.232.750 16.271.653
(526.112) (586.708)
71.706.638 15.684.945

(89.619.600)
(10.871.234)
(26.560)
1.032.127
162.973
129.801

(18.454.510)
(7.994.209)

863
72.391

(99.192.493)

(26.375.465)

68.471.328 79.106.589
(43.324.088) (56.474.917)
(9.911.752) (5.990.310)
(173.306) -
(2.619.728) (1.453.227)
15.313.719 -
(203.495) -
27.552.678 15.188.135
66.823 4.497.615
38.501.727 42.434.560
131.853 (538.069)
38.700.403 46.394.106

Aceste situatii financiare consolidate interimare simplificate au fost aprobate si semnate astazi, 19 august 2024.

Aprobat
Nume si prenume: loan-Adrian Bindea
Functia: CEO

Semnatura

Nume si prenume: Valentin Albu

Functia: CFO

Semnatura

Notele explicative anexate fac parte integrantd din aceste situatii financiare consolidate simplificate.
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 SA
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SIMPLIFICATE
PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI iINCHEIATA LA 30 IUNIE 2024
(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

1. INFORMATII GENERALE

Roca Industry Holdingrockl SA ("Societatea", "Societatea-mama" sau "Roca Industry") este o societate cu raspundere limitatd,
infiintata si stabilita in Romania, ale carei actiuni sunt tranzactionate public. Sediul social este situat in Gara Herastrau nr. 4, corp A,
etaj 3, sector 2, Bucuresti. Societatea este inregistrata la Registrul Comertului sub numarul J40/16918/2021 si are Cod Unic de
Tnregistrare (CUI) 449878609.

Roca Industry este primul proiect strategic al SOCIETATII DE INVESTITII ALTERNATIVE CU CAPITAL PRIVAT ROCA INVESTMENTS SA
(,ROCA INVESTMENTS"), care grupeaza sub umbrela unui holding specializat companii romanesti producdtoare de materiale de
constructii. Scopul proiectului este de a dezvolta si dimensiona branduri locale puternice si sustenabile, atat pe baza unei strategii
comune, cat si prin sinergiile generate de activitatea acestora. Intr-o economie globald fragmentats, Roca Industry isi construieste o
structura capabila sa se adapteze rapid la schimbari multiple si imprevizibile.

Filialele companiei activeaza in domeniul materialelor de constructii, respectiv in productia de fibra de sticld si armaturi din fibra de
sticla (BICO, TERRA, EUROPLAS, IRANGA), productia de lacuri, vopseluri si tencuieli decorative (EVOLOR), productia de usi pentru
cladiri rezidentiale (ECO EURO DOORS si WORKSHOP DOORS), productia de panouri bordurate si garduri de plasa (DIAL), precum si
productia de cabluri electrice de joasa tensiune de cupru si aluminiu (ELECTROPLAST).

Mai multe informatii cu privire la structura Grupului sunt furnizate la Nota 1 Filiale, iar informatii privind alte relatii cu partile afiliate
ale Grupului sunt furnizate in Nota 20 - Pdrti dfiliate.

Situatiile financiare interimare consolidate simplificate ale Societatii si ale filialelor sale (denumite impreuna "Grupul") pentru cele
sase luni incheiate la 30 iunie 2024 au fost autorizate pentru publicare in conformitate cu o decizie a administratorilor din data de
19 august 2024.

Filiale

Situatiile financiare consolidate simplificate ale Grupului includ:

b . Activitti sedi Procent detinut Procent detinut de interesele
er.u.Jmlrea C |v.| atl € _'u de Grup care nu controleaza
filialei principale social

30.06.2024 31.12.2023 30.06.2024 31.12.2023

Evolor S.R.L. (‘Evolor’) Lacuri, \{opselurl si tencuieli Romania 100% 100% - -

decorative

Bico Industries S.A. (‘Bico”) fFi';’r’; :: ::i';'; siarmaturide o o onia 60% 60% 40% 40%

Terra Impex S.R.L. (‘TI’, Fibrd de sticld si armdturide  Republica o o o o
‘Terra’) fibrd de sticld Moldova 60% 60% 40% 40%

Investitii Imobiliare S.R.L. (I,  Fibrd de sticld si armdturide  Republica o o o o
‘Terra’) fibrd de sticld Moldova 60% 60% 40% 40%
Icanga 7:echnologuos UAB F'Ibrfl de St'IC/uG si armdturi de Lituania 60% 60% 10% 10%

(‘Iranga’) fibrd de sticld
Fibra de sticld si armdturide  Republica

Ei L .R.L. (‘E ). e % 2 % %
uroplas Lux S.R.L. (‘Europlas’) fibrd de sticld Moldova 60% 60% 40% 40%
Eco Euro Doors S.R.L. (‘EED’)  Usi pentru cladiri rezidentiale Romania 100% 100% - -
Doorsrock4 S.R.L."" Holding Romania - -* - -
Dial S.R.L. (‘Dial’) ::"p‘l’::;bmdurate sigarduri o mania 100% 100% ; ;
Nativerockl S.R.L."™" Holding Romania Sk B - -
Electroplast S.A. (‘ELP") acl""ut::’i:ij::c"'ce din cuprusi g mania 99.999975%  99.999975% 0.000025% 0.000025%
Workshop S.R.L™*" Usi pentru cladiri rezidentiale Romania 70% - 30% -

* [n 2023, Doorsrock4 si Eco Euro Doors au fuzionat - Doorsrock4 a fost absorbitd de Eco Euro Doors
** [n 2023, Nativerockl si Dial au fuzionat - Nativerockl a fost absorbitd de Dial
*** In 8 februarie 2024, ROCA Industry a finalizat achizitia pachetului de 70% din capitalul social al Workshop Doors S.R.L

La 30 iunie 2024, Grupul detine direct 60% din Bico Industries (31 decembrie 2023: 60%) si indirect 60% din Terra, Iranga si
Europlas, prin intermediul Bico Industries, care detine integral aceste filiale.



ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 SA
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SIMPLIFICATE
PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI iINCHEIATA LA 30 IUNIE 2024
(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

Actionar majoritar

Actionarul majoritar al holdingului este Roca Investments SA, care detine 65,95% la 30 iunie 2024 (2023: 61%) din actiunile sale
ordinare.

La data de 11 martie 2024, actiunile ROCA Industry au fost admise la tranzactionare pe piata principala a BVB, categoria Standard. Cu
toate acestea, experienta Companiei pe piata de capital din Romania dateaza din 27 ianuarie 2022, cand, la 3 luni de la infiintare,
actiunile Roca Industry au fost listate pe piata AeRO, segmentul de actiuni al Sistemului Multilateral de Tranzactionare al Bursei de
Valori Bucuresti, sub simbolul ROC1.

La Tnceputul anului 2024, a fost finalizat procesul de majorare al capitalului social al Companiei, derulat in doua etape in perioada
noiembrie 2023 - ianuarie 2024. Prima etapa a fost destinata actionarilor existenti care si-au putut exercita dreptul de preferinta
pentru a-si mentine cota participatiei in totalul capitalului social (etapa finalizatd in data de 10 ianuarie 2024), iar a doua etapa a fost
destinata actionarilor existenti, dar si altor investitori. 7,2 milioane de actiuni au fost subscrise, iar capitalul social a fost majorat de
la 176,9 mil. RON la 248,7 mil. RON.

Modificari semnificative in perioada curenta de raportare

Pozitia si performanta financiara a Grupului au fost afectate in special de o crestere a veniturilor din segmentul usilor pentru
cladiri rezidentiale, ca urmare a unor combinari de intreprinderi care au avut loc in perioada financiara curenta.

Pentru o discutie detaliata despre performanta si pozitia financiara a Grupului, va rugam sa consultati analiza segmentelor
operationale de la paginile 11-14.

2. BAZA CONTABILITATII SI MODIFICARI ALE POLITICILOR CONTABILE ALE GRUPULUI

2.1 Bazele intocmirii situatiilor financiare

Aceste situatii financiare interimare consolidate simplificate ale Grupului intocmite pentru cele sase luni incheiate la 30 iunie 2024
au fost intocmite Tn conformitate cu IAS 34 Raportdri financiare interimare, asa cum au fost adoptate de catre Uniunea Europeana.

Situatiile financiare interimare consolidate simplificate nu includ toate informatiile si prezentarile solicitate in situatiile financiare
anuale si trebuie citite impreuna cu situatiile financiare anuale consolidate ale Grupului intocmite pentru exercitiul financiar incheiat
la 31 decembrie 2023. Cu toate acestea, sunt incluse note explicative pentru a explica evenimentele si tranzactiile care sunt
semnificative pentru intelegerea modificarilor survenite in pozitia financiara si in performanta Grupului de la ultimele situatii
financiare consolidate anuale pregatite pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2023.

Grupul a Tntocmit situatiile financiare pe baza pe baza continuitatii activitatii. Conducerea Societatii considera ca nu exista
incertitudini semnificative care ar putea pune la indoiala in mod semnificativ aceasta ipoteza. De asemenea, Conducerea considera
ca exista o asteptare rezonabilad ca Grupul sa dispuna de resurse adecvate pentru a continua sa existe operational in viitorul previzibil
si numai putin de 12 luni de la sfarsitul perioadei de raportare.

Aceste situatii financiare interimare consolidate simplificate au fost intocmite in vederea depunerii la Bursa de Valori Bucuresti.
Societatea emite, de asemenea, o versiune a situatiilor financiare interimare consolidate simplificate intocmite in conformitate cu
IAS 34 Raportdri financiare interimare, in limba engleza.

Politicile contabile adoptate la intocmirea situatiilor financiare interimare consolidate simplificate sunt in concordanta cu cele urmate
la intocmirea situatiilor financiare anuale consolidate ale Grupului pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2023, cu
exceptia adoptarii unor noi standarde care intra in vigoare de la 1 ianuarie 2024. Grupul nu a adoptat anticipat niciun standard,
interpretare sau amendament care a fost emis, dar care nu este inca in vigoare.

Mai multe amendamente se aplica pentru prima datd in 2024, dar nu au un impact asupra situatiilor financiare intermediare ale
Grupului.

Aceste situatii financiare interimare consolidate simplificate sunt prezentate in RON.



ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 SA
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SIMPLIFICATE
PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI iINCHEIATA LA 30 IUNIE 2024
(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

2. BAZA CONTABILITATII S| MODIFICARI ALE POLITICILOR CONTABILE ALE GRUPULUI (continuare)

2.2 Standarde noi si modificate adoptate de grup
Acorduri de finantare a furnizorilor — Amendamente la IAS 7 si IFRS 7

Tn mai 2023, IASB a publicat amendamente la IAS 7 Situatia fluxurilor de trezorerie si IFRS 7 Instrumente financiare: Prezentdri de
informatii pentru a clarifica caracteristicile mecanismelor de finantare a furnizorilor si pentru a solicita prezentarea suplimentara a
acestor dispozitii. Dispozitiile privind prezentarea de informatii din amendamente sunt menite sa ajute utilizatorii situatiilor financiare
sa inteleaga efectele acordurilor de finantare a furnizorilor asupra datoriilor, fluxurilor de trezorerie si expunerii la riscul de lichiditate
ale unei entitati.

Normele tranzitorii clarifica faptul ca o entitate nu este obligata sa prezinte informatii in nicio perioada interimara din anul aplicarii
initiale a modificarilor. Astfel, modificarile nu au avut niciun impact asupra situatiilor financiare interimare consolidate simplificate
ale Grupului.

Amendamente la IFRS 16: Datoria care decurge din contractul de leasing in cadrul unei vdnzdri si leaseback

n septembrie 2022, IASB a emis amendamente la IFRS 16 pentru a specifica dispozitiile pe care un vanzitor-locatar le utilizeaza la
evaluarea datoriei care decurge dintr-o tranzactie de vanzare si leaseback, pentru a se asigura ca vanzatorul-locatar nu recunoaste
nicio valoare a castigului sau pierderii care se refera la dreptul de utilizare pe care il pastreaza. Modificarile nu au avut niciun impact
asupra situatiilor financiare interimare consolidate simplificate ale Grupului.

Amendamente la IAS 1: Clasificarea datoriilor drept datorii pe termen scurt sau pe termen lung

n ianuarie 2020 si octombrie 2022, IASB a emis amendamente la paragrafele 69-76 din IAS 1 pentru a specifica dispozitiile pentru
clasificarea datoriilor ca datorii curente sau pe termen lung. Modificarile clarifica:

e  Ceseintelege prin dreptul de a amana decontarea;
e  (Catrebuie sa existe un drept de amanare la sfarsitul perioadei de raportare;
e Aceasta clasificare nu este afectata de probabilitatea ca o entitate sa isi exercite dreptul de amanare;

e Numai dacd un instrument derivat incorporat intr-o datorie convertibild este el insusi un instrument de capitaluri proprii,
termenii unei datorii nu ar avea impact asupra clasificarii sale.

Aditional, a fost introdusa o dispozitie conform careia o entitate trebuie sa prezinte informatii atunci cand o datorie care rezulta dintr-
un contract de imprumut este clasificata drept imobilizatd si dreptul entitatii de a amana decontarea este conditionat de respectarea
acordurilor viitoare in termen de doudsprezece luni.

Modificarile nu au avut niciun impact asupra situatiilor financiare interimare consolidate simplificate ale Grupului.

3. RATIONAMENTE, ESTIMARI S| IPOTEZE CONTABILE SEMNIFICATIVE

n pregatirea acestor situatii financiare consolidate interimare, conducerea Grupului a ficut unele judeciti si estiméri cu privire
la viitor care afecteaza aplicarea politicilor contabile, precum si valoarea raportata a activelor si datoriilor, a veniturilor si

cheltuielilor. Rezultatele efective pot diferi de valorile estimate.

Rationamentele semnificative facute de conducere in aplicarea politicilor contabile ale Grupului si principalele surse de
incertitudine a estimarilor au fost aceleasi cu cele descrise in ultimele situatii financiare anuale.

10



ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 SA

NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SIMPLIFICATE
PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNIE 2024

(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

4. RAPORTAREA PE SEGMENTE
a) Informatii despre segmentele raportabile

30 iunie 2024

(neauditat si nerevizuit)
Venituri

Clienti externi

Alte venituri din exploatare

Modificari ale stocurilor de produse finite si a productiei in curs

Cheltuieli cu materiile prime, consumabilele si marfurile

Depreciere si amortizare

Cheltuieli cu beneficiile angajatilor

Costuri de marketing si publicitate

Cheltuieli cu serviciile prestate si utilitatile

Alte castiguri/(pierderi) — net
Castiguri/(pierderi) nete din diferentele de curs valutar
Castiguri/(pierderi) din cedarea imobilizdrilor corporale
Modificari ale provizionului pentru pierderi de credit asteptate
(Ajustari de valoare)/ Reversari ale ajustarilor de valoare ale
activelor curente
Altele

EBITDA ajustata*

Venituri financiare
Cheltuieli financiare
Profitul segmentului inainte de impozitare

Total active la 30 iunie 2024 (neauditat si nerevizuit)
Total datorii la 30 iunie 2024 (neauditat si nerevizuit)

Alte prezentari:
Cheltuieli de capital

Fibra de sticla si armaturi Lacuri, vopseluri si Usi pentru cladiri Panouri bordurate Cabluri Total segmente
de fibra de sticla tencuieli decorative rezidentiale si garduri de plasa electrice raportabile
85.325.151 53.563.587 52.711.323 41.265.042 79.625.366 312.490.469
331.079 103.721 1.066.627 39.304 30.080 1.570.811
(515.321) (1.390.323) 486.371 (2.520.608) 2.147.473 (1.792.408)
(48.045.945) (31.676.112) (25.839.315) (26.041.141) (67.054.152) (198.656.665)
(5.201.861) (1.958.669) (4.225.121) (1.380.538) (2.318.952) (15.085.141)
(15.939.173) (7.668.427) (10.767.735) (3.857.700) (6.104.576) (44.337.611)
(786.960) (3.151.033) (333.359) (156.674) (256.440) (4.684.466)
(9.279.331) (3.782.469) (4.947.314) (3.461.179) (3.368.271) (24.838.564)
(948.944) 8.734 693.167 (158.795) (208.540) (614.378)
(864.335) (36.665) (28.199) (141.374) (207.063) (1.277.636)
4.418 3.448 (2.160) (17.421) (1.477) (13.192)

(7) 9.459 - - - 9.452

(91.020) - 723.526 - - 632.506
2.000 32.492 - - - 34.492
11.000.473 6.040.895 13.100.124 5.267.044 5.019.480 40.428.016
- 8.137 10.632 105.729 6 124.504
(2.482.036) (2.359.287) (2.674.143) (1.659.990) (2.336.677) (11.512.133)
2.456.659 1.697.859 6.181.133 2.173.450 155.317 12.664.418
175.769.744 144.096.839 175.085.181 86.858.961 154.184.743 735.995.468
92.163.709 98.031.076 94.486.802 54.914.602 97.736.279 437.332.468
109.312 2.512.476 104.632 3.740 1.514.390 4.244.550

*EBITDA ajustata (Rezultatul inainte de dobanzi, impozitare, amortizare si depreciere sau EBITDA) pentru segmentele operationale este definita si calculata pornind de la profitul/(pierderea) inainte de impozitare pentru un
segment operational ajustat(a) cu i) amortizarea si deprecierea/reluarea deprecierii imobilizarilor corporale si necorporale aferente segmentului operational si ii) rezultatul financiar aferent segmentului operational. EBITDA
nu este un indicator IFRS si nu trebuie tratat ca o alternativa la indicatorii IFRS. Mai mult, EBITDA nu este definita in mod unitar. Metoda de calcul a EBITDA utilizata de alte societati poate fi semnificativ diferita fata de cea
utilizata de Grup. In consecinta, EBITDA prezentata in aceasta nota nu poate fi utilizata, ca atare, in scopul comparatiei cu EBITDA altor societati.
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 SA
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SIMPLIFICATE
PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNIE 2024
(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

4. RAPORTAREA PE SEGMENTE (continuare)

a) Informatii despre segmentele raportabile (continuare)
30 iunie 2023 Fibra de sticla si armaturi Lacuri, vopseluri si Usi pentru cladiri Panouri bordurate Total segmente
(neauditat si nerevizuit) de fibra de sticla tencuieli decorative rezidentiale si garduri de plasa raportabile
Venituri

Clienti externi 71.960.431 49.553.893 29.644.141 28.600.736 179.759.201
Venituri din chirii 66.228 - - - 66.228
Alte venituri din exploatare 289.620 320 303.312 1.369.905 1.963.157
Variatia stocurilor de produse finite si a productiei in curs (9.391.614) (96.197) 2.740.411 (334.727) (7.082.127)
Cheltuieli cu materiile prime, consumabilele si marfurile (39.602.842) (31.018.271) (19.223.159) (20.132.573) (109.976.845)
Depreciere si amortizare (3.821.868) (1.757.456) (3.065.642) (1.206.928) (9.851.894)
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor (12.573.898) (5.532.026) (6.419.556) (3.095.160) (27.620.640)
Costuri de marketing si publicitate (529.667) (493.696) (220.777) (124.046) (1.368.186)
Cheltuieli cu serviciile prestate si utilitatile (8.186.470) (3.652.695) (3.964.856) (3.842.312) (19.646.333)
Alte castiguri/(pierderi) — net (1.045.906) (283.514) (867.377) (282.118) (2.478.915)
Castiguri/(pierderi) nete din diferentele de curs valutar (394.303) (233.709) (325.912) (354.272) (1.308.196)
Castiguri/(pierderi) din cedarea imobilizdrilor corporale (479.163) - - 72.154 (407.009)
Modificari ale provizionului pentru pierderi de credit asteptate (12.000) (73.149) - - (85.149)
Ajustari de valoare ale activelor curente (160.440) - (541.465) - (701.905)
Altele - 23.344 - - 23.344
Cota-parte din rezultatul unei entitati associate (126.525) - - - (126.525)
EBITDA ajustata* 1.732.823 8.711.523 2.318.051 2.441.823 15.330.745
Venituri financiare 256 50.976 59.065 323 110.620
Cheltuieli financiare (2.952.664) (1.437.076) (2.184.850) (1.333.904) (7.908.494)
Profitul/(pierderea) segmentului inainte de impozitare (5.914.919) 5.334.258 (3.199.288) (380.804) (4.160.753)

Alte prezentari:
Investitii in entitdti asociate 941.194 - - - 941.194
Cheltuieli de capital 1.928.421 3.374.670 1.301.456 1.515.670 8.120.217
Fibra de sticla si armaturi Lacuri, vopseluri si Usi pentru cladiri Panouri bordurate Cabluri Total segmente
de fibra de sticla tencuieli decorative rezidentiale si garduri de plasa electrice raportabile
Total active la 31 decembrie 2023 (quditat) 168.960.347 129.176.056 113.505.645 82.603.158 130.375.345 624.620.551
Total datorii la 31 decembrie 2023 (auditat) 83.348.483 84.539.437 77.836.883 52.763.242 73.184.179 371.672.224

*EBITDA ajustata (Rezultatul inainte de dobanzi, impozitare, amortizare si depreciere sau EBITDA) pentru segmentele operationale este definita si calculata pornind de la profitul/(pierderea) inainte de impozitare pentru un
segment operational ajustat(a) cu i) amortizarea si deprecierea/reluarea deprecierii imobilizarilor corporale si necorporale aferente segmentului operational si ii) rezultatul financiar aferent segmentului operational. EBITDA
nu este un indicator IFRS si nu trebuie tratat ca o alternativa la indicatorii IFRS. Mai mult, EBITDA nu este definita in mod unitar. Metoda de calcul a EBITDA utilizata de alte societati poate fi semnificativ diferita fata de cea
utilizata de Grup. In consecinta, EBITDA prezentata in aceasta nota nu poate fi utilizata, ca atare, in scopul comparatiei cu EBITDA altor societati.
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 SA
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SIMPLIFICATE
PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI iINCHEIATA LA 30 IUNIE 2024
(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

4. RAPORTAREA PE SEGMENTE (continuare)

b) Baza pentru segmentare

Urmatorul rezumat descrie operatiunile fiecarui segment raportabil:

Segmente raportabile Operatiuni
Fibra de sticld si armaturi de fibra de Productia de plasa din fibra de sticla prin unitatile din Piatra Neamt, Vaslui,
sticla Republica Moldova si Lituania

. o o . Productia de vopseluri, grunduri, lacuri, diluanti, produse lavabile, adezivi,
Lacuri, vopseluri si tencuieli decorative . . . .
tencuieli decorative si vopseluri

Usi pentru cladiri rezidentiale Productia de usi destinate cladirilor rezidentiale

. . . . Productia de panouri bordurate de gard, plasa de gard, plasa Rabitz, stalpi

Panouri bordurate si garduri de plasa . o o
dreptunghiulari si alte produse similare

Cabluri electrice din cupru si aluminiu Productia de cabluri electrice de joasa tensiune din cupru si aluminiu

Consiliul de administratie monitorizeaza separat rezultatele operationale ale segmentelor operationale in scopul luarii
deciziilor privind alocarea resurselor si evaluarea performantei. Rezultatul segmentului Tnainte de dobanzi, impozite,
depreciere si amortizare ("EBITDA") sunt utilizate pentru a masura performanta, deoarece conducerea considera ca astfel de
informatii sunt una dintre cele mai relevante in evaluarea rezultatelor segmentelor.

Toate activele si datoriile sunt alocate segmentelor raportabile.

Reconcilierea contului de profit/(pierdere) Perioada de sase luni incheiata la
30 iunie 2024 30 iunie 2023
(neauditat si nerevizuit) (neauditat si nerevizuit)
Profitul/(pierderea) segmentului inainte de impozitare 12.664.418 (4.160.752)
Impozit pe venit (1.933.183) (176.628)
Rezultatul segmentului dupa impozitare 10.731.235 (4.337.380)
Nealocat:
Cheltuieli de exploatare ale Societatii-Mama (4.619.364) (3.047.030)
Rezultatul dupa impozitare 6.111.871 (7.384.410)
30 iunie 2024 31 decembrie 2023
Reconcilierea activelor (neauditat si nerevizuit) (auditat)
Activele segmentelor operationale 735.995.468 624.620.551
Nealocat:
Activele societatii-mama
(in principal numerar si active aferente dreptului de utilizare) 3.019.477 1.152.870
Total active 739.014.945 625.773.421

Reconcilierea datoriilor

Datoriile segmentelor operationale 437.332.468 371.672.224
Nealocat:

Datoriile Societatii-mama 29.978.214 70.502.277
Total datorii 467.310.682 442.174.501
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 SA
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SIMPLIFICATE
PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI iINCHEIATA LA 30 IUNIE 2024
(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

4. RAPORTAREA PE SEGMENTE (continuare)
b) Baza de segmentare (continuare)
Grupul a alocat cheltuielile cu dobanzile pe segmente fara a le aloca datoriile initiale.

Active imobilizate*

30 iunie 2024 31 decembrie 2023

(neauditat si nerevizuit) (auditat)

Roménia 348.794.987 311.263.324
Republica Moldova 13.162.403 12.708.798
Lituania 7.203.541 7.963.023

*Activele fixe Tn acest scop constau in imobilizari corporale, active aferente dreptului de utilizare si imobilizari necorporale.

5. VENITURI

Perioada de sase luni incheiata la

30 iunie 2024 30 iunie 2023
(neauditat si nerevizuit) (neauditat si nerevizuit)

Venituri externe pe linie de produse
Fibra de sticla si armaturi de fibra de sticla 85.325.151 71.960.431
Lacuri, vopseluri si tencuieli decorative 53.563.587 49.553.893
Usi pentru cladiri rezidentiale 52.711.323 29.644.141
Panouri bordurate si garduri de plasa 41.265.042 28.600.736
Cabluri electrice 79.625.366 -
312.490.469 179.759.201

Perioada de sase luni incheiata la

30 iunie 2024 30 iunie 2023
(neauditat si nerevizuit) (neauditat si nerevizuit)
Venituri externe in functie de momentul in care se realizeaza
veniturile
Bunuri transferate la un moment in timp 312.490.469 179.759.201
Servicii transferate pe masura prestarii lor - -
312.490.469 179.759.201

Nu exista obligatii neonorate sau partial onorate la 30 iunie 2024, respectiv 31 decembrie 2023.
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5. VENITURI (continuare)
Informatii geografice

30 iunie 2024 - Venituri atat de la clientii externi, cat si de la cei interni

Fibra de sticla Lacuri, vopseluri Usi pentru Panouri
si armaturi de si tencuieli cladiri bordurate si Cabluri
Tara Total fibra de sticla decorative rezidentiale garduri de plasa electrice
Romania 243.065.834 27.330.255 53.217.410 45.221.470 40.491.257 76.805.442
Italia 23.674.394 22.847.169 - - - 827.225
Germania 9.303.480 9.303.480 - - - -
Ungaria 8.559.047 643.148 - 7.362.225 - 553.674
Polonia 6.350.668 6.350.668 - - - -
Grecia 4.964.087 4.964.087 - - - -
Bulgaria 4.554.240 4,554,240 - - - -
Croatia 2.121.358 2.121.358 - - - -
Portugalia 2.120.411 2.120.411 - - - -
Franta 1.218.738 245.910 - - 773.785 199.043
Altele 6.558.212 4,844,425 346.177 127.628 - 1.239.982
312.490.469 85.325.151 53.563.587 52.711.323 41.265.042 79.625.366
30 iunie 2023 - Venituri atat de la clientii externi, cat si de la cei interni
Fibra de sticla Lacuri, vopseluri Usi pentru Panouri

si armaturi de si tencuieli cladiri bordurate si Cabluri

Tara Total fibra de sticla decorative rezidentiale garduri de plasa electrice
Romania 136.921.782 31.180.407 49.259.309 29.298.536 27.183.530 -
Italia 20.277.579 20.277.579 - - - -
Germania 4.311.462 4.311.462 - - - -
Bulgaria 2.669.263 2.669.263 - - - -
Portugalia 2.069.332 2.069.332 - - - -
Grecia 1.998.656 1.998.656 - - - -
Croatia 1.978.625 1.978.625 - - - -
Ungaria 1.702.333 1.523.410 - 178.923 - -
Franta 1.696.246 279.039 - - 1.417.207 -
Cipru 1.464.018 1.464.018 - - - -
Altele 4.669.905 4.208.639 294.584 166.682 - -
179.759.201 71.960.430 49.553.893 29.644.141 28.600.737 -

6. IMPOZIT PE PROFIT

Principalele componente ale cheltuielilor cu impozitul pe profit in situatia consolidata simplificata a contului de profit sau pierdere
sunt:
Perioada de sase luni incheiata la

30 iunie 2024 30 iunie 2023

(neauditat si nerevizuit) (neauditat si nerevizuit)

Impozit curent (2.596.619) (1.176.627)
Impozitul amanat 663.336 896.589
Cheltuieli cu impozitul pe profit (1.933.283) (280.038)
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7. REZULTATE PE ACTIUNE

EPS de baza se calculeaza prin impartirea profitului dupa impozitare pentru anul respectiv, atribuibil actionarilor ordinari ai societatii-
mama prin numarul mediu ponderat de actiuni ordinare in circulatie in cursul anului. Nu exista instrumente financiare cu efect de
dilutie, iar EPS diluat este egal cu EPS de baza.

Perioada de sase luni incheiata la

30 iunie 2024 30 iunie 2023

(neauditat si (neauditat si

nerevizuit) nerevizuit)

Profit/(Pierdere) dupa impozitare atribuibila actionarilor Societatii-mama: 2.879.736 (6.570.574)

Numarul mediu ponderat de actiuni ordinare pentru EPS de baza 23.671.781 17.694.573
Profit/(Pierdere) dupd impozitare atribuibil(a) actionarilor ordinari

ai societdatii-mamad 0,12 (0,37)

8. COMBINARI DE INTREPRINDERI

Strategia Grupului este de a dezvolta si de a extinde marci nationale puternice, active in domeniul materialelor de constructii,
atat in cadrul unei strategii comune, cat si prin sinergiile generate de activitatea acestora. Astfel, pentru a pune in aplicare
aceastd strategie, Grupul urmadreste sa isi atinga obiectivele, atat prin crestere organica - prin cresterea si dezvoltarea
companiilor din cadrul holdingului - cat si prin consolidari M&A cu alte companii complementare din acelasi sector de activitate,
care ar trebui sd permita generarea de sinergii.

Achizitii in 2024
Achizitionarea Workshop Doors SRL ("Workshop")

in data de 8 februarie 2024, ROCA Industry a finalizat achizitia a 70% din capitalul social al Workshop Doors S.R.L. ("Workshop
Doors "), companie activa din 2009 pe piata usilor de interior din regiune, cu doua unitati de productie, in Reghin si Petelea.
Cu o cifra de afaceri de 48,7 milioane lei, EBITDA de 12,2 milioane lei si un profit net de 9,0 milioane lei, compania exporta un
procent considerabil din productia proprie, conform situatiilor financiare individuale depuse pentru exercitiul financiar incheiat
la 31 decembrie 2023.

Ca un pasin finalizarea achizitiei Workshop Doors, proces initiat prin Eco Euro Doors ("EED", filialda a ROCA Industry), contractul
de vanzare-cumparare a fost semnat in data de 18 august 2023. Ulterior, a fost semnat un act aditional la acest contract, prin
care EED a cesionat contractul de vanzare-cumpadrare catre ROCA Industry, impreuna cu toate drepturile si obligatiile aferente.

Pretul pentru achizitia actiunilor este de 30,0 milioane Lei, platibil in doua transe. Prima transa, in valoare de 22,5 milioane lei,
a fost platita la finalizarea tranzactiei, diferenta de 7,5 milioane lei (care poate fi ajustata in functie de indeplinirea indicatorilor
de performanta stabiliti prin contractul de vanzare-cumpadrare) va fi platita intr-o perioada maxima de 6 luni.

De la data achizitiei, Workshop a contribuit cu venituri de 25,972,557 RON si cu 7,682,358 RON la profitul brut recunoscut la
nivelul Grupului. Daca achizitia ar fi avut loc la inceputul anului, veniturile din exploatare ar fi fost cu 30,745,624 RON mai mari,
iar contributia companiei la profitul inainte de impozitare consolidat ar fi fost de 7,612,921 RON, cu 69.436 RON mai mic.

Achiztii in 2024 - Active si obligatii preluate

Valorile juste ale activelor si datoriilor identificabile la data achizitiei sunt prezentate in tabelul de mai jos. Evaluarile valorii
juste au fost efectuate de un evaluator independent ANEVAR.

Total
Relatii cu clientii 13.568.866
Imobilizari corporale 26.596.632
Stocuri 8.071.000
Creante comerciale si alte creante 4.350.000
Cheltuieli in avans 46.000
Numerar si echivalente de numerar 1.639.000
Total active 54.271.498
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8. COMBINARI DE INTREPRINDERI (continuare)

Achizitii in 2024 (continuare)

Total
Tmprumuturi (5.371.000)
Datorii comerciale (2.811.000)
Alte datorii (11.590.320)
Dat?rll privind impozitul pe profit (39.493)
amanat
Total datorii (19.811.813)
Total active nete identificabile la valoarea justa 34.459.685
Interese care nu controleaza (10.337.905)
Fond comercial care apare la achizitie (provizoriu) 5.878.220
Contravaloare achizitie 30.000.000
Contravaloarea achizitiei — lesire de numerar
Contravaloarea achizitiei transferate 30.000.000
Contravaloare contingenta
Mai putin: solduri in numerar achizitionate (1.639.000)
Mai putin: datorii — 30 iunie 2024 (7.500.301)
Flux numerar net de iesire — Activitati de investitie 20.860.699

La data achizitiei, in Alte datorii sunt incluse 10,8 mil. RON care reprezinta obligatii de plata catre fostul actionarul majoritar.
Intreaga suma a fost achitata pana la 30 iunie 2024.

Contravaloare contingentd

Ca parte a contractului de vanzare-cumparare semnat cu fostul actionar majoritar al Workshop Doors SRL, a fost convenita o
contraprestatie contingent. Platile in numerar vor fi modificate astfel:

a) Daca EBITDA 2023 este mai mare de 12.300.000 lei, diferenta dintre EBITDA 2023 si 12.300.000 lei se va adauga la pretul de
achizitie,

Sau

b) Daca EBITDA 2023 este sub 12.300.000 lei, diferenta dintre EBITDA 2023 si 12.300.000 lei va fi dedusa din pretul de achizitie.

La data achizitiei, valoarea justa a contraprestatiei contingente a fost estimata la zero. La 30 iunie 2024, analiza realizarii
indicatorilor cheie de performanta ai Workshop Doors SRL este incd in curs de evaluare.

Achizitii in 2023
Achizitionarea IRANGA Technologijos UAB ("Iranga")

La data de 2 mai 2023, Grupul, a achizitionat Iranga, o companie nelistata la bursd cu sediul in Lituania si specializata in
productia de fibra de sticla si materiale compozite din fibra de sticla. Valoarea tranzactiei s-a ridicat la 1,6 milioane de euro,
0,45 milioane de euro pentru achizitia actiunilor si 1,1 milioane de euro pentru achizitia unui imprumut al actionarului. Achizitia
Iranga este Tn concordantad cu strategia de dezvoltare a Grupului, astfel noua companie achizitionata va sprijini diversificarea
pietelor pe care Grupul este prezent, contribuind la crearea de valoare addugata prin sinergii in cadrul segmentului de fibra de
sticla al Grupului.

Costurile legate de achizitie Tn valoare de 891.372 RON sunt incluse n cheltuielile de exploatare in contul de profit sau pierdere
si in fluxurile de numerar din exploatare in situatia fluxurilor de numerar.

De la data achizitiei, Iranga a contribuit cu 4.660.057 RON la venituri si 205.461 RON la pierderea inainte de impozitare din
activitati continue a Grupului. Tn cazul in care achizitia ar fi avut loc la inceputul anului, veniturile din operatiunile continue ar
fi fost mai mari cu 3.910.540 RON si pierderea Tnhainte de impozitare din operatiunile continue pentru Grup ar fi fost mai mare
cu 406.859 RON.
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8. COMBINARI DE INTREPRINDERI (continuare)
Achizitii in 2023 (continuare)
Achizitionarea ELECTROPLAST SA ("Electroplast")

n iunie 2023, Grupul a achizitionat 99,99997 % din capitalul social al Electroplast, o companie detinuts de actionarul principal
al Grupului, Roca Investments S.A. ("Roca Investments" ), pentru o suma egalad cu 45.750.988 RON. Valoarea contravalorii a
fost stabilita pe baza unui raport de evaluare intocmit de un evaluator independent autorizat de ANEVAR.

De la data dobandirii controlului, Electroplast a contribuit cu 78.515.277 RON la venituri si 638.965 RON la profitul Tnainte de
impozitare din operatiunile continue ale Grupului. in cazul in care achizitia ar fi avut loc la inceputul anului, veniturile din
operatiuni continue ar fi fost cu 77.450.117 RON mai mari si pierderea nainte de impozitare din operatiuni continue pentru
Grup ar fi fost cu 639.488 RON mai mica.

Achizitionarea EUROPLAS Lux SRL ("Europlas")

in octombrie 2022, Bico a initiat procesul de achizitie a 55% din capitalul social al Europlas, semnand astfel doua tranzactii.
Achizitia participatiei de 50% a fost finalizata in 2022, in timp ce achizitia participatiei de 5% din capitalul social a fost finalizata
n prima parte a anului 2023. BICO nu detinea practic niciun control asupra Europlas Lux la data incheierii exercitiului fina nciar
la 31 decembrie 2022 si, prin urmare, aceasta a fost consideratda o entitate asociata pentru Roca Industry si nu a fost
consolidata, deoarece jumatate din actiuni erau inca controlate de fostul actionar.

Cu toate acestea, in octombrie 2023, Bico a achizitionat restul actiunilor si a devenit actionarul unic al Europlas. Pretul de
achizitie platit de Bico pentru restul de 45% s-a ridicat la 120.000 EUR. Costurile legate de achizitie, in valoare de 19.317 RON,
sunt incluse in cheltuielile de exploatare in contul de profit si pierdere si in fluxurile de numerar din exploatare in contul de
fluxuri de numerar.

De la data preluarii controlului, Europlas nu a avut nicio contributie la venituri, insa a contribuit cu 1.016.948 RON la pierderea
fnainte de impozitare din continuarea operatiunilor Grupului. Daca fuziunea ar fi avut loc la Tnceputul anului, pierderea inainte

de impozitare din operatiunile continue pentru Grup ar fi fost cu 1.535.481 lei mai mare.

Datorii aferente achizitiilor de participatii

30 iunie 2024 31 decembrie 2023

(neauditat si nerevizuit) (auditat)

Workshop Doors 7.500.301 -
Evolor - 12.346.125
Electroplast - 56.412.776
Total datorii aferente achizitiilor de participatii 7.500.301 68.758.901

Achizitii in 2023 - Active si obligatii preluate

Valorile juste ale activelor si datoriilor identificabile la data achizitiei sunt prezentate in tabelul de mai jos. Evaluarile valorii
juste au fost efectuate de un evaluator independent ANEVAR.

IRANGA ELECTROPLAST EUROPLAS TOTAL
Marci inregistrate - 14.423.620 - 14.423.620
Contracte cu clientii - 5.774.352 - 5.774.352
Licente si alte imobilizari necorporale - 942.830 5.954 948.784
Imobilizari corporale 6.988.583 37.069.074 959.908 45.017.565
Active aferente drepturilor de utilizare 1.679.845 2.230.840 1.576.120 5.486.805
Active financiare - 17.400 - 17.400
Stocuri 1.453.545 10.747.450 1.113.924 13.314.919
Creante comerciale si alte creante 1.079.313 44.683.907 41.473 45.804.693
Numerar si echivalente de numerar 274.916 1.796.484 625.833 2.697.233
Total active 11.476.202 117.685.957 4.323.212 133.485.371
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Tmprumuturi

Datorii din contracte de leasing

Datorii comerciale

Alte datorii

Datorii privind impozitul pe profit amanat

Total datorii

Total active nete identificabile

la valoarea justa

Interese care nu controleaza

Valoare justa a intereselor detinute anterior
in entitati asociate

Fond comercial care apare la achizitie
Contravaloare achizitie

Contravaloarea achizitiei — lesire de
numerar

Contravaloarea achizitiei transferate
Datorii actionari preluate

Mai putin: solduri in numerar achizitionate
Mai putin: datorii — 31 decembrie 2023
Flux numerar net de iesire — Activitati de
investitie

IRANGA ELECTROPLAST EUROPLAS TOTAL
(55.129.635)

(3.127.658) (51.046.858) (955.119)
(1.679.845) (2.023.697) (1.576.120) (5.279.662)
(4.398.418) (31.309.570) (161.836) (35.869.824)
(370.906) (1.065.999) (1.114.851) (2.551.756)
(1.350.982) (310.290) (31.873) (1.693.145)
(10.927.809) (85.756.414) (3.839.799) (100.524.022)
548.393 31.929.543 483.413 32.961.349
500.897 3 45.070 545.970
- - (159.526) (159.526)
1.168.760 13.821.443 227.131 15.217.334
2.218.050 45.750.989 596.088 48.565.127
2.218.050 45.750.989 596.088 48.565.127
3.127.658 11.574.797 1.218.506 15.920.961
(274.916) (1.796.484) (625.833) (2.697.233)
- (56.412.776) - (56.412.776)
5.070.792 (883.474) 1.188.761 5.376.079

Fluxurile de trezorerie rezultate din achizitia filialelor au fost prezentate in situatia consolidatd a fluxurilor de trezorerie, luand in
considerare si modificarile datoriilor legate de achizitia filialelor.

In cazul Electroplast, la data achizitiei, credite constand in datorii catre institutii de credit si aprox. 11 mil. lei. imprumut de la fostii

actionari, care dupa preluare au fost transferati noului actionar, Roca Industry.

n ceea ce priveste fondul comercial pentru Electroplast, cei mai importanti contribuitori la fondul comercial al Electroplast au fost
considerati sinergiile pe care entitatea le va genera in cadrul Grupului. Fondul comercial pentru Iranga si Europlas nu a fost considerat

semnificativ.

Reconcilierea fluxurilor de numerar utilizate pentru achizitia de filiale:

30 iunie 2024
(neauditat si

nerevizuit)

31 decembrie
2023 (auditat)

Plati pentru achizitia de filiale (nete de soldul numerar achizitionat), din care:
Fluxuri de numerar utilizate in activitati de investitii
Modificarile din datoriile nete legate de achizitia de filiale

(89.619.600)

20.860.699
68.758.901

(23.087.863)

5.376.079
17.711.784

Fluxurile de trezorerie rezultate din achizitia filialelor au fost prezentate in situatia consolidata simplificata a fluxurilor de numerar,

luand in considerare si modificarile datoriilor legate de achizitia filialelor.
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9. FOND COMERCIAL

Fondul comercial este monitorizat de catre conducere la nivelul celor cinci segmente operationale identificate in Nota 4. Un
rezumat la nivel de segment al alocarii fondului comercial este prezentat mai jos:

30 iunie 2024 31 decembrie
(neauditat si nerevizuit) 2023 (auditat)
Lacuri, vopseluri si tencuieli decorative 35.389.467 35.389.467
Fibra de sticla si armaturi de fibra de sticla 18.846.947 18.846.947
Usi pentru cladiri rezidentiale 16.609.106 10.730.885
Panouri bordurate si garduri de plasa 6.134.741 6.134.741
Cabluri electrice 13.821.443 13.821.443
90.801.509 84.923.483
RON
Cost
La 1 ianuarie 2023 (quditat) 79.561.286
Recunoscut la achizitionarea filialelor 15.217.334
La 31 decembrie 2023 (auditat) 94.778.620
Recunoscut la achizitionarea filialelor 5.878.026
La 30 iunie 2024 (neauditat si nerevizuit) 100.656.646
Pierderi din depreciere acumulate
La 1 ianuarie 2023 (auditat) (9.855.137)
Pierderi din deprecierea recunoscuta in perioada -
La 31 decembrie 2023 (aquditat) (9.855.137)
Pierderi din deprecierea recunoscuta in perioada -
La 30 iunie 2024 (neauditat si nerevizuit) (9.855.137)
Valoarea neta contabila
La 30 iunie 2024 (neauditat si nerevizuit) 90.801.509
La 31 decembrie 2023 (auditat) 84.923.483

Grupul efectueaza testul anual de depreciere in decembrie si atunci cand circumstantele indica faptul ca valoarea contabild poate fi
depreciata. Testul de depreciere a fondului comercial al Grupului se bazeaza pe calcule ale valorii in utilizare. Principalele ipoteze
utilizate pentru determinarea sumei recuperabile pentru diferitele unitati generatoare de numerar au fost prezentate in situatiile
financiare anuale consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2023.

10. ALTE IMOBILIZARI NECORPORALE

Nu au existat achizitii semnificative de imobilizari necorporale in cursul perioadei.

11. IMOBILIZARI CORPORALE

Achizitii si iesiri

Pe parcursul celor sase luni incheiate la 30 iunie 2024, Grupul a achizitionat active cu un cost de 7.745.824 RON (30 iunie 2023:
13.610.342 RON), excluzand imobilizarile corporale achizitionate printr-o combinare de intreprinderi (a se vedea Nota 7).

Activele cu o valoare contabild netd de 64.359 RON au fost instrdinate de Grup in cele sase luni incheiate la 30 iunie 2024 (30
iunie 2023: 1.114.577 RON), rezultand un céstig net din cedare de 13.192 RON (30 iunie 2023: 406.772 RON).
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12. CONTRACTE DE LEASING

in perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2024, Grupul a incheiat mai multe contracte noi de leasing. Grupul efectueaz
plati fixe pe parcursul perioadei contractuale. La inceperea contractului de leasing, Grupul a recunoscut active aferente
drepturilor de utilizare si datorii din contractele de leasing in suma de 1.264.104 RON.

13. INVESTITIE INTR-O ENTITATE ASOCIATA

in octombrie 2022, Grupul a achizitionat o participatie de 35 % in Europlas Lux SRL ("Europlas"), care este implicatd in productia
de fibrd de sticla si armé&turi de fibrd de sticld in Republica Moldova. Tn 2022, participatia Grupului in Europlas a fost
contabilizata folosind metoda capitalului propriu in situatiile financiare consolidate.

in octombrie 2023, Grupul a preluat controlul asupra Europlas prin achizitionarea unei participatii suplimentare de 25%, ceea
ce adus la o participatie de 60% (participatie efectiva indirecta prin intermediul filialei sale Bico). Pentru detalii legate de pretul
de achizitie si valorile juste ale activelor si datoriilor identificabile la data achizitiei, va rugam sa consultati Nota 8 - Combinari
de intreprinderi.

Pierdere din derecunoasterea investitiei in entitatea asociata: RON
Valoare netd contabila a filialei la 1 ianuarie 2023 1.070.610
Cota-parte din rezultatul obtinut in 2023 pana la achizitia controlului (206.065)
Valoarea contabila netd a intereselor intr-o entitate asociata inainte de obtinerea controlului 864.545
Valoarea justa la data obtinerii controlului 159.526
Valoarea contabila neta a intereselor intr-o entitate asociata inainte de obtinerea controlului de achizitie (864.545)
Pierdere din derecunoasterea investitiei in intreprinderea asociata: (705.019)

La data 30 iunie 2024, Grupul nu mai detine investitii in entitati asociate.
14. STOCURI

n perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2024, Grupul a avut 0 miscare netd a provizionului pentru stocuri de 632.500 RON (30
iunie 2023: 701.905 RON cheltuieli), care au fost recunoscute in situatia contului de profit sau a pierder.

Variatia ramasa in soldul stocurilor reprezinta achizitiile periodice de stocuri si stocurile utilizate Tn cursul normal al activitatii.

15. CREANTE COMERCIALE

30 iunie 2024 31 decembrie 2023
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
Creante comerciale din contractele cu clientii 135.604.679 76.831.812
Ajustari pentru deprecierea creantelor comerciale (1.304.382) (1.313.841)
134.300.297 75.517.971

Miscdrile cu privire la ajustdri pentru deprecierea creantelor:
30 iunie 2024 31 decembrie 2023
(neauditat si nerevizuit) (audited)
Sold initial ajustari de valoare la 1 ianuarie (1.313.841) (1.301.696)
Anulari - 114. 441

Ajustdri pentru deprecierea creantelor recunoscute

in contul de profit sau pierdere - (207.950)
Reversari ale ajustarilor pentru deprecierea creantelor 9.459 172.399
Solduri din achizitia unei filiale - 23.406
Sold ajustari de valoare 30 iunie/31 decembrie (1.304.382) (1.313.841)
Creante anulate ca fiind nerecuperabile 6 -
Miscari din cursul perioadei de raportare (9.459) (35.551)
Efectul net in contul de profit sau pierdere in perioada de raportare (9.453) (35.551)
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16. NUMERAR S| ECHIVALENTE DE NUMERAR

30 iunie 2024 31 decembrie
(neauditat si 2023 (audited)

nerevizuit)
Numerar la banca si in casa 32.280.001 30.335.976
Depozite la vedere 6.420.402 8.165.751
Total numerar si echivalente de numerar 38.700.403 38.501.727

17. CAPITAL SOCIAL

n iunie 2023, actionarii ROCA Industry au aprobat in cadrul Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor majorarea
capitalului social al Societatii cu pana la 150 milioane lei (valoare nominala) prin aport in numerar si conversia unor creante
fata de ROCA Industry din achizitia Electroplast, prin emiterea a pana la 15 milioane de actiuni noi cu o valoare nominala de 10
lei/actiune. Totodata, actionarii au aprobat si listarea Societatii pe piata reglementatd a BVB.

Procesul de majorare a capitalului social s-a desfasurat in doua etape, respectiv in perioada noiembrie 2023 — ianuarie 2024.
Prima etapa a fost pentru actionarii existenti la data inregistrarii care si-au putut exercita drepturile de preemptiune pentru a-
si mentine cota din capitalul social total (etapa finalizata la 10 ianuarie 2024), iar a doua etapa a fost pentru actionarii existenti
si alti investitori. La finalul procesului de majorare a capitalului social au fost subscrise in total 7,2 milioane de actiuni, capitalul
social fiind majorat de la 176.945.730 lei la 248.672.220 lei.

30 iunie 2024 31 decembrie 2023 30 iunie 2024 31 decembrie
(neauditat si (auditat) (neauditat si 2023 (auditat)
nerevizuit) nerevizuit)
Numar actiuni Numar actiuni RON RON
Capital social
Actiuni ordinare autorizate 24.867.222 17.694.573 248.672.220 176.945.730

Valoarea nominala a actiunilor este de 10 lei.

Capitalul subscris varsat este format din: 121,3 milioane lei (31 decembrie 2023: 105,9 milioane lei), reprezentand capitalul
subscris vdrsat, 71 milioane lei (31 decembrie 2023: 71 milioane lei), reprezentand aportul in natura de 60% din actiunile Bico
Industries SA, si 56,4 milioane lei (31 decembrie 2023: zero), reprezentand aportul in naturda de 99,999975% din actiunile
Electroplast SRL.

Structura Sold la 30 iunie 2024 Sold la 31 decembrie 2023
actionariatului: (neauditat si nerevizuit) (auditat)

Nr. de actiuni Suma in RON % total Nr. de actiuni Suma in RON % total
Roca Investments SA 16.398.834 163.988.340 66% 10.757.557 107.575.570 61%
Altii 8.468.388 84.683.880 34% 6.937.016 69.370.160 39%
Total 24.867.222 248.672.220 100% 17.694.573 176.945.730 100%

18. TMPRUMUTURI

30 iunie 2024 31 decembrie 2023
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
Imprumuturi garantate la costul amortizat

Tmprumuturi bancare 241.308.533 218.573.690
Descoperiri bancare 35.006.443 34.647.132

Imprumuturi negarantate la costul amortizat
Tmprumuturi de la pérti afiliate 22.234.795 14.928.882
298.549.771 268.149.704
Pe termen lung (> 1 year) 170.137.342 158.599.061
Pe termen scurt (<1 year) 128.412.429 109.550.643
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18.  IMPRUMUTURI (continuare)
TMPRUMUTURI PE TERMEN SCURT

30 iunie 2024

Filiala Partener Rata dobanzii Scadenta (neauditat si 31 decembrie %023
o (auditat)
nerevizuit)

EVOLOR BANCA TRANSILVANIA 2.75% + EURIBOR 3M 26.05.2029 6.862.307 5.202.870
EVOLOR BANCA TRANSILVANIA 2% + ROBOR 3M 26.05.2029 1.407.861 1.177.500
EVOLOR BANCA TRANSILVANIA 1.75% + ROBOR 3M 26.11.2024 104.753 -
BICO INDUSTRIES BANCA TRANSILVANIA 2.2% + ROBOR 6M 02.08.2024 79.334 317.334
BICO INDUSTRIES BANCA TRANSILVANIA 2% + ROBOR 6M 10.08.2026 504.000 504.000
BICO INDUSTRIES BANCA TRANSILVANIA 2.5% + ROBOR 3M 17.08.2026 103.625 1.098.243
BICO INDUSTRIES BANCA TRANSILVANIA 2% + ROBOR 3M 10.08.2027 356.129 356.129
BICO INDUSTRIES UNICREDIT BANK 2.5% + ROBOR 3M 07.11.2024 1.820.524 1.820.524
BICO INDUSTRIES UNICREDIT BANK 2.5% + EURIBOR 3M 07.11.2024 16.175.575 16.167.450
BICO INDUSTRIES UNICREDIT BANK 2.5% + ROBOR 3M 26.10.2027 453.094 453.094
BICO INDUSTRIES UNICREDIT BANK 2.6% + EURIBOR 3M 07.11.2024 9.954.200 9.934.598
BICO INDUSTRIES CREDIT EUROPE BANK 2.75% + ROBOR 3M 16.12.2024 1.466.667 2.360.144
BICO INDUSTRIES CREDIT EUROPE BANK 2.25% + ROBOR 3M 15.09.2026 309.555 293.543
BICO INDUSTRIES FIRST BANK 2.65% + EURIBOR 3M 02.11.2028 1.277.440 1.277.440
BICO INDUSTRIES BRD 2% + ROBOR 3M 18.10.2024 3.412.908 3.002.271
BICO INDUSTRIES MIHAI BIRLIBA 3.5% + EURIBOR 1M 31.10.2024 1.988.349 2.984.760
TERRA IMPEX VICTORIA BANK 6.25% 08.02.2030 263.358 438.929
TERRA IMPEX MOLDOVA-AGROINDBANK 6.93% 20.11.2024 988.452 2.175.890
TERRA IMPEX MOLDOVA-AGROINDBANK 6.68% 19.09.2025 988.452 1.706.288
TERRA IMPEX MOLDOVA-AGROINDBANK 6.68% 20.12.2025 1.479.151 -
EUROPLAS MOLDOVA-AGROINDBANK 6.00% 20.01.2026 424.717 -
ECO EURO DOORS RAIFFEISEN BANK 2.2% + EURIBOR 3M 31.07.2029 5.096.153 6.807.800
ECO EURO DOORS RAIFFEISEN BANK 1.9% + EURIBOR 3M 31.07.2025 2.512.596 -
ECO EURO DOORS RAIFFEISEN BANK 2.2% + ROBOR 1M 31.07.2028 653.308 -
DIAL BANCA TRANSILVANIA 3% + EURIBOR 3M 20.09.2030 3.330.590 3.432.474
DIAL BANCA TRANSILVANIA 2.75% + EURIBOR 3M 20.09.2030 1.385.339 1.259.145
ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 ROCA INVESTMENTS 3% + EURIBOR 1M 14.12.2024 8.296.826 -
ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 ROCA INVESTMENTS 3% + EURIBOR 1M 03.04.2025 4.977.100 4.974.600
ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 ROCA INVESTMENTS 3.2% + EURIBOR 1M 30.08.2024 5.972.520 5.969.520
ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 ROCA INVESTMENTS 3.2% + EURIBOR 1M 31.07.2025 1.000.000 1.000.000
ELECTROPLAST CEC BANK 1.35% + ROBOR 1M 12.07.2025 35.663.620 32.061.420
ELECTROPLAST CEC BANK 3.0% + EURIBOR 3M 12.07.2025 194.690 1.362.145
ELECTROPLAST CEC BANK 3.0% + EURIBOR 3M 12.07.2028 798.405 755.604
ELECTROPLAST CEC BANK 3.0% + EURIBOR 6M 13.09.2030 670.663 523.858
ELECTROPLAST BRD 3.0% + EURIBOR 3M 28.11.2028 1.981.879 -
ELECTROPLAST HP 11% 01.04.2026 116.811 133.070
WORKSHOP DOORS CEC BANK 2.10% + ROBOR 3M 16.06.2029 206.730 -
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SIMPLIFICATE
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(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

30 iunie 2024 .

Filiala Partener Rata dobanzii Scadenta (neauditat si 31 decembrie 2.023
o (auditat)

nerevizuit)
WORKSHOP DOORS OTP BANK 3.5% + ROBOR 3M 11.03.2025 99.326 -
WORKSHOP DOORS OTP BANK 3.5% + ROBOR 3M 30.06.2027 199.080 -
WORKSHOP DOORS LIBRA BANK 3.6% + ROBOR 3M 15.03.2027 1.726.506 -
WORKSHOP DOORS LIBRA BANK 3.6% + ROBOR 3M 15.03.2027 1.210.782 -

WORKSHOP DOORS CEC BANK 8.15% + ROBOR 3M 17.01.2026 481.741
WORKSHOP DOORS OTP BANK 3.4% + ROBOR 3M 20.12.2024 700.000 -
WORKSHOP DOORS OTP BANK 2.5% + ROBOR 3M 07.02.2025 717.313 -
Total 128.412.429 109.550.643

TIMPRUMUTURI PE TERMEN LUNG
30 iunie 2024 .

Filiala Partener Rata dobanzii Scadenta (neauditat si 31 decembrie 2.023
o (auditat)

nerevizuit)
EVOLOR BANCA TRANSILVANIA 2.75% + EURIBOR 3M 26.05.2029 41.408.711 36.988.512
EVOLOR BANCA TRANSILVANIA 2% + ROBOR 3M 26.05.2029 7.806.835 7.054.637
BICO INDUSTRIES BANCA TRANSILVANIA 2% + ROBOR 6M 10.08.2026 588.000 840.000
BICO INDUSTRIES BANCA TRANSILVANIA 2% + ROBOR 3M 10.08.2027 771.613 949.677
BICO INDUSTRIES UNICREDIT BANK 1.8% + ROBOR 3M 26.10.2027 1.057.227 1.283.774
BICO INDUSTRIES CREDIT EUROPE BANK 2.25% + ROBOR 3M 15.09.2026 428.428 589.966
BICO INDUSTRIES FIRST BANK 2,65% + EURIBOR 3M 02.11.2028 4.350.001 4.983.923
TERRA IMPEX VICTORIA BANK 6.25% 08.02.2030 2.702.290 4.438.936
TERRA IMPEX MOLDOVA-AGROINDBANK 6.66% 19.09.2025 2.060.022 -
TERRA IMPEX MOLDOVA-AGROINDBANK 6.94% 20.12.2025 1.963.964 -
ECO EURO DOORS RAIFFEISEN BANK 2.2% + EURIBOR 3M 17.05.2029 45.172.445 46.850.076
ECO EURO DOORS RAIFFEISEN BANK 2.3% + ROBOR 1M 31.07.2028 1.867.090 2.552.437
DIAL BANCA TRANSILVANIA 3% + EURIBOR 3M 20.09.2030 27.788.196 30.034.148
DIAL BANCA TRANSILVANIA 2.75% + EURIBOR 3M 20.09.2030 7.636.549 7.730.860
ELECTROPLAST CEC BANK 2,75% + ROBOR 3M 12.07.2025 10.284.979 8.186.711
ELECTROPLAST CEC BANK 3.0% + EURIBOR 3M 12.07.2028 2.460.900 2.859.513
ELECTROPLAST CEC BANK 3,0% + EURIBOR 6M 13.09.2030 3.520.979 3.094.929
ELECTROPLAST HP 11% 01.04.2026 22.937 160.962
EUROPLAS MOLDOVA-AGROINDBANK 6% 20.01.2026 270.426 -
EUROPLAS MOLDOVA-AGROINDBANK 6% 20.01.2026 264.342 -
WORKSHOP DOORS CEC BANK 2.10% + ROBOR 3M 16.06.2029 1.047.220 -
WORKSHOP DOORS OTP BANK 3.5% + EURIBOR 3M 30.06.2027 393.082 -
WORKSHOP DOORS LIBRA BANK 3.6% + ROBOR 3M 15.03.2027 3.686.082 -
WORKSHOP DOORS LIBRA BANK 3.6% + ROBOR 3M 15.03.2027 2.585.024 -
Total 170.137.342 158.599.061
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19. ACTIVE FINANCIARE $I DATORII FINANCIARE

Mai jos este detaliata o prezentare generala a activelor financiare, altele decat numerarul si depozitele pe termen scurt, detinute
de Grup la 30 iunie 2024, respectiv 31 decembrie 2023:

30 iunie 2024 31 decembrie 2023

Active (neauditat si nerevizuit) (auditat)
Active financiare pe termen lung 38.733 34.800
Numerar si echivalente de numerar 38.700.403 38.501.727
Creante comerciale 134.300.297 75.517.971
Alte active financiare curente 5.280.986 4.157.089
178.320.419 118.211.587

30 iunie 2024 31 decembrie 2023

Datorii (neauditat si nerevizuit) (auditat)
Tmprumuturi 298.549.771 268.149.704
Datorii din achizitia de filiale 7.500.301 68.758.901
Datorii din contracte leasing 10.494.841 11.479.962
Datorii comerciale si alte datorii 122.662.886 67.633.366
439.207.799 416.021.933

Contravaloare contingenta

Ca parte a contractului de cumparare cu fostii actionari majoritari ai Workshop Doors SRL, (a se vedea nota 7), o parte din
contravaloare a fost determinata ca fiind contingenta, pe baza performantei entitatii achizitionate.

La data achizitiei, valoarea justa a contraprestatiei contingente a fost estimata la zero. La 30 iunie 2024, analiza realizarii
indicatorilor cheie de performantd ai Workshop Doors SRL este inca in curs de evaluare.

Managementul riscului

Consiliul de administratie al societdtii-mama are responsabilitatea generald pentru stabilirea si supravegherea cadrului de gestionare
a riscurilor la nivelul fiecarei companii din Grup. Politicile Grupului de gestionare a riscurilor sunt definite astfel incat sa asigure
identificarea si analiza riscurilor cu care se confrunta Grupul, stabilirea limitelor si controalelor adecvate, precum si monitorizarea
riscurilor si respectarea limitelor stabilite. Politicile si sistemele de gestionare a riscurilor sunt revizuite periodic pentru a reflecta

schimbarile in conditiile pietei si Tn activitatile Grupului.

Consiliul a continuat sa revizuiasca in aceasta perioada domenii specifice, cum ar fi riscul valutar, riscul ratei dobanzii, riscul de credit,
utilizarea instrumentelor financiare derivate si a instrumentelor financiare nederivate si investitiile in exces de lichiditate.

Valori juste
Toate activele si datoriile financiare sunt evaluate la costul amortizat.

Datoritd naturii pe termen scurt, valoarea contabild a numerarului si a echivalentelor de numerar, a creantelor comerciale si a altor
creante, precum si a datoriilor comerciale si de alta natura, este aproape de valoarea lor justa.

Conducerea companiei a estimat ca valoarea contabild a imprumuturilor este apropiata de valoarea justa, deoarece 90% din
fmprumuturile bancare au fost obtinute la o rata variabila a dobanzii.
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20. PARTI AFILIATE
Societatea-mama:

Grupul este controlat de:

Participatii in capitalurile proprii

30 iunie 2024
(neauditat si 31 decembrie
Nume Tip Sediul social nerevizuit) 2023 (auditat)
Roca Investments SA Societatea-mama imediata Roménia 66% 61 %

Remunerarea personalului-cheie din conducere:

Perioada de sase luni incheiata la

30 iunie 2024 30 iunie 2023
(neauditat si nerevizuit) (neauditat si nerevizuit)
Beneficii pe termen scurt pentru angajati 6.783.259 4.444.962
Nu se acorda alte tipuri de compensatii personalului-cheie din conducere.
imprumuturi de la péarti afiliate:
30 iunie 2024 31 decembrie 2023
Imprumuturi de la societatea-mamd (neauditat si nerevizuit) (auditat)
Sold initial 11.944.120 4.947.400
Tmprumuturi primite 8.289.658 11.879.980
Rambursarea imprumuturilor - (4.938.200)
Impactul cursului de schimb valutar 12.668 54.940
Sold final 20.246.446 11.944.120
Imprumuturi de la alte parti affiliate 30 iunie 2024 31 decembrie 2023
(Mihai Birliba - fost actionar majoritar al Bico) (neauditat si nerevizuit) (auditat)
Sold initial 2.984.760 4.947.400
Tmprumuturi primite - 5.824.060
Rambursarea imprumuturilor (997.590) (7.786.700)
Impactul cursului de schimb valutar 1.179 -
Sold final 1.988.349 2.984.760
30 iunie 2024 31 decembrie 2023
Dobdnda de pldtit (neauditat si nerevizuit) (auditat)
Sold initial 740.471 171.397
Cheltuieli cu dobanzile 660.559 566.914
Impactul cursului de schimb valutar 658 2.160
Dobanda platita - -
Sold final 1.401.688 740.471
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20 PARTI AFILIATE (continuare)

Alte solduri cu pdrtile afiliate

30 iunie 2024 31 decembrie

(neauditat si nerevizuit) 2023 (auditat)

BP Support Services — servicii CFO in filiale 31.567 25.523
Alte tranzactii cu pdrtile dafiliate

30 iunie 2024 30 iunie 2023

(neauditat si (neauditat si

nerevizuit) nerevizuit)

BP Support Services - servicii CFO in filiale 156.733 -

21. ANGAJAMENTE SI CONDITIONALITATI
Angajamentele
Majoritatea angajamentelor sunt la nivelul filialelor Roca Industry:
- Dial, EED si Evolor sa respecte clauzele financiare, cum ar fi gradul de indatorare si DSCR;

- La data de 31.12.2023 Dial si EED au obtinut scutiri bancare pentru neindeplinirea indicatorilor bancari.

La data de 31 decembrie 2023, Roca Industry a emis o garantie corporativa catre First Bank pentru creditul acordat filialei sale, Bico
Industries, in valoare de 1.280.000 lei.

Litigii

Conducerea Grupului considera ca litigiile in care sunt implicate companiile Grupului nu vor avea un impact semnificativ asupra
operatiunilor si pozitiei financiare a Grupului.

Conditionalitati

Pentru subventiile primite, entitatile Grupului au fost obligate sa pastreze activele fixe pentru o perioada medie de 3 ani, clauza
respectata pentru toate activele fixe achizitionate.

Aspecte legate de mediu

Grupul nu a Tnregistrat nicio obligatie la 30 iunie 2024 si 31 decembrie 2023 pentru niciun cost anticipat, inclusiv taxe legale si taxe
de consultanta sau costuri pentru proiectarea si implementarea planurilor de remediere, legate de probleme de mediu.

Conducerea Grupului nu considera ca existd costuri semnificative asociate cu problemele de mediu legate de activitatile sale
comerciale.

22. EVENIMENTE ULTERIOARE PERIOADEI DE RAPORTARE
La data semnarii acestor situatii financiare consolidate simplificate, Societatea nu a identificat niciun eveniment dupa 30 iunie 2024

care ar putea avea un impact semnificativ si care sa fie de natura sa fie dezvaluit.

Aceste situatii financiare consolidate simplificate au fost aprobate si semnate astazi, 19 august 2024.

Aprobat,

Nume si prenume: loan-Adrian Bindea Nume si prenume: Valentin Albu
Functia: CEO Functia: CFO

Semnatura Semnatura
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 SA
SITUATIA INDIVIDUALA SIMPLIFICATA A CONTULUI DE PROFIT SAU PIERDERE
SI A ALTOR ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLOBAL

PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNIE 2024

(toate sumele sunt exprimate in ,,RON”, cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

Activitati continue

Alte venituri din exploatare

Amortizarea si deprecierea
Cheltuieli privind beneficiile angajatilor

Cheltuieli cu reclama si publicitatea

Alte cheltuieli de exploatare
Alte castiguri/(pierderi) - net

Pierderea din activitatile de exploatare

Venituri financiare
Cheltuieli financiare

Rezultat financiar - net

(Pierdere)/Profit inainte de impozitul pe profit

Cheltuieli cu impozitul pe profit
Rezultatul din perioada pentru
operatiuni continue

Alte elemente ale rezultatului global, nete de impozit

Total elemente ale rezultatului global aferente
perioadei

Rezultat pe actiune

Rezultat pe actiune - de baza si diluat (RON)

Note Perioada de sase luni incheiata la
30 iunie 2024 30 iunie 2023
(neauditat si nerevizuit) (neauditat si nerevizuit)
543 543
(83.115) (133.060)
4 (1.557.831) (1.320.354)
(311.644) (208.855)
5 (1.812.991) (1.216.683)
- 1.974
(3.765.038) (2.876.435)
6 2.512.287 3.824.840
6 (902.899) (227.878)
1.609.388 3.596.962
(2.155.650) 720.527
7 (99) (103.410)
(2.155.749) 617.117
(2.155.749) 617.117
(0,09) 0,03

Aceste situatii financiare interimare individuale simplificate au fost aprobate si semnate astazi, 19 august 2024.

Aprobat,

Nume si prenume: loan-Adrian Bindea
Functia: CEO

Semnatura

Nume si prenume: Valentin Albu

Functia: CFO

Semnatura




ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 SA
SITUATIA INDIVIDUALA SIMPLIFICATA A POZITIEI FINANCIARE
LA DATA DE 30 IUNIE 2024
(toate sumele sunt exprimate in ,,RON”, cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

30 iunie 2024 31 decembrie 2023

Note (neauditat si nerevizuit) (auditat)
ACTIVE
Active imobilizate
Alte imobilizari necorporale 5.110 6.394
Imobilizari corporale 20.898 22.020
Active aferente drepturilor de utilizare 13 316.955 392.399
Investitii in filiale 8 181.292.631 151.292.631
Alte active financiare imobilizate 9.463.059 -
Creante privind impozitele amanate 7 670 769
Total active imobilizate 191.099.323 151.714.213
Active curente
Alte active financiare curente 9 73.923.646 86.440.767
Cheltuieli in avans 63.671 71.185
Numerar si echivalente de numerar 10 2.602.794 620.198
Total active circulante 76.590.111 87.132.150
Total active 267.689.434 238.846.363
CAPITALURI PROPRII SI DATORII
Capital si rezerve
Capital social 11 248.672.220 176.945.730
Prime de emisiune 44 38
Rezultatul reportat (10.967.308) (8.608.064)
Total capitaluri atribuibile actionarilor Societatii 237.704.956 168.337.704
Total capitaluri proprii 237.704.956 168.337.704
Datorii pe termen lung
Datorii din contracte de leasing 13 164.993 243.602
Subventii guvernamentale 858 1.402
Total datorii pe termen lung 165.851 245.004
Datorii curente
Datorii comerciale si alte datorii 14 9.249.989 57.958.008
Datorii privind impozitul curent (120.337) (120.337)
Datorii din contracte de leasing 13 156.150 153.606
Tmprumuturi 12 20.246.446 11.944.120
Beneficiile angajatilor - curente 286.379 328.258
Total datorii curente 29.818.627 70.263.655
Total datorii 29.984.478 70.508.659
Total capitaluri proprii si datorii 267.689.434 238.846.363

Aceste situatii financiare interimare individuale simplificate au fost aprobate si semnate astazi, 19 august 2024.

Aprobat,

Nume si prenume: loan-Adrian Bindea Nume si prenume: Valentin Albu
Functia: CEO Functia: CFO

Semnatura Semnatura




ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 SA

SITUATIA INDIVIDUALA SIMPLIFICATA A MODIFICARILOR TN CAPITALURILE PROPRII
PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNIE 2024
(toate sumele sunt exprimate in ,,RON”, cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

Sold la 31 decembrie 2023 (auditat)

Pierderea neta a perioadei
Total elemente ale rezultatului global

Tranzactii cu actionarii in calitate de actionari:

Majorare capital social
Costuri de tranzactie la emiterea de actiuni

Sold la 30 iunie 2024 (neauditat si nerevizuit)

Sold la 31 decembrie 2022 (neauditat)

Profitul net al perioadei
Total elemente ale rezultatului global

Tranzactii cu actionarii in calitate de actionari:

Costuri de tranzactie la emiterea de actiuni

Sold la 30 iunie 2023 (neauditat si nerevizuit)

Nota

11

Atribuibile actionarilor Societatii

Capitalul Prime de Rezultatul Total
social emisiune reportat capitaluri proprii
176.945.730 38 (8.608.064) 168.337.704
- - (2.155.749) (2.155.749)
176.945.730 38 (2.155.749) (2.155.749)
71.726.490 6 - 71.726.496
- - (203.495) (203.495)
248.672.220 a4 (10.967.308) 237.704.956
Atribuibile actionarilor Societatii
Capitalul Prime de Rezultatul Total
social emisiune reportat capitaluri proprii
176.945.730 38 (11.689.077) 165.256.691
- - 617.115 617.115
- - 617.115 617.115
176.945.730 38 (11.071.962) 165.873.806

Aceste situatii financiare interimare individuale simplificate au fost aprobate si semnate astazi, 19 august 2024.

Aprobat,

Nume si prenume: loan-Adrian Bindea
Functia: CEO

Semnatura

Nume si prenume: Valentin Albu

Functia: CFO

Semnatura




ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 SA

SITUATIA INDIVIDUALA SIMPLIFICATA A FLUXURILOR DE NUMERAR
PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNIE 2024

(toate sumele sunt exprimate in ,,RON”, cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

(Pierdere)/Profit inainte de impozit

Ajustari pentru:
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea
Venituri din dividende
Amortizarea subventiilor guvernamentale
Pierdere din cedarea imobilizarilor corporale
Venituri din dobanzi
Cheltuieli cu dobanzile
Diferente de schimb valutar nerealizate

Variatia activelor si datoriilor din exploatare, neta de efectul preluarii
entitatilor nou achizitionate
Scaderea altor creante
Scaderea datoriilor comerciale si a altor datorii
(Scaderea)/Cresterea cheltuielilor in avans

Fluxuri de numerar din activitati de exploatare

Dobéanda platita

Dividende ncasate

Impozitul pe profit platit

Numerar net (utilizat in)/generat din activitati de exploatare

Fluxuri de numerar din activitati de investitii

Plati pentru achizitia de filiale

Plati pentru achizitia de imobilizari corporale

Incasari din cedarea de imobilizari corporale

Dobénzi primite

Numerar net (utilizat in)/generat din activitati de investitii

Fluxuri de numerar din activitati de finantare
ncaséri din imprumuturi acordate filialelor
imprumuturi acordate filialelor

Tmprumuturilor luate de la societatea-mama

Tncasari din actiunile emise

Rambursdri de datorii din contracte de leasing

Costuri de tranzactionare aferente emisiunii de actiuni
Numerar net generat din activitati de finantare

Cresterea neta a numerarului si a echivalentelor de numerar
Numerar si echivalente de numerar la inceputul exercitiului financiar

Efectele variatiilor cursului de schimb asupra numerarului si echivalentelor

de numerar
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei

Aceste situatii financiare interimare individuale simplificate au fost aprobate si semnate astazi, 19 august 2024.

Aprobat,

Nume si prenume: loan-Adrian Bindea
Functia: CEO

Semnatura

Note

10

10

Perioada de sase luni incheiata la

30 iunie 2024 30 iunie 2023
(neauditat si (neauditat si
nerevizuit) nerevizuit)
(2.155.650) 720.527
83.115 133.060
- (1.500.000)
(544) (544)
- 2.525
(2.508.103) (2.232.398)
900.751 225.906
(17.094) (93.933)
642.085 16.698
(773.715) (1.207.584)
7.514 (155.789)
(3.821.641) (4.091.532)
(23.870) -
134.383 4.542.636
- (116.053)
(3.711.128) 335.051
(22.433.974) -
(5.265) (5.182)
- 237
1.819.848 465.336
(20.619.391) 460.391
6.473.920 9.884.750
(3.478.309) (5.936.280)
8.289.658 4.949.100
15.313.720 -
(82.379) (138.663)
(203.495) -
26.313.115 8.758.907
1.982.596 9.554.349
620.198 2.034.347
2.602.794 11.588.696

Nume si prenume: Valentin Albu

Functia: CFO

Semnatura




ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 SA
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE SIMPLIFICATE
LA DATA SI PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNIE 2024
(toate sumele sunt exprimate in ,,RON”, cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

1. INFORMATII GENERALE

“n

Roca Industry Holdingrockl SA (denumita in continuare ,Societatea”, ,Societatea-mama” sau ,Roca Industry”) este o societate
romaneasca, infiintatd in septembrie 2021, cu sediul social la adresa strada Gara Herastrdu nr. 4, corp A, etaj 3, sector 2, Bucuresti.
Societatea este inregistratd la Registrul Comertului sub numarul J40 / 16918/2021 si are Codul Unic de inregistrare (CUI) 44987869.

Roca Industry opereaza si implementeaza strategia de business prin intermediul filialelor sale (denumite in continuare, impreuna,
,Grupul”). Informatii despre filialele Societatii sunt furnizate in Nota 8 Investitii in filiale.

Filialele Societatii activeaza in domeniul materialelor de constructii, respectiv in productia de fibra de sticla si armaturi din fibra de
sticla, productia de lacuri, vopsuluri si tencuieli decorative, productia de usi pentru cladiri rezidentiale, productia de panouri
bordurate si plasa de gard, dar si productia de cabluri electrice.

Pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2024, Societatea a intocmit situatiile financiare simplificate individuale care sunt
disponibile pe site-ul Societatii: www.rocaindustry.ro.

2. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE
2.1 Baza contabilitatii

Aceste situatii financiare interimare individuale simplificate (,situatii financiare interimare”) au fost intocmite in conformitate cu
OMFP 2844 /2016 si IAS 34 Raportdri financiare interimare, adoptat de Uniunea Europeana.

Situatiile financiare interimare individuale simplificate nu includ toate informatiile si prezentarile de informatii necesare pentru un
set complet de situatii financiare intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara ("IFRS") aprobate
de Uniunea Europeana ("IFRS-UE") si trebuie citite impreuna cu situatiile financiare anuale individuale ale Societatii pregatite la 31
decembrie 2023. Cu toate acestea, notele explicative selectate sunt incluse pentru a explica evenimentele si tranzactiile care sunt
semnificative pentru intelegerea modificarilor pozitiei financiare si performantei Societatii de la ultima set de situatii financiare
anuale individuale pregatite pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2023.

Situatiile financiare anuale individuale pregatite pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2023 au fost intocmite in
conformitate cu Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile in conformitate
cu Standardele Internationale de Raportare Financiard ("OMFP nr. 2844/2016"). in acceptarea OMFP nr. 2844/2016, Standardele
Internationale de Raportare Financiara sunt standarde adoptate in conformitate cu procedura prevazuta de Regulamentul Comisiei
Europene nr. 1606/2002 al Parlamentului European si al Consiliului din 19 iulie 2002 privind aplicarea Standardelor Internationale
de Contabilitate.

Compania a Tntocmit situatiile financiare pe baza faptului cd va continua sa isi desfasoare activitatea in mod normal, pe principiul
continuitatii activitatii. Membrii Consiliului de administratie considera ca nu exista evenimente semnificative care ar putea pune la
indoiald aceastd ipoteza. Acestia considera ca existd o asteptare rezonabild ca Societatea sa dispuna de resurse suficiente pentru a
asigura continuitatea operationala in viitorul previzibil si nu mai putin de 12 luni de la sfarsitul perioadei de raportare.

Aceste situatii financiare interimare individuale simplificate au fost intocmite pentru a fi depuse la Bursa de Valori Bucuresti. Aceste
situatii financiare interimare individuale simplificate au fost autorizate pentru publicare de catre Consiliul de Administratie la 19
august 2024.

Politicile contabile adoptate la intocmirea situatiilor financiare interimare individuale simplificate sunt in concordanta cu cele urmate
la intocmirea situatiilor financiare individuale anuale ale Societatii pentru anul incheiat la 31 decembrie 2023, cu exceptia adoptarii
noilor standarde intrate in vigoare de la 1 ianuarie 2024. Compania nu a adoptat mai devreme niciun standard, interpretare sau
amendament care a fost emis, dar nu este inca in vigoare.

Mai multe modificari se aplica pentru prima data in 2024, dar nu au impact asupra situatiilor financiare interimare individuale ale
Societatii.



ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 SA
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE SIMPLIFICATE
LA DATA SI PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNIE 2024
(toate sumele sunt exprimate in ,,RON”, cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

Aceste situatii financiare interimare individuale simplificate sunt prezentate in RON.
2. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE

2.2 Standarde noi si modificate adoptate de Societate

Societatea a aplicat pentru prima data anumite standarde si modificari, care se aplicd pentru perioadele anuale incepand cu sau
dupa 1 ianuarie 2024 (cu exceptia cazurilor in care se specificd altfel). Societatea nu a adoptat mai devreme niciun alt standard,
interpretare sau amendament care a fost emisa, dar care nu este nca in vigoare.

»  Acorduri de finantare a furnizorilor — Amendamente la IAS 7 si IFRS 7

Tn mai 2023, IASB a publicat amendamente la IAS 7 Situatia fluxurilor de trezorerie si IFRS 7 Instrumente financiare: informatii de
furnizat pentru a clarifica caracteristicile mecanismelor de finantare a furnizorilor si pentru a solicita prezentarea suplimentara a
acestor dispozitii. Cerintele de prezentare a informatiilor din amendamente sunt menite sa ajute utilizatorii situatiilor financiare sa
inteleaga efectele acordurilor de finantare a furnizorilor asupra datoriilor, fluxurilor de trezorerie si expunerii la riscul de lichiditate
ale unei societati.

Normele tranzitorii clarificd faptul ca o societate nu este obligata sa furnizeze informatiile in nicio perioada interimara din anul
aplicarii initiale a modificarilor. Astfel, modificarile nu au avut niciun impact asupra situatiilor financiare interimare individuale
simplificate ale Companiei.

» Amendamente la IFRS 16 "Contracte de leasing" - Datorii privind leasingul in cadrul unei vanzdri si leaseback

n septembrie 2022, IASB a emis amendamente la IFRS 16 pentru a specifica dispozitiile pe care un vanzitor-locatar le utilizeaza la
evaluarea datoriei care decurge dintr-o tranzactie de vanzare si leaseback, pentru a se asigura ca vanzatorul-locatar nu recunoaste
nicio valoare a castigului sau pierderii care se referd la dreptul de utilizare pe care il pdstreaza. Modificarile nu au avut niciun impact
asupra situatiilor financiare interimare individuale simplificate ale Companiei.

» Amendamente la IAS 1: Clasificarea datoriilor drept datorii pe termen scurt sau pe termen lung

n ianuarie 2020 si octombrie 2022, IASB a emis amendamente la punctele 69-76 din IAS 1 pentru a specifica dispozitiile pentru
clasificarea datoriilor ca datorii curente sau pe termen lung. Modificarile clarifica:

e cesefintelege printr-un drept de amanare a solutionarii;
e  cdtrebuie sa existe un drept de amanare la sfarsitul perioadei de raportare;
e  ca aceasta clasificare nu este afectata de probabilitatea ca o societate sa isi exercite dreptul de amanare;

e ca numaiin cazul in care un instrument derivat incorporat intr-o datorie convertibild este el insusi un instrument de capitaluri
proprii, termenii unei datorii nu ar avea impact asupra clasificarii sale.

n plus, a fost introdus& o cerintd prin care o companie trebuie s3 prezinte cdnd o datorie care rezult dintr-un contract de imprumut
este clasificata ca datorie pe termen lung si dreptul companiei de a amana decontarea este conditionat de respectarea acordurilor
viitoare in termen de doudsprezece luni. Modificarile nu au avut niciun impact asupra situatiilor financiare interimare individuale
simplificate ale Companiei.

3. RATIONAMENTE, ESTIMARI Sl IPOTEZE CONTABILE SEMNIFICATIVE

n intocmirea acestor situatii financiare interimare individuale simplificate, conducerea Societatii a facut unele judecati si estimari cu
privire la viitor care afecteaza aplicarea politicilor contabile, precum si valoarea raportata a activelor si pasivelor, a veniturilor si
cheltuielilor. Rezultatele reale pot diferi de valorile estimate.

Rationamentele semnificative facute de conducere in aplicarea politicilor contabile ale Societatii si principalele surse de incertitudine
a estimarilor au fost aceleasi cu cele descrise in ultimele situatii financiare individuale anuale.



ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 SA

NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE SIMPLIFICATE
LA DATA SI PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNIE 2024
(toate sumele sunt exprimate in ,,RON”, cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

a.

5.

6.

7.

CHELTUIELI CU BENEFICIILE ANGAJATILOR

Salarii si indemnizatii
Contributii de asigurari sociale

ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE

Cheltuieli cu servicii prestate de terti
Onorariile de audit

Cheltuieli cu chiriile

Consultanta resurse umane
Cheltuieli de marketing

Servicii pentru piata de capital
Onorariu consultanta

Cheltuieli legale

Costuri de transport

Servicii de evaluare

Consultanta in sustenabilitate
Cheltuieli cu energia si apa
Comision de administrare
Costuri de reparatii si intretinere
Costuri de asigurare

Cheltuieli cu taxe si impozite
Alte cheltuieli

VENITURI SI CHELTUIELI FINANCIARE

Cheltuieli financiare

Dobanda aferente imprumuturilor
Dobanda aferentd datoriilor care decurg din
contracte de leasing

Comisioane bancare

Venituri financiare

Venituri din dobanzi
Venituri din dividende
Castiguri nete din diferentele de curs valutar

IMPOZITUL PE PROFIT

Impozit curent
Impozit amanat
Cheltuieli cu impozitul pe profit

30 iunie 2024 30 iunie 2023
(neauditat si nerevizuit) (neauditat si nerevizuit)
(1.522.176) (1.290.553)
(35.655) (29.801)
(1.557.831) (1.320.354)
30 iunie 2024 30 iunie 2023
(neauditat si nerevizuit) (neauditat si nerevizuit)
(428.222) (197.980)
(241.136) (84.772)
(224.220) (141.978)
(161.218) -
(159.242) (150.576)
(136.764) -
(106.558) (308.583)
(89.032) -
(63.452) (22.022)
(56.259) (14.721)
(32.514) (193.895)
(20.264) (13.071)
(10.492) -
(2.887) (500)
(2.017) (702)

(779) (6.330)
(77.935) (81.553)
(1.812.991) (1.216.683)
30 iunie 2024 30 iunie 2023

(neauditat si nerevizuit)

(neauditat si nerevizuit)

(894.437) (216.908)
(6.314) (8.998)
(2.148) (1.972)

(902.899) (227.878)

2.508.103 2.232.398

- 1.500.000

4,184 92.442

2.512.287 3.824.840
30 iunie 2024 30 iunie 2023
(neauditat si nerevizuit) (neauditat si nerevizuit)
- (103.082)

(99) (328)

(99) (103.410)




ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 SA

NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE SIMPLIFICATE
LA DATA SI PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNIE 2024

(toate sumele sunt exprimate in ,,RON”, cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

8. INVESTITII IN FILIALE

Filiale

Filialele Societatii sunt urmatoarele:

Participatie detinuta de Societate la data de

Nume filiala Activitati principale Sediu 30.06.2024 31.12.2023
(neauditat si nerevizuit) (auditat)

Evolor SRL Lacuri, vopsele si tencuieli decorative ~ Romania 100% 100%
Electroplast SRL Cabluri electrice din cupru si aluminiu ~ Romania 100% 100%
Bico Industries SA Is:»lc,bcé de sticla si armatura din fibora de Romania 60% 60%
Eco Euro Doors SRL Usi pentru cladiri rezidentiale Romania 100% 100%
Workshop Doors SRL  Usi pentru cladiri rezidentiale Romania 70%* -*
Doorsrock4 SRL Companie holding Romania Kk Kk
Nativerockl SRL Companie holding Romania KAk KAk
Panouri bordurate si plasa de gard Romania 100% 100%

Dial SRL

* La 8 februarie 2024, ROCA Industry a finalizat achizitia a 70% din capitalul social al Workshop Doors S.R.L;
**La 20 iulie 2023, a avut loc fuziunea dintre Eco Euro Doors SRL si Doorsrock4 SRL, prin care Doorsrock4 SRL a fost absorbitd de Eco Euro Doors;

*** la 31 iulie 2023, a avut loc fuziunea dintre Dial SRL si Nativerockl SRL, prin care Nativerockl a fost absorbitd de Dial.

Tabelul de mai jos cuprinde informatii financiare sumarizate despre investitiile detinute in filiale:

La 30 iunie 2024 (neauditat si nerevizuit)

Numele filialei

Valoarea contabila a investitiei

Valoarea bruta

Ajustari de valoare

Valoare neta

Evolor SRL 100 - 100
Electroplast SRL 45.750.989 - 45.750.989
Bico Industries SA 71.022.300 (8.720.542) 62.301.758
Eco Euro Doors SRL 36.239.684 - 36.239.684
Dial SRL 7.000.100 - 7.000.100
Workshop Doors SRL 30.000.000 - 30.000.000
Total 190.013.173 (8.720.542) 181.292.631

La 31 decembrie 2023 (auditat)
Numele filialei

Valoarea contabila a investitiei

Valoarea bruta

Ajustari de valoare

Valoare neta

Evolor SRL 100 - 100
Electroplast SRL 45.750.989 - 45.750.989
Bico Industries SA 71.022.300 (8.720.542) 62.301.758
Eco Euro Doors SRL 36.239.684 - 36.239.684
Dial SRL** 7.000.100 - 7.000.100
Total 160.013.173 (8.720.542) 151.292.631

La finalul fiecarui exercitiului financiar, conducerea Societatii evalueaza valoarea recuperabila a investitiei. Astfel, la 31 decembrie
2022, Societatea a hotdrat sa adopte o abordare conservatoare in ceea ce priveste valoarea investitiei detinute Tn Bico Industries si
tindnd cont de o lista de indicatori interni si externi a inregistrat o ajustare in valoare de 12,4 milioane RON.

La 31 decembrie 2023, conducerea Societatii a evaluat din nou posibilitatea de recuperare a valorii contabile nete a investitiilor sale
si a stabilit, in baza raportului de evaluare emis de un evaluator independent autorizat de ANEVAR, sa reia o parte din depreciere

inregistrata la 31 decembrie 2022 pentru investitia detinuta in Bico Industries, mai exact suma de de 3,7 milioane RON.

Pentru perioada incheiata la 30 iunie 2024, Compania nu a reevaluat capacitatea de recuperare a valorii contabile nete a investitiilor

sale. Reevaluarea se va face incepand cu 31 decembrie 2024.
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 SA
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE SIMPLIFICATE
LA DATA SI PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNIE 2024
(toate sumele sunt exprimate in ,,RON”, cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

8. INVESTITII IN FILIALE (continuare)

Modificari favorabile semnificative in estimarea valorii recuperabile

n 2023, se schimba structura segmentului care se ocupa de productiei de fibrd de sticld si arméatura din fibrd de sticld - BICO a
achizitionat doua noi filiale - Iranga si Europlas Lux in 2023; aceste entitati au fost achizitionate pentru a consolida grupul, dar si
pentru a crea noi linii de venituri si sinergii suplimentare la nivelul grupului BICO. Principala modificare semnificativa a ipotezelor
utilizate pentru a determina valoarea recuperabila pentru segmentul Bico se datoreaza cresterii EBITDA estimate pentru urmatorii 5
ani si a ratei de crestere pe termen lung care a crescut de la 2% in 2022 la 2,6% in 2023. Se estimeaza ca veniturile Bico vor creste
datorita noilor achizitii in 2023. Marja EBITDA s-a imbunatatit in comparatie cu testul de depreciere din anul precedent (intervalul
pentru 2022 a fost intre 14% si 17%), in timp ce intervalul de marja EBITDA estimat pana in 2028 in 2023 este intre 11% si 19%. Marja
EBITDA s-a imbunatatit datorita sinergiilor obtinute in urma achizitiei Terra si Iranga. WACC utilizat in 2023 a ramas aproape constant
1n 2023 (14,0% in 2022 fata de 14,37% in 2023).

La nivelul celorlalte participatii detinute de Companie, nu au existat indicii privind deprecierea.

Societatea a efectuat un test de depreciere pentru investitiile in filiale la 31 decembrie 2023, in conformitate cu IAS 36 Deprecierea
activelor. Tn urma acestei analize nu au fost identificate ajustiri pentru depreciere, prin urmare nu a fost inregistrat3 nicio ajustare
pentru depreciere.

Societatea-mama

Compania holding imediata si finala a Societatii este Roca Investments SA care detine 66% la 30 iunie 2024 (2023: 61%) din actiunile
ordinare, cu sediul in Romania.

9. ALTE ACTIVE FINANCIARE CURENTE SI IMOBILIZATE

Alte active financiare curente

30 iunie 2024 31 decembrie 2023
(neauditate si nerevizuite) (auditat)
Imprumuturi acordate pértilor afiliate 63.614.391 76.045.741
Dobanzi aferente imprumuturilor acordate partilor afiliate 8.775.596 8.084.899
Dividende de primit 1.500.000 1.634.383
Alte creante de la parti afiliate 30.269 642.217
Avansuri platite pentru achizitii de materii prime 286 30.294
Alte creante 3.104 3.233
73.923.646 86.440.767

Alte active financiare imobilizate
30 iunie 2024 31 decembrie 2023
(neauditate si nerevizuite) (auditat)
Tmprumuturi acordate pértilor afiliate 8.470.230 -
Dobanzi aferente imprumuturilor acordate partilor afiliate 992.829 -
9.463.059 -
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9. ALTE ACTIVE FINANCIARE CURENTE SI IMOBILIZATE (continuare)
30-lun-24 31-Dec-23
S . n o (neauditat si nerevizuit) (auditat)
Filiala Tip de imprumut Rata dobanzii Scadenta N A
Principal Doba[\d_a Principal DobaTd_a
de platit de platit
Evolor Tmprumut acordat partilor afiliate 6% 25/11/2024 24.000.000 3,796,000 24.000.000 3.068.000
Evolor Tmprumut acordat partilor afiliate ROBOR 1M +2,5% 18/11/2024 5.099.691 723,400 5.099.691 503.780
Bico Tmprumut acordat partilor afiliate EURIBOR 1M + 3,5% 03/04/2024 - - 4.477.140 28.410
Bico Tmprumut acordat partilor afiliate EURIBOR 1M + 3,2% 31/07/2024 497.710 32,784 - -
Eco Euro Doors Tmprumut acordat partilor afiliate 6% 16/05/2026 - - 6.466.980 644.542
Eco Euro Doors Tmprumut acordat partilor afiliate EURIBOR 1M + 3% 16/12/2024 1.741.985 172,426 1.741.110 112.259
Eco Euro Doors Tmprumut acordat partilor afiliate ROBOR 1M + 2% 27/07/2024 - - 2.000.000 70.601
Dial Tmprumut acordat partilor afiliate 6% 19/09/2024 17.010.337 2,352,601 17.001.793 1.835.622
Dial Imprumut acordat partilor afiliate EURIBOR 1M + 3,3% 29/08/2024 5.972.520 360,323 5.969.520 145.098
Electroplast Tmprumut acordat partilor afiliate 7% 31/12/2024 2.986.260 432,324 2,984,760 961,225
Electroplast Tmprumut acordat partilor afiliate 6% 31/12/2024 1.275.148 394,487 1,274,507 39,085
Electroplast Tmprumut acordat partilor afiliate ROBOR 1M + 3% 31/12/2024 995.420 270,808 994,920 46,275
Electroplast Tmprumut acordat partilor afiliate 7% 31/12/2024 678.440 82,397 678,440 483,323
Electroplast Imprumut acordat partilor afiliate ROBOR 1M + 3.5% 30/08/2024 2.000.000 339 2,000,000 98,133
Electroplast Tmprumut acordat partilor afiliate 7% 31/12/2024 1.356.880 157,707 1,356,880 48,546
Total 63,614,391 8,775,596 76,045,741 8.084.899

Alte active financiare imobilizate

Tipul imprumutului

Rata dobanzii

Scadenta

30-lun-24

(neauditat si nerevizuit)
Dobanda de

31-Dec-23
(auditat)
Dobanda de

Principal

platit

Principal platit

Eco Euro Doors imprumut acordat partilor afiliate 6% 16/05/2026 6.470.230 841,153 - -
Eco Euro Doors Tmprumut acordat partilor afiliate EURIBOR 1M + 2% 27/07/2026 2.000.000 151,676 - -
Total 8,470,230 992,829 - -
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10. NUMERAR S| ECHIVALENTE DE NUMERAR

30 iunie 2024 31 decembrie 2023
(neauditate si nerevizuite) (auditat)
Numerar si echivalente de numerar 2.602.794 120.198
Depozite la vedere - 500.000
2.602.794 620.198
11. CAPITALUL SOCIAL
30 lunie 2024 31 December 2023
(neauditate si nerevizuite) (auditat)
Nr. actiuni RON Nr. actiuni RON

Capital social

Actiuni ordinare autorizate 24.867.222 248.672.220 17.694.573 176.945.730

Capitalul subscris varsat este format din: 121,3 milioane lei (31 decembrie 2023: 105,9 milioane lei), reprezentand capitalul
subscris varsat, 71 milioane lei (31 decembrie 2023: 71 milioane lei), reprezentand aportul in natura de 60% din actiunile Bico
Industries SA, si 56,4 milioane lei (31 decembrie 2023: zero), reprezentand aportul in natura de 99,999975% din actiunile
Electroplast SRL.

Sold la 30 iunie 2024 (neauditat si nerevizuit)

Structura actionariatului: Nr. de actiuni Suma in RON % in total
Roca Investments 16.398.834 163.988.340 66%
Altii 8.468.388 84.683.880 34%
Total 24.867.222 248.672.220 100%

Sold la 31 decembrie 2023 (quditat)

Structura actionariatului: Nr. de actiuni Suma in RON % in total
Roca Investments 10.757.557 107.575.570 61%
Altii 6.937.016 69.370.160 39%
Total 17.694.573 176.945.730 100%

12. IMPRUMUTURI

30 iunie 2024 31 decembrie 2023
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
Tmprumuturi negarantate ) .
la costul amortizat

Tmprumuturi de la parti afiliate 20.246.446 11.944.120
20.246.446 11.944.120

Analizate dupa cum urmeaza:
Termen lung - -
Termen scurt 20.246.446 11.944.120

Compania nu are imprumuturi bancare, doar imprumuturile de mai sus, de la actionarul principal. Aceste imprumuturi nu sunt
garantate.
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12. TMPRUMUTURI (continuare)
Sold la
Partener Rata dobanzii Scadenta 30 iunie 2024 31 decembrie
(neauditat si nerevizuit) 2023 (auditat)
ROCA Investments SA EURIBOR 1M + 3% 3-Apr-25 4.977.100 4.974.600
ROCA Investments SA EURIBOR 1M + 3,2% 30-Aug-24 5.972.520 5.969.520
ROCA Investments SA EURIBOR 1M + 3,2% 31-lul-24 1.000.000 1.000.000
ROCA Investments SA EURIBOR 1M + 3% 12-lul-24 8.296.826 -
Total 20.246.446 11.944.120
13. CONTRACTE DE LEASING
Sume recunoscute in situatia pozitiei financiare
Active cu drept de utilizare
Drepturi de utilizare: Drepturi de utilizare:
Cladiri Vehicule Total
Cost
La 31 decembrie 2022 (neauditat) 37.899 1.109.895 1.147.794
Intrari - 84.987 84.987
lesiri (37.899) (578.752) (616.651)
La 31 decembrie 2023 (auditat) - 616.130 616.130
Intrari - - -
lesiri - - -
La 30 iunie 2024 (neauditat si nerevizuit) - 616.130 616.130
Amortizare cumulata
La 31 decembrie 2022 (neauditat) (17.492) (228.814) (246.306)
Cheltuieli in perioada (20.407) (182.099) (202.506)
Eliminate la cedari 37.899 187.182 225.081
La 31 decembrie 2023 (auditat) - (223.731) (223.731)
Cheltuieli in perioada - (75.444) (75.444)
Eliminate la cedari - - -
La 30 iunie 2024 (neauditat si nerevizuit) - (299.175) (299.175)
Valoarea contabila neta
La 30 iunie 2024 (neauditat si nerevizuit) - 316.955 316.955
La 31 decembrie 2023 (auditat) - 392.399 392.399

Durata medie a contractelor de inchiriere este de 2 ani (2023: 2 ani).
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13. CONTRACTE DE LEASING (continuare)

Datorii leasing

30 iunie 2024 31 decembrie 2023
Analiza maturitatii: (neauditat si nerevizuit) (auditat)
Valoarea actualizata a datoriilor care decurg din
contracte de leasing 335.295 417.668
Din care:
in termen de cel mult 3 luni 41.291 41.271
intre 3 luni si nu mai tarziu de 1 an 123.874 123.812
intre 1 an si nu mai tarziu de 5 ani 170.129 252.585
mai tarziu de 5 ani - -
Mai putin: dobanzi neincasate (14.152) (20.460)
Total 321.143 397.208
Analizate dupd cum urmeazad:
Termen scurt 156.150 153.606
Termen lung 164.993 243.602
Sume recunoscute in contul de profit sau pierdere
30 iunie 2024 31 decembrie 2023
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
Cheltuieli cu amortizarea activelor cu drept de utilizare (75.444) (127.615)
Cheltuieli cu dobanzile aferente datoriilor de leasing (6.314) (8.998)
Cheltuieli privind platile de leasing variabile (168.338) (105.175)
Cheltuieli aferenEe contractelor de leasing pe termen scurt si (55.882) (36.803)
cu valoare redusa
14. DATORII COMERCIALE SI ALTE DATORII
30 iunie 2024 31 decembrie 2023
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
Dobanzi de platit partilor afiliate 1.401.688 740.471
Consultanta privind marketingul si comunicarea 35.011 130.341
Consultanta privind relatiile cu investitorii 18.365 17.736
Taxe si impozite la bugetul de stat 17.043 27.465
Consultanta privind resursele umane 1.091 84.012
Sume de platit actionarilor - 56.426.796
Consultanta privind sustenabilitatea - 5.281
Consultanta juridica - 182.979
Alte datorii 7.776.791 342.927
9.249.989 57.958.008

Sumele de platit actionarilor, in sold la 31 decembrie 2023, reprezinta in principal datoriile generate in data de 22 iunie 2023, ca
urmare a finalizarii tranzactiei prin care Roca Industry a achizitionat un numar de 3.995.999 de actiuni, avand fiecare valoarea
nominald de 1 RON si o valoare nominala totala de 3.995.999 RON, detinute de Societatea de Investitii Alternative cu Capital Privat
Roca Investments S.A. (,Roca Investments”) si reprezentand 99,99997% din capitalul social al societatii Electroplast, pentru un pret
egal cu 45.8 milioane RON, stabilit pe baza unui raport de evaluare intocmit de un evaluator independent autorizat ANEVAR.
Totodata, Compania a preluat creantele detinute de Roca Investments impotriva Electroplast, in valoare de 10.6 milioane RON.
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In ianuarie 2024, Consiliul de Administratie a aprobat majorarea de capital a Roca Industry, in cadrul careia, creantele in valoare
totald de 56.412.775,6 RON, detinute de Roca Investments impotriva Societatii au fost convertite in 5.641.277 actiuni noi.

15. PARTI AFILIATE
Societatea-mama:

Societatea este controlata de:

Nume Tip Loc infiintare % participatie
30.06.2024 31.12.2023
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
Roca Investments SA Societatea-mama imediata Romania 66% 61%
Filiale:

Participatiile in filiale sunt prezentate in nota 8.

Remunerarea personalului-cheie de conducere:

30 iunie 2024 30 iunie 2023
(neauditat si nerevizuit) (neauditat si nerevizuit)
Beneficii pe termen scurt pentru angajati (1.557.831) (1.320.354)
Nu se acorda alte tipuri de compensatii personalului-cheie de conducere.
Tmprumuturi de la péarti afiliate
Imprumuturi de la Societatea-mamd
30 iunie 2024 31 decembrie 2023
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
Sold initial 11.944.120 4.947.400
Tmprumuturi primite 8.289.658 11.879.980
Castiguri din cursul de schimb valutar 12.668 54.940
Rambursari de imprumuturi - (4.938.200)
Sold final 20.246.446 11.944.120
Dobdnda de pldtit
30 iunie 2024 31 decembrie 2023
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
Sold initial 740.471 171.397
Dobanda inregistrata in perioada 660.559 566.914
Castiguri din cursul de schimb valutar 658 2.160
Dobanda platita - -
Sold final 1.401.688 740.471
Tmprumuturi cétre partile afiliate
30 iunie 2024 31 decembrie 2023
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
Sold initial 76.045.741 72.518.360
Tmprumuturi acordate 2.485.480 13.867.160
Plati primite pentru imprumuturile acordate (6.473.920) (12.917.200)
Plati pentru majorarea capitalului social al filialei - (7.000.000)
Transfer de creante - 9.277.678
Castiguri din cursul de schimb valutar 27.320 299.743
Sold final 72.084.621 76.045.741
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15. PARTI AFILIATE (continuare)

30 iunie 2024 31 decembrie 2023

Dobdnzi de primit (neauditat si nerevizuit) (auditat)

Sold initial 8.084.899 2.498.307

Venituri din dobanzi 2.508.103 5.073.384

Dobanda primita (827.019) (814.207)

Transfer de creante - 1.311.563

Castiguri din cursul de schimb valutar 2.442 15.852

Sold final 9.768.425 8.084.899
Alte solduri cu parti afiliate

30 iunie 2024 31 decembrie 2023

(neauditat si nerevizuit) (auditat)

Dividende de incasat 1.500.000 1.634.383

Alte creante de la partile afiliate 30.269 642.217

16. ACTIVE FINANCIARE $I DATORII FINANCIARE

Mai jos este prezentata un sumar al activelor financiare si al datoriilor financiare detinute de Companie la 30 iunie 2024,
respectiv 31 decembrie 2023:

30 iunie 2024 31 decembrie 2023
Active (neauditat si nerevizuit) (auditat)
RON RON
Numerar si echivalente de numerar 2.602.794 620.198
Alte active financiare curente 73.923.646 86.440.767
Alte active financiare pe termen lung 9.463.059 -
85.989.499 87.060.965
30 iunie 2024 31 decembrie 2023
Datorii (neauditat si nerevizuit) (auditat)
RON RON
Tmprumuturi 20.246.446 11.944.120
Datorii leasing 321.143 397.208
Datorii comerciale si alte datorii 9.249.989 57.958.008
29.817.578 70.299.336

Contravaloare contingenta

Ca parte a contractului de vanzare-cumparare semnat cu proprietarii anteriori ai Workshop Doors SRL, o parte din contraprestatie a
fost determinatd ca fiind conditionata, pe baza performantei companiei achizitionate. La data achizitiei, valoarea justda a
contraprestatiei contingente a fost estimata la zero. La 30 iunie 2024, evaluarea realizarii indicatorilor cheie de performanta ai
Workshop Doors SRL este inca in curs de evaluare.

Activitati de gestionare a riscurilor

Consiliul de administratie are responsabilitatea generala privind stabilirea si supravegherea cadrului de gestionare a riscurilor. Politica
Companiei de gestionare a riscurilor este definita astfel incat sa asigure identificarea si analiza riscurilor cu care se confrunta
Compania, stabilirea limitelor si controalelor adecvate, precum si monitorizarea riscurilor si respectarea limitelor stabilite. Politica si

sistemele de gestionare a riscurilor sunt revizuite periodic pentru a reflecta schimbarile in conditiile pietei si in activitatile Companiei.

Consiliul de administratie a continuat sa analizeze Tn aceasta perioada domenii specifice, cum ar fi riscul valutar, riscul ratei dobanzii,
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riscul de credit, utilizarea instrumentelor financiare derivate si a instrumentelor financiare nederivate, precum si investitiile in exces
de lichiditate.

Valori juste

Toate activele si datoriile financiare sunt evaluate la costul amortizat. Datorita naturii pe termen scurt, valoarea contabila a
numerarului si a echivalentelor de numerar, a creantelor comerciale si a altor creante, precum si a datoriilor comerciale si a altor
datorii, este aproape de valoarea lor justa.

17. ANGAJAMENTE SI CONTINGENTE

Garantii

La data de 31 decembrie 2023, Roca Industry a emis o garantie corporativa catre First Bank pentru creditul acordat filialei sale, Bico
Industries, in valoare de 1.280.000 lei.

Litigii
Roca Industry nu are litigii in curs.
Angajamentele

Pentru subventiile primite, Compania a fost obligata sa pastreze activele fixe pentru o perioada medie de 3 ani, ceea ce a fost
respectat pentru toate mijloacele fixe achizitionate.

Aspecte legate de mediu

Compania nu a inregistrat nicio datorie la 30 iunie 2024 si 31 decembrie 2023 pentru niciun cost anticipat, inclusiv taxe legale si taxe
de consultanta sau costuri pentru proiectarea siimplementarea planurilor de remediere, legate de problemele de mediu. Conducerea
Companiei nu considerd ca existd costuri semnificative asociate cu problemele de mediu legate de activitatile sale comerciale.

18. EVENIMENTE ULTERIOARE PERIOADEI DE RAPORTARE

La data semnarii acestor situatii financiare interimare individuale simplificate, Societatea nu a identificat niciun eveniment ulterior
datei de 30 iunie 2024 care ar putea avea un impact semnificativ si care sa fie necesar a fi prezentat.

Aceste situatii financiare individuale simplificate au fost aprobate si semnate astazi, 19 august 2024.

Aprobat,

Nume si prenume: loan-Adrian Bindea Nume si prenume: Valentin Albu
Functia: CEO Functia: CFO

Semnatura Semnatura
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