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MESAJUL DIRECTORULUI GENERAL

Dragi actionari,

Traversam o perioada in care realismul, adaptabilitatea si consecventa
in executie sunt mai importante ca oricand. In aceasts scrisoare nu imi
propun doar sa va prezint rezultatele financiare ale primului trimestru
din 2025, ci si sa va ofer o perspectivd sincerd si directd asupra
contextului economic, a modului in care ne-am pozitionat ca holding
industrial si a pasilor pe care ii facem pentru a ramane competitivi intr-
un mediu plin de provocari.

Dupa un an 2024 in care am pus bazele unor transformari importante la nivel de grup intr-
un context in care economia a fost marcata de instabilitate fiscala, costuri ridicate si o
incetinire vizibild a investitiilor private, inceputul lui 2025 a venit cu o noua serie de
turbulente care au accentuat presiunile existente. in pofida unor semne timide de revenire
in anumite segmente, mediul economic ramane fragil, cu o dinamicd scdzutd a cererii si o
vizibilitate redusa asupra evolutiilor viitoare. Sectorul materialelor de constructii, unul dintre
cele mai expuse la volatilitatile macroeconomice — resimte puternic aceste dezechilibre.

Datele oficiale confirmd perceptia din piata inregistrand o scddere la nivel national a
productiei industriale cu peste 4% fata de perioada similara din 2024 in primul trimestru.
Suplimentar aceste evolutii vin intr-un context de volatilitate fiscald, in care deficitul bugetar
ridicat si eliminarea facilitdtilor pentru angajatii din constructii au dus la o scadere a
predictibilititii si a apetitului investitional. In paralel, inflatia si presiunea costurilor i fac pe
consumatorii finali mult mai rezervati 1n initierea de proiecte noi, mai ales 1n zona
amenajarilor interioare sau a renovarilor neesentiale.

in acest context complex, este cu atdt mai important s§ avem o strategie clard, care s3 ne
permita nu doar sa ne adaptam, ci sa iesim intdriti din aceastd perioadd. Obiectivul nostru
nu este doar sd tinem pasul cu piata, ci sa construim, prin viziune si disciplind, un model care
poate depasi performanta generald a industriei. lar acest lucru nu se intdmpla peste noapte.
Este rezultatul unor decizii luate cu responsabilitate si al unui efort colectiv sustinut de
echipele din fiecare companie din holding.

Rezultatele din primul trimestru reflectd o executie riguroasa si un efort consistent din
partea echipelor noastre. Cu toate acestea, comparativ cu T1 2024, vedem o scadere,
influentatd direct de contractarea cererii in piatd. Este un semnal clar ca trebuie sa ramanem
atenti, sa ne calibrdm resursele inteligent si sa ne concentram asupra a ceea ce putem
controla: eficienta, adaptabilitatea si inovatia operationala.
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Am continuat sa actiondm rapid si coordonat. La nivel strategic, ne concentram pe patru
directii majore: modernizarea capacitatilor industriale, eficientizarea proceselor interne,
extinderea comerciald (inclusiv in afara tarii) si dezvoltarea oamenilor. Toate acestea
converg intr-un obiectiv comun: crearea unui ecosistem industrial coerent, competitiv si
rezilient, capabil sa genereze valoare indiferent de ciclul economic. Astfel, la nivelul
companiilor din holding, am accelerat initiativele de digitalizare si automatizare, am
reevaluat structurile organizationale si am demarat programe de eficientizare operationala
care au deja rezultate concrete. Aceste actiuni nu sunt doar masuri defensive, ci parte a unei
strategii clare de consolidare a avantajelor competitive ale grupului. Investim cu atentie, dar
fara ezitare, in tehnologie, in echipe, in extinderea capacitatilor de productie si in piete cu
potential real de crestere.

Un alt element esential al strategiei noastre este colaborarea intre companiile din holding.
Valorificdm sinergiile industriale, partajam bune practici si construim o abordare unitara in
ceea ce priveste achizitiile, digitalizarea si dezvoltarea de produse. intr-un context in care
multe companii sunt fortate sa isi reducd planurile de investitii, noi rdmanem consecventi:
prioritizand investitiile cu impact pe termen lung, investim continuu —n oameni, in eficienta
si in pozitionare strategica.

Privind spre restul anului 2025, stim ca provocadrile nu se vor incheia maine. Volatilitatea va
continua sa puna presiune pe cerere, costuri si planurile de investitii ale clientilor nostri. Dar
avem incredere Tn drumul pe care il construim si in echipele care il fac posibil. ROCA Industry
este mai mult decat o structura de holding — este o comunitate de companii complementare,
cu ADN antreprenorial, unite de acelasi angajament fata de performanta si sustenabilitate.
De asemenea, avem planuri investitionale concentrate pe zona operationala si scalare
regionald, detalii care vor fi prezentate de Stefan Szitas, COO ROCA Industry, cu accent pe
initiativele prin care vom continua sa imbundtatim eficienta si capacitatea de productie.

Va multumesc pentru increderea constantd si pentru parteneriatul autentic pe care il
construim impreund. intr-un peisaj economic in schimbare, ne dorim ca ROCA Industry sa
rdmana o prezenta stabild, transparentd si orientata spre performantd pe termen lung. Cu
echipe solide, cu o strategie clara si cu angajamentul ferm de a livra valoare pentru toti
stakeholderii nostri, suntem pregdtiti nu doar sa traversam aceasta perioadd, ci sd o
transformam intr-o etapa de consolidare durabila.

Cu consideratie,

Camelia Ene
Director General

L,\L")*
.
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MESAJUL DIRECTORULUI
OPERATIONAL

Dragi actionari,

Au trecut sase luni de la ultimul meu mesaj din raportul
trimestrului 3 al anului trecut, iar In acest interval contextul de
piata s-a schimbat semnificativ, generand presiuni suplimentare
asupra industriei materialelor de constructii. Dupd cum a subliniat
si CEO-ul nostru, Camelia Ene, traversam o perioada de incetinire
economicd resimtitd puternic in sectorul nostru, cu o contractie

vizibila.

in pofida acestor provociri, am rimas consecventi In implementarea bugetului nostru de
investitii, concentrandu-ne pe cele patru directii strategice ale grupului: investitii in
tehnologii avansate, eficientizare operationald, dezvoltarea canalelor de distributie si
impulsionarea exporturilor. in paralel, am accelerat identificarea siimplementarea sinergiilor
dintre companii, pentru a asigura rezilienta si cresterea sustenabild a grupului pe termen
lung.

Progresul operational in companiile din portofoliu

in cadrul Electroplast, continuim implementarea unuia dintre cele mai ambitioase proiecte
de retehnologizare cu buget de peste 9 milioane euro pand in 2027. in 2024, am
operationalizat olinie noud de productie pentru cabluri feroviare si am finalizat
implementarea solutiei Industry 4.0 de madsurare si raportare OEE (Overall Equipment
Effectiveness), acoperind doua treimi din echipamentele de productie cu monitorizarea 1n
timp real a parametrilor operationali. Rezultatele sunt vizibile Tn cresterile sustenabile ale
indicatorului OEE din T1 2025. Pentru acest an, din opt echipamente noi planificate, doua
sunt finantate prin PNRR, cu impact direct asupra eficientei energetice si capacitatii de
productie.

La Evolor, dupa inaugurarea noii fabrici pe platforma Oltchim, cu o investitie de peste 3
milioane euro, am crescut capacitatea de productie cu 15% si am modernizat laboratorul de
cercetare-dezvoltare. Prioritatile noastre pentru 2025 includ analiza si actualizarea
planurilor de investitii suplimentare in capacitati de productie, depozitare si logisticd, precum
si continuarea dezvoltdrii si optimizdrii sistemelor informatice.

in cadrul VeltaDoors, primul trimestru dupa fuziunea din decembrie 2024 a fost dedicat
integrarii echipelor, proceselor si sistemelor sub noul brand Veltadoors SRL. Am continuat
procesul de optimizare operationala prin renegocierea contractelor de achizitii, mentenantd
si servicii. O reorganizare completd a fluxurilor de productie este in faza de analiza. Suntem
in etapa finala de implementare (GoLive) a noului ERP integrat, care va acoperi operatiunile
din cele trei puncte de lucru, permitand monitorizarea avansata a fluxurilor de productie si
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optimizarea resurselor. Acest proiect aliniat cu strategia de digitalizare a grupului sustine
strategia de eficientizare si expansiune regionala pentru 2025.

La BICO Industries, aplicarea de catre Comisia Europeana, inclusiv retroactiv, a taxei de
56,1% pentru importurile de fir de fibrd de sticld, a afectat major costurile operationale.
Pentru a contracara aceste presiuni, am continuat initiativele de optimizare a proceselor de
productie si am aprobat un proiect major de transformare ce presupune implementarea in
urmatoarele 18 luni a patru proiecte strategice de reorganizare si dezvoltare a diviziilor
actuale. Obiectivul este simplificarea si eficientizarea tuturor structurilor grupului BICO, cu
impact semnificativ asupra reducerii costurilor directe si indirecte.

in cadrul DIAL, ajustdrile tehnice implementate in Sectia de Plastifiere au crescut
capacitatea de productie si performanta operationala cu peste 15%. Am revitalizat Sectia de
Plasd Sudata, care avea o utilizare redusa a capacitatii de productie, prin dezvoltarea si
lansarea produsului Plasa Sudatd Farmer, destinat proiectelor de infrastructura rutiera.
Aceasta initiativa marcheazad un pas important in diversificarea portofoliului, valorificarea
capacitatilor de productie existente si extinderea prezentei in segmente strategice de piata.

Digitalizare si perspective

in linie cu viziunea strategica a holdingului nostru privind transformarea digitald, am avansat
implementarea unui pilon esential pentru eficienta operationala si optimizarea resurselor:
Dashboard-ul integrat pentru managementul performantei la nivel de grup. Acest
instrument digital va oferi managementului si echipelor responsabile vizibilitate Tn timp real
asupra indicatorilor cheie, scurtand timpul de pregdtire a rapoartelor si facilitdnd decizii
rapide si informate pe baza datelor din productie, vanzari, logistica si financiar - atat la nivel
de companie, cat si consolidat, la nivel de holding.

Privind spre restul anului 2025, desi recunoastem provocarile contextului economic actual,
suntem increzatori ca investitiile in modernizare, digitalizare si extinderea capacitatilor vor
pozitiona ROCA Industry pe o traiectorie solida de crestere. Ramanem dedicati transformarii
companiilor din portofoliu in lideri regionali si generdrii de valoare sustenabild pentru
actionari.

Va multumesc pentru increderea acordata companiei si echipei ROCA Industry!
Stefan Szitas

Director Operational

=
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SUMAR EXECUTIV

Raportul administratorilor pentru primul trimestru al anului 2025 al ROCA Industry
Holdingrockl S.A. contine un scurt istoric al companiei si al filialelor sale, prezintd
principalele evenimente care au avut loc pe parcursul T1 2025 pana la data acestui raport,
evolutia actiunilor ROC1 pe piata de capital si explica rezultatele financiare consolidate si
individuale ale Companiei.

T1 2025 - context de piata:

Tnceputul anului 2025 a fost marcat de o combinatie de factori negativi care au pus presiune
pe piata materialelor de constructii din Romania, in continuarea evolutiei in scddere de pe
parcursul anului 2024

. Incertitudini fiscale si investitionale: deficitul bugetar situat aproape de 9% din PIB,
impreund cu eliminarea facilitdtilor fiscale pentru angajatii din domeniul
constructiilor.

) Scaderea productiei industriale: la nivel national s-a inregistrat, conform datelor
oficiale, o reducere cu peste 4% fata de perioada similara din 2024.
. Reducerea consumului: cea mai vizibild tendinta macroeconomica in T1 2025 a fost

retragerea marcata a consumatorilor finali, care au devenit mult mai rezervati in
initierea proiectelor optionale, pe fondul inflatiei persistente si al incertitudinilor din
sectorul constructiilor.

T1 2025 - activitatea companiilor din holding:

BICO - a semnat un contract cu Administratia Fondurilor pentru Mediu (AFM) pentru
finantarea constructiei si dotarii unei fabrici de productie material netesut din fibra de sticla
prin reciclarea deseurilor de fibrd de sticla rezultate atat din activitatea sa actuald, cat si prin
colectare din piatd. Valoarea totala eligibila a proiectului este de maximum 37,8 mil. RON
(7,6 mil. EUR), sprijinul financiar nerambursabil fiind Tn proportie maxima de 60%, respectiv
maximum 22,7 mil. RON (4,6 mil. EUR).

EVOLOR - noua gama de produse licentiate Coral Barbie si Coral Hot Wheels, afld pe piatd
din luna martie avand ca scop extinderea portofoliului catre segmente noi de clienti si canale
noi de distributie, a fost foarte bine primitd de consumatori. Linia de vopsele decorative Coral
Effeto, lansata la finalul anului 2024, continua sa aduca volume considerabile pentru o gama
noua, compania extinzand numarul de nuate de la 10 la 22.

VELTADOORS - a fost numit un nou CEO, cu experientd extensiva in activitatea de
productie, care continud procesul de integrare si consolidare, axat pe extinderea
portofoliului de produse, optimizarea operationala si cresterea vizibilitatii comerciale.

DIAL - si-a consolidat pozitia competitiva si si-a extins baza de clienti, prin aplicarea unei
strategii flexibile, adaptata volumului comenzilor si evolutiilor din mediul economic. Au fost
implementate cu succes o serie de ajustari tehnice n cadrul principalei sectii de plastifiere,

8
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care au condus la o crestere a capacitatii de productie si la o Tmbunatatire cu peste 15% a
performantei operationale, contribuind astfel la eficientizarea proceselor interne.

ELECTROPLAST - proiectul de investitii in valoare de aproximativ 9 mil. EUR se desfasoara
in linie cu planul — au fost pregatite halele si spatiile logistice pentru utilajele noi aferente
fazei 1 si fazei 2 ale proiectului (termene de livrare reconfirmate pentru T2 2025). Toatd
activitatea de pregatire a locatiilor si de punere in functiune a noilor echipamente are loc
fara a afecta activitatea curentd de productie, chiar reusind sa fie crescutd capacitatea de
productie cu 17% fata de anul precedent.

La nivelul intregului holding se poarta negocieri pentru extinderea vanzarilor in Ungaria
si Bulgaria care se asteaptad sa se concretizeze in perioada imediat urmatoare.

T1 2025 - cifre financiare cheie la nivel consolidat:

Intreaga activitate operationald a fost puternic influentat atat de dificultitile la nivel macro-
economic de pe parcursul anului 2024, cat si de contextul de piata nefavorabil din primele
luni ale anului 2025, insa rezultatele ROCA Industry s-au mentinut la nivelul asteptat:

- Cifra de afaceri consolidata, in suma totala de 133,8 mil. RON, a scazut cu 4,4% in
comparatie cu T1 2024, pe fondul scdderii volumului vanzarilor sau a reorientdrii
consumatorilor spre produse cu marje mai scazute.

- EBITDA la nivel consolidat a fost de 7,0 mil. RON (marja EBITDA de 5,2% din cifra
de afaceri), comparativ cu un nivel de 13,0 mil. RON la T1 2024 (marja EBITDA de
9.3% din cifra de afaceri), in principal pe fondul:

o Cheltuielilor cu materiile prime, consumabilele si marfurile in crestere
(92,7 mil. RON in T1 2025, +6,4% vs T1 2024), fiind puternic afectate de
aplicarea taxei anti-dumping pentru importurile de fir din China (56,1%)
incepand cu luna octombrie 2024, dar si de costurile mai mici pentru achizitia
unor materii prime in T1 2024.

o Cheltuielilor cu beneficiile angajatilor cu 16,4% peste nivelul din T1 2024,
ca urmare a majordrii salariilor din domeniul constructiilor Tmpreund cu
eliminarea facilitdtilor fiscale aferente, dar si a initierii procesului de
implementare a strategiei de transformare operationala a ROCA Industry.

- Cheltuielile cu deprecierea si amortizarea (7,7 mil. RON, +5,1% vs cu T1 2024, pe
fondul investitiilor realizate pentru extinderea capacitdtii de productie si pentru
eficientizarea operationald), dar si diminuarea cheltuielilor financiare (5,5 mil. RON,
-5,4% vs T1 2024, ca urmare a eforturilor de reasezare a structurilor de credite si
renegociere a costurilor de finantare) au contribuit la o pierdere neta de 6,2 mil.
RON (comparativ cu pierderea realizata in T1 2024 in suma de 0,3 mil. RON), din
care i este alocat societdtii-mamd un rezultat negativ de 5,1 mil. RON, iar diferenta
de 1,1 mil. RON este alocata intereselor care nu controleaza.
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Rezultate aferente T1 2025

Indicatori cont de

profit si pierdere

IFRS Cifra o!e
afaceri

EVOLOR 16.452
Grupul BICO 34.121
DIAL 17.780
Electroplast 45.577
VeltaDoors 19.884
Total companii 133.814

ROCA Industry

Total consolidat 133.814

T1 2025 - cifre financiare cheie la nivel individual:

ROCA Industry este o companie holding fara venituri operationale proprii, veniturile
n suma totala de 1,1 mil. RON fiind reprezentate integral de venituri din dobanzi

(mii RON)

EBITDA

871
651
1.241
2.648
3.973
9.384
(2.369)
7.015

Rezultat
net

(1.198)
(2.787)
(63)

27

525
(3.496)
(2.729)
(6.225)

Marja
EBITDA
T1 2025

5,3%
1,9%
7,0%
5,8%
20,0%
7,0%
N/A
5,2%

Marja
rezultatului
net T1 2025

-7,3%
-8,2%
-0,4%
0,1%
2,6%
-2,6%
N/A
-4,7%

Variatie T1 2025 vs T1 2024

Cifra de
afaceri

-12,1%
-18,2%
-5,3%
21,1%
-13,8%
-4,4%
N/A
-4,4%

pentru imprumuturile acordate de ROCA Industry companiilor din Grup.

EBITDA

-52,0%
-84,2%
-49,7%

24,8%
-10,7%
-37,4%
-21,2%
-46,2%

Cheltuielile din exploatare din T1 2025 (2,4 mil. RON versus 2,0 mil. RON in T1

2024) s-au majorat ca urmare a evolutiei cheltuielilor privind beneficiile angajatilor,

dar si a unor cheltuieli suplimentare, inclusiv cheltuieli de audit, ESG si consultanta

financiara necesare indeplinirii criteriilor mai stricte aplicabile companiilor listate pe

piata reglementata a BVB.

Cheltuielile cu dobanzile au scazut cu 25,9% vs T1 2024, iar ca urmare a acestor

evolutii, Compania a inregistrat o pierdere in perioada de 1,6 mil. RON.

10

Rezultat
net

345,4%
-952,3%
-106,1%
-106,6%

-61,1%
-272,6%

-15,2%
1709,6%
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ROCA INDUSTRY PE PIATA DE
CAPITAL

in data de 11 martie 2024 actiunile ROCA Industry au fost admise la tranzactionare pe piata
reglementata a BVB, categoria Standard. Experienta Companiei pe piata de capital din
Romania dateaza, ins3, din data de 27 ianuarie 2022 cand, la 3 luni de la infiintare, actiunile
ROCA Industry au intrat la tranzactionare pe piata AeRO, segmentul de actiuni al Sistemului
Multilateral de Tranzactionare al Bursei de Valori Bucuresti, sub simbolul ROC1.

Actiunile ROCA Industry se afla in componenta indicelui BET Plus din septembrie 2024, iar
din martie 2025 acestea au intrat si in componenta indicilor MSCI Frontier IMI si MSCI
Romania IMI ca urmare a revizuirii componentei acestora realizata de furnizorul global de
indici MSCI in februarie 2025. ROCA Industry a Tndeplinit criterii stricte de lichiditate,
guvernanta corporativa si transparenta si este una dintre cele doud noi companii care se
aldtura indicilor, contribuind astfel la cresterea numarului de companii listate din Romania
incluse la 36. Compania are 1n plan sd continue implementarea strategiei de crestere a
vizibilitatii pe piata de capital initiatd inca de dinainte de listarea pe piata principala.

La data de 31 martie 2025, actiunile ROC1 erau detinute de 901 actionari (fatd de 831
actionari la 31 decembrie 2024), persoane juridice si persoane fizice. Structura
actionariatului ROC1, conform informatiilor furnizate de Depozitarului Central, este
urmatoarea:

Structura actionariatului la 31 martie 2025

o 0N

ROCA Investments SA 163.988.340 163.988.340 65,95%
Alti actionari 84.683.880 84.683.880 34,05%

Total 248.672.220 248.672.220 100%

De la inceputul anului pana la finalul lunii martie, pretul mediu ponderat al actiunilor ROC1
(excluzand tranzactiile de tip deal) a fost de 0,812 RON, pe un volum total de 1,53 mil.
actiuni tranzactionate. Actiunile au inregistrat un pret minim de 0,775 RON (31 martie 2025)
si un pret maxim de 0,855 RON (30 ianuarie 2025).

11
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Volum zilnic si pret de inchidere ale actiunilor ROC1 de la listarea pe piata reglementata
(11 martie 2024), pana la data de 31 martie 2025 (fara luarea in considerare a
tranzactiilor deal)
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in primul trimestru al anului 2025, piata reglementats a Bursei de Valori Bucuresti a
traversat o perioada de stagnare relativa, reflectand un context macroeconomic marcat de
prudentd. Desi inflatia a continuat sa scadad, atingand cel mai redus nivel din ultimii doi ani,
iar fundamentele companiilor listate au ramas solide, apetitul investitorilor pentru actiuni a
fost temperat de incertitudinile persistente din sfera fiscal-bugetara si de volatilitatea
generatd de calendarul electoral. Din punct de vedere al lichiditatii, piata a resimtit o
contractie semnificativa: volumele tranzactionate au scdzut cu peste 20% comparativ cu
primul trimestru din 2024, un semn al aborddrii mai rezervate a investitorilor si posibil al
reorientdrii temporare ctre instrumente cu venit fix, pe fondul dobanzilor incj ridicate. In
aceastd dinamicd generald, si ROCA Industry a fost afectata de climatul de piatd: volumul
mediu zilnic tranzactionat al actiunilor ROC1 in T1 2025 s-a situat la 35% din nivelul
inregistrat in perioada de dupa transferul pe piata principald, confirmand tendinta de
scadere a lichiditatii la nivel de ansamblu. Din punctul de vedere al managementului, tinand
cont de faptul ca numarul investitorilor a crescut cu aproape 10% fatd de decembrie 2024,
aceasta evolutie reflecta nu o diminuare a interesului fundamental pentru companie, ci mai
degraba o retinere temporara a investitorilor in fata unui context economic si geopolitic inca
incert, Tn care deciziile de alocare de capital raman precaute.
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DESPRE ROCA INDUSTRY
HOLDINGROCK1

ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A. (,ROCA Industry”, ,Compania” sau ,ROC1") este
0 companie romaneasca, infiintatd in septembrie 2021, ale carei actiuni au fost admise la
tranzactionare pe piata principald a Bursei de Valori Bucuresti (,BVB”) incepand cu data de
11 martie 2024. Anterior, la 3 luni de la infiintare, in luna ianuarie 2022, Compania a fost
listatd pe piata AeRO Premium a BVB, categoria Standard.

ROCA Industry este primul proiect strategic al ROCA Investments, care grupeaza sub
umbrela unui holding specializat companii romanesti producatoare de materiale de
constructii. Beneficiind de experienta acumulatd de-a lungul timpului de cdtre actionarului
sau majoritar, ROCA Investments, Compania are scopul de a dezvolta si de a scala branduri
autohtone puternice si sustenabile atat pe baza unei strategii comune, cat si prin sinergiile
generate din activitatea acestora. Intr-o economie mondial3 fragmentat3, ROCA Industry
construieste o structura capabila de a se adapta rapid schimbarilor multiple si imprevizibile,
care sd aduca valoare actionarilor sai pe termen mediu si lung.

Prin natura sa, aceea de holding, pand in prezent ROCA Industry nu a desfasurat activitati
operationale proprii. Specific modelului de business al unui holding, ROCA Industry
opereazd si implementeaza strategia de business prin intermediul filialelor sale detinute
direct BICO INDUSTRIES S.A., EVOLOR S.R.L.,, DIAL S.R.L., ELECTROPLAST S.A. si
VELTADOORS S.R.L. precum si prin cele detinute indirect, prin intermediul BICO
INDUSTRIES — TERRA IMPEX S.R.L. si IRANGA TECHNOLOGIOS, UAB. Aceste filiale
activeaza In domeniul materialelor de constructii, mai exact in cel al productiei de fibra de
sticla si armatura din fibra de sticla (BICO, TERRA si IRANGA), cel al productiei de lacuri,
vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR), al productiei de usi pentru constructii rezidentiale
(VELTADOORS, creata prin fuziunea dintre ECO EURO DOORS si WORKSHOP DOORS), al
productiei de panouri bordurate si plasd de gard (DIAL), respectiv al productiei de cabluri
electrice din cupru si aluminiu de joasa tensiune (ELECTROPLAST).

Structura companiilor detinute direct sau indirect de ROCA Industry este prezentata mai jos.
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BICO INDUSTRIES S.A.

Unul dintre cei mai importanti producatori de plasa si tesaturi tehnice din Europa.

BICO este o companie infiintatd in anul 2006, in care ROCA Industry este actionar majoritar
detinand 60% din capitalul social, axata pe productia de plasd din fibra de sticld pentru
sisteme ETICS (External Thermal Insulation Composite System), plasa din fibra de sticla
pentru alte materiale industriale si coltare cu plasa de armare din fibra de sticla.

Grupul BICO are o capacitate instalata de 120 milioane de metri patrati si opereazad in piata
sub doud branduri: BICO si Terra, atat in retelele de distribuitori nationali si regionali, cat si
in retelele de magazine de bricolaj, la nivel national. Isi desfisoara activitatea in cinci centre
de productie, doua in Romania (Piatra Neamt si Vaslui), doua in Republica Moldova (prin
intermediul Terra, companie detinuta integral din martie 2022) si o fabrica in Lituania (prin
intermediul Iranga, detinuta integral din mai 2023).

in T1 2025, BICO a continuat s3 se confrunte cu instabilitatea din procesul de securizare a
lantului de achizitii, generatd de preturile materiilor prime brute si de preturile
transporturilor maritime. Taxa compensatoare (anti-dumping) de 56,1% pentru importurile
de fir din fibra de sticla din China, aplicata retroactiv pentru importuri incepand din octombrie
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2024, continua sa afecteze costurile totale ale producatorilor de plasa din UE, accentuand
diferenta dintre costurile cu materiile prime dintre producatorii aflati in UE si cei localizati in
proximitatea acesteia. Pentru diminuarea acestui impact, BICO acordd o atentie deosebita
intregului proces, de la negocieri directe cu furnizorii traditionali, pana la activarea unor
canale de achizitii din surse alternative.

Din punct de vedere comercial, ponderea dintre export si piata interna se afla la un nivel de
55% export vs 45% intern, simtindu-se, in mod evident, diminuarea cererii pentru produsele
de termoizolatie in piata nationald si europeand. In contextul unui sell-out mult diminuat de
forta de achizitie a consumatorilor europeni, se adauga presiunea mare generatd de situatia
geopolitica actuald, in care piata europeana se confrunta cu un flux ridicat de produse
chinezesti care acceseaza Spatiul Economic European ocolind plata taxelor aplicabile
acestor importuri. n acest context, strategia comerciala a grupului BICO se indreapta spre
deschiderea de canale noi, cum ar fi accesarea magazinelor DIY din UE, respectiv a pietelor
de profil din USA.

Divizia Turbotex, cea a textilelor tehnice, continud trendul pozitiv din 2024. In fabrica Iranga
din Lituania a fost lansat un sortiment nou (material compozit din fibrd de sticla si netesut),
care este asteptat sd genereze o crestere semnificativa a veniturilor din aceastd locatie.

in contextul dificil prezentat, din punct de vedere operational, BICO a demarat un amplu
proces de transformare operationald, care include implementarea in decurs de 18 luni a
patru proiecte strategice de reorganizare si dezvoltare a diviziilor actuale. Acest proces de
transformare organizationald are ca scop simplificarea si eficientizarea operationald in toate
structurile grupului BICO. Proiectele presupun:

- reorganizarea operationald si retehnologizarea liniilor de plasa termosistem si
comasarea activitatii incepand cu fabrica de la Vulcdnesti, pentru a Tmbunatdti
costurile directe si eficientizarea costurilor indirecte,

- Analiza premergdtoare pentru contractarea unui nou sistem ERP si implementarea
dashboardului care vor optimiza si eficientiza activitatea prin cresterea gradului de
automatizare si control al proceselor financiare si operationale.

Suplimentar, la data raportului a fost semnat contractul de finantare cu Administratia
Fondurilor pentru Mediu (AFM) pentru finantarea unui proiect de constructie si dotare a unei
fabrici de productie material netesut din fibra de sticld prin reciclarea deseurilor de fibrd de
sticld rezultate atat din activitatea sa actuald (productie din plasd de fibra de sticla pentru
armarea termosistemelor), cat si prin colectare din piata, cu perioada de implementare pana
la data de 30.06.2026. Valoarea totala eligibila a proiectului este de maximum 37,8 mil.
RON, echivalentul a 7,6 mil. EUR, sprijinul financiar nerambursabil fiind in proportie maxima
de 60%, respectiv maximum 22,7 mil. RON, echivalentul a 4,6 mil. EUR.

in T2 2025, compania isi va concentra eforturile pe retehnologizare si digitalizare, cu
obiectivul de a optimiza procesele de productie si de a eficientiza structura de costuri.
Aceastd directie strategica ii va permite sa consolidezedm rezilienta operationald si sd
navigheze mai eficient printr-un context economic caracterizat de volatilitate si provocari.
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EVOLOR S.R.L.

Unul dintre jucatori mari din industria de productie de vopsele si lacuri, cu o experienta
de peste 30 de ani in domeniu

EVOLOR este o companie detinuta integral de ROCA Industry din anul 2021, axatd pe
productia de vopsele, grunduri, lacuri, diluanti, lavabile, adezivi, tencuieli decorative si
coloranti. Detine sapte sectii principale de productie pentru produsele din portofoliu,
produse destinate Tn principal pietei nationale, preponderent sectorului rezidential. Prin cele
doud game de produse, EVOLOR adreseaza nevoia consumatorilor in mod echilibrat, oferind
atat produse cu preturi accesibile (STICKY), cat si produse destinate zonei premium
(CORAL), la nivelul pietei nationale acestea fiind distribuite predominant prin lanturile de
magazine de tip DIY si prin distribuitori specializati.

in linie cu previziunile, dar si puternic influentatd atat de contextul socio-politic, cat si de
conditiille meteo adverse, piata de lacuri si vopsele a continuat sd scada pe parcursul T1
2025, dupa alti trei ani consecutivi de contractie in ceea ce priveste cantitatile vandute.
Alaturi de dificultatile cu care s-a confruntat industria materialelor de constructii si finisaje
in perioada 2022 — 2024, s-a observat si o modificare a preferintelor consumatorilor, acestia
orientandu-se cdtre gamele de produse main stream si cu preturi reduse.

Avand in vedere aceast context de piatd, rezultatele EVOLOR aferente T1 2025 sunt sub
nivelul celor inregistrate in T1 2024, perioada cu rezultate in crestere pentru companie.
Trendul negativ al anului trecut a fost inregistrat in perioada mai — decembrie. Cu toate
acestea, indicatori importanti, precum gross margin, pret mediu de vanzare, s-au situat la un
nivel care confera companiei o perspectivd pozitiva pentru momentul in care piata va trece
pe un trend ascendent. Acesti indicatori s-au imbundtdtit considerabil ca urmare a
diversificarii portofoliului de produse care contine acum o serie de produse inovatoare, cu un
grad Tnalt de tehnologie Thglobatd si cu o valoare adaugata superioard. Printre acestea se
numara lansarea in luna martie a gamei de vopsele decorative, emailuri si vopsele lavabile
licentiate Coral Barbie si Coral Hot Wheels destinate decordrii camerelor copiilor si decordrii
obiectelor din lemn si metal, cu scopul de extindere a portofoliului cdtre segmente noi de
clienti tintind totodatd si canale noi de distributie. Suplimentar, noua linie de vopsele
decorative Coral Effeto, lansata la finalul anului 2024, continud sa aduca volume
considerabile pentru o gamd nou lansata, compania extinzand numarul de nuate de la 10 la
22.

Din punct de vedere operational, un obiectiv major in 2025 este implementarea completd a
unui sistem digital integrat pentru raportarea ESG, care sa ofere o imagine clard si
transparenta a performantelor (intdrirea relatiilor cu furnizorii prin audituri periodice,
asigurand conformitatea acestora cu cerintele ESG). De asemenea, a fost demarat
programul de extindere a gamei de produse sustenabile, crescand utilizarea ambalajelor din
plastic reciclat si reducand ambalajele primare. in acelasi timp, procesele de productie sunt
in curs de optimizare, cu scopul de a reduce emisiile de compusi organici volatili (COV),
contribuind astfel la protectia mediului si la respectarea standardelor ecologice
internationale. Un alt obiectiv cheie este reducerea deseurilor cu 15% si cresterea ratei de
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reciclare cu 20%, obiectiv pentru care compania a adoptat solutii de optimizare concrete:
cresterea ponderii materiilor prime solide aprovizionate si stocate in vrac, in detrimentul
celor ambalate la sac de folie / hartie si big bag.

Pentru restul anului 2025, compania va continua proiectele incepute pe partea de
digitalizare, retehnologizare si inovare de produs, cu accent pe dezvoltarea unor solutii de
vopsire mai sustenabile si prietenoase cu mediul. Prin integrarea componentelor ESG in
procesele noastre, Evolor isi propune nu doar eficientizarea productiei si optimizarea
costurilor, ci si alinierea la cele mai inalte standarde de responsabilitate ecologica si sociala.

VELTADOORS S.R.L.

Cel mai mare producator roman de usi destinate constructiilor rezidentiale, conform
studiului Neomar 2024

VeltaDoors este noua companie aparuta in urma procesului de fuziune dintre Eco Euro Doors
si Workshop Doors, cei doi producdtori de usi de interior din cadrul Grupului ROCA Industry.
Fuziunea, finalizata in luna decembrie 2024, a avut ca obiectiv crearea unui lider consolidat
pe piata. Procesul a presupus integrarea operatiunilor, unificarea echipelor de management
si optimizarea lantului logistic. In urma acestei fuziuni, noua entitate rezultat3 a obtinut o
mai mare putere de negociere cu furnizorii si a reusit sa isi extindd portofoliul de produse si
reteaua de distributie.

in primul trimestru al anului 2025, VeltaDoors a continuat procesul de integrare si
consolidare, axandu-se pe extinderea portofoliului de produse, optimizarea operationala si
cresterea vizibilitatii comerciale. Aceste demersuri au contribuit la consolidarea pozitiei pe
piata rezidentiala si la dezvoltarea brandului VELTA DOORS.

Activitatea comerciald din T1 2025 s-a concentrat pe intdrirea relatiilor cu partenerii
traditionali si extinderea bazei de clienti, atat pe piata interna, cat si international. Compania
si-a extins prezenta in si mai multe retele de retail DIY prin listarea de produse noi, inclusiv
gama de riflaje decorative din MDF, si a accelerat pdtrunderea pe pietele externe prin
consolidarea relatiilor cu distribuitori autorizati si parteneri existenti. Mixul de vanzari a fost
de 77% pe piata internd si 23% pe pietele externe, sustinut de diversificarea ofertei si
campanii promotionale dedicate. Un pilon important din strategia comerciald, in T1 2025,
l-a reprezentat extinderea acceleratd a portofoliului de riflaje decorative din MDF, o initiativd
care a generat o crestere semnificativd a atractiei brandului VELTA DOORS fin randul
clientilor din segmentul rezidential premium si al dezvoltatorilor de proiecte comerciale.
Aceastd evolutie consolideaza pozitia companiei ca lider in inovatie si furnizor de solutii de
design interior contemporan.

Pe plan operational, au fost implementate masuri-cheie precum standardizarea proceselor,
specializarea pe unitdti de productie, eficientizarea rutelor logistice si extinderea capacitatii
de depozitare. Introducerea noii linii automatizate de vopsire a crescut productivitatea si
calitatea produselor, contribuind la cresterea comenzilor interne si externe.
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Un element strategic major in T1 2025 a fost extinderea rapida a gamei de riflaje decorative
din MDF, care a atras noi segmente de clienti, atat din zona rezidentiald premium, cat si din
segmentul proiectelor comerciale. Acest pas consolideaza pozitionarea VELTA DOORS ca
inovator in domeniul solutiilor moderne de design interior.

Fuziunea a generat sinergii importante, reflectate in reducerea costurilor operationale si
cresterea competitivitatii prin integrarea portofoliilor de produse, unificarea echipelor si
eficientizarea logisticii. Aceste rezultate au inceput sa se manifeste Tnca din T1 2025, prin
cresterea capacitdtii de productie si diversificarea retelei de distributie.

Pentru T2 2025, compania vizeaza finalizarea migrarii sistemelor informatice, optimizarea
proceselor Tn cele trei unitati de productie si lansarea de noi modele de usi vopsite, precum
si dezvoltarea gamei de riflaje decorative. Pe plan comercial, prioritatile includ extinderea
retelei de distributie internationald, diversificarea canalelor de vanzare si campanii de
marketing dedicate consolidarii notorietatii brandului VELTA DOORS. Compania va continua
sa investeasca in tehnologie si dezvoltarea resurselor umane pentru a sustine o crestere
sustenabild pe termen mediu si lung.

DIAL S.R.L.

Unul dintre cei mai mari producatori de panouri si plasa de gard

DIAL este o companie cu 30 de ani de experientd, specializatd in productia de panouri
bordurate de gard, plasa impletitd, plasa sudata la role si stalpi rectangulari. Achizitionata
de ROCA Industry in septembrie 2022, DIAL ofera peste 200 de produse distribuite la nivel
national prin retele DIY si retaileri specializati.

Primele trei luni ale anului 2025 au reprezentat pentru DIAL o perioada de consolidare a
parteneriatelor castigate in anul precedent, iar actiunile intreprinse de echipa comerciald au
avut ca obiectiv oferirea celor mai bune produse/solutii in vederea obtinerii recurentei din
partea partenerilor strategici. Concomitent cu actiunile de consolidare, DIAL a inceput
dezvoltarea vanzarilor si a parteneriatelor in zona constructorilor mari pentru a avea acces
la proiectele mari de infrastructura publica cat si constructiile mari realizate pentru zona
privata.

Sortimentatia companiei a fost dezvoltata In baza acestor proiecte noi, iar compania a lansat
noua plasa sudata farmer, care incepand din 2025 a imprejmuit o serie de proiecte mari de
infrastructura precum portiuni de autostradd sau imprejmuire de paduri. Urmdtoarea
perioada a anului 2025 se anunta una extrem de provocatoare, iar compania intreprinde in
aceasta perioadd actiuni de dezvoltare a sortimentatiei pentru a putea oferi solutii complete
si adaptate tuturor solicitarilor din piata.

in cursul acestui trimestru, DIAL si-a consolidat pozitia competitivs, acest rezultat a fost
posibil prin aplicarea unei strategii flexibile, adaptate volumului comenzilor si evolutiilor din
mediul economic. Monitorizarea continua si capacitatea de ajustare rapida a deciziilor au
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permis gestionarea eficientd a riscurilor si valorificarea oportunitatilor intr-un context
comercial dinamic.

La nivel operational, au fost implementate cu succes o serie de ajustari tehnice in cadrul
principalei sectii de plastifiere, care au condus la o crestere a capacitatii de productie si la o
imbunatatire cu peste 15% a performantei operationale, contribuind astfel la eficientizarea
proceselor interne. Suplimentar, a fost dezvoltat si introdus in portofoliu un nou produs -
Plasa Sudata Farmer, destinat utilizarii in proiecte de infrastructura rutiera (drumuri expres
si autostrazi). Aceasta lansare marcheazd un pas important in directia diversificdrii
portofoliului de produse si a extinderii prezentei companiei in segmente strategice de piata.

In ceea ce priveste utilittile, DIAL a reusit, in urma negocierilor cu furnizorul, s& securizeze
un tarif fix la energia electrica valabil pana la sfarsitul anului, la un nivel sub cel bugetat,
oferind astfel predictibilitate si stabilitate in gestiunea costurilor operationale.

Strategia de optimizare a stocului de siguranta si corelarea volumului de materii prime cu
dinamica comenzilor din piata s-au dovedit a fi decizii inspirate, care au permis livrarea
prompta a comenzilor, consolidarea relatiei cu clientii si generarea unui impact pozitiv in
piata.

ELECTROPLAST S.A.

Unul dintre producatori importanti de cabluri electrice din cupru si aluminiu de joasa
tensiune si cu istoric de peste 30 de ani in piata.

Electroplast, companie detinuta de ROCA Industry de la finalul lunii iunie 2023, are o
experientd de 30 de ani in productia de cabluri electrice din cupru si aluminiu de joasa
tensiune. in sectorul de cabluri feroviare este lider pe piatd si acords o atentie deosebit3
trendurilor existente la nivel european care impun standarde de siguranta crescutd in
sectorul constructiilor, dar in egald mdsurd si aspecte legate de eficientd energetica,
sustenabilitate si alte aspecte de interes public. Fabrica din Bistrita are o capacitate de 5.500
tone de cabluri/an, cu o suprafatd de productie de aproximativ 13.000 metri patrati,
localizatd pe un teren de 23.500 metri patrati. Compania este dotata cu peste 30 de
echipamente si linii productie specifice activitatii sale si are in portofoliu aproximativ 3.600
de tipo-dimensiuni de cabluri necesare diverselor domenii, precum feroviar, constructii civile
si industriale, energetic, instalatii, telecomunicatii, minerit, industrie, etc.

In primul trimestru al anului, pretul cuprului la bursd a inregistrat o evolutie volatila,
ajungand de la 8.700 USD/ tona pana la aproape 10.000 USD/tona si anticipand evolutia de
tip ,roller-coaster” din aprilie. In acest context de fluctuatii, cat si pe fondul contractiei pietei,
partenerii din canalul de distributie au continuat sa manifeste prudenta in achizitii, reducand
nivelul comenzilor si al stocurilor. in schimb compania a continuat livririle de cabluri pentru
infrastructura feroviara si rutierd in cadrul contractelor semnate, finantate prin PNRR,
echilibrand astfel mixul canalelor de distributie, cu impact pozitiv in profitabilitate. Astfel,

19



RAPORT FINANCIAR T1 2025

primul trimestru a fost incheiat cu o crestere organicad sustenabila si sustinuta in volum, in
valoare si profitabilitate pe toate canalele.

Din punct de vedere operational, T1 2025 a marcat pregdtirea halelor si spatiilor logistice
pentru utilajele noi aferente fazei 1 si fazei 2 ale proiectului de investitii aprobat pe parcursul
anului 2024. Au fost dezafectate sau relocate utilaje vechi si s-au turnat fundatiile necesare.
Termenele de livrare ale echipamentelor au fost reconfirmate pentru T2 2025, acestea fiind
acum in faza de testare premergatoare expedierii. Toata activitatea de pregdtire a locatiilor
si de punere in functiune a noilor echipamente are loc fara a afecta activitatea curentd de
productie, chiar reusind sd crestem capacitatea de productie cu 17% fatd de anul precedent.

Procesul de retehnologizare aflat in desfdsurare in continuare sifn T2 2025 marcheazd un
pas strategic esential pentru Electroplast, vizand triplarea capacitatii de productie. Aceastd
transformare tehnologica fi va permite companiei sd raspunda mai rapid cerintelor pietei, sa
reduca costurile de operare si sa isi consolideze avantajul competitiv intr-un sector marcat
de dinamism si presiuni pe eficienta.

Tot pe parcursul T1 2025, Electroplast a demarat proiectul Dashboard avand ca obiectiv
dezvoltarea unei infrastructuri digitale care sd ne permitd sa identificdm oportunitati de
imbunatdtire operationala si financiard. Indicatorii de business selectati spre a fi monitorizati
pe fiecare arie de activitate sunt in faza de testare, iar proiectul va fi finalizat in T2 2025.
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EVENIMENTE CHEIE IN T1 2025 S
ULTERIOARE

ADUNARI GENERALE ALE ACTIONARILOR

Prima Adunare Generald Ordinara a Actionarilor (AGOA) din anul 2024 a avut loc in data
de 27 februarie 2025, cand actionarii au aprobat demersurile necesare pentru initierea si
implementarea unui Stock Option Plan revizuit, pentru perioada 2025-2028, care a inclus
mai multe detalii cu privire la obligatiile si beneficiile echipei de management (initial SOP-ul
a fost supus initial aprobarii actionarilor in anul 2024). O alta decizie s-a referit la
modificarea bonusului de performanta oferit directorului general al ROCA Industry, ca un
procent de maximum 50% din remuneratia fixa anuala totala.

in data de 29 aprilie 2025 a avut loc AGOA Anual3. Punctele cheie aflate pe ordinea de zi
a AGOA au inclus aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al companiei pentru anul
2025, a situatiilor financiare individuale si consolidate ale holdingului si a repartizarii
profitului net.

MODIFICARI IN CONDUCEREA ROCA INDUSTRY

in data de 22 ianuarie 2025, dl. loan-Adrian Bindea a renuntat la calitatea sa de director
general al Companiei, iar Consiliul de Administratiei a numit-o pe dna. Camelia Ene in
calitate de director general al ROCA Industry. Mandatul acesteia este acordat pentru o
perioada de 3 (trei) ani, Incepand cu data de 22.01.2025 si pand la data de 22.01.2028.

CONTRACTE IMPORTANTE

in data de 17 aprilie 2025, BICO Industries a semnat un contract de finantare cu
Administratia Fondurilor pentru Mediu (AFM) pentru finantarea unui Proiect de constructie
si dotare a unei fabrici de productie material netesut din fibra de sticla prin reciclarea
deseurilor de fibra de sticla rezultate atat din activitatea sa actuala (productie din plasa de
fibra de sticla pentru armarea termosistemelor), cat si prin colectare din piata.

Valoarea totala eligibild a Proiectului care face obiectul finantarii nerambursabile acordate
prin PNRR este de maximum 37,8 mil. RON, echivalentul a 7,6 mil. EUR, cu o intensitate a
sprijinului de 60%. Astfel, sprijinul financiar nerambursabil este in suma de maximum 22,7
mil. RON, echivalentul a 4,6 mil. EUR. Perioada de implementare a proiectului nu poate
depasi data de 30.06.2026.

TRANZACTII CU PARTILE AFILIATE

Tranzactii comerciale semnificative intre parti afiliate au fost inregistrate in relatia BICO-
Terra Impex, in acest sens ROCA Industry publicand raportul curent din data de 14 februarie
2025. De asemenea, in data de 3 aprilie 2025 au fost raportate tranzactiile intre ROCA
Industry si ROCA Investments, actionarul sdu majoritar, reprezentand prelungiri ale
Tmprumuturilor pentru finantare necesara in vederea extinderii business-ului, inclusiv pentru
achizitii de companii, a caror valoare cumulatd depdsise pragul de 5% din activele nete ale
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ROCA Industry, conform situatiilor financiare individuale ale Companiei la 30 iunie 2024,
respectiv depaseste valoarea de 11,8 mil. RON.

Tranzactiile intre partile afiliate raportate de ROCA Industry in S2 2024 au fost supuse
auditului financiar, opinia auditorului fiind publicat pe website-ul BVB in data de 30 ianuarie
2025.

ACTIONARI SEMNIFICATIVI

in data de 11 aprilie 2025, dl. Ciprian-Daniel Ster-Chelba, persoana cu legaturi stranse cu
dna. Victorita Ster-Chelba, membru in Consiliul de Administratie al ROCA Industry a
notificat Compania cu privire la depdsirea pragului de 5% din drepturile de vot, in urma
achizitiei a 30.000 actiuni.

De asemenea, loan-Adrian Bindea, presedintele Consiliului de Administratie al ROCA
Industry, a raportat, in data de 7 aprilie 2025, tranzactii in suma totala de 29 mii RON.
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ANALIZA REZULTATE FINANCIARE
CONSOLIDATE

Informatiile financiare incluse in acest capitol au fost extrase din situatiile financiare
interimare consolidate simplificate la data si pentru perioada de trei luni incheiatd la 31
martie 2025, intocmite Tn conformitate cu Standardul International de Contabilitate 34 —
-Raportarea financiara interimara”, adoptat de Uniunea Europeana, cu modificarile
ulterioare. Informatiile prezentate mai jos sunt neauditate si nerevizuite, cu exceptia celor
intocmite pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2024.

in situatiile financiare consolidate, conform reglementarilor legale, metoda de consolidare
presupune ca performanta fiecdrei companii intrate in holding se ia in considerare de la
momentul achizitiei, fara sa fie incluse realizarile anterioare. Consolidarea se realizeaza
tinand cont de ponderea participatiilor detinute de Societatea-mama in capitalul social al
entitatilor afiliate. Astfel, in situatiile financiare interimare consolidate pregdtite pentru
perioada de 3 luni incheiatd la 31 martie 2025 s-a luat in considerare performanta tuturor
filialelor aflate in portofoliu la aceastd datd, in functie de detinerea Companiei in fiecare.
Comparativ, in situatiile financiare consolidate ale ROCA Industry aferente trimestrului 1 al
anului 2024, performantele tuturor companiilor achizitionate pana in anul 2024 au fost
incluse integral, iar in cazul Workshop Doors in functie de momentul preludrii controlului,
implicit Tn functie de procentul detinerii intrucat in luna februarie a fost achizitionat pachetul
reprezentand 70% din capitalul social al Workshop Doors, iar in luna octombrie a fost
achizitionat si restul pachetului de 30%.

Filiale 31 martie 2025 31 decembrie 2024
(% consolidare)

BICO 60% 60%

TERRA® 60% 60%

IRANGA 60% 60%
EVOLOR 100% 100%
DIAL 100% 100%
ELECTROPLAST 100% 100%
VELTADOORS** 100% 100% 70%

(oct-dec) (feb-oct)

* In luna octombrie 2024, compania Europlas a fost dizolvata ca urmare a fuziunii prin absorbtie de catre Terra Impex
** In luna decembrie 2024, compania Eco Euro Doors a fost dizolvatd, fara lichidare, ca urmare a fuziunii prin absorbtie de cdtre Workshop Doors,

care ulterior si-a modificat denumirea in VELTADOORS
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AANALIZA CONT DE PROFIT SI PIERDERE CONSOLIDAT

Venituri din contracte cu clientii
Alte venituri din exploatare

Variatia stocurilor de produse finite si a productiei in curs
Cheltuieli cu materii prime, consumabile si marfuri
Amortizarea si deprecierea

Cheltuielile cu beneficiile angajatilor

Cheltuieli de marketing si publicitate

Cheltuielile cu prestari servicii si utilitati

Alte castiguri/(pierderi) — net

(Pierdere)/Profit din exploatare
Venituri financiare

Cheltuieli financiare
Rezultat financiar

Rezultat inainte de impozitul pe profit
Cheltuieli cu impozitul pe profit

Rezultat net

Alte elemente ale rezultatului global

Elemente care pot fi reclasificate in contul de profit sau
pierdere

Diferentele de curs valutar

Alte elemente ale rezultatului global, dupa impozitare
Total rezultat global
Total rezultat atribuibil cdtre:

Societatea mama
Interese care nu controleaza

Rezultatul global total pentru perioada raportata se atribuie

la:
Societatea mama
Interese care nu controleaza

Rezultat pe actiune
De baza, rezultatul care poate fi atribuit detinatorilor de
actiuni ordinare ale societatii*

Perioada de trei luni incheiata la

31 martie 2025
(neauditat si nerevizuit)

31 martie 2024
(neauditat si nerevizuit)

133.814.450 139.940.254
372.046 412.952
5.800.747 (4.238.531)
(92.663.662) (87.118.861)
(7.705.445) (7.334.986)
(24.979.527) (21.458.536)
(1.190.224) (1.541.559)
(14.013.460) (12.903.940)
(118.142) 35.976
(683.217) 5.792.769
16.931 114.324
(5.546.022) (5.960.467)
(5.529.091) (5.846.143)
(6.212.308) (53.374)
(12.205) (290.704)
(6.224.513) (344.078)
116.375 249.491
116.375 249.491
(6.108.138) (94.587)
(5.092.090) (1.076.879)
(1.132.423) 732.801
(6.224.513) (344.078)
(5.022.265) (927.184)
(1.085.873) 832.597
(6.108.138) (94.587)
(0,020) (0,005)

*) fn cursul lunii decembrie 2024, a fost aprobat de catre actionarii ROC1 procesul de divizare a valorii nominale a actiunilor (de la 10 RON/per actiune la 1 RON/per

actiune). Ca urmare a acestui proces, calculul rezultatului pe actiuni a fost actualizat cu noua structura a actiunilor ROC1, inclusive rezultatul T1 2024 .
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In primul trimestru al anului 2025, veniturile au inregistrat o scddere de 4,4% in comparatie
cu T1 2024. Veniturile din T1 2025 au fost generate, intr-o proportie de 34,0% de
Electroplast (productie de cabluri electrice), in timp ce Grupul BICO (productie de fibrd de
sticld si armdturd din fibrd de sticld) a contribuit cu 25,5%, VELTADOORS (productie de usi
pentru constructii rezidentiale) cu 14,9%, DIAL (productie de panouri bordurate si plasa de
gard) cu 13,3%, iar EVOLOR (productie de lacuri, vopsele si tencuieli decorative) a contribuit
cu 12,3% la totalul veniturilor.

Defalcarea veniturilor Perioada de trei luni incheiata la
31 martie 2025 31 martie 2024
(neauditat si nerevizuit) (neauditat si nerevizuit)

Venituri pe linie de produse

Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla 34.121.119 41.736.782
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative 16.452.428 18.710.764
Usi pentru constructii rezidentiale 19.884.419 23.078.358
Panouri bordurate si plasa de gard 17.779.788 18.779.934
Cabluri electrice 45.576.696 37.634.416

133.814.450 139.940.254

Din totalul veniturilor in suma de 133,8 mil. RON fnregistrate la T1 2025, o pondere de
79,4% (106,3 mil. RON) o au vanzadrile cdtre clientii din Romania, restul vanzarilor fiind
generate in special de Grupul BICO cu parteneri externi, din tari precum lItalia, Germania,
Ungaria, Grecia, Bulgaria, Franta, Portugalia, Polonia sau Croatia.

ROCA Industry este o companie holding fard activitate operationala proprie, inregistrand
venituri In principal din dividendele distribuite de companiile detinute in portofoliu si alte
venituri financiare, astfel ca intreaga valoare a veniturilor provine din consolidarea
companiilor detinute de aceasta.

Alte venituri din exploatare, in valoare totala de 0,37 mil. RON la T1 2025 (comparativ cu
0,41 mil. RON la T1 2024) sunt formate in cea mai mare parte din venituri obtinute din
subventiile guvernamentale accesate prin programe europene de cdtre companiile din Grup.

Variatia stocurilor de produse finite si a productiei in curs, in sumd de 5,8 mil. RON la T1
2025 (comparativ cu -4,2 mil. RON inregistrata in T1 2024), a fost generata in special de
Grupul BICO (2,8 mil. RON), ELP (1,9 mil. RON), EVOLOR (1,7 mil. RON) si VELTADOORS
(1,3 mil. RON), al caror rezultat a fost partial compensat de variatia negativa inregistrata de
DIAL (2,0 mil. RON). Avand in vedere sezonalitatea specifica sectorului de activitate, in care
T1 si T4 sunt marcate de vanzari mai scazute, evolutia descrisa anterior reflecta masurile
implementate de companii pentru a maximiza vanzarile.

Cheltuieli din exploatare

Cheltuielile cu materiile prime, consumabilele si marfurile la nivel consolidat au atins
suma de 92,7 mil. RON 1n T1 2025 fata de 87,1 mil. RON in T1 2024, in crestere cu 6,4%.
Ponderea ridicata a acestei categorii de cheltuieli in totalul cheltuielilor operationale
reprezinta un aspect normal avand in vedere activitatea de baza a companiilor din Grup si
este influentata direct de volumul vanzarilor efectuate in perioada analizata. ins un factor
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important care a contribuit de asemenea la aceastd variatie o reprezintd aplicarea taxei anti-
dumping pentru importurile de fir din China (56,1%) incepand cu luna octombrie 2024 cu
impact direct In pretul materiei prime, dar si impactul avut de utilizarea unor materii prime
al caror cost a fost mai micin T1 2024.

Cheltuielile cu beneficiile angajatilor au crescut cu 16,4% in T1 2025 versus T1 2024, ca
urmare a majorarii salariilor din domeniul constructiilor impreuna cu eliminarea facilitatilor
fiscale aferente, dar si a initierii procesului de implementare a strategiei de transformare
operationald a ROCA Industry.

Strategia de transformare operationald apare ca o nevoie in momentul in care o noua
companie este achizitionatd, aceasta avand, de obicei, o structurd restransd de angajati,
specifica unui model de business antreprenorial neorientatd in mod deosebit spre inovare,
crestere si dezvoltare. Ca un prim pas pentru Tmbunatdtirea activitatii operationale, dupa
finalizarea procesului de achizitie, ROCA Industry acorda o atentie deosebitd completarii si
consolidarii echipei de management formata din seniori cu experienta si expertiza in
domeniu.

Cheltuielile cu prestari servicii si utilitati au atins un nivel de 14,0 mil. RON in T1 2025, cu
8,6% peste nivelul inregistrat in T1 2024 si cuprind, In principal cheltuieli cu utilitatile,
transportul, intretinerea, reparatiile si asigurdrile. Investitiile in echipamentele noi de
productie au in vedere o eficientizare a consumului de energie electricd pe unitate de produs,
contribuind astfel la reducerea costurilor operationale pe termen mediu si lung. De
asemenea, avem in implementare masuri concrete de eficientizare ca parte a planului de
mdsuri ESG, care in viitor vor conduce atat la scaderea costurilor cu utilitatile, cat si la
reducerea emisiilor de COa.

Cheltuielile de marketing si publicitate au fost reduse cu 22,8% fata de perioada
comparativa a anului trecut, ca urmare a aplicdrii unor masuri de preventie si adaptare la
modificérile pietei, intr-un context nefavorabil. In anul 2024, Evolor a inregistrat un nivel
ridicat de cheltuieli de marketing, cu scopul de a lansa noi produse, precum si de brand
awareness. Produsele Barbie si HotWheels au fost deja lansate la finalul anului 2024 si
listate in mai multe canale de distributie.

Intreaga activitate operationald, puternic influentata de dificultatile la nivel macro-economic
de pe parcursul anului 2024, la care s-a adaugat si contextul de piatd nefavorabil din primele
luni ale anului 2025, a condus la obtinerea unei EBITDA la nivel consolidat, in primele trei
luni, de 7,0 mil. RON (marja EBITDA de 5,2% din cifra de afaceri), comparativ cu un nivel de
13,0 mil. RON la T1 2024 (marja EBITDA de 9.3% din cifra de afaceri). Valoarea acestui
indicator reflecta si performanta ROCA Industry, companie care prin natura sa de holding
nu are venituri operationale. Contributia fiecarei companii in EBITDA este urmatoarea:
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Defalcarea EBITDA Perioada de trei luni incheiata la

31 martie 2025
(neauditat si nerevizuit)

31 martie 2024
(neauditat si nerevizuit)

EBITDA pe linie de produse

Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla (Grupul BICO) 651.300 4.132.274
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR) 871.289 1.816.323
Usi pentru constructii rezidentiale (VELTADOORS) 3.973.022 4.448.745
Panouri bordurate si plasd de gard (DIAL) 1.241.269 2.467.168
Cabluri electrice (ELECTROPLAST) 2.648.246 2.121.758
EBITDA companii productive 9.385.126 14.986.268
ROCA Industry — individual (2.369.184) (1.955.673)
EBITDA consolidata 7.015.942 13.030.595

Pe parcursul primelor trei luni ale anului 2025, companiile productive din Grup (considerand
in cadrul Grupului BICO si companiile Terra si Iranga) au obtinut marje EBITDA intre 1,9%
(Grupul Bico) si 20,0% (VELTADOORS), luand in considerare faptul ca primul trimestru al
fiecarui an este caracterizat de un volum redus al vanzarilor pe toate segmentele, atat la
nivel cantitativ, cat si la cel valoric. In continuare, managementul companiei isi mentine
strategia de dezvoltare operationald, comerciald si financiard ce presupune atat o crestere
prin investitii (CAPEX), operatiuni de M&A care sd asigure o fundatie solidd pe termen lung,
cat si lansare de produse noi, maximizarea canalelor actuale de distributie, dar si
identificarea unor noi canale de vanzari, intr-un context economic care nu va fi lipsit de
provocari si influente ce nu sunt in controlul Grupului.

EBITDA consolidata din T1 2025 a fost erodata de cheltuielile cu deprecierea si amortizarea
in valoare totala de 7,7 mil. RON, cu 5,1% mai mari comparativ cu T1 2024, ca urmare a
investitiilor realizate de companiile din holding pentru extinderea capacitatii de productie si
pentru eficientizarea operationala. Astfel, la nivelul T1 2025, ca rezultat al eforturilor
depuse in cadrul activitatii de exploatare, se inregistreaza o pierdere de 0,7 mil. RON
comparativ cu profitul de 5,8 mil. RON obtinutin T1 2024.

Eforturile de reasezare a structurilor de credite si renegociere a costurilor de finantare au un
impact pozitivin T1 2025, pierderea financiara din primele trei luni ale anului 2025, in suma
de 5,5 mil. RON, fiind in scddere cu 5,4% fatd de rezultatul obtinut in T1 2024. Aceasta a
fost generata de cheltuielile financiare de 5,6 mil. RON, reprezentand in principal cheltuieli
cu dobanzile aferente facilitatilor de credit de tip LBO contractate pentru finantarea
achizitiilor de companii, cat si cu dobanzile aferente facilitatilor de credit contractate de
companiile din portofoliul ROCA Industry pentru finantarea investitiilor si a activitatii
curente. In acelasi timp, veniturile financiare, in sumd de 0,02 mil. RON la T1 2025,
reprezintd, in cea mai mare parte, venituri din dobanzi aferente depozitelor pe termen scurt.

Considerand toate aceste elemente, la nivel consolidat in primele 3 luni ale anului 2025 se
inregistreaza o pierdere nainte de impozitare de 6,2 mil. RON (fata de pierderea de 0,05 mil.
RON obtinuta la T1 2024). Detalierea acestui rezultat pe linii de business este prezentata
mai jos:
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Perioada de trei luni incheiata la

31 martie 2025 31 martie 2024
(neauditat si nerevizuit) ~ (neauditat si nerevizuit)

Rezultat operational pe linii de produse

ROCA Industry (2.736.577) (2.368.973)
Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla (Grupul BICO) (2.800.793) 238.207
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR) (1.273.284) (196.381)
Usi pentru constructii rezidentiale (VELTADOORS) 656.467 1.519.315
Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL) (73.565) 1.062.915
Cabluri electrice (ELECTROPLAST) 15.444 (308.457)

(6.212.308) (53.374)

Dupa cum se poate observa in datele prezentate mai sus, cu exceptia Electroplast,
companiile direct productive au obtinut rezultate inferioare celor din T1 2024, ca urmare a
impactului variatiilor prezentate mai sus. La nivel consolidat, ROCA Industry a inregistrat o
pierdere neta de 6,2 mil. RON (comparativ cu pierderea realizatda in T1 2024 in suma de 0,3
mil. RON), din care i este alocat societatii-mama un rezultat negativ de 5,1 mil. RON, iar
diferenta de 1,1 mil. RON este alocatd intereselor care nu controleaza.

Evolutia liniilor de business:
a) Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla (Grupul BICO)

In T1 2025, cifra de afaceri a grupului BICO s-a diminuat cu 18,2% comparativ cu T1 2024,
pana la un nivel de 34,1 mil RON, iar in termeni cantitativi scaderea este similara (21,5%).

Compania se confrunta cu o cerere de vanzdri scazutd, determinatd atat de conditiile meteo
nefavorabile, cat si de lipsa fondurilor necesare pentru demararea proiectelor de anvelopare
in Europa. De asemenea, aplicarea taxei anti-dumping pentru importurile de fir din China
(56,1%) fincepand cu octombrie 2024 a pus presiune suplimentara pe marjele de
profitabilitate ale companiei.

Ca urmare a acestui context de piata, a fost afectatd si EBITDA care inregistreaza la T1 2025
un rezultat de 0,8 mil. RON, valoare sub nivelul inregistrat la T1 2024. Totodata, grupul
BICO a inregistrat o pierdere neta de 2,8 mil. RON, comparativ cu profitul net de 0,3 mil.
RON aferents T1 2024. in continuare, managementul holdingului analizeazad noi masuri de
eficientizare si optimizare a costurilor avand in vedere contextul de piatd si evenimentele
macroeconomice aparute la data publicarii prezentului raport.

b) Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR)

Piata de lacuri si vopsele din Romania a traversat un prim trimestru 2025 marcat de
instabilitate si contractie accentuatd a cererii. Cererea redusd din partea consumatorilor,
accentuata de vremea nefavorabila inceputa in a doua jumatate a lunii februarie, a afectat
semnificativ vanzadrile, in contrast cu T1 2024, cand conditiile meteo au sustinut cresterea.
in continuare, comportamentul rezervat al consumatorilor finali raméane o provocare majora,
iar evolutia acestuia va fi determinantd pentru performanta din 2025.
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in primele 3 luni ale anului 2025, EVOLOR a inregistrat o cifrd de afaceri de 16,5 mil. RON,
in scadere cu 12,1% comparativ cu T1 2024, in principal pe fondul volumului redus al
vanzdrilor pe toate categoriile de produse. Efectul negativ se observd si in scaderea
inregistrata de EBITDA (-52,0% fata de T1 2024), iar la nivelul rezultatului obtinut, Evolor
inregistreaza o pierdere de 1,2 mil. RON fata de pierderea de 0,2 mil. RON inregistrata la T1
2024.

c) Usi pentru constructii rezidentiale (VELTADOORS)

Contractia observatd pe piata materialelor de constructie a afectat si sectorul usilor pentru
constructii rezidentiale, astfel cifra de afaceri realizatd la T1 2025 a atins nivelul de 19,9 mil.
RON, cu 13,8% sub cea la T1 2024.

Cu toate acestea, in ciuda vanzarilor reduse si a costurilor aferente procesului de integrare
prin care au fost identificate primele sinergii de natura operationald intre cele 3 unitdti de
productie detinute de Veltadoors, Compania a reusit sd marcheze o imbunatatire a marjei
EBITDA prin continuarea eforturilor de optimizare a costurilor. Astfel, segmentul de usi
pentru constructii rezidentiale a obtinut o EBITDA de 4,0 mil. RON, fata de EBITDA in suma
de 4,5 mil. RON la T1 2024, iar marja EBITDA s-a situat la nivelul de 20,0% fata de 19,3%
in T1 2024 . Cheltuielile cu amortizarea si cheltuielile financiare, in special cele cu dobanzile,
au erodat rezultatele segmentului, astfel incatin T1 2025, aceasta a Inregistrat un profit net
de 0,5 mil. RON comparativ cu o profitul net de 1,4 mil. RON realizat la finalul lunii martie
2024.

d) Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL)

Cifra de afaceri inregistrata pe parcursul primului trimestru al anului 2025 a fost de 17,8 mil.
RON, cu 5,3% sub nivelul de la T1 2024 (18,8 mil. RON), in principal pe fondul reorientarii
consumatorilor spre produse cu marje mai scdzute, in conditiile pastrdrii volumului de
produse vandute.

in categoria cheltuielilor din exploatare, cele mai semnificative sunt cele legate de beneficiile
angajatilor, care s-au majorat cu 20,6% fata de T1 2024, pana la nivelul de 2,2 mil. RON,
dar si cheltuielile cu transportul. Astfel, sesgmentul de garduri a obtinut o EBITDA de 1,2 mil.
RON, fata de 2,5 mil. RON la T1 2024, iar marja EBITDA s-a situat la nivelul de 7,0% fata
de 13,1% in T1 2024. Totodata, compania a inregistrat o pierdere neta de 0,06 mil. RON,
comparativ cu un profit net de 1,0 mil. RON aferent primelor trei luni ale anului 2024.

e) Cabluri electrice (ELECTROPLAST)

Cifra de afaceri inregistrata pe parcursul primului trimestru al anului 2025 a fost de 45,6 mil.
RON, cu 21,1% peste nivelul realizat la T1 2024 (37,6 mil. RON), 1n principal pe fondul
volumului crescut al vanzarilor pe cele mai multe categorii de produse.

intr-un context de piata nefavorabil, Electroplast a reusit sa marcheze rezultate pozitive
imbunatatindu-si marja bruta ca urmare a mix-ului de clienti si produse. De asemenea,
proiectele finalizate anul trecut, alaturi de sistemul Industry 4.0 implementat, au stat la baza
cresterii eficientei, cu indicatorul OEE pe un trend crescator in primul trimestru fata de
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realizatul de anul trecut, in linie cu obiectivele operationale. Pentru 2025, conform planului
de investitii vom avea doua echipamente contractate cu finantare prin PNRR, pentru care
estimam cd procesul de punere in functiune va avea loc in trimestrul al treilea al anului 2025.

EBITDA realizatd la T1 2025 este cu 24,8% fatd de rezultatul obtinut in T1 2024, atingand
un nivel de 2,7 mil. RON fatd de 2,1 mil. RON la T1 2024. Rezultatul obtinut la finalul

trimestrului marcheaza un profit de 0,03 mil. RON.

ANALIZA BILANT CONSOLIDAT

31-Mar-25 31-Dec-24

(neauditat si nerevizuit) (auditat)
ACTIVE
Active imobilizate
Fond comercial 94.134.182 94.134.182
Alte imobilizari necorporale 115.702.039 117.388.500
Imobilizari corporale 242.070.036 238.928.232
Active aferente drepturilor de utilizare 11.150.549 11.087.779
Alte active imobilizate 883.198 722.785
Total active imobilizate 463.940.004 462.261.478
Active circulante
Stocuri 109.750.005 113.373.491
Creante comerciale 114.153.332 93.823.107
Alte active curente 6.402.431 12.885.757
Cheltuieli in avans 3.147.053 1.415.056
Numerar si echivalente de numerar 13.391.383 33.335.995
Total active circulante 246,844,204 254.833.406
TOTAL ACTIVE 710.784.208 717.094.884
CAPITALURI PROPRII SI DATORII
Capital si rezerve
Capital social 248.672.220 248.672.220
Prime de emisiune 44 44
Rezerve din reevaluare 18.822.243 18.822.243
Rezerve din conversie 404.697 334.872
Rezultat reportat (62.156.057) (57.063.967)
Total capitaluri 205.743.147 210.765.412
Interese care nu controleaza 22.956.781 24.042.654
Total capitaluri proprii 228.699.928 234.808.066
Datorii pe termen lung
Tmprumuturi 158.234.293 161.980.142
Datorii ce decurg din contracte leasing 6.448.105 6.016.509
Subventii guvernamentale 1.864.082 2.003.796
Datorii privind impozitul pe profitul amanat 23.708.970 23.982.909
Total datorii pe termen lung 190.255.450 193.983.356
Datorii curente
Tmprumuturi 135.766.036 126.731.691
Datorii ce decurg din contracte leasing 3.442.647 3.233.709
Datorii aferente achizitiilor de participatii 37.328.250 37.305.750
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Datorii comerciale si alte datorii 104.754.901 109.382.283
Beneficiile angajatilor 7.872.182 6.843.919
Datorii privind impozitul curent 191.374 1.719.138
Subventii guvernamentale 2.473.440 3.086.972
Total datorii curente 291.828.830 288.303.462
Total datorii 482.084.280 482.286.818
TOTAL CAPITALURI PROPRII S| DATORII 710.784.208 717.094.884

La 31 martie 2025, activele totale la nivel consolidat s-au ridicat la suma totala de 710,8
mil. RON, n scadere cu doar 0,9% fata de valoarea inregistrata la 31 decembrie 2024.
Structura, defalcata pe segmente operationale (eliminand impactul ROCA Industry) este

prezentata in tabelul urmator:

31-Mar-25 31-Dec-24

(neauditat si nerevizuit) (auditat)

Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla (Grupul BICO) 172.675.361 175.412.242
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR) 128.356.718 132.539.870
Usi pentru constructii rezidentiale (VELTADOORS) 172.590.668 179.724.374
Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL) 83.371.826 82.255.045
Cabluri din cupru si aluminiu (ELECTROPLAST) 152.354.874 145.384.276
709.349.447 715.315.807

Active imobilizate

Active imobilizate la nivel consolidat au crescut cu 0,4% comparativ cu 31 decembrie 2024,
ajungand la 463,9 mil. RON. Soldul fondului comercial a ramas la acelasi nivel, iar structura

acestuia este prezentata in tabelul urmator:

31-Mar-25 31-Dec-24

(neauditat si nerevizuit) (auditat)

Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla (Grupul BICO) 18.846.752 18.846.752
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR) 35.389.467 35.389.467
Usi pentru constructii rezidentiale (VELTADOORS) 19.486.031 19.486.031
Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL) 6.134.741 6.134.741
Cabluri din cupru si aluminiu (ELP) 13.821.443 13.821.443
93.678.434 93.678.434

In categoria Alte imobilizari necorporale (22,2% fata de 31 decembrie 2024) sunt incluse
in principal marcile comerciale, relatia cu clientii si licentele si alte elemente necorporale.

Active circulante

Totalul activelor circulante la 31 martie 2025 a inregistrat o scadere de 3,1% ajungand la
246,8 mil. RON de la nivelul de 254,8 mil. RON, inregistrat la 31 decembrie 2024. Dintre
acestea, cea mai importanta componentd a fost constituita de creantele comerciale care la
nivel consolidat la 31 martie 2025 au fost In suma de 114,2 mil. RON, in crestere cu 21,7%
fata de finalul lui 2024, evolutie generata in principal de sezonalitatea companiilor din grup.

Stocurile, in suma de 109,8 mil. RON la 31 martie 2025, au inregistrat o scadere de 3,2%
intre cele doud perioade comparative. Principalele elemente componente sunt materii prime,
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produse finite si marfuri, productia in curs si avansurile pentru achizitia de stocuri ale
companiilor din perimetrul de consolidare.

Numerarul si echivalentele de numerar la 31 martie 2025 ajung la un sold de 13,4 mil.
RON in scadere cu 59,8% fata de nivelul inregistrat la 31 decembrie 2024, ca urmare a
acoperirii nevoii de finantare a activitatii curente a companiilor, precum si a platilor efectuate
pentru achizitia de noi mijloace fixe conform planurilor de investitii aprobate.

Capitaluri proprii si datorii

La 31 martie 2025, capitalurile proprii ating un nivel de 228,7 mil. RON, in scadere cu 2,6%
fata de soldul in suma de 234,8 mil. RON de la finalul anului 2024, diferenta reprezentand
rezultatul negativ obtinut de Grup n perioada de 3 luni incheiatd la 31 martie 2025.

Datoriile totale la nivel consolidat au avut o scddere marginald fata de soldul de la 31
decembrie 2024, atingand valoarea totala de 482,1 mil. RON. Detalierea acestora pe
segmente operationale (eliminand influenta ROCA Industry) este urmdtoarea:

31-Mar-25 31-Dec-24
(neauditat si nerevizuit) (auditat)

Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla (Grupul
BICO) 90.456.008 90.516.035
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR) 82.479.279 85.513.794
Usi pentru constructii rezidentiale (VELTADOORS) 95.954.139 98.543.099
Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL) 54.545.464 53.377.481
Cabluri din cupru si aluminiu (ELECTROPLAST) 97.125.375 90.061.942
420.560.265 418.012.351

Datoriile pe termen lung la nivel consolidat la 31 martie 2025, cu o pondere de 39,5% in
totalul datoriilor, s-au ridicat la 190,3 mil. RON, in scddere cu 1,9% fata de nivelul inregistrat
la finalul anului 2024.

imprumuturile pe termen lung sunt componenta majora a datoriilor pe termen lung,
ridicandu-se la un nivel de 158,2 mil. RON, in scddere cu 2,3% fatd de finalul anului 2024.

Un alt element cu impact in ponderea datoriilor pe termen lung este reprezentat de
portiunea pe termen lung a datoriilor din contracte de leasing, care la finalul T1 2025 a
atins un nivel de 6,5 mil. RON, comparativ cu 6,0 mil. RON Lla finalul anului 2024. Aceste
datorii reprezintd facilitdti de leasing contractate in principal pentru achizitia de echipamente
necesare desfasurdrii activitatii curente.

Datoriile privind impozitul pe profit amanat, in suma de 23,7 mil. RON este determinat pe
baza ratei de impozit pe profit specificd fiecdrei filiale (RO — 16%, MD — 12% si Lituania
15%).

Datoriile pe termen scurt la nivel consolidat la 31 martie 2025 s-au ridicat la valoarea
totald de 291,8 mil. RON, in crestere cu 1,2% fata de nivelul inregistrat la finalul anului
2024. Cele mai importante elemente din structura acestora sunt imprumuturile (135,8 mil.
RON), datoriile comerciale si alte datorii (104,8 mil. RON), datoriile aferente achizitiilor de
participatii (37,3 mil. RON) si beneficiile datorate angajatilor (7,9 mil. RON). Cresterea a fost
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determinata de impactul noilor facilitati de credit contractate de companii pentru finantarea
investitiilor sau a activitatii curente.

Imprumuturile pe termen scurt (135,8 mil. RON la 31 martie 2025, +7,1% fatd de 31
decembrie 2024) au crescut in principal ca urmare a utilizarii unor plafoane din credite
existente pentru finantarea activitdtii curente. Detalii cu privire la toate imprumuturile
companiilor din Grup sunt prezentate in Nota 17 din Situatiile financiare consolidate
interimare pregatite pentru perioada de 3 luni incheiata la 31 martie 2025.

Datoriile aferente achizitiilor de participatii, in sumd totald de 37,3 mil. RON, reprezintd
pretul de achizitie (7,5 mil. EUR) aferent pachetului de 30% din capitalul social al Workshop
Doors tranzactie aprobatd prin hotdrarea AGEA din 14 octombrie 2024, conform
informatiilor detaliate in tabelul de mai jos:

31-Mar-25 31-Dec-24

(neauditat si nerevizuit) (auditat)

ROCA Industry — Workshop Doors 37.328.250 37.305.750
Total 37.328.250 37.305.750

Datoriile comerciale si alte datorii au atins un nivel de 104,8 mil. RON la 31 martie 2025,
comparativ cu 109,4 mil. RON la finalul anului 2024. Variatia soldului provine dintr-o
fluctuatie normalad in functie de nevoile operationale ale companiilor.
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ANALIZA REZULTATE FINANCIARE
INDIVIDUALE ROCA INDUSTRY

ANALIZA P&L
Perioada de trei luni incheiata la
31 martie 2025 31 martie 2024

(neauditat si nerevizuit) (neauditat si nerevizuit)
Operatiuni continue
Alte venituri din exploatare 9.725 272
Amortizarea si deprecierea (61.061) (41.345)
Cheltuieli privind beneficiile angajatilor (1.040.511) (757.111)
Cheltuieli cu reclama si publicitatea (61.237) (132.979)
Alte cheltuieli de exploatare (1.277.164) (1.049.658)
Alte castiguri/(pierderi) - net (516) -
Pierderea din activitatile de exploatare (2.430.764) (1.980.821)
Venituri financiare 1.085.585 1.268.165
Cheltuieli financiare (301.955) (407.506)
Rezultat financiar - net 783.630 860.659
Pierdere Tnainte de impozitul pe profit (1.647.134) (1.120.162)
Cheltuieli cu impozitul pe profit 7.879 (97)
Pierderea din perioada pentru
operatiuni continue (1.639.255) (1.120.259)
Total elemente ale rezultatului global aferente
perioadei (1.639.255) (1.120.259)
Rezultat pe actiune* (0,007) (0,005)

*) fn cursul lunii decembrie 2024, a fost aprobat de catre actionarii ROC1 procesul de splitare a valorii nominale a actiunilor
(de la 10 RON/per actiune la 1 RON/per actiune). Ca urmare a acestui proces, calculul rezultatului pe actiuni a fost actualizat
cu noua structura a actiunilor ROC1, inclusiv rezultatul T1 2024.

ROCA Industry este o companie holding fara venituri operationale proprii, inregistrand
venituri in principal din dobanzi pentru Tmprumuturile acordate companiilor din portofoliu si
din dividendele distribuite de acestea, precum si alte venituri financiare. Astfel, in primul
trimestru al anului 2025, holdingul a inregistrat venituri financiare Tn suma totald de 1,1
mil. RON reprezentate integral de venituri din dobanzi pentru imprumuturile acordate de
ROCA Industry companiilor din Grup.

Cheltuielile din exploatare din T1 2025 (2,4 mil. RON versus 2,0 mil. RON in T1 2024) sunt
compuse in principal din costurile operationale de functionare ale holdingului, respectiv din
cheltuieli cu personalul si cheltuieli aferente activitatilor de gestionare a companiilor din
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portofoliu. Majorarea cheltuielilor din exploatare a fost generata de cresterea inregistratd cu
cheltuielile privind beneficiile angajatilor, precum si a unor cheltuieli suplimentare, inclusiv
cheltuieli de audit, ESG si consultanta financiara necesare indeplinirii criteriilor mai stricte
aplicabile companiilor listate pe piata reglementatd a BVB. Suplimentar, cheltuielile cu

dobanzile au scazut cu 25,9% vs T1 2024.

Ca urmare a acestor evolutii, Compania a inregistrat o pierdere in perioada de 1,6 mil. RON.

ANALIZA BILANT

ACTIVE

Active imobilizate

Alte imobilizari necorporale
Imobilizari corporale

Active aferente drepturilor de utilizare
Investitii in filiale

Alte active financiare imobilizate
Creante privind impozitele aménate

Total active imobilizate

Active curente

Alte active financiare curente
Cheltuieli in avans

Numerar si echivalente de numerar
Total active circulante

TOTAL ACTIVE

CAPITALURI PROPRII SI DATORII
Capital si rezerve

Capital social

Prime de emisiune

Rezultatul reportat

Total capitaluri atribuibile actionarilor Societatii

Total capitaluri proprii

Datorii pe termen lung
Tmprumuturi pe termen lung
Datorii din contracte de leasing
Subventii guvernamentale

Total datorii pe termen lung

Datorii curente

Datorii comerciale si alte datorii

Datorii din contracte de leasing
imprumuturi

Beneficiile angajatilor - curente

Total datorii curente

TOTAL DATORII

TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII

31 martie 2025
(neauditat si nerevizuit)

4921
133.984
534.875

227.369.185
79.704.778
8.202
307.755.945

4.540.504
201.950
542.621

5.285.075

313.041.020

248.672.220
44

(685.630)
247.986.634

247.986.634

5.972.520
302.774
7.423
6.282.717

43.947.650
232.289
14.273.926
317.804
58.771.669
65.054.386
313.041.020

31 decembrie 2024

(auditat)

6.233
37.901
234.564
227.369.185
78.740.290
323
306.388.496

6.083.936
253.493
1.220.742
7.558.171
313.946.667

248.672.220
44

953.625
249.625.889

249.625.889

5.968.920
80.493
315
6.049.728

43.473.851
156.091
14.265.925
375.183
58.271.050
64.320.778
313.946.667
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Activele totale la nivel individual, In suma totald de 313,0 mil. RON, raméan aproape de
nivelul inregistrat la 31 decembrie 2024, inregistrand o scadere de doar 0,3%.

in primul trimestru al anul 2025, investitiile in filiale nu au suferit modificari, astfel situatia
acestora se prezinta astfel:

INDICATOR (RON) 31.03.2025 31.12.2024 A%
BICO 71.022.300 71.022.300 0%
EVOLOR 100 100 0%
DIAL 7.000.100 7.000.100 0%
ELECTROPLAST 45.750.989 45.750.989 0%
VELTADOORS 103.595.696 103.595.696 0%

Total 227.369.185 227.369.185 | - |

Capitaluri proprii si datorii

Capitaluri proprii au atins un nivel de 248,0 mil. RON la 31 martie 2025, scaderea de 0,7%
fata de soldul de la finalul anului 2024, reprezentand rezultatul negativ inregistrat in T1
2025.

Datoriile totale la nivelul ROCA Industry au crescut cu 1,1%, péana la suma de 65,1 mil.
RON, si sunt formate in proportie de 90,3% din datoriile pe termen scurt (58,8 mil. RON).
Principalele componente ale acestora sunt:

- Tmprumuturile intra-grup (14,3 mil. RON), la acelasi nivel cu finalul anului 2024, niciun
alt imprumut nu a fost contractat in perioada.

- datoriile comerciale si alte datorii (44,0 mil. RON), in crestere cu 1,1% fata de finalul
anului 2024 (43,5 mil. RON) ca urmare a serviciilor contractate de companie in perioada.

Datoriile pe termen lung s-au majorat de la 6,1 mil. RON la 6,3 mil. RON pe fondul incheierii
unor contracte noi de leasing operational.
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PRINCIPALII INDICATORI FINANCIARI LA

NIVEL CONSOLIDAT

Indicatorul lichiditatii curente la 31.03.2025

Active curente 246.844.204

=0,85
Datorii curente 291.828.830

Indicatorul gradului de indatorare la 31.03.2025

Capital Tmprumutat 164.682.398

x 100 x 100 =72,01%
Capital propriu 228.699.928
Capital Tmprumutat 164.682.398

x 100 x 100 =41,86%
Capital angajat 393.382.326

Capital imprumutat = Credite peste 1 an
Capital angajat = Capital imprumutat + Capital propriu

Viteza de rotatie a activelor imobilizate la 31.03.2025

Cifra de afaceri anualizata 716.178.600

= 1,54
Active imobilizate 463.940.004
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DECLARATIA CONDUCERII

Bucuresti, 14 mai 2025

“Confirm, conform celor mai bune informatii disponibile, ca rezultatele financiare
consolidate si individuale pentru perioada cuprinsd intre 01.01.2025 si 31.03.2025 redau o
imagine corectd si conforma cu realitatea activelor, obligatiilor, pozitiei financiare si a
situatiei veniturilor si cheltuielilor ROCA Industry Holdingrockl S.A. si ca acest Raport,
intocmit in conformitate cu art. 69 din Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piata si cu anexa nr. 13 a Regulamentului ASF nr. 5/2018 pentru
perioada incheiatd la 31 martie 2025 ofera o imagine corectd si conforma cu realitatea
evenimentelor importante care au avut loc 1n 2025 si a impactului acestora asupra situatiilor
financiare ale companiei.”

loan Adrian Bindea

Presedinte Consiliu de Administratie
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
SITUATIA CONSOLIDATA SIMPLIFICATA A REZULTATULUI GLOBAL
PENTRU PERIOADA DE TREI LUNI INCHEIATA LA 31 MARTIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

Perioada de trei luni incheiata la

31 martie 2025

31 martie 2024

Note (neauditat si nerevizuit) (neauditat si nerevizuit)
Venituri din contractele cu clientii 5 133.814.450 139.940.254
Alte venituri din exploatare 372.046 412.952
Variatia stocurilor de produse finite si a productiei in curs 5.800.747 (4.238.531)
Cheltuieli cu materiile prime, consumabilele si marfurile (92.663.662) (87.118.861)
Depreciere si amortizare (7.705.445) (7.334.986)
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor (24.979.527) (21.458.536)
Costuri de marketing si publicitate (1.190.224) (1.541.559)
Cheltuieli cu serviciile prestate si utilitatile (14.013.460) (12.903.940)
Alte castiguri/(pierderi) — net (118.142) 35.976
Rezultat din activitatea de exploatare — (Pierdere)/Profit (683.217) 5.792.769
Venituri financiare 16.931 114.324
Cheltuieli financiare (5.546.022) (5.960.467)
Rezultatul financiar net (5.529.091) (5.846.143)
Rezultatul inainte de impozitare (6.212.308) (53.374)
Cheltuieli cu impozitul pe profit 6 (12.205) (290.704)
Rezultat din activitati continue (6.224.513) (344.078)
Alte elemente ale rezultatului global:
Elemente care pot fi reclasificate in contul de profit sau pierdere:
Diferente de curs valutar privind conversia operatiunilor externe 116.375 249.491
Elemente care nu pot fi reclasificate in contul de profit
sau pierdere:
Reevaluarea imobilizarilor corporale - -
Impozitul amanat aferent reevaluarile imobilizarilor corporale - -
Alte elemente ale rezultatului global pentru perioada, nete 116.375 249.491
Total rezultat global aferent perioadei (6.108.138) (94.587)
Total rezultat atribuibil catre:
- Societatea-mama (5.092.090) (1.076.879)
- Interese care nu controleaza (1.132.423) 732.801
(6.224.513) (344.078)
Total rezultat global din perioada este atribuibil catre:
- Societatea-mama (5.022.265) (927.184)
- Interese care nu controleaza (1.085.873) 832.597
(6.108.138) (94.587)
Rezultatul de baza si diluat pe actiune (RON) (Nota 7)* (0,020) (0,005)

*) In cursul lunii decembrie 2024, actionarii ROC1 au aprobat procesul de reducere a valorii nominale a actiunilor (de la 10 RON/pe actiune la 1 RON/pe
actiune). In urma acestui proces, pentru comparabilitate, calculul rezultatului pe actiune a fost actualizat cu noua structurd a actiunilor ROC1, inclusiv

rezultatul exercitiului financiar incheiat la 31 martie 2024.

Aceste situatii financiare interimare consolidate simplificate au fost aprobate si semnate astdzi, 14 mai 2025.

Aprobat,

Nume si prenume: Camelia Ene Nume si prenume: Valentin Albu
Functia: CEO Functia: CFO

Semnaturd Semnaturd

Notele explicative anexate fac parte integrantd din aceste situatii financiare consolidate simplificate.
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
SITUATIA CONSOLIDATA SIMPLIFICATA A POZITIEI FINANCIARE
LA DATA DE 31 MARTIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

31 martie 2025 31 decembrie 2024

Note (neauditat si nerevizuit) (auditat)
ACTIVE
Active imobilizate
Fond comercial 9 94.134.182 94.134.182
Alte imobilizari necorporale 10 115.702.039 117.388.500
Imobilizari corporale 11 242.070.036 238.928.232
Active aferente dreptului de utilizare 12 11.150.549 11.087.779
Alte active imobilizate 883.198 722.785
Total active imobilizate 463.940.004 462.261.478
Active curente
Stocuri 13 109.750.005 113.373.491
Creante comerciale 14 114.153.332 93.823.107
Alte active curente 6.402.431 12.885.757
Cheltuieli in avans 3.147.053 1.415.056
Numerar si echivalente de numerar 15 13.391.383 33.335.995
Total active curente 246.844.204 254.833.406
TOTAL ACTIVE 710.784.208 717.094.884
CAPITALURI PROPRII SI DATORII
Capital si rezerve
Capital social 16 248.672.220 248.672.220
Prime de emisiune 44 44
Rezerva din reevaluare 18.822.243 18.822.243
Alte rezerve 404.697 334.872
Rezultatul reportat (62.156.057) (57.063.967)
Total capitaluri proprii atribuibile Societatii-mama 205.743.147 210.765.412
Interese care nu controleaza 22.956.781 24.042.654
Total capitaluri proprii 228.699.928 234.808.066
Datorii pe termen lung
Tmprumuturi 17 158.234.293 161.980.142
Datorii din contracte de leasing 12 6.448.105 6.016.509
Subventii guvernamentale 1.864.082 2.003.796
Datorii privind impozitul pe profit amanat 23.708.970 23.982.909
Total datorii pe termen lung 190.255.450 193.983.356
Datorii curente
Tmprumuturi 17 135.766.036 126.731.691
Datorii din contracte de leasing 12 3.442.647 3.233.709
Datorii aferente achizitiilor de filiale 8 37.328.250 37.305.750
Datorii comerciale si alte datorii 104.754.901 109.382.283
Beneficiile angajatilor — curente 7.872.182 6.843.919
Datorii privind impozitul curent 191.374 1.719.138
Subventii guvernamentale 2.473.440 3.086.972
Total datorii curente 291.828.830 288.303.462
TOTAL DATORII 482.084.280 482.286.818
TOTAL CAPITALURI PROPRII S| DATORII 710.784.208 717.094.884

Aceste situatii financiare consolidate interimare simplificate au fost aprobate si semnate astdzi, 14 mai 2025.

Aprobat,

Nume si prenume: Camelia Ene Nume si prenume: Valentin Albu
Functia: CEO Functia: CFO

Semnaturd Semnatura

Notele explicative anexate fac parte integrantd din aceste situatii financiare consolidate simplificate.
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.

SITUATIA CONSOLIDATA SIMPLIFICATA A MODIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRII

PENTRU PERIOADA DE TREI LUNI INCHEIATA LA 31 MARTIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

Sold la 1 ianuarie 2024 (auditat)

Rezultatul perioadei

Alte elemente ale rezultatului global

Total rezultatul global al perioadei de raportare

Tranzactii cu actionarii in calitatea lor de actionari:

Majorare capital social

Costuri de tranzactie cu emisiunea de actiuni
Interese care nu controleaza la achizitia de filiale
Sold la 31 martie 2024

(neauditat si nerevizuit)

Sold la 1 ianuarie 2025 (auditat)

Rezultatul perioadei
Alte elemente ale rezultatului global

Total rezultatul global al perioadei de raportare

Tranzactii cu actionarii in calitatea lor de actionari:

Majorare capital social

Costuri de tranzactie cu emisiunea de actiuni
Interese care nu controleaza la achizitia de filiale
Sold la 31 martie 2025

(neauditat si nerevizuit)

Total capital

Capital Prime de Rezerve din Alte Rezultat . . . Interese care Total
. .. atribuibil actionarilor . . .
social emisiune reevaluare rezerve reportat .. nu controleaza capital propriu
Companiei
176.945.730 38 16.452.299 403.721 (32.782.295) 161.019.493 22.579.427 183.598.920
- - - - (1.076.879) (1.076.879) 732.801 (344.078)
- - - 149.696 - 149.696 99.795 249.491
- - - 149.696 (1.076.879) (927.183) 832.596 (94.587)
71.726.490 6 - - - 71.726.496 - 71.726.496
- - - - (203.494) (203.494) - (203.494)
- - - - - - 2.504.625 2.504.625
248.672.220 a4 16.452.299 553.417 (34.062.668) 231.615.312 25.916.648 257.531.960
248.672.220 a4 18.822.243 334.872 (57.063.967) 210.765.412 24.042.654 234.808.066
- - - - (5.092.090) (5.092.090) (1.132.423) (6.224.513)
- - - 69.825 - 69.825 46.550 116.375
- - - 69.825 (5.092.090) (5.022.265) (1.085.873) (6.108.138)
248.672.220 a4 18.822.243 404.697 (62.156.057) 205.743.147 22.956.781 228.699.928

Aceste situatii financiare consolidate interimare simplificate au fost aprobate si semnate astazi, 14 mai 2025.

Aprobat,

Nume si prenume: Camelia Ene
Functia: CEO

Semnatura

Nume si prenume: Valentin Albu
Functia: CFO

Semnatura

Notele explicative anexate fac parte integrantd din aceste situatii financiare consolidate simplificate.
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
SITUATIA CONSOLIDATA SIMPLIFICATA A FLUXURILOR DE TREZORERIE
PENTRU PERIOADA DE TREI LUNI INCHEIATA LA 31 MARTIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specificd altfel

Rezultatul inainte de impozitare

Ajustdri pentru:
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea
Amortizarea subventiilor guvernamentale
Modificdri ale provizionului pentru pierderi de credit asteptate

(Ajustari de valoare)/ Reversdri ale ajustarilor de valoare pentru activele

circulante

Venituri din dobanzi

Cheltuieli cu dobanzile

Pierderi nerealizate din cursul valutar

Castig/pierdere neta din vanzarea de active imobilizate

Variatia activelor si datoriilor din exploatare, neta de efectele achizitiei entitdtii

controlate:
Cresterea creantelor comerciale si a altor creante
Scaderea stocurilor
(Scaderea)/ Cresterea datoriilor comerciale si a altor datorii
Cresterea altor active imobilizate

Fluxuri de numerar din activitati de exploatare
Impozit pe profit

Numerar net (utilizat in)/generat din activitati de exploatare

Fluxuri de numerar din activitdti de investitii:

Plati pentru achizitionarea unei filiale, neta de fluxuri de numerar (nota 8)
Plati pentru achizitia imobilizarilor corporale

Plati pentru achizitia imobilizarilor necorporale

Tncasarea de subventii guvernamentale

Dobanzi primite

Tncasari din vanzarea imobilizarilor corporale

Numerarul net utilizat in activitati de investitii

Fluxuri de trezorerie din activitdti de finantare:

Tncasari din imprumuturi

Rambursarea imprumuturilor

Dobanda platita

Costuri de tranzactie aferente creditelor si altor imprumuturilor
Rambursari ale datoriilor care decurg din contractele de leasing
Tncasari din majorarea de capital (Nota 16)

Costuri de tranzactie din emisiunea de actiuni

Numerar net generat din activitati de finantare
Descresterea neta a numerarului si a echivalentelor de numerar

Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie
Efectele variatiilor cursului de schimb asupra numerarului si
echivalentelor de numerar

Numerar si echivalente de numerar la 31 martie

Aceste situatii financiare consolidate interimare simplificate au fost aprobate si semnate astdzi, 14 mai 2025.

31 martie 2025
(neauditat si nerevizuit)

31 martie 2024
(neauditat si nerevizuit)

(6.212.308) (53.374)
7.705.445 7.334.986
(263.135) (252.843)

149.738 -

- (20.804)

(16.775) (108.349)
4.786.430 5.327.115
105.178 161.183
(106.091) (4.372)

(15.647.341)

(38.126.272)

3.623.486 3.330.166
(3.782.999) 68.964.601
(160.413) (3.779)
(9.818.785) 46.548.258
(1.813.907) 58.653
(11.632.692) 46.606.911

(89.631.170)

(8.018.364) (5.177.164)
(94.552) (27.362)
(490.111) 576.330
16.775 108.349
107.157 4372
(8.479.095) (94.146.645)
20.855.696 49.480.066
(15.649.579) (24.712.689)
(4.602.550) (4.639.271)
- (139.540)

(552.767) (871.469)

- 15.313.720

- (203.493)

50.800 34.227.323
(20.060.987) (13.312.411)
33.335.995 38.501.727
116.375 249.491
13.391.383 25.438.807

Aprobat

Nume si prenume: Camelia Ene Nume si prenume: Valentin Albu
Functia: CEO Functia: CFO

Semnaturd Semnatura

Notele explicative anexate fac parte integrantd din aceste situatii financiare consolidate simplificate.
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SIMPLIFICATE
PENTRU PERIOADA DE TREI LUNI INCHEIATA LA 31 MARTIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

1. INFORMATII GENERALE

Roca Industry Holdingrockl SA ("Societatea", "Societatea-mama" sau "Roca Industry") este o societate cu raspundere limitata,
infiintata si stabilita in Romania, ale cdrei actiuni sunt tranzactionate public. Sediul social este situat in Gara Herastrau nr. 4, corp A,
etaj 3, sector 2, Bucuresti. Societatea este inregistratd la Registrul Comertului sub numarul J40/16918/2021 si are Cod Unic de
Tnregistrare (CUI) 44987869.

Roca Industry este primul proiect strategic al SOCIETATII DE INVESTITII ALTERNATIVE CU CAPITAL PRIVAT ROCA INVESTMENTS SA
(,ROCA INVESTMENTS”), care grupeaza sub umbrela unui holding specializat companii romanesti producdtoare de materiale de
constructii. Scopul proiectului este de a dezvolta si dimensiona branduri locale puternice si sustenabile, atat pe baza unei strategii
comune, cat si prin sinergiile generate de activitatea acestora. intr-o economie globala fragmentats, Roca Industry isi construieste o
structurd capabild sa se adapteze rapid la schimbdari multiple si imprevizibile.

Filialele companiei activeaza in domeniul materialelor de constructii, respectiv in productia de fibra de sticla si armaturi din fibra de
sticla (BICO, TERRA, EUROPLAS, IRANGA), productia de lacuri, vopseluri si tencuieli decorative (EVOLOR), productia de usi pentru
cladiri rezidentiale (ECO EURO DOORS si WORKSHOP DOORS), productia de panouri bordurate si garduri de plasa (DIAL), precum si
productia de cabluri electrice de joasa tensiune de cupru si aluminiu (ELECTROPLAST).

Mai multe informatii cu privire la structura Grupului sunt furnizate mai jos in capitolul Filiale, iar informatii privind alte relatii cu
partile afiliate ale Grupului sunt furnizate in Nota 19 - Pdrti afiliate.

Situatiile financiare interimare consolidate simplificate ale Societatii si ale filialelor sale (denumite impreuna "Grupul") pentru cele
trei luni Tncheiate la 31 martie 2025 au fost autorizate pentru publicare in conformitate cu o decizie a administratorilor din data de
14 mai 2025.

Filiale

Situatiile financiare consolidate simplificate ale Grupului includ:

. el . Procent detinut Procent detinut de interesele
Denumirea Activitati Sediu <
N A N de Grup care nu controleaza
filialei principale social
31.03.2025 31.12.2024 31.03.2025 31.12.2024
Evolor S.R.L. (‘Evolor’) Lacuri, vopseluri si tencuieli o o i 100% 100% - -
decorative
Bico Industries S.A. (Bico”)' | Pra desticld siarmdturide oo Lo 60% 60% 40% 40%
fibra de sticla
Terra Impex S.R.L. (‘TI’, Fibrd de sticld si armdturide  Republica o o o o
‘Terra’)™ fibrd de sticld Moldova 60% 60% 40% 40%
lr/anga T’echnologuos UAB F./briJ de Sl“.IC/(v] si armdturi de Lituania 60% 60% 20% 20%
(‘Iranga’) fibra de sticld
Dial S.R.L. (‘Dial’) Panouri bordurate sigarduri o i 100% 100% - -
de plasa
Electroplast S.A. (‘ELP’) aczl'::‘i:is::c"'ce din cuprusi  p omania 99,999975% 99,999975% 0,000025% 0,000025%
VeltaDoors S.R.L. Usi pentru cladiri rezidentiale Romania 100% 100% - -

(‘Veltadoors’) ***

* Terra Impex Termoizolare a fost lichidatd la data de 15 februarie 2024

** [n octombrie 2024, Il a fuzionat cu Europlas si Tl; Tl a fost compania absorbantd

*** Workshop a fost achizitionatd in 2 etape in cursul anului 2024 — 70% in februarie 2024 si pachetul rémas de 30% in octombrie 2024. La
finalul anului 2024, Workshop Doors a fuzionat cu EED, cdnd Workshop Doors a fost compania absorbantd si si-a modificat denumirea in
VeltaDoors SRL.

La 31 martie 2025, Grupul detine direct 60% din Bico Industries (31 decembrie 2024: 60%) si indirect 60% din Terra si Iranga,
prin intermediul Bico Industries, care detine integral aceste filiale.

Actionar majoritar

Actionarul majoritar al holdingului este Roca Investments SA, care detine 65,95% la 31 martie 2025 (2024: 65,95%) din actiunile sale
ordinare.



ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SIMPLIFICATE
PENTRU PERIOADA DE TREI LUNI INCHEIATA LA 31 MARTIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

1. INFORMATII GENERALE (continuare)

La data de 11 martie 2024, actiunile ROCA Industry au fost admise la tranzactionare pe piata principalad a BVB, categoria Standard. Cu
toate acestea, experienta Companiei pe piata de capital din Romania dateaza din 27 ianuarie 2022, cand, la 3 luni de la infiintare,
actiunile Roca Industry au fost listate pe piata AeRO, segmentul de actiuni al Sistemului Multilateral de Tranzactionare al Bursei de
Valori Bucuresti, sub simbolul ROC1.

La Tnceputul anului 2024, a fost finalizat procesul de majorare al capitalului social al Companiei, derulat in doud etape in perioada
noiembrie 2023 - ianuarie 2024. Prima etapa a fost destinata actionarilor existenti care si-au putut exercita dreptul de preferinta
pentru a-si mentine cota participatiei in totalul capitalului social (etapa finalizata in data de 10 ianuarie 2024), iar a doua etapa a fost
destinata actionarilor existenti, dar si altor investitori. 7,2 milioane de actiuni au fost subscrise, iar capitalul social a fost majorat de
la 176,9 mil. RON la 248,7 mil. RON.

2. BAZA CONTABILITATII Sl MODIFICARI ALE POLITICILOR CONTABILE ALE GRUPULUI
2.1 Bazele intocmirii situatiilor financiare

Aceste situatii financiare interimare consolidate simplificate ale Grupului intocmite pentru cele trei luni incheiate la 31 martie 2025
au fost intocmite in conformitate cu /AS 34 Raportdri financiare interimare, asa cum au fost adoptate de catre Uniunea Europeana.

Situatiile financiare interimare consolidate simplificate nu includ toate informatiile si prezentdrile solicitate in situatiile financiare
anuale si trebuie citite impreuna cu situatiile financiare anuale consolidate ale Grupului intocmite pentru exercitiul financiar incheiat
la 31 decembrie 2024. Cu toate acestea, sunt incluse note explicative pentru a explica evenimentele si tranzactiile care sunt
semnificative pentru intelegerea modificarilor survenite in pozitia financiara si in performanta Grupului de la ultimele situatii
financiare consolidate anuale pregatite pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2024.

Grupul a intocmit situatiile financiare pe baza continuitatii activitatii. Conducerea Societatii considerd cd nu existd incertitudini
semnificative care ar putea pune la indoiald in mod semnificativ aceasta ipoteza. De asemenea, Conducerea considera cd exista o
asteptare rezonabild ca Grupul sa dispuna de resurse adecvate pentru a continua sa existe operational in viitorul previzibil si nu mai
putin de 12 luni de la sfarsitul perioadei de raportare.

Aceste situatii financiare interimare consolidate simplificate au fost intocmite in vederea depunerii la Bursa de Valori Bucuresti.
Societatea emite, de asemenea, o versiune a situatiilor financiare interimare consolidate simplificate intocmite in conformitate cu
IAS 34 Raportdri financiare interimare, in limba engleza.

Politicile contabile adoptate la intocmirea situatiilor financiare interimare consolidate simplificate sunt in concordanta cu cele urmate
la intocmirea situatiilor financiare anuale consolidate ale Grupului pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2024, cu
exceptia adoptarii unor noi standarde care intra in vigoare de la 1 ianuarie 2025. Grupul nu a adoptat anticipat niciun standard,
interpretare sau amendament care a fost emis, dar care nu este incd in vigoare.

Mai multe amendamente se aplicd pentru prima data in 2025, dar nu au un impact asupra situatiilor financiare intermediare ale
Grupului.

Aceste situatii financiare interimare consolidate simplificate sunt prezentate in RON.



ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SIMPLIFICATE
PENTRU PERIOADA DE TREI LUNI INCHEIATA LA 31 MARTIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

2. BAZA CONTABILITATII S| MODIFICARI ALE POLITICILOR CONTABILE ALE GRUPULUI (continuare)
2.2 Standarde noi si modificate adoptate de grup

Grupul a aplicat pentru prima data anumite standarde si modificari, care se aplicd pentru perioadele anuale incepand cu sau dupd 1
ianuarie 2025 (cu exceptia cazurilor in care se specifica altfel). Grupul nu a adoptat mai devreme niciun alt standard, interpretare sau
amendament care a fost emisa, dar care nu este inca in vigoare.

Lipsa convertibilitatii (Amendamente la IAS 21)

Modificarile la IAS 21 Efectele variatiilor cursurilor de schimb valutar specifica modul in care o entitate trebuie sd evalueze daca o
moneda este convertibila si modul in care trebuie sa determine un curs de schimb la vedere atunci cand nu este convertibila.
Modificdrile impun, de asemenea, prezentarea de informatii care sa permita utilizatorilor situatiilor sale financiare sa inteleaga modul
in care moneda care nu poate fi schimbata in cealaltd moneda afecteaza sau se preconizeaza cd va afecta performanta financiarad,
pozitia financiara si fluxurile de trezorerie ale entitatii. Modificarile intra in vigoare pentru perioadele anuale de raportare care incep
la 1ianuarie 2025 sau ulterior acestei date. Atunci cand aplica modificarile, o entitate nu poate retrata informatiile comparative.

Modificdrile nu au avut niciun impact asupra situatiilor financiare interimare consolidate simplificate ale Grupului.
2.3 Standarde si amendamente la standardele existente emise de IASB, dar care nu au intrat inca in vigoare

Urmatoarele standarde modificate sunt in vigoare pentru perioadele anuale care incep dupa 1 ianuarie 2025 si se permite aplicarea
lor anterior acestei date:

e  Modificari ale clasificarii si evaluarii instrumentelor financiare (Amendamente la IFRS 9 si IFRS 7) - aplicabile pentru
perioadele anuale de raportare care incep la 1 ianuarie 2026 sau ulterior acestei date;

e  Contracte care fac referire la energia electrica dependenta de conditiile naturale (Amendamente la IFRS 9 si IFRS 7) -
aplicabile pentru perioadele anuale de raportare care incep la 1 ianuarie 2026 sau ulterior acestei date;

e |IFRS 18 Prezentarea si descrierea informatiilor in situatiile financiare - aplicabile pentru perioadele anuale de raportare care
incep la 1 ianuarie 2027 sau ulterior acestei date;

e |IFRS 19 - Filiale fara responsabilitate publica: prezentari de informatii - aplicabile pentru perioadele anuale de raportare
care incep la 1 ianuarie 2027 sau ulterior acestei date;

o Imbun&tatiri anuale ale standardelor IFRS - volumul 11 - aplicabile pentru perioadele anuale de raportare care incep la 1
ianuarie 2027 sau ulterior acestei date.

Grupul nu a adoptat de curand niciunul dintre aceste standarde modificate si nu se asteapta ca acestea sa aiba un impact semnificativ
asupra situatiilor financiare individuale ale Societatii atunci cand intra in vigoare.

Modificdrile nu au avut niciun impact asupra situatiilor financiare interimare consolidate simplificate ale Grupului.

3. RATIONAMENTE, ESTIMARI S| IPOTEZE CONTABILE SEMNIFICATIVE

n pregétirea acestor situatii financiare consolidate interimare, conducerea Grupului a ficut unele judecdti si estiméri cu privire la
viitor care afecteaza aplicarea politicilor contabile, precum si valoarea raportata a activelor si datoriilor, a veniturilor si cheltuielilor.

Rezultatele efective pot diferi de valorile estimate.

Rationamentele semnificative facute de conducere in aplicarea politicilor contabile ale Grupului si principalele surse de incertitudine
a estimarilor au fost aceleasi cu cele descrise in ultimele situatii financiare anuale.
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SIMPLIFICATE

PENTRU PERIOADA DE TREI LUNI INCHEIATA LA 31 MARTIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

4. RAPORTAREA PE SEGMENTE
a) Informatii despre segmentele raportabile

31 martie 2025

(neauditat si nerevizuit)
Venituri

Clienti externi

Alte venituri din exploatare

Variatia stocurilor de produse finite si a productiei in curs

Cheltuieli cu materiile prime, consumabilele si marfurile

Depreciere si amortizare

Cheltuieli cu beneficiile angajatilor

Costuri de marketing si publicitate

Cheltuieli cu serviciile prestate si utilitadtile

Alte castiguri/(pierderi) — net
Castiguri/(pierderi) nete din diferentele de curs valutar
Cdstiguri/(pierderi) din cedarea imobilizérilor corporale
Modificdri ale provizionului pentru pierderi de credit asteptate
Altele

EBITDA ajustata*

Venituri financiare
Cheltuieli financiare
(Pierderea)/Profitul segmentului inainte de impozitare

Total active la 31 martie 2025 (neauditat si nerevizuit)
Total datorii la 31 martie 2025 (neauditat si nerevizuit)

Alte prezentari:
Cheltuieli de capital

Fibra de sticla si armaturi Lacuri, vopseluri si Usi pentru cladiri Panouri bordurate Cabluri Total segmente
de fibra de sticla tencuieli decorative rezidentiale si garduri de plasa electrice raportabile

34.121.119 16.452.428 19.884.419 17.779.788 45.576.696 133.814.450
195.737 26.826 104.811 20.969 13.979 362.322
2.827.122 1.700.789 1.324.955 (1.970.643) 1.918.524 5.800.747
(22.022.344) (10.850.249) (9.898.435) (10.606.323) (39.261.964) (92.639.315)
(2.506.025) (1.096.642) (2.155.462) (688.855) (1.197.400) (7.644.384)
(8.871.971) (4.092.506) (5.313.937) (2.166.037) (3.494.564) (23.939.015)
(469.713) (509.629) (98.052) (14.136) (37.455) (1.128.985)
(5.134.292) (1.647.203) (2.106.943) (1.805.242) (2.066.970) (12.760.650)
114.331 (239.315) 40.673 38.319 (61.286) (107.278)
2.082 (30.148) (35.531) 35.426 (61.286) (89.457)
106.607 - - - - 106.607
- (212.053) 74.086 - - (137.967)
5.642 2.886 2.118 2.893 - 13.539
651.300 871.289 3.973.022 1.241.269 2.648.246 9.385.126
76 652 9.014 701 - 10.443
(1.054.833) (1.018.435) (1.134.576) (662.106) (1.374.116) (5.244.066)
(2.800.793) (1.273.284) 656.467 (73.565) 15.444 (3.475.731)
172.675.361 128.356.718 172.590.668 83.371.826 152.354.874 709.349.447
90.456.008 82.479.279 95.954.139 54.545.464 97.125.375 420.560.265
852.023 173.309 1.953.081 751.785 6.322.156 10.052.354

*EBITDA ajustatd (Rezultatul inainte de dobdnzi, impozitare, amortizare si depreciere sau EBITDA) pentru segmentele operationale este definitd si calculatd pornind de la profitul/(pierderea) inainte de impozitare pentru un segment
operational ajustat cu i) amortizarea si deprecierea/reluarea deprecierii imobilizdrilor corporale si necorporale aferente segmentului operational si ii) rezultatul financiar aferent segmentului operational. EBITDA nu este un indicator
IFRS si nu trebuie tratat ca o alternativd la indicatorii IFRS. Mai mult, EBITDA nu este definitd in mod unitar. Metoda de calcul a EBITDA utilizatd de alte societdti poate fi semnificativ diferitd fatd de cea utilizatd de Grup. in consecintd,
EBITDA prezentatd in aceastd notd nu poate fi utilizatd, ca atare, in scopul comparatiei cu EBITDA altor societdti.
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SIMPLIFICATE
PENTRU PERIOADA DE TREI LUNI INCHEIATA LA 31 MARTIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

4, RAPORTAREA PE SEGMENTE (continuare)
a) Informatii despre segmentele raportabile (continuare)
31 martie 2024 Fibra de sticla si armaturi Lacuri, vopseluri si Usi pentru cladiri Panouri bordurate Cabluri Total segmente
(neauditat si nerevizuit) de fibra de sticla tencuieli decorative rezidentiale si garduri de plasa electrice raportabile
Venituri
Clienti externi 41.736.782 18.710.764 23.078.358 18.779.934 37.634.416 139.940.254
Alte venituri din exploatare 160.684 81.566 132.862 22.125 15.445 412.682
Variatia stocurilor de produse finite si a productiei in curs (4.115.282) (264.922) 462.830 (1.678.637) 1.357.480 (4.238.531)
Cheltuieli cu materiile prime, consumabilele si marfurile (21.922.680) (10.873.359) (11.108.911) (11.083.892) (32.107.086) (87.095.928)
Depreciere si amortizare (2.626.398) (955.829) (1.839.254) (687.638) (1.184.521) (7.293.640)
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor (7.420.937) (3.424.905) (5.161.519) (1.796.068) (2.897.996) (20.701.425)
Costuri de marketing si publicitate (266.428) (859.261) (118.506) (69.875) (47.161) (1.361.231)
Cheltuieli cu serviciile prestate si utilititile (3.885.611) (1.557.883) (3.016.089) (1.707.607) (1.757.377) (11.924.567)
Alte castiguri/(pierderi) — net (173.545) 58.122 329.721 28.302 (190.426) 52.174
Céstiguri/(pierderi) nete din diferentele de curs valutar (21.692) 50.351 150.001 27.114 (112.986) 92.788
Castiguri/(pierderi) din cedarea imobilizdrilor corporale 2.401 3.448 - - (1.477) 4.372
Ajustdri de valoare ale activelor curente (156.480) - 177.284 - - 20.804
Altele 2.226 4.323 2.436 1.188 (75.963) (65.790)
EBITDA ajustata* 4.132.274 1.816.323 4.448.745 2.467.168 2.121.758 14.986.268
Venituri financiare - 7.491 10.380 60.930 2 78.773
Cheltuieli financiare (1.248.378) (1.118.165) (1.250.557) (804.659) (1.131.233) (5.552.962)
Profitul/(pierderea) segmentului inainte de impozitare 238.207 196.381) 1.519.315 1.062.915 (308.457) 2.315.599
Alte prezentari:
Cheltuieli de capital 109.312 2.512.476 104.632 3.740 1.514.390 4.244.550
Total active la 31 decembrie 2024 (auditat) 175.412.242 132.539.870 179.724.374 82.255.045 145.384.276 715.315.807
Total datorii la 31 decembrie 2024 (auditat) 90.516.035 85.513.794 98.543.099 53.377.481 90.061.942 418.012.351

*EBITDA ajustatd (Rezultatul inainte de dobénzi, impozitare, amortizare si depreciere sau EBITDA) pentru segmentele operationale este definitd si calculatd pornind de la profitul/(pierderea) inainte de impozitare pentru un segment
operational ajustat cu i) amortizarea si deprecierea/reluarea deprecierii imobilizdrilor corporale si necorporale aferente segmentului operational si i) rezultatul financiar aferent segmentului operational. EBITDA nu este un indicator
IFRS si nu trebuie tratat ca o alternativd la indicatorii IFRS. Mai mult, EBITDA nu este definitd in mod unitar. Metoda de calcul a EBITDA utilizatd de alte societdti poate fi semnificativ diferitd fatd de cea utilizatd de Grup. in consecintd,
EBITDA prezentatd in aceastd notd nu poate fi utilizatd, ca atare, in scopul comparatiei cu EBITDA altor societdti.
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SIMPLIFICATE
PENTRU PERIOADA DE TREI LUNI INCHEIATA LA 31 MARTIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

4. RAPORTAREA PE SEGMENTE (continuare)

b) Baza pentru segmentare

Urmdtorul rezumat descrie operatiunile fiecarui segment raportabil:

Segmente raportabile Operatiuni
Fibra de sticla si armaturi de fibra de Productia de plasa din fibra de sticld prin unitdtile din Romania (Piatra Neamt,
sticla Vaslui), Republica Moldova si Lituania

. . Lo . Productia de vopseluri, grunduri, lacuri, diluanti, produse lavabile, adezivi,
Lacuri, vopseluri si tencuieli decorative o . i K
tencuieli decorative si vopseluri

Usi pentru cladiri rezidentiale Productia de usi destinate cladirilor rezidentiale
. . . . Productia de panouri bordurate de gard, plasa de gard, plasa Rabitz, stalpi
Panouri bordurate si garduri de plasa L L
dreptunghiulari si alte produse similare

Cabluri electrice din cupru si aluminiu Productia de cabluri electrice de joasa tensiune din cupru si aluminiu

Consiliul de Administratie monitorizeaza separat rezultatele operationale ale segmentelor operationale in scopul luarii deciziilor
privind alocarea resurselor si evaluarea performantei. Rezultatul segmentului inainte de dobanzi, impozite, depreciere si amortizare
("EBITDA") sunt utilizate pentru a masura performanta, deoarece conducerea considera ca astfel de informatii sunt una dintre cele
mai relevante in evaluarea rezultatelor segmentelor.

Toate activele si datoriile sunt alocate segmentelor raportabile.

Reconcilierea contului de profit/(pierdere) Perioada de trei luni incheiata la
31 martie 2025 31 martie 2024
(neauditat si nerevizuit) (neauditat si nerevizuit)
(Pierderea)/ Profitul segmentului inainte de impozitare (3.475.731) 2.315.599
Impozit pe venit (20.084) (290.606)
Rezultatul segmentului dupa impozitare (3.495.815) 2.024.993
Nealocat:
Cheltuieli de exploatare ale Societatii-Mama (2.728.698) (2.369.071)
Rezultatul dupa impozitare (6.224.513) (344.078)
31 martie 2025 31 decembrie 2024
Reconcilierea activelor (neauditat si nerevizuit) (auditat)
Activele segmentelor operationale 709.349.447 715.315.807
Nealocat:
Activele Societatii-mama
(in principal numerar si active aferente dreptului de utilizare) 1.434.761 1.779.077
Total active 710.784.208 717.094.884

Reconcilierea datoriilor

Datoriile segmentelor operationale 420.560.265 418.012.351
Nealocat:

Datoriile Societatii-mama 61.524.015 64.274.467
Total datorii 482.084.280 482.286.818
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SIMPLIFICATE

PENTRU PERIOADA DE TREI LUNI INCHEIATA LA 31 MARTIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

4. RAPORTAREA PE SEGMENTE (continuare)

b) Baza de segmentare (continuare)

Grupul a alocat cheltuielile cu dobanzile pe segmente fara a le aloca datoriile initiale.

Romania
Republica Moldova
Lituania

Active imobilizate*

31 martie 2025 31 decembrie 2024
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
349.098.549 347.520.510
13.452.921 13.234.307

6.371.154 6.649.694

*Activele fixe Tn acest scop constau in imobilizari corporale, active aferente dreptului de utilizare si imobilizari necorporale.

5. VENITURI

Venituri externe pe linie de produse
Fibra de sticla si armaturi de fibra de sticla
Lacuri, vopseluri si tencuieli decorative
Usi pentru cladiri rezidentiale

Panouri bordurate si garduri de plasa
Cabluri electrice

Venituri externe in functie de momentul in care se realizeaza
veniturile

Bunuri transferate la un moment in timp

Servicii transferate pe masura prestarii lor

Perioada de trei luni incheiata la

31 martie 2025
(neauditat si nerevizuit)

31 martie 2024
(neauditat si nerevizuit)

34.121.119 41.736.782
16.452.428 18.710.764
19.884.419 23.078.358
17.779.788 18.779.934
45.576.696 37.634.416
133.814.450 139.940.254

Perioada de trei luni incheiata la

31 martie 2025
(neauditat si nerevizuit)

31 martie 2024
(neauditat si nerevizuit)

133.776.487 139.940.254
37.963 -
133.814.450 139.940.254

Nu existd obligatii neonorate sau partial onorate la 31 martie 2025, respectiv 31 decembrie 2024.
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SIMPLIFICATE
PENTRU PERIOADA DE TREI LUNI INCHEIATA LA 31 MARTIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

5. VENITURI (continuare)

Informatii geografice

31 martie 2025 - Venituri atat de la clientii externi, cat si de la cei interni

Lacuri, Panouri

Fibra de sticla vopseluri Usi pentru bordurate si
si armaturi de si tencuieli cladiri garduri de Cabluri
Tara Total fibra de sticla decorative rezidentiale plasa electrice
Romania 106.273.066 12.986.987 16.386.878 15.579.168 17.272.018 44.048.015
Italia 7.210.767 7.210.767 - - - -
Germania 4.787.587 4.787.587 - - - -
Ungaria 4.397.119 2.519 - 4.305.251 - 89.349
Grecia 2.758.383 2.758.383 - - - -
Bulgaria 1.069.332 1.069.332 - - - -
Franta 987.683 479.913 - - 507.770 -
Portugalia 941.875 941.875 - - - -
Polonia 754.634 754.634 - - - -
Croatia 593.585 579.312 - - - 14.273
Altele 4.040.419 2.549.810 65.550 - - 1.425.059
133.814.450 34.121.119 16.452.428 19.884.419 17.779.788 45.576.696

31 martie 2024 - Venituri atat de la clientii externi, cat si de la cei interni

Lacuri, Panouri

Fibra de sticla vopseluri Usi pentru bordurate si
si armaturi de si tencuieli cladiri garduri de Cabluri
Tara Total fibra de sticla decorative rezidentiale plasa electrice
Romania 107.451.370 13.852.970 18.645.214 20.179.259 18.321.753 36.452.174
Italia 13.958.763 13.455.149 - - - 503.614
Germania 4.195.708 4.195.708 - - - -
Hungaria 3.646.601 643.148 - 2.771.471 - 231.982
Grecia 2.292.742 2.292.742 - - - -
Polonia 2.173.610 2.173.610 - - - -
Bulgaria 1.883.037 1.883.037 - - - -
Croatia 848.515 848.515 - - - -
Portugalia 847.651 847.651 - - - -
Franta 61.601 22.262 - - - 39.339
Altele 2.580.656 1.521.991 65.550 127.627 458.181 407.307
139.940.254 41.736.783 18.710.764 23.078.357 18.779.934 37.634.416

6. IMPOZIT PE PROFIT

Principalele componente ale cheltuielilor cu impozitul pe profit in situatia consolidata simplificatd a contului de profit sau pierdere sunt:

Impozit curent

Impozitul amanat

Cheltuieli cu impozitul pe profit

Perioada trei luni incheiata la

31 martie 2025

(neauditat si nerevizuit)

31 martie 2024

(neauditat si nerevizuit)

(286.144) (576.842)
273.939 286.138
(12.205) (290.704)
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SIMPLIFICATE
PENTRU PERIOADA DE TREI LUNI INCHEIATA LA 31 MARTIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

7. REZULTATE PE ACTIUNE

EPS de baza se calculeaza prin impartirea profitului dupa impozitare pentru anul respectiv, atribuibil actionarilor ordinari ai societatii-
mama prin numarul mediu ponderat de actiuni ordinare in circulatie in cursul anului. Nu exista instrumente financiare cu efect de
dilutie, iar EPS diluat este egal cu EPS de baza.

Perioada de trei luni incheiata la

31 martie 2025 31 martie 2024
(neauditat si nerevizuit) (neauditat si nerevizuit)

Pierdere dupd impozitare atribuibild actionarilor
Societatii-mama: (5.092.090) (1.076.879)
Numarul mediu ponderat de actiuni ordinare pentru EPS de baza 248.672.220 224.763.390*

Pierdere dupd impozitare atribuibild actionarilor ordinari
ai Societdtii-mamd (0,020) (0,005)

*) In cursul lunii decembrie 2024, actionarii ROC1 au aprobat procesul de reducere a valorii nominale a actiunilor (de la 10 RON/pe actiune la 1 RON/pe
actiune). In urma acestui proces, pentru comparabilitate, calculul rezultatului pe actiune a fost actualizat cu noua structurd a actiunilor ROC1, inclusiv
rezultatul exercitiului financiar incheiat la 31 martie 2024.

8. COMBINARI DE INTREPRINDERI

Strategia Grupului este de a dezvolta si de a extinde marci nationale puternice, active in domeniul materialelor de constructii, atat in
cadrul unei strategii comune, cat si prin sinergii generate de activitatea acestora. Astfel, pentru a pune in aplicare aceasta strategie,
Grupul urmadreste sa fsi atingd obiectivele, atat prin crestere organica - prin cresterea si dezvoltarea companiilor din cadrul holdingului
- cat si prin consolidari M&A cu alte companii complementare din acelasi sector de activitate, care ar trebui sa permita generarea de
sinergii.

Achizitii in 2024

Achizitionarea Workshop Doors SRL ("Workshop")

n data de 8 februarie 2024, ROCA Industry a finalizat achizitia a 70% din capitalul social al Workshop Doors S.R.L. ("Workshop Doors
"), companie activa din 2009 pe piata usilor de interior din regiune, cu doua unitati de productie, in Reghin si Petelea. Pretul pentru
achizitia a 70% din capitalul social a fost in suma de 30,0 milioane lei, platibil in doua transe. Prima transad, in valoare de 22,5 milioane
lei, a fost platita la finalizarea tranzactiei, diferenta de 7,5 milioane lei a fost platitd intr-o perioada de 6 luni, in functie de indeplinirea

indicatorilor de performanta stabiliti prin contractul de vanzare-cumparare.

n octombrie 2024, Grupul a achizitionat diferenta de 30% pentru o contravaloare suplimentaré de 37,4 milioane RON, cu termen de
plata pana in septembrie 2025 (7,5 milioane EUR).

Datorii aferente achizitiilor de participatii

31 martie 2025 31 decembrie 2024

(neauditat si nerevizuit) (auditat)

VELTADOORS (fosta WORKSHOP DOORS) 37.328.250 37.305.750
Total datorii aferente achizitiilor de participatii 37.328.250 37.305.750
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SIMPLIFICATE
PENTRU PERIOADA DE TREI LUNI INCHEIATA LA 31 MARTIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

8. COMBINARI DE INTREPRINDERI (continuare)
Achizitii in 2024 - Active si obligatii preluate

Valorile juste ale activelor si datoriilor identificabile la data achizitiei sunt prezentate in tabelul de mai jos. Evaludrile la valoarea
justa au fost efectuate de un evaluator independent ANEVAR.

Valoarea justa recunoscuta la

WORKSHOP achizitie

Contracte cu clientii 13.568.866
Licente si alte imobilizari necorporale -
Imobilizari corporale 26.596.632
Active aferente drepturilor de utilizare -
Stocuri 8.071.000
Creante comerciale si alte creante 4.350.000
Cheltuieli in avans 46.000
Numerar si echivalente de numerar 1.639.000
Total active 54.271.498
Tmprumuturi (5.371.000)
Datorii din contracte de leasing -
Datorii comerciale (2.811.000)
Alte datorii (12.241.388)
Datorii privind impozitul pe profit amanat (4.149.386)
Total datorii (24.572.774)
Total active nete identificabile la valoarea justa 29.698.724
Interese care nu controleaza (8.909.618)
Fond comercial care apare la achizitie 9.210.894
Contravaloare achizitie 30.000.000

Contravaloarea achizitiei — lesire de numerar

Contravaloarea achizitiei transferate 30.000.000
Mai putin: solduri la achizitie

Numerar (1.639.000)
Datorii -
Flux numerar net de iesire — Activitati de investitie 28.361.000

9. FOND COMERCIAL

Fondul comercial este monitorizat de catre conducere la nivelul celor cinci segmente operationale identificate in Nota 4. Un
rezumat la nivel de segment al alocarii fondului comercial este prezentat mai jos:

31 martie 2025 31 decembrie 2024

(neauditat si nerevizuit) (auditat)

Lacuri, vopseluri si tencuieli decorative 35.389.467 35.389.467
Fibra de sticla si armaturi de fibra de sticla 18.846.752 18.846.752
Usi pentru cladiri rezidentiale 19.941.779 19.941.779
Panouri bordurate si garduri de plasa 6.134.741 6.134.741
Cabluri electrice 13.821.443 13.821.443
94.134.182 94.134.182
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SIMPLIFICATE
PENTRU PERIOADA DE TREI LUNI INCHEIATA LA 31 MARTIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

RON
Cost
La 1 ianuarie 2024 (auditat) 94.778.620
Recunoscut la achizitionarea filialelor 9.210.699
La 31 decembrie 2024 (auditat) 103.989.319
Recunoscut la achizitionarea filialelor -
La 31 martie 2025 (neauditat si nerevizuit) 103.989.319
Pierderi din depreciere acumulate
La 1 ianuarie 2024 (auditat) (9.855.137)
Pierderi din deprecierea recunoscuta in perioada -
La 31 decembrie 2024 (auditat) (9.855.137)
Pierderi din deprecierea recunoscuta in perioada -
La 31 martie 2025 (neauditat si nerevizuit) (9.855.137)
Valoarea neta contabila
La 31 martie 2025 (neauditat si nerevizuit) 94.134.182
La 31 decembrie 2024 (quditat) 94.134.182

Grupul efectueaza testul anual de depreciere in decembrie si atunci cand circumstantele indica faptul ca valoarea contabila poate fi
depreciata. Testul de depreciere a fondului comercial al Grupului se bazeaza pe calcule ale valorii in utilizare. Principalele ipoteze
utilizate pentru determinarea sumei recuperabile pentru diferitele unitdti generatoare de numerar au fost prezentate in situatiile
financiare anuale consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2024.

10. ALTE IMOBILIZARI NECORPORALE

Nu au existat achizitii semnificative de imobilizari necorporale in cursul perioadei.

11. IMOBILIZARI CORPORALE

Achizitii si iesiri

n cursul perioadei de trei luni incheiate la 31 martie 2025, Grupul a achizitionat active cu un cost de 10.052.354 RON (31 martie
2024: 4.244.550 RON).

Activele cu o valoare contabild neta de 1.066 RON au fost cedate de Grup in perioada de trei luni incheiata la 31 martie 2025 (31
martie 2024: 47.050 RON), rezultand un castig net din cedare de 106.091 RON (31 martie 2024: 4.372 RON).
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.

NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SIMPLIFICATE
PENTRU PERIOADA DE TREI LUNI INCHEIATA LA 31 MARTIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

12. CONTRACTE DE LEASING

Tn cursul perioadei de trei luni incheiata la 31 martie 2025, Grupul a incheiat mai multe contracte noi de leasing. Grupul efectueazi
plati fixe pe parcursul perioadei contractuale. La inceperea contractului de leasing, Grupul a recunoscut 1.069.417 RON de active

privind dreptul de utilizare si datorii de leasing.

13. STOCURI

n perioada de trei luni incheiats la 31 martie 2025, Grupul a avut o miscare netd a provizionului pentru stocuri de 74.085 RON (31

martie 2024: 20.804 RON), care au fost recunoscute in situatia contului de profit sau pierdere.

Variatia ramasa in soldul stocurilor reprezinta achizitiile periodice de stocuri si stocurile utilizate in cursul normal al activitatii.

14. CREANTE COMERCIALE

31 martie 2025 31 decembrie 2024
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
Creante comerciale din contractele cu clientii 115.460.610 94.980.647
Ajustari pentru deprecierea creantelor comerciale (1.307.278) (1.157.540)
114.153.332 93.823.107
Miscdrile cu privire la ajustdri pentru deprecierea creantelor:
31 martie 2025 31 decembrie 2024
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
Sold initial ajustari de valoare la 1 ianuarie (1.157.540) (1.313.841)
Anuldri
Ajustdri pentru deprecierea creantelor recunoscute
in contul de profit sau pierdere (156.984) (806.113)
Reversari ale ajustdrilor pentru deprecierea creantelor 7.246 962.414
Solduri din achizitia unei filiale - -
Sold ajustari de valoare (1.307.278) (1.157.540)
Creante anulate ca fiind nerecuperabile 31.010 243.838
Miscari din cursul perioadei de raportare (149.738) 156.301
Efectul net in contul de profit sau pierdere in perioada de raportare 180.748 87.537
15. NUMERAR S| ECHIVALENTE DE NUMERAR
31 martie 2025 31 decembrie 2024
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
Numerar la banca si in casa 13.124.209 20.372.384
Depozite la vedere 267.174 12.963.611
Total numerar si echivalente de numerar 13.391.383 33.335.995
16. CAPITAL SOCIAL
31.03.2025 31.12.2024 31.03.2025 31.12.2024
(neauditat si nerevizuit) (auditat) (neauditat si nerevizuit) (auditat)
Numdr actiuni Numdr actiuni RON RON
Capital social
Actiuni ordinare autorizate 248.672.220 248.672.220 248.672.220 248.672.220

Valoarea nominald a actiunilor este de 1 RON/actiune (31 decembrie 2024 1 RON/actiune).

La Tnceputul anului 2024, Societatea a finalizat majorarea capitalului social, convertind Tn actiuni datoria pe care Roca Industry o avea

citre Roca Investments in valoare de 56.412.770 RON. Tn plus, tot ca parte a majorérii de capital social, Societatea a primit suma de

15.313.720 RON ca urmare a noilor actiuni emise.
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Capitalul subscris vdrsat este compus din: 121,3 milioane lei, reprezentand capitalul subscris varsat, 71 milioane lei reprezentand

aportul in natura a 60% din actiunile Bico Industries SA si 56,4 milioane lei reprezentand aportul in naturd a 99,999975% din actiunile

Electroplast SA.

7n, Societatea a solicitat aprobarea actionarilor pentru divizarea valorii nominale a actiunilor (de la 10 RON pe actiune la 1 RON pe

actiune). La data de 18 decembrie 2024, Societatea a primit de la Autoritatea de Supraveghere Financiara certificatul de inregistrare

a divizarii valorii nominale a actiunilor ROCA Industry, divizare care a fost aprobata prin hotdrarea Adunarii Generale Extraordinare a

Actionarilor (,AGEA”) din 2 septembrie 2024. Astfel, la data intocmirii prezentelor situatii financiare interimare intocmite pentru
perioada de trei luni incheiata la 31 martie 2025, structura actionariatului este urmatoarea:

31 martie 2025
(neauditat si nerevizuit)

31 decembrie 2024
(auditat)

Nr. de actiuni Suma in RON % total Nr. de actiuni Suma in RON % total
Roca Investments 163.988.340 163.988.340 65,95% 163.988.340 163.988.340 65,95%
Altii 84.683.880 84.683.880 34,05% 84.683.880 84.683.880 34,05%
Total 248.672.220 248.672.220 100% 248.672.220 248.672.220 100%
17. TMPRUMUTURI
31 martie 2025 31 decembrie 2024
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
Imprumuturi garantate la costul amortizat

Tmprumuturi bancare 239.281.957 242.578.054
Descoperiri bancare 34.471.926 25.898.934

fmprumuturi negarantate la costul amortizat
Tmprumuturi de la parti afiliate 20.246.446 20.234.845
294.000.329 288.711.833
Pe termen lung (> 1 an) 158.234.293 161.980.142
Pe termen scurt (<1 an) 135.766.036 126.731.691
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17. IMPRUMUTURI (continuare)

TMPRUMUTURI PE TERMEN SCURT

Filiala Partener Rata dobanzii Scadenta . 31 ".""t'e .202.5 31 decembrie 2.024

(neauditat si nerevizuit) (auditat)

EVOLOR S.R.L BANCA TRANSILVANIA 2,75% + 3M EURIBOR 26.05.2029 5.160.259 6.823.295
EVOLOR S.R.L. BANCA TRANSILVANIA 2% + 3M ROBOR 26.05.2029 1.777.259 2.087.034
EVOLOR S.R.L. BANCA TRANSILVANIA 1,75% + 3M ROBOR 26.11.2025 5.063.056 -
BICO INDUSTRIES S.A. BANCA TRANSILVANIA 2% + 6M ROBOR 10.08.2026 504.000 504.000
BICO INDUSTRIES S.A. BANCA TRANSILVANIA 2% + 3M ROBOR 10.08.2027 356.129 356.129
BICO INDUSTRIES S.A. UNICREDIT BANK 2,5% + 3M ROBOR 07.11.2025 1.820.524 1.820.524
BICO INDUSTRIES S.A. UNICREDIT BANK 2,5% + 3M EURIBOR 07.11.2025 16.175.575 16.165.825
BICO INDUSTRIES S.A. UNICREDIT BANK 2,5% + 3M ROBOR 26.10.2027 453.094 453.094
BICO INDUSTRIES S.A. FIRST BANK 2,65% + 3M EURIBOR 02.11.2028 1.277.440 1.277.440
BICO INDUSTRIES S.A. BRD 2% + 3M ROBOR 15.11.2025 3.433.019 3.378.432
BICO INDUSTRIES S.A. BRD 1,6% + 3M EURIBOR 15.11.2025 4.339.155 3.561.917
BICO INDUSTRIES S.A. BRD 2% + 3M ROBOR 18.11.2026 333.913 306.087
BICO INDUSTRIES S.A. BRD 2,5% + 3M EURIBOR 18.11.2029 1.996.000 1.996.000
TERRA IMPEX S.R.L. * VICTORIA BANK 6,25% 08.02.2030 393.824 526.432
TERRA IMPEX S.R.L. * MOLDOVA-AGROINDBANK 6,68% 19.09.2025 1.467.747 2.058.909
TERRA IMPEX S.R.L. * MOLDOVA-AGROINDBANK 6,68% 20.12.2025 4.748.153 5.322.645
TERRA IMPEX S.R.L. * MOLDOVA-AGROINDBANK 6,00% 20.01.2026 206.036 205.925
TERRA IMPEX S.R.L. * MOLDOVA-AGROINDBANK 6,00% 20.01.2026 347.690 463.336
VELTADOORS S.R.L** RAIFFEISEN BANK 2,2% + 3M EURIBOR 17.05.2029 6.942.798 6.804.002
VELTADOORS S.R.L¥* RAIFFEISEN BANK 1,9% + 3M EURIBOR 31.07.2025 2.614.896 2.887.693
VELTADOORS S.R.L¥* RAIFFEISEN BANK 2,2% + 1M ROBOR 31.07.2028 607.301 607.301
DIALS.R.L BANCA TRANSILVANIA 3% + 3M EURIBOR 20.09.2030 3.314.965 3.303.520
DIALS.R.L BANCA TRANSILVANIA 2,75% + 3M EURIBOR 20.09.2030 1.388.464 1.387.627
DIALS.R.L BANCA TRANSILVANIA 2,3% + 1M ROBOR 22.09.2025 3.336.118 -
ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A ROCA INVESTMENTS 3% + 1M EURIBOR 03.04.2026 4.977.100 4.974.100
ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A ROCA INVESTMENTS 3,2% + 1M EURIBOR 12.04.2026 8.296.826 8.290.025
ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A ROCA INVESTMENTS 3,2% + 1M EURIBOR 31.07.2026 1.000.000 1.000.000
ELECTROPLAST S.A CEC BANK 1,35 % + ROBOR 1M 11.07.2025 33.933.737 34.719.426
ELECTROPLAST S.A CEC BANK 2,75% + ROBOR 3M 11.07.2025 9.179.586 6.037.618
ELECTROPLAST S.A CEC BANK 3% + EURIBOR 3M 12.07.2028 798.405 797.425
ELECTROPLAST S.A CEC BANK 3% + EURIBOR 6M 13.09.2030 670.663 670.259
ELECTROPLAST S.A BRD 3% + EURIBOR 3M 27.11.2025 304.479 972.236
ELECTROPLAST S.A BRD 2% + ROBOR 3M 15.01.2026 1.432.854 -
ELECTROPLAST S.A HP 11% 01.04.2026 53.010 73.981
VELTADOORS S.R.L** FIRST BANK 2,40% + 3M ROBOR 07.10.2029 2.360.000 2.346.667
VELTADOORS S.R.L¥* FIRST BANK 2,50% + 3M ROBOR 07.10.2025 2.200.000 2.086.120
VELTADOORS S.R.L¥* FIRST BANK 2,20% + 3M ROBOR 07.10.2027 2.501.961 2.466.667
Total 135.766.036 126.731.691
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17. TMPRUMUTURI (continuare)

TMPRUMUTURI PE TERMEN LUNG

31 martie 2025

31 decembrie 2024

Filiala Partener Rata dobanzii Scadenta (neauditat si nerevizuit) (auditat)
EVOLORS.R.L. BANCA TRANSILVANIA 2,75% + 3M EURIBOR 26.05.2029 38.137.832 37.938.484
EVOLOR S.R.L. BANCA TRANSILVANIA 2% + 3M ROBOR 26.05.2029 8.293.864 8.293.864
BICO INDUSTRIES S.A. BANCA TRANSILVANIA 2% + 6M ROBOR 10.08.2026 210.000 336.000
BICO INDUSTRIES S.A. BANCA TRANSILVANIA 2% + 3M ROBOR 10.08.2027 504.516 593.548
BICO INDUSTRIES S.A. UNICREDIT BANK 2.5% + 3M ROBOR 26.10.2027 717.407 830.680
BICO INDUSTRIES S.A. BRD 2% + 3M ROBOR 18.11.2026 222.609 333.913
BICO INDUSTRIES S.A. BRD 2,5% + 3M EURIBOR 18.11.2029 7.294.587 7.786.397
BICO INDUSTRIES S.A. FIRST BANK 2,65% + 3M EURIBOR 02.11.2028 3.394.398 3.709.925
TERRA IMPEX S.R.L. VICTORIA BANK SA 6,25% 08.02.2030 2.189.939 2.261.998
TERRA IMPEX S.R.L. MOLDOVA-AGROINDBANK 6% 20.01.2026 38.632 38.611
TERRA IMPEX S.R.L. MOLDOVA-AGROINDBANK 6% 20.01.2026 51.508 51.481
VELTADOORS S.R.L¥* RAIFFEISEN BANK 2,2% + 3M EURIBOR 31.07.2029 38.562.411 40.001.253
VELTADOORS S.R.L** RAIFFEISEN BANK 2,2% + 1M ROBOR 31.07.2028 1.417.035 1.568.860
DIALS.R.L BANCA TRANSILVANIA 3% + 3M EURIBOR 20.09.2030 25.290.253 26.106.858
DIALS.R.L BANCA TRANSILVANIA 2,75% + 3M EURIBOR 20.09.2030 6.595.202 6.938.133
ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A ROCA INVESTMENTS SA 3,2% + 1M EURIBOR 30.08.2027 5.972.520 5.970.720
ELECTROPLAST S.A. CEC BANK 3,0% + 3M EURIBOR 12.07.2028 1.862.944 2.061.801
ELECTROPLAST S.A. BRD 2,25% + 3M ROBOR 15.01.2032 1.751.266 -
ELECTROPLAST S.A. CEC BANK 3,0% + 6M EURIBOR 13.09.2030 3.017.981 3.183.727
ELECTROPLAST S.A. HP 11% 01.04.2026 - 9.444
VELTADOORS S.R.L** FIRST BANK 2,40% + 3M ROBOR 07.10.2029 8.639.453 9.236.667
VELTADOORS S.R.L** FIRST BANK 2,20% + 3M ROBOR 07.10.2027 4.069.936 4.727.778
Total 158.234.293 161.980.142

* Il a fuzionat cu Europlas si Tl in octombrie 2024; Tl a fost entitatea absorbantd

** | a sfdrsitul anului 2024, Workshop Doors a fuzionat cu EED, cdnd Workshop Doors a fost entitatea absorbantd si a fost redenumitd VeltaDoors SRL.
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18. ACTIVE FINANCIARE Sl DATORII FINANCIARE

Mai jos este detaliata o prezentare generald a activelor financiare, altele decat numerarul si depozitele pe termen scurt, detinute

de Grup la 31 martie 2025, respectiv 31 decembrie 2024:

31 martie 2025 31 decembrie 2024

Active (neauditat si nerevizuit) (auditat)
Active financiare pe termen lung 883.198 722.785
Numerar si echivalente de numerar 13.391.383 33.335.995
Creante comerciale 114.153.332 93.823.107
Alte active financiare curente 6.402.431 12.885.757
134.830.344 140.767.644

31 martie 2025 31 decembrie 2024

Datorii (neauditat si nerevizuit) (auditat)
Tmprumuturi 294.000.329 288.711.833
Datorii din achizitia de filiale 37.328.250 37.305.750
Datorii din contracte leasing 9.890.752 9.250.218
Datorii comerciale 104.754.901 109.382.283
Beneficiile angajatilor — curente 7.872.182 6.843.919
453.846.414 451.494.003

Managementul riscului

Consiliul de Administratie al Societatii-mamad are responsabilitatea generala pentru stabilirea si supravegherea cadrului de gestionare
a riscurilor la nivelul fiecarei companii din Grup. Politicile Grupului de gestionare a riscurilor sunt definite astfel incat sa asigure
identificarea si analiza riscurilor cu care se confrunta Grupul, stabilirea limitelor si controalelor adecvate, precum si monitorizarea
riscurilor si respectarea limitelor stabilite. Politicile si sistemele de gestionare a riscurilor sunt revizuite periodic pentru a reflecta
schimbarile in conditiile pietei si in activitatile Grupului.

Consiliul a continuat sd revizuiasca in aceasta perioada domenii specifice, cum ar fi riscul valutar, riscul ratei dobanzii, riscul de credit,

utilizarea instrumentelor financiare derivate si a instrumentelor financiare nederivate si investitiile Tn exces de lichiditate.

Valori juste

Toate activele si datoriile financiare sunt evaluate la costul amortizat.

Datorita naturii pe termen scurt, valoarea contabild a numerarului si a echivalentelor de numerar, a creantelor comerciale si a altor

creante, precum si a datoriilor comerciale si de altd naturd, este aproape de valoarea lor justa.

Conducerea companiei a estimat cd valoarea contabild a Tmprumuturilor este apropiata de valoarea justd, deoarece 90% din

fmprumuturile bancare au fost obtinute la o rata variabila a dobanzii.
19. PARTI AFILIATE
Societatea-mama:

Grupul este controlat de:

Participatii in capitalurile proprii

31 martie 2025 31 decembrie 2024
Nume Tip Sediul social (neauditat si nerevizuit) (auditat)
Roca Investments SA Societatea-mama imediata Roménia 65,95% 65,95%
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19. PARTI AFILIATE (continuare)

Remunerarea personalului-cheie din conducere:

Beneficii pe termen scurt pentru angajati

Perioada de trei luni incheiata la

31 martie 2025
(neauditat si nerevizuit)

31 martie 2024

(neauditat si nerevizuit)

Nu se acorda alte tipuri de compensatii personalului-cheie din conducere.

Tmprumuturi de la parti afiliate:

fmprumuturi de la Societatea-mamd

Sold initial
Tmprumuturi primite
Rambursarea imprumuturilor

Impactul cursului de schimb valutar

Sold final

imprumuturi de la alte pdrti afiliate

(Mihai Birliba — fost actionar majoritar al Bico)

Sold initial
Tmprumuturi primite
Rambursarea imprumuturilor

Impactul cursului de schimb valutar

Sold final

Dobdnda de pldtit

Sold initial
Cheltuieli cu dobanzile

Impactul cursului de schimb valutar

Dobéanda platita
Sold final

Alte solduri cu pdrtile dfiliate

BP SUPPORT SERVICES — SERVICII CFO IN FILIALE

POIANA FERMECATA

ROCA MANAGEMENT SRL
ELECTROPLAST INVESTMENT SRL
DISMARK SERVICES SRL
ADIDANA SRL

4.121.488 3.353.358

31 martie 2025 31 decembrie 2024
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
20.234.845 11.944.120

- 8.289.658

11.601 1.067

20.246.446 20.234.845

31 martie 2025 31 decembrie 2024
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
- 2.984.760

- 2.950.000

- (5.935.505)

- 745

31 martie 2025 31 decembrie 2024
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
2.099.707 740.471

295.143 1.359.566

1.139 (330)

2.395.989 2.099.707

31 martie 2025 31 decembrie 2024
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
36.634 32.326

47.557 47.373

5.923 5.921

5.923 5.920

31.841 29.694

8.091 28.644
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19. PARTI AFILIATE (continuare)

Alte tranzactii cu pdrtile dafiliate

31 martie 2025 31 martie 2024

(neauditat si nerevizuit) (neauditat si nerevizuit)

BP SUPPORT SERVICES - SERVICII CFO IN FILIALE 135.573 77.159
POIANA FERMECATA 119.914 -
ROCA MANAGEMENT SRL 17.768 -
ELECTROPLAST INVESTMENT SRL 17.975 -
DISMARK SERVICES SRL 107.196 -
ADIDANA SRL 51.507 -

20. ANGAJAMENTE S| CONDITIONALITATI

Angajamentele

La data de 31 decembrie 2023, Roca Industry a emis o garantie corporativa catre First Bank pentru creditul acordat filialei sale,
Bico Industries, in valoare de 1.280.000 RON.

La data de 25 octombrie 2024, Roca Industry a emis o garantie corporativa catre First Bank pentru facilitatile de credit acordate
filialei sale, Bico Industries, in valoare de 21.400.000 RON.

La 31 decembrie 2024, o singura filiald, Dial, nu a respectat clauzele financiare stipulate in acordurile de imprumut LBO (cum ar fi
efectul de levier si DSCR) si a obtinut derogari bancare pentru nerespectarea indicatorilor bancari. Nu au existat alte cazuri de
nerespectare a clauzelor financiare pentru restul societatilor din Grup la 31 decembrie 2024.

Litigii

Conducerea Grupului considera ca litigiile Tn care sunt implicate companiile Grupului nu vor avea un impact semnificativ asupra
operatiunilor si pozitiei financiare a Grupului.

Conditionalitdti

Pentru subventiile primite, entitatile Grupului au fost obligate sa pastreze activele fixe pentru o perioada medie de 3 ani, clauza
respectata pentru toate activele fixe achizitionate.

Aspecte legate de mediu

Grupul nu a nregistrat nicio obligatie la 31 martie 2025 si 31 decembrie 2024 pentru niciun cost anticipat, inclusiv taxe legale si taxe
de consultanta sau costuri pentru proiectarea si implementarea planurilor de remediere, legate de probleme de mediu.
Conducerea Grupului nu considerd ca exista costuri semnificative asociate cu problemele de mediu legate de activitatile sale
comerciale.

21. EVENIMENTE ULTERIOARE PERIOADEI DE RAPORTARE

La data semnarii prezentelor situatii financiare consolidate simplificate, Societatea nu a identificat niciun eveniment ulterior datei de
31 martie 2025 care ar putea avea un impact semnificativ si care sa fie de natura a fi prezentat.

Aceste situatii financiare consolidate simplificate au fost aprobate si semnate astazi, 14 mai 2025.

Aprobat,

Nume si prenume: Camelia Ene Nume si prenume: Valentin Albu
Functia: CEO Functia: CFO

Semnaturd Semnaturd
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PENTRU PERIOADA DE TREI LUNI INCHEIATA LA 31 MARTIE 2025

ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
SITUATIA INDIVIDUALA SIMPLIFICATA A CONTULUI DE PROFIT SAU PIERDERE
SIAALTOR ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLOBAL

(toate sumele sunt exprimate in ,RON”, cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

Activitati continue

Alte venituri din exploatare

Amortizarea si deprecierea
Cheltuieli privind beneficiile angajatilor

Cheltuieli cu reclama si publicitatea

Alte cheltuieli de exploatare
Alte castiguri/(pierderi) - net

Pierderea din activitatea de exploatare

Venituri financiare
Cheltuieli financiare

Rezultat financiar - net

Rezultat Tnainte de impozitul pe profit

Cheltuieli cu impozitul pe profit
Rezultatul din perioada pentru
operatiuni continue

Perioada de trei luni incheiata la

Alte elemente ale rezultatului global, nete de impozit

Total elemente ale rezultatului global
aferente perioadei

Rezultat pe actiune

Note
31 martie 2025 31 martie 2024
(neauditat si nerevizuit) (neauditat si nerevizuit)
9.725 272
(61.061) (41.345)
4 (1.040.511) (757.111)
(61.237) (132.979)
5 (1.277.164) (1.049.658)
(516) -
(2.430.764) (1.980.821)
6 1.085.585 1.268.165
6 (301.955) (407.506)
783.630 860.659
(1.647.134) (1.120.162)
7 7.879 (97)
(1.639.255) (1.120.259)
(1.639.255) (1.120.259)
0,007 0,005

Rezultat pe actiune - de baza si diluat (RON)*

*) In cursul lunii decembrie 2024, a fost aprobat de cétre actionarii Societdtii procesul de divizare a valorii nominale a actiunilor (de la 10 RON pe
actiune la 1 RON per actiune). Ca urmare a acestui proces, calculul rezultatului pe actiuni a fost actualizat cu noua structurd a actiunilor ROC1.

Aceste situatii financiare interimare individuale simplificate au fost aprobate si semnate astazi, 14 mai 2025.

Aprobat,

Nume si prenume: Camelia Ene
Functia: CEO

Semnatura

Nume si prenume: Valentin Albu

Functia: CFO

Semnatura




ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
SITUATIA INDIVIDUALA SIMPLIFICATA A POZITIEI FINANCIARE
LA DATA DE 31 MARTIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in ,,RON”, cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

31 martie 2025 31 decembrie 2024

Note (neauditat si nerevizuit) (auditat)
ACTIVE
Active imobilizate
Alte imobilizari necorporale 4.921 6.233
Imobilizari corporale 133.984 37.901
Active aferente drepturilor de utilizare 13 534.875 234.564
Investitii in filiale 8 227.369.185 227.369.185
Alte active financiare imobilizate 9 79.704.778 78.740.290
Creante privind impozitele amanate 8.202 323
Total active imobilizate 307.755.945 306.388.496
Active curente
Alte active financiare curente 9 4.540.504 6.083.936
Cheltuieli in avans 201.950 253.493
Numerar si echivalente de numerar 10 542.621 1.220.742
Total active circulante 5.285.075 7.558.171
TOTAL ACTIVE 313.041.020 313.946.667
CAPITALURI PROPRII SI DATORII
Capital si rezerve
Capital social 11 248.672.220 248.672.220
Prime de emisiune 44 44
Rezultatul reportat (685.630) 953.625
Total capitaluri atribuibile actionarilor Societatii 247.986.634 249.625.889
Total capitaluri proprii 247.986.634 249.625.889
Datorii pe termen lung
Tmprumuturi pe termen lung 12 5.972.520 5.968.920
Datorii din contracte de leasing 13 302.774 80.493
Subventii guvernamentale 7.423 315
Total datorii pe termen lung 6.282.717 6.049.728
Datorii curente
Datorii comerciale si alte datorii 14 43.947.650 43.473.851
Datorii din contracte de leasing 13 232.289 156.091
Tmprumuturi pe termen scurt 12 14.273.926 14.265.925
Beneficiile angajatilor - curente 317.804 375.183
Total datorii curente 58.771.669 58.271.050
TOTAL DATORII 65.054.386 64.320.778
TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII 313.041.020 313.946.667

Aceste situatii financiare interimare individuale simplificate au fost aprobate si semnate astazi, 14 mai 2025.

Aprobat,

Nume si prenume: Camelia Ene Nume si prenume: Valentin Albu
Functia: CEO Functia: CFO

Semnaturd Semnaturd




ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
SITUATIA INDIVIDUALA SIMPLIFICATA A MODIFICARILOR TN CAPITALURILE PROPRII
PENTRU PERIOADA DE TREI LUNI INCHEIATA LA 31 MARTIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in ,RON”, cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

Atribuibile actionarilor Societatii

Nota Capital Prime de Rezultat Total

social emisiune reportat capitaluri proprii
Sold la 31 decembrie 2024 (auditat) 248.672.220 44 953.625 249.625.889
Pierderea neta a perioadei - - (1.639.255) (1.639.255)
Total elemente ale rezultatului global din perioada - - (1.639.255) (1.639.255)
Tranzactii cu actionarii in calitate de actionari:
Majorare capital social - - - -
Costuri de tranzactie la emiterea de actiuni - - - -
Sold la 31 martie 2025 (neauditat si nerevizuit) 248.672.220 44 (685.630) 247.986.634

Atribuibile actionarilor Societatii

Capital Prime de Rezultat Total

social emisiune reportat capitaluri proprii
Sold la 31 decembrie 2023 (aquditat) 176.945.730 38 (8.608.064) 168.337.704
Pierderea neta a perioadei - - (1.120.259) (1.120.259)
Total elemente ale rezultatului global din perioada - - (1.120.259) (1.120.259)
Tranzactii cu actionarii in calitate de actionari:
Majorare capital social 11 71.726.490 6 - 71.726.496
Costuri de tranzactie la emiterea de actiuni - - (203.495) (203.495)
Sold la 31 martie 2024 (neauditat si nerevizuit) 248.672.220 44 (9.931.818) 238.740.446

Aceste situatii financiare interimare individuale simplificate au fost aprobate si semnate astazi, 14 mai 2025.

Aprobat,

Nume si prenume: Camelia Ene Nume si prenume: Valentin Albu
Functia: CEO Functia: CFO

Semnatura Semnatura




ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.

SITUATIA INDIVIDUALA SIMPLIFICATA A FLUXURILOR DE NUMERAR

PENTRU PERIOADA DE TREI LUNI INCHEIATA LA 31 MARTIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in ,RON”, cu exceptia cazuluiin care se specificd altfel)

Note

Rezultat inainte de impozitare

Ajustari pentru:
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea
Amortizarea subventiilor guvernamentale
Venituri din dobanzi 6
Cheltuieli cu dobanzile 6
Diferente de schimb valutar nerealizate

Variatia activelor si datoriilor din exploatare, neta de efectul preluarii
entitatilor nou achizitionate

Scdderea altor creante
Scaderea datoriilor comerciale si a altor datorii

Scaderea/(Cresterea) cheltuielilor in avans
Fluxuri de numerar din activitati de exploatare

Dobanda platita
Dividende incasate
Numerar net utilizat in activitati de exploatare

Fluxuri de numerar din activitati de investitii

Plati pentru achizitia de filiale

Pldti pentru achizitia de imobilizari corporale

Pldti pentru achizitia de imobilizari necorporale

Tncaséri subventii guvernamentale

Dobanzi primite

Numerar net generat din/(utilizat in) activitati de investitii

Fluxuri de numerar din activitati de finantare

Tncasari din imprumuturi acordate filialelor

Tmprumuturi acordate filialelor

Tmprumuturilor primite de la societatea-mama

Tncaséri din actiuni emise

Rambursari de datorii din contracte de leasing

Costuri de tranzactionare aferente emisiunii de actiuni
Numerar net (utilizat in)/generat din activitati de finantare

(Descresterea)/Cresterea netd a numerarului si a echivalentelor de
numerar

Numerar si echivalente de numerar la inceputul exercitiului financiar 10
Efectele variatiilor cursului de schimb asupra numerarului si

echivalentelor de numerar

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei 10

Aceste situatii financiare interimare individuale simplificate au fost aprobate si semnate astdzi, 14 mai 2025.

Perioada de trei luni incheiata la

31 martie 2025

31 martie 2024

(neauditat si (neauditat si
nerevizuit) nerevizuit)

(1.647.134) (1.120.162)
61.061 41.345
(705) (272)
(1.095.933) (1.284.364)
300.848 406.421
(13.769) 22.214
1.571.238 615.968
(1.378.723) (326.541)
51.543 (44.023)
(2.151.574) (1.689.414)
- (101.881)
1.500.000 134.383
(651.574) (1.656.912)
- (22.433.974)
(102.053) (5.265)
704 -
7.813 -
129.009 588.736
35.473 (21.850.503)
- 2.983.660
- (1.988.480)
- 8.290.992
- 15.313.720
(62.020) (41.244)
- (203.495)
(62.020) 24.355.153
(678.121) 847.738
1.220.742 620.198
542.621 1.467.936

Aprobat,

Nume si prenume: Camelia Ene Nume si prenume: Valentin Albu
Functia: CEO Functia: CFO

Semnaturd Semnatura




ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE SIMPLIFICATE
LA DATA SI PENTRU PERIOADA DE TREI LUNI INCHEIATA LA 31 MARTIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in ,,RON”, cu exceptia cazuluiin care se specificd altfel)

1. INFORMATII GENERALE

s

Roca Industry Holdingrockl S.A. (denumitd in continuare ,Societatea”, ,Societatea-mama” sau ,Roca Industry”) este o societate
romaneasca, infiintatd in septembrie 2021, cu sediul social in strada Gara Herdstrau nr. 4, corp A, etaj 3, sector 2, Bucuresti.
Societatea este inregistrata la Registrul Comertului sub numarul J40 / 16918/2021 si are Codul Unic de Tnregistrare (CUI) 44987869.

Roca Industry opereaza si implementeaza strategia de business prin intermediul filialelor sale (denumite in continuare, impreund,
,Grupul”). Informatii despre filialele Societatii sunt furnizate in Nota 8 - Investitii in filiale.

Filialele Societatii activeaza in domeniul materialelor de constructii, respectiv in productia de fibra de sticla si armaturi din fibra de
sticla, productia de lacuri, vopseluri si tencuieli decorative, productia de usi pentru cladiri rezidentiale, productia de panouri
bordurate si plasa de gard, dar si productia de cabluri electrice.

Pentru perioada de trei luni incheiata la 31 martie 2025, Societatea a intocmit situatiile financiare simplificate individuale care sunt
disponibile pe site-ul Societatii: www.rocaindustry.ro.

2. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE
2.1 Baza contabilitdtii

Aceste situatii financiare interimare individuale simplificate (, situatii financiare interimare”) au fost intocmite in conformitate cu IAS
34 - Raportdri financiare interimare, adoptat de Uniunea Europeana.

Situatiile financiare interimare individuale simplificate nu includ toate informatiile si prezentarile de informatii necesare pentru un
set complet de situatii financiare intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara ("IFRS") aprobate
de Uniunea Europeana ("IFRS-UE") si trebuie citite impreuna cu situatiile financiare anuale individuale ale Societatii pregatite la 31
decembrie 2024. Cu toate acestea, notele explicative selectate sunt incluse pentru a explica evenimentele si tranzactiile care sunt
semnificative pentru intelegerea modificarilor pozitiei financiare si performantei Societatii de la ultimul set de situatii financiare
anuale individuale pregatite pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2024.

Situatiile financiare anuale individuale pregdtite pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2024 au fost intocmite in
conformitate cu Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile in conformitate
cu Standardele Internationale de Raportare Financiara ("OMFP nr. 2844/2016"). In acceptarea OMFP nr. 2844/2016, Standardele
Internationale de Raportare Financiarad sunt standarde adoptate in conformitate cu procedura prevazuta de Regulamentul Comisiei
Europene nr. 1606/2002 al Parlamentului European si al Consiliului din 19 iulie 2002 privind aplicarea Standardelor Internationale
de Contabilitate.

Compania a Tntocmit situatiile financiare pe baza faptului ca va continua sa isi desfasoare activitatea in mod normal, pe principiul
continuitatii activitatii. Membrii Consiliului de Administratie considera ca nu exista evenimente semnificative care ar putea pune la
indoiald aceastd ipoteza. Acestia considera ca exista o asteptare rezonabild ca Societatea sa dispuna de resurse suficiente pentru a
asigura continuitatea operationala in viitorul previzibil si nu mai putin de 12 luni de la sfarsitul perioadei de raportare.

Aceste situatii financiare interimare individuale simplificate au fost intocmite pentru a fi depuse la Bursa de Valori Bucuresti. Aceste
situatii financiare interimare individuale simplificate au fost autorizate pentru publicare de catre Consiliul de Administratie la 14
martie 2025.

Politicile contabile adoptate la intocmirea situatiilor financiare interimare individuale simplificate sunt in concordanta cu cele urmate
la intocmirea situatiilor financiare individuale anuale ale Societatii pentru anul incheiat la 31 decembrie 2024, cu exceptia adoptarii
noilor standarde intrate in vigoare de la 1 ianuarie 2025. Compania nu a adoptat mai devreme niciun standard, interpretare sau
amendament care a fost emis, dar nu este inca in vigoare. Mai multe modificari se aplicd pentru prima data in 2024, dar nu au impact
asupra situatiilor financiare interimare individuale ale Societatii.

Aceste situatii financiare interimare individuale simplificate sunt prezentate in RON.



ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE SIMPLIFICATE
LA DATA SI PENTRU PERIOADA DE TREI LUNI INCHEIATA LA 31 MARTIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in ,,RON”, cu exceptia cazuluiin care se specificd altfel)

2. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)

2.2 Aplicarea initiald a noilor amendamente la standardele existente in vigoare pentru perioada de raportare curentd

Societatea a aplicat pentru prima datd anumite standarde si modificari, care se aplica pentru perioadele anuale incepand cu sau
dupad 1 ianuarie 2025 (cu exceptia cazurilor in care se specifica altfel). Societatea nu a adoptat mai devreme niciun alt standard,
interpretare sau amendament care a fost emisa, dar care nu este incd in vigoare.

»  Lipsa convertibilitdtii (Amendamente la IAS 21)

Modificarile la IAS 21 Efectele variatiilor cursurilor de schimb valutar specifica modul in care o entitate trebuie sa evalueze dacad o
moneda este convertibila si modul in care trebuie sa determine un curs de schimb la vedere atunci cand nu este convertibila.
Modificarile impun, de asemenea, prezentarea de informatii care sa permitd utilizatorilor situatiilor sale financiare sa inteleaga
modul in care moneda care nu poate fi schimbatd in cealaltd moneda afecteaza sau se preconizeaza ca va afecta performanta
financiara, pozitia financiara si fluxurile de trezorerie ale entitatii. Modificarile intra in vigoare pentru perioadele anuale de raportare
care incep la 1 ianuarie 2025 sau ulterior acestei date. Atunci cand aplica modificarile, o entitate nu poate retrata informatiile
comparative.

Modificarile nu au avut un impact semnificativ asupra situatiilor financiare ale Societatii.
2.3 Standarde si amendamente la standardele existente emise de IASB, dar care nu au intrat incd in vigoare

Urmatoarele standarde modificate sunt in vigoare pentru perioadele anuale care incep dupa 1 ianuarie 2025 si se permite aplicarea
lor anterior acestei date:

e  Modificari ale clasificarii si evaludrii instrumentelor financiare (Amendamente la IFRS 9 si IFRS 7) - aplicabile pentru
perioadele anuale de raportare care incep la 1 ianuarie 2026 sau ulterior acestei date;

e  Contracte care fac referire la energia electrica dependentd de conditiile naturale (Amendamente la IFRS 9 si IFRS 7) -
aplicabile pentru perioadele anuale de raportare care incep la 1 ianuarie 2026 sau ulterior acestei date;

e |FRS 18 Prezentarea si descrierea informatiilor in situatiile financiare - aplicabile pentru perioadele anuale de raportare
care incep la 1 ianuarie 2027 sau ulterior acestei date;

e IFRS 19 - Filiale fara responsabilitate publica: prezentari de informatii - aplicabile pentru perioadele anuale de raportare
care incep la 1 ianuarie 2027 sau ulterior acestei date;

e  Imbunétitiri anuale ale standardelor IFRS - volumul 11 - aplicabile pentru perioadele anuale de raportare care incep la 1
ianuarie 2027 sau ulterior acestei date.

Societatea nu a adoptat de curand niciunul dintre aceste standarde modificate si nu se asteapta ca acestea sd aiba un impact
semnificativ asupra situatiilor financiare individuale ale Societatii atunci cand intra in vigoare.

3. RATIONAMENTE, ESTIMARI $I IPOTEZE CONTABILE SEMNIFICATIVE

n intocmirea acestor situatii financiare interimare individuale simplificate, conducerea Societatii a fiacut unele judecati si estimari cu
privire la viitor care afecteaza aplicarea politicilor contabile, precum si valoarea raportata a activelor si pasivelor, a veniturilor si
cheltuielilor. Rezultatele reale pot diferi de valorile estimate.

Rationamentele semnificative facute de conducere in aplicarea politicilor contabile ale Societatii si principalele surse de incertitudine
a estimadrilor au fost aceleasi cu cele descrise in ultimele situatii financiare individuale anuale publicate.



ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.

NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE SIMPLIFICATE
LA DATA SI PENTRU PERIOADA DE TREI LUNI INCHEIATA LA 31 MARTIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in ,,RON”, cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

4.

5.

6.

7.

CHELTUIELI PRIVIND BENEFICIILE ANGAJATILOR

Salarii si indemnizatii
Contributii de asigurari sociale

ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE

Onorariile de audit

Onorariu consultanta

Cheltuieli cu chiriile

Servicii pentru piata de capital
Cheltuieli cu servicii prestate de terti
Costuri de transport

Cheltuieli de marketing
Consultanta resurse umane
Cheltuieli legale

Cheltuieli de management
Cheltuieli cu energia si apa
Costuri de asigurare

Cheltuieli cu taxe si impozite
Costuri de reparatii si intretinere
Alte cheltuieli

VENITURI $I CHELTUIELI FINANCIARE

Cheltuieli financiare
Dobanda aferenta imprumuturilor
Dobanda aferenta datoriilor de leasing

Comisioane bancare
Pierderi nete din diferentele de curs valutar

Venituri financiare

Venituri din dobanzi

IMPOZITUL PE PROFIT

Impozit curent
Impozit amanat
Cheltuieli cu impozitul pe profit

31 martie 2025 31 martie 2024
(neauditat si nerevizuit) (neauditat si nerevizuit)
(1.016.487) (739.076)
(24.024) (18.035)
(1.040.511) (757.111)

31 martie 2025 31 martie 2024
(neauditat si nerevizuit) (neauditat si nerevizuit)
(412.181) (241.136)
(237.873) (211.175)
(112.136) (113.434)
(110.000) (60.336)
(72.543) (94.256)
(65.376) (28.299)
(61.731) (47.348)
(53.990) (83.015)
(46.063) (56.656)
(35.535) (53.260)
(14.428) (12.162)
(12.832) (924)
(11.432) (281)
(1.150) (1.447)
(29.894) (45.929)
(1.277.164) (1.049.658)

31 martie 2025 31 martie 2024

(neauditat si nerevizuit)

(neauditat si nerevizuit)

(295.143) (403.116)
(5.705) (3.305)

(1.107) (1.085)
(10.348) (16.199)
(312.303) (423.705)
1.095.933 1.284.364
1.095.933 1.284.364

31 martie 2025 31 martie 2024

(neauditat si nerevizuit)

(neauditat si nerevizuit)

7.879

(97)

7.879

(97)




ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE SIMPLIFICATE
LA DATA SI PENTRU PERIOADA DE TREI LUNI INCHEIATA LA 31 MARTIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in ,,RON”, cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

8. INVESTITII TN FILIALE
Filiale
Filialele Societatii sunt urmatoarele:

Detinere la data de

Denumire filiala Activitati principale Sediu

31.03.2025 31.12.2024
EVOLOR SRL Lacuri, vopsele si tencuieli decorative Romania 100% 100%
ELECTROPLAST SA Cabluri electrice din cupru si aluminiu Romania 99,99997% 99,99997%
BICO INDUSTRIES SA Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla Romania 60% 60%
VELTADOORS SRL* Usi pentru constructii rezidentiale Romania 100% 100%
DIAL SRL Panouri bordurate si plasd de gard Romania 100% 100%

* In luna octombrie 2024, ROCA Industry a achizitionat integral societatea Workshop Doors S.R.L, iar In luna decembrie 2024, compania Eco
Euro Doors a fost dizolvatd, fdrd lichidare, ca urmare a fuziunii prin absorbtie de cdtre Workshop Doors, care ulterior si-a modificat denumirea
in Veltadoors.

Tabelul de mai jos cuprinde informatii financiare sumarizate despre investitiile detinute in filiale:

La 31 martie 2025 (neauditat si nerevizuit) Valoarea contabila a investitiei

Denumire filiala Valoarea bruta Ajustari de valoare Valoare neta

EVOLOR SRL 100 - 100
ELECTROPLAST SA 45.750.989 - 45.750.989
BICO INDUSTRIES SA 71.022.300 - 71.022.300
DIAL SRL 7.000.100 - 7.000.100
VELTADOORS SRL (fostd Workshop Doors) 103.595.696 - 103.595.696
Total 227.369.185 - 227.369.185

La 31 decembrie 2024 (auditat)
Denumire filiala

Valoarea contabila a investitiei

Valoarea bruta

Ajustari de valoare

Valoare neta

EVOLOR SRL 100 - 100
ELECTROPLAST SA 45.750.989 - 45.750.989
BICO INDUSTRIES SA 71.022.300 - 71.022.300
DIAL SRL 7.000.100 - 7.000.100
VELTADOORS SRL (fostd Workshop Doors) 103.595.696 - 103.595.696
Total 227.369.185 - 227.369.185

Pe parcursul anilor 2022 si 2023, BICO Industries a achizitionat trei noi companii si se asteapta sa obtina noi eficiente si sinergii in
cadrul Grupului achizitii care au adus in 2023 o schimbare semnificativa cu efect favorabil asupra filialei depreciate, ceea ce indica
faptul ca pierderea din depreciere recunoscutd anterior pentru investitii in filiale nu mai existd sau a scazut.

Societatea a reevaluat valoarea recuperabila a investitiilor la 31 decembrie 2024 si 31 decembrie 2023 si, in consecinta, Societatea a
reversat la 31 decembrie 2024 soldul total de 8,7 milioane RON, dupa ce la 31 decembrie 2023 reversase partial (3,7 milioane RON),
pierderea din depreciere inregistratd anterior pentru investitia in Bico Industries SA. Compania a apelat la serviciile un evaluator
extern pentru a i asista in determinarea sumei recuperabile la 31 decembrie 2024, respectiv 31 decembrie 2023.

Conform rapoartelor de evaluare intocmite la sfarsitul anului 2024 de catre un evaluator independent autorizat de ANEVAR pentru
a asista conducerea societatii in a efectua testul de depreciere pentru investitiile in filiale conform IAS 36, pentru segmentul care se
ocupa de productia de fibra de sticld si armaturd din fibrd de sticld s-a stabilit ca evolutia companiei este una pozitiva. Analiza
efectuatd s-a realizat pe o perioadd de previziune de aproximativ 5 ani, care permite grupului Bico sa atingd un stadiu stabil al
performantei financiare, asa cum este reflectat in planul de afaceri. Marja EBITDA variaza intre 12,4%-15,3% in perioada de
previziune, respectiv marja EBIT variaza intre 8%-11,8%, in timp ce marja rezultatului net are un trend ascendent in perioada de
previziune de la 4,4% in 2025 la 8,7% in 2029. WACC utilizat in 2024 a fost sub valoarea utilizata in 2023 (13,27% in 2024 fata de
14,37% in 2023).
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE SIMPLIFICATE
LA DATA SI PENTRU PERIOADA DE TREI LUNI INCHEIATA LA 31 MARTIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in ,,RON”, cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

8. INVESTITII IN FILIALE (continuare)

Pentru perioada de trei luni incheiatd la 31 martie 2025, societatea nu a reevaluat capacitatea de recuperare a valorii contabile nete
a investitiilor sale. Evaluarea va fi facuta dupa incheierea exercitiului financiar care se incheie la 31 decembrie 2025.

Modificdri favorabile semnificative in estimarea valorii recuperabile

Tn 2023, s-a modificat structura segmentului care se ocupa de productia de fibrd de sticld si armatura din fibra de sticld - BICO a
achizitionat doua noi filiale - Iranga si Europlas Lux in 2023; aceste entitati au fost achizitionate pentru a consolida grupul, dar si
pentru a crea noi linii de venituri si sinergii suplimentare la nivelul grupului BICO.

Principala modificare semnificativd a ipotezelor utilizate pentru a determina valoarea recuperabild pentru segmentul Bico se
datoreazad cresterii EBITDA estimate pentru urmatorii 5 ani si a ratei de crestere pe termen lung care a crescut de la 2% Tn 2022 la
2,6% Tn 2023. Se estimeaza ca veniturile Bico vor creste datorita noilor achizitii in 2023. Marja EBITDA s-a imbunatatit in comparatie
cu testul de depreciere din anul precedent (intervalul pentru 2022 a fost intre 14% si 17%), in timp ce intervalul de marja EBITDA
estimat pana in 2028 in 2023 este intre 11% si 19%. Marja EBITDA s-a imbunatatit datorita sinergiilor obtinute in urma achizitiei Terra
si lIranga. WACC utilizat Tn 2023 a ramas aproape constant in 2023 (14,0% in 2022 fata de 14,37% in 2023).

Conform rapoartelor de evaluare intocmite la sfarsitul anului 2024 de cdtre un evaluator independent autorizat de ANEVAR pentru
a asista conducerea societatii in a efectua testul de depreciere pentru investitiile in filiale conform IAS 36, pentru segmentul care se
ocupa de productia de fibrd de sticlda si armaturd din fibra de sticla s-a stabilit ca evolutia companiei este una pozitiva. Analiza
efectuata s-a realizat pe o perioada de previziune de aproximativ 5 ani, care permite grupului Bico sd atingd un stadiu stabil al
performantei financiare, asa cum este reflectat in planul de afaceri. Marja EBITDA variaza intre 12,4%-15,3% in perioada de
previziune, respectiv marja EBIT variaza intre 8%-11,8%, in timp ce marja rezultatului net are un trend ascendent in perioada de
previziune de la 4,4% in 2025 la 8,7% in 2029. WACC utilizat in 2024 a fost sub valoarea utilizata 1n 2023 (13,27% in 2024 fatd de
14,37% in 2023).

Societatea a efectuat un test de depreciere pentru investitiile in filiale la 31 decembrie 2024, in conformitate cu IAS 36 Deprecierea
activelor. Tn urma acestei analize nu au fost identificate ajustiri pentru depreciere, prin urmare nu a fost inregistrata nicio ajustare
pentru depreciere.

Societatea-mamd

Compania holding imediata si finald a Societatii este SOCIETATEA DE INVESTITII ALTERNATIVE CU CAPITAL PRIVAT ROCA INVESTMENTS
SA (Roca Investments S.A.) care detine 65,95% (2024: 65,95%) din actiunile ordinare si are sediul in Romania.

9. ALTE ACTIVE FINANCIARE

Alte active financiare curente

31 martie 2025 31 decembrie 2024
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
Dividende de primit 2.550.418 4.050.418
Tmprumuturi acordate filialelor Societatii 1.891.298 1.890.158
Dobanzi aferente imprumuturilor acordate filialelor Societatii 72.269 45.605
Alte creante de la parti afiliate 10.115 28.401
Avansuri platite 1.138 7.126
Alte creante 15.264 62.228
4.540.502 6.083.936

Alte active financiare imobilizate
31 martie 2025 31 decembrie 2024
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
Tmprumuturi acordate filialelor Societétii 67.586.349 67.565.582
Dobanzi aferente imprumuturilor acordate filialelor Societatii 12.118.431 11.174.708
79.704.780 78.740.290
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.

NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE SIMPLIFICATE

LA DATA SI PENTRU PERIOADA DE TREI LUNI INCHEIATA LA 31 MARTIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in ,RON”, cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

9. ALTE ACTIVE FINANCIARE (continuare)

Situatia imprumuturilor acordate filialelor la 31 martie 2025

31-Mar-25 Total suma . .

Tip de imprumut Rata dobanzii Scadent3 (neauditat si nerevizuit) de incasat, Portiune pe Portiune pe

Principal Dobanda de primit din care: termen scurt Ierenliine
EVOLOR Imprumut acordat filialelor 6% 25-Nov-27 | 24.000.000 4.392.000 28.392.000 - 28.392.000
EVOLOR Imprumut acordat filialelor 2,5% + ROBOR 1M 18-Nov-27 5.099.691 1.042.738 6.142.429 - 6.142.429
VELTADOORS* | Tmprumut acordat filialelor 6% 16-May-26 | 6.470.230 1.136.614 7.606.844 - 7.606.844
VELTADOORS* | Tmprumut acordat filialelor 3% + EURIBOR 1M 27-Sep-25 1.891.298 56.684 1.947.982 1.947.982 -
VELTADOORS* | Tmprumut acordat filialelor 3% + EURIBOR 1M 16-Dec-27 1.741.985 253.764 1.995.749 - 1.995.749
VELTADOORS* | Tmprumut acordat filialelor 2% + ROBOR 1M 27-Jul-26 2.000.000 269.303 2.269.303 - 2.269.303
DIAL imprumut acordat filialelor 6% 19-Sep-27 | 17.010.337 3.129.407 20.139.744 - 20.139.744
DIAL imprumut acordat filialelor 3,3% + EURIBOR 1M 29-Aug-27 | 3.971.957 587.919 4.559.876 - 4.559.876
ELECTROPLAST | imprumut acordat filialelor Dobanda de referinta BNR 31-Dec-27 2.986.261 484.777 3.471.038 - 3.471.038
ELECTROPLAST | Tmprumut acordat filialelor 6% 31-Dec-27 1.275.148 355.778 1.630.926 - 1.630.926
ELECTROPLAST | Tmprumut acordat filialelor 3% + ROBOR 1M 31-Dec-27 995.420 225.424 1.220.844 - 1.220.844
ELECTROPLAST | Tmprumut acordat filialelor Dobanda de referinta BNR 31-Dec-27 678.440 82.397 760.837 - 760.837
ELECTROPLAST | Tmprumut acordat filialelor 3,5% + ROBOR 1M 30-Aug-24 - 15.587 15.587 15.587 -
ELECTROPLAST | Tmprumut acordat filialelor Dobanda de referinta BNR 31-Dec-27 1.356.880 158.308 1.515.188 - 1.515.188
Total | 69.477.647 | 12.190.700 81.668.347 1.963.569 79.704.778

Situatia imprumuturilor acordate filialelor la 31 decembrie 2024

Filiala

Tip de imprumut

Rata dobanzii

Scadenta

31-Dec-24 (auditat)

Principal

Dobanda de primit

Total suma
de incasat,

Portiune pe
termen scurt

Portiune pe
termen lung

din care:

EVOLOR Imprumut acordat filialelor 6% 25-Nov-27 | 24.000.000 4.032.000 28.032.000 - 28.032.000
EVOLOR Imprumut acordat filialelor 2,5% + ROBOR 1M 18-Nov-27 5.099.691 937.047 6.036.738 - 6.036.738
VELTADOORS* | Tmprumut acordat filialelor 6% 16-May-26 6.466.330 1.038.924 7.505.254 - 7.505.254
VELTADOORS* | Tmprumut acordat filialelor 3% + EURIBOR 1M 27-Sep-25 1.890.158 30.032 1.920.190 1.920.190 -
VELTADOORS* | imprumut acordat filialelor 3% + EURIBOR 1M 16-Dec-27 1.740.935 229.102 1.970.037 - 1.970.037
VELTADOORS* | Tmprumut acordat filialelor 2% + ROBOR 1M 27-Jul-26 2.000.000 230.353 2.230.353 - 2.230.353
DIAL Tmprumut acordat filialelor 6% 19-Sep-27 | 17.000.084 2.872.442 19.872.526 - 19.872.526
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE SIMPLIFICATE
LA DATA SI PENTRU PERIOADA DE TREI LUNI INCHEIATA LA 31 MARTIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in ,RON”, cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

Filiala

Tip de imprumut

Rata dobanzii

Scadenta

31-Dec-24 (auditat)

Principal

Dobanda de primit

Total suma
de incasat,

Portiune pe
termen scurt

Portiune pe
termen lung

din care:

DIAL Tmprumut acordat filialelor 3,3% + EURIBOR 1M 29-Aug-27 3.969.563 528.704 4.498.267 - 4.498.267
ELECTROPLAST | Imprumut acordat filialelor Dobanda de referinta BNR 31-Dec-27 2.984.460 484.484 3.468.944 - 3.468.944
ELECTROPLAST | Tmprumut acordat filialelor 6% 31-Dec-27 1.274.379 355.563 1.629.942 - 1.629.942
ELECTROPLAST | Tmprumut acordat filialelor 3% + ROBOR 1M 31-Dec-27 994.820 225.288 1.220.108 - 1.220.108
ELECTROPLAST | Tmprumut acordat filialelor Dobéanda de referinta BNR 31-Dec-27 678.440 82.397 760.837 - 760.837
ELECTROPLAST | Tmprumut acordat filialelor 3,5% + ROBOR 1M 30-Aug-24 - 15.573 15.573 15.573 -
ELECTROPLAST | Tmprumut acordat filialelor Dobéanda de referinta BNR 31-Dec-27 1.356.880 158.404 1.515.284 - 1.515.284
TOTAL 69.455.740 11.220.313 80.676.053 1.935.763 78.740.290

*In luna decembrie 2024, compania Eco Euro Doors a fost dizolvatd, fdrd lichidare, ca urmare a fuziunii prin absorbtie de cdtre Workshop Doors, care ulterior si-a modificat denumirea in Veltadoors.
n data de 2 septembrie 2024, prin hotdrarea AGEA, s-a aprobat prelungirea cu o perioada suplimentara de 3 ani a scadentei urmatoarelor imprumuturi:

» Imprumutul acordat de Societate, in calitate de imprumuttor, in data de 25.11.2021, citre Colorock13 S.R.L. (societate radiaté ca urmare a fuziunii prin absorbtie de citre Sarcom S.R.L.
(actuala EVOLOR) — entitate supravietuitoare), in calitate de imprumutat, avand ca obiect suma de 24.000.000 RON, cu data scadentei la 25.11.2024;

» Imprumutul acordat de Societate, in calitate de imprumutitor, in data de 18.11.2022, citre Colorock13 S.R.L. (societate radiaté ca urmare a fuziunii prin absorbtie de citre Sarcom S.R.L.
(actuala EVOLOR) — entitate supravietuitoare), in calitate de imprumutat, avand ca obiect suma de 5.099.691 RON, cu data scadentei la 18.11.2024;

> Imprumutul acordat de Societate, in calitate de imprumutitor, in data de 16.12.2022, citre Doorsrock4 S.R.L. (societate radiat3 ca urmare a fuziunii prin absorbtie de catre EED), in
calitate de imprumutat, avand ca obiect suma de 350.000 EUR (1.740.935 RON), cu data scadentei la 16.12.2024.

» Imprumutul acordat de Societate, in calitate de imprumutator, in data de 20.09.2022, citre Nativerockl S.R.L. (societate radiata ca urmare a fuziunii prin absorbtie de catre DIAL), in
calitate de imprumutat, avand ca obiect suma de 6.500.000 EUR, din care 7.000.000 lei au fost convertiti in capitalul social al DIAL, restul sumei avand scadenta la data de 19.09.2024;

» Imprumutul acordat de Societate, in calitate de imprumutator, in data de 30.08.2023, citre DIAL, in calitate de imprumutat, avind ca obiect suma 1.200.000 EUR, care are scadenta la
data de 29.08.2024;

» Imprumuturile preluate de Societate, in calitate de cesionar, ca urmare a incheierii Contractului de cesiune de creante din data de 30.06.2023 cu Roca Investments, fata de ELP, in calitate
de Tmprumutat, respectiv urmatoarele:

Contractul de imprumut nr. 71/08.01.2019, avand ca obiect suma de 600.000 EUR, care are scadenta la data de 31.12.2024;

Contractul de imprumut din data de 17.09.2019, avand ca obiect suma de 256.203 EUR, care are scadenta la data de 31.12.2024;

Contractul de imprumut nr. 4/29.12.2020, avand ca obiect suma de 200.000 EUR, care are scadenta la data de 31.12.2024;

Contractul de cesiune de creanta incheiat la data de 21.12.2021, avand ca obiect suma de 678.440 RON, care are scadenta la data de 31.12.2024;

Contractul de cesiune de creanta incheiat la data de 01.02.2023, avand ca obiect suma de 1.356.880 RON, care are scadenta la data de 31.12.2024.

ENENENENEN
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE SIMPLIFICATE
LA DATA SI PENTRU PERIOADA DE TREI LUNI INCHEIATA LA 31 MARTIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in ,,RON”, cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

10. NUMERAR S| ECHIVALENTE DE NUMERAR

31 martie 2025 31 decembrie 2024
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
Conturi curente 308.697 22.540
Depozite la vedere 233.924 1.198.202
542.621 1.220.742
11. CAPITAL SOCIAL
31 martie 2025 31 decembrie 2024
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
Nr. actiuni RON Nr. actiuni RON

Capital social

Actiuni ordinare autorizate 248.672.220 248.672.220 248.672.220 248.672.220

La inceputul anului 2024, Compania a finalizat majorarea capitalului social, convertind in actiuni datoria pe care Roca Industry o
avea fatd de Roca Investments in valoare de 56.412.770 lei. Aceasta suma a fost prezentata la 31.12.2023 la Datorii din achizitia
de filiale (pentru mai multe detalii, a se vedea si Nota 15 - Datorii comerciale si alte datorii). Tn plus, tot in cadrul procesului de
majorare a capitalului social, societatea a primit 15.313.720 lei ca urmare a noilor actiuni emise.

Astfel, la 31 martie 2025, capitalul subscris varsat este format din: 121.3 milioane lei (31 decembrie 2024: 121.3 milioane lei),
reprezentand capitalul subscris varsat, 71 milioane lei (31 decembrie 2024: 71 milioane lei) reprezentand aportul in natura de 60%
din actiunile Bico Industries SA. si 56.4 milioane lei (31 decembrie 2024: 56.4 milioane lei), reprezentand aportul in natura de
99.999975% din actiunile Electroplast SA.

n cursul anului 2024, Compania a solicitat aprobarea actionarilor pentru divizarea valorii nominale a actiunilor (de la 10 RON per
actiune la 1 RON per actiune). in data de 18 decembrie 2024, Compania a primit certificatul de inregistrare a divizarii valorii
nominale a actiunilor ROCA Industry de la Autoritatea de Supraveghere Financiard, divizare aprobata prin hotararea Adunarii
Generale Extraordinare a Actionarilor (“AGEA”) intrunite in data de 2 septembrie 2024. Astfel, la data intocmirii situatiilor
financiare individuale pregatite 31 martie 2025, structura actionariatului se prezinta astfel:

Sold la 31 martie 2025 (neauditat si nerevizuit)

Structura actionariatului: Nr. de actiuni Suma in RON % in total
Roca Investments 163.988.340 163.988.340 65,95%
Alti actionari 84.683.880 84.683.880 34,05%
Total 248.672.220 248.672.220 100%

Sold la 31 decembrie 2024 (auditat)

Structura actionariatului: Nr. de actiuni Suma in RON % in total
Roca Investments 163.988.340 163.988.340 65,95%
Altii 84.683.880 84.683.880 34,05%
Total 248.672.220 248.672.220 100%

12.  TMPRUMUTURI

31 martie 2025 31 decembrie 2024
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
Tmprumuturi primite de la parti afiliate 20.246.446 20.234.845
20.246.446 20.234.845

Analizate dupd cum urmeaza:
- portiunea pe termen lung 5.972.520 5.968.920
- portiunea pe termen scurt 14.273.926 14.265.925
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.

NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE SIMPLIFICATE
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12. TMPRUMUTURI (continuare)

Compania nu are imprumuturi bancare, doar imprumuturile mentionate in tabelul de mai sus, primite de la actionarul principal,
Roca Investments. Aceste imprumuturi nu sunt garantate.

Situatia Tmprumuturilor primite la 31 martie 2025 este prezentatd mai jos:

Partener

Rata dobanzii

Scadenta

Total imprumut,

Termen scurt

Termen lung

din care:
ROCA Investments EURIBOR 1M + 3,2% 3-Apr-26 4.977.100 4.977.100 -
ROCA Investments EURIBOR 1M +3.2% 31-lul-26 1.000.000 1.000.000 -
ROCA Investments EURIBOR 1M +3.2% 12-Apr-26 8.296.826 8.296.826 -
ROCA Investments EURIBOR 1M + 3.2% 30-Aug-27 5.972.520 - 5.972.520
Total 20.246.446 14.273.926 5.972.520

Situatia imprumuturilor primite la 31 decembrie 2024 este prezentata mai jos:

Total imprumut,

Partener Rata dobanzii Scadenta . Termen scurt Termen lung
din care:
ROCA Investments EURIBOR 1M + 3,2% 3-Apr-26 4.974.100 4.974.100 -
ROCA Investments EURIBOR 1M + 3.2% 31-lul-26 1.000.000 1.000.000 -
ROCA Investments EURIBOR 1M +3.2% 12-Apr-26 8.291.825 8.291.825 -
ROCA Investments EURIBOR 1M + 3.2% 30-Aug-27 5.968.920 - 5.968.920
Total 20.234.845 14.265.925 5.968.920
13. CONTRACTE DE LEASING
Sume recunoscute in situatia pozitiei financiare

Active cu drept de utilizare

Drepturi de utilizare: Drepturi de utilizare: Total

Cladiri Vehicule

Cost
La 31 decembrie 2023 (auditat) - 616.130 616.130
Intrari - - -
lesiri - (7.789) (7.789)
La 31 decembrie 2024 (auditat) - 608.341 608.341
Intrari - 403.556 403.556
lesiri - (77.198) (77.198)
La 31 martie 2025 (neauditat si nerevizuit) - 934.698 934.698
Amortizare cumulata
La 31 decembrie 2023 (auditat) - (223.731) (223.731)
Cheltuieli in perioada - (150.046) (150.046)
Eliminate la cedari - - -
La 31 decembrie 2024(auditat) - (373.777) (373.777)
Cheltuieli in perioada - (54.483) (54.483)
Eliminate la cedari - 28.437 28.437
La 31 martie 2025 (neauditat si nerevizuit) - (399.824) (399.824)
Valoarea contabila neta
La 31 martie 2025 (neauditat si nerevizuit) - 534.875 534.875
La 31 decembrie 2024 (auditat) - 234.564 234.564

Durata medie a contractelor de inchiriere este de 4 ani (2024: 4 ani).
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13. CONTRACTE DE LEASING (continuare)

Datorii leasing

Analiza maturitatii:

Valoarea actualizata a datoriilor care decurg din
contracte de leasing

Din care:
in termen de cel mult 3 luni

intre 3 luni si nu mai tarziu de 1 an
intre 1 an si nu mai tarziu de 5 ani

mai tarziu de 5 ani

Mai putin: dobanzi neincasate

Total

Analizate dupd cum urmeazd:
- portiune pe termen lung
- portiune pe termen scurt

Sume recunoscute in contul de profit sau pierdere

Cheltuieli cu amortizarea activelor cu drept de utilizare
Cheltuieli cu dobanzile aferente datoriilor de leasing
Cheltuieli privind platile de leasing variabile

Cheltuieli aferente contractelor de leasing pe termen scurt si
cu valoare redusa

14. DATORII COMERCIALE SI ALTE DATORII

Sume de platit fostilor actionari ai filialelor

Datorii aferente distribuirii interimare de dividende
Dobanzi de platit partilor afiliate

Consultanta privind relatiile cu investitorii

Taxe si impozite la bugetul de stat

Consultanta privind marketingul si comunicarea

Consultanta privind resursele umane
Alte datorii

31 martie 2025 31 decembrie 2024
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
579.770 244,919
63.345 40.550
190.035 121.651
326.390 82.718
(44.707) (8.335)
535.063 236.584
302.774 80.493
232.289 156.091

31 martie 2025 31 martie 2024
(neauditat si nerevizuit) (neauditat si nerevizuit)
(54.483) (37.722)
(5.705) (3.305)
(83.987) (89.634)
(28.149) (65.045)

31 martie 31 decembrie
2025 2024
37.328.250 37.305.750
3.519.291 3.519.291
2.395.989 2.099.707
42.305 7.711

18.098 69.778

17.769 47.373

1.163 1.139

624.785 423.102
43.947.650 43.473.851

n data de 8 februarie 2024, ROCA Industry a finalizat achizitia a 70% din capitalul social al Workshop Doors S.R.L. ("Workshop
Doors "), companie activa din 2009 pe piata usilor de interior din regiune, cu doua unitati de productie, in Reghin si Petelea. Ca un
pas in finalizarea achizitiei Workshop Doors, proces initiat prin Eco Euro Doors ("EED", filiala a ROCA Industry), contractul de
vanzare-cumparare a fost semnat in data de 18 august 2023. Ulterior, a fost semnat un act aditional la acest contract, prin care
EED a cesionat contractul de vanzare-cumparare catre ROCA Industry, impreuna cu toate drepturile si obligatiile aferente.

Pretul pentru achizitia a 70% din actiuni a fost de 30,0 milioane Lei, platibil in doua transe, astfel: o prima transa, in valoare de 22,5
milioane lei, platita la finalizarea tranzactiei si 0 a doua transa reprezentand diferenta de 7,5 milioane lei (care poate fi ajustata in
functie de indeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti prin contractul de vanzare-cumpdrare), platita intr-o perioada maxima
de 6 luni de la semnarea contractului, la care se adauga o perioada de gratie de 3 luni.
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Tn data 14 octombrie 2024 prin hotirarea Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor, ROCA Industry a achizitionat pachetul
suplimentar de 30% din capitalul social al Workshop Doors S.R.L. (,Workshop Doors”), finalizand astfel achizitia integrald a
companiei infiintate si organizate conform legilor din Romania, pentru un pret total al achizitiei de 67,5 mil. RON ce poate fi achitat

pana la finalul lunii septembrie 2025.

Sumele de pldtit actionarilor, in sold la 31 martie 2025, respectiv 31 decembrie 2024 reprezinta suma ramasa de platit fostilor
actionari Workshop Doors, ca urmare a achizitiei pachetului de 30% din partile sociale emise de Workshop Doors (7,5 mil. EUR).

15. PARTI AFILIATE
Societatea-mama:

Societatea este controlata de:
Nume Tip

Loc infiintare

% participatie

Roca Investments SA Societatea-mamd imediata

Filiale:

Participatiile in filiale sunt prezentate n nota 8.

Remunerarea personalului-cheie de conducere:

Beneficii pe termen scurt pentru angajati

Romania

31.03.2025 31.12.2024
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
65,95% 65,95%

31 martie 2025
(neauditat si nerevizuit)

31 martie 2024
(neauditat si nerevizuit)

Nu se acorda alte tipuri de compensatii personalului-cheie de conducere.

Tmprumuturi de la parti afiliate

fmprumuturi de la Societatea-mamd

Sold initial

Tmprumuturi primite

Castiguri din cursul de schimb valutar
Rambursari de imprumuturi

Sold final

Dobdnda de pldtit

Sold initial

Dobéanda inregistrata in perioada
Castiguri/(Pierderi) din cursul de schimb valutar
Dobéanda platita

Sold final

Tmprumuturi cdtre pdrtile afiliate

Sold initial

Tmprumuturi acordate
Plti primite pentru imprumuturile acordate
Castiguri din cursul de schimb valutar

790.050 476.433

31 martie 2025 31 decembrie 2024
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
20.234.845 11.944.120

- 8.289.658

11.601 1.067

20.246.446 20.234.845

31 martie 2025 31 decembrie 2024
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
2.099.707 740.471

295.143 1.359.566

1.139 (330)

2.395.989 2.099.707

31 martie 2025 31 decembrie 2024
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
69.455.740 76.045.741

- 4.376.360

- (10.970.860)

21.907 4.499
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Tmprumuturi cétre pdrtile afiliate

31 martie 2025 31 decembrie 2024
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
Sold final 69.477.647 69.455.740
15. PARTI AFILIATE (continuare)
Dobdénzi de primit

31 martie 2025 31 decembrie 2024
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
Sold initial 11.220.313 8.084.899
Venituri din dobanzi 1.089.475 4.819.061
Dobanda primita (122.551) (1.592.487)
Castiguri din cursul de schimb valutar 3.463 (91.160)
Sold final 12.190.700 11.220.313

Alte solduri cu parti afiliate
31 martie 2025 31 decembrie 2024
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
Dividende de incasat 2.550.418 4.050.418
Alte creante de la partile afiliate 10.115 28.401

16. ACTIVE FINANCIARE Sl DATORII FINANCIARE

Mai jos este prezentat un sumar al activelor financiare si al datoriilor financiare detinute de Companie la 31 martie 2025,
respectiv 31 decembrie 2024:

31 martie 2025 31 decembrie 2024
Active (neauditat si nerevizuit) (auditat)
RON RON
Alte active financiare pe termen lung 79.704.778 78.740.290
Alte active financiare curente 4.540.504 6.083.936
Numerar si echivalente de numerar 542.621 1.220.742
84.787.903 86.044.968
31 martie 2025 31 decembrie 2024
Datorii (neauditat si nerevizuit) (auditat)
RON RON
Tmprumuturi 20.246.446 20.234.845
Datorii leasing 535.063 236.584
Datorii comerciale si alte datorii 43.947.650 43.473.851
64.729.159 63.945.280

Activitati de gestionare a riscurilor

Consiliul de Administratie are responsabilitatea generald privind stabilirea si supravegherea cadrului de gestionare a riscurilor. Politica
Companiei de gestionare a riscurilor este definita astfel incat sa asigure identificarea si analiza riscurilor cu care se confrunta
Compania, stabilirea limitelor si controalelor adecvate, precum si monitorizarea riscurilor si respectarea limitelor stabilite. Politica si
sistemele de gestionare a riscurilor sunt revizuite periodic pentru a reflecta schimbarile in conditiile pietei si in activitatile Companiei.

Consiliul de Administratie a continuat sa analizeze in aceasta perioadd domenii specifice, cum ar fi riscul valutar, riscul ratei dobanzii,
riscul de credit, utilizarea instrumentelor financiare derivate si a instrumentelor financiare nederivate, precum si investitiile in exces
de lichiditate.

Valori juste

Toate activele si datoriile financiare sunt evaluate la costul amortizat. Datorita naturii pe termen scurt, valoarea contabild a

numerarului si a echivalentelor de numerar, a creantelor comerciale si a altor creante, precum si a datoriilor comerciale si a altor
datorii, este aproape de valoarea lor justa.
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17. ANGAJAMENTE SI CONTINGENTE
Garantii

La data de 25 octombrie 2024, Roca Industry a emis o garantie corporativd catre First Bank pentru facilitdtile de credit primite de
catre filiala sa Workshop Doors SRL, in valoare de 21.400.000 lei.

La 31 decembrie 2023, Societatea a emis o garantie corporativa in favoarea First Bank pentru imprumutul acordat filialei sale, Bico
Industries, in cuantum de 1.280.000 RON.

Litigii
Roca Industry nu are litigii in curs.
Angajamentele

Pentru subventiile primite, Compania a fost obligata sd pdstreze activele fixe pentru o perioada medie de 3 ani, ceea ce a fost
respectat pentru toate mijloacele fixe achizitionate.

Aspecte legate de mediu
Compania nu a inregistrat nicio datorie la 31 martie 2025 si 31 decembrie 2024 pentru niciun cost anticipat, inclusiv taxe legale si
taxe de consultantd sau costuri pentru proiectarea si implementarea planurilor de remediere, legate de problemele de mediu.

Conducerea Companiei nu considerd ca exista costuri semnificative asociate cu problemele de mediu legate de activitdtile sale
comerciale.

18. EVENIMENTE ULTERIOARE PERIOADEI DE RAPORTARE

Nu au fost identificate evenimente ulterioare perioadei de raportare la data intocmirii prezentelor situatii financiare individuale
simplificate.

Aceste situatii financiare individuale simplificate au fost aprobate si semnate astdzi, 14 mai 2025.

Aprobat,

Nume si prenume: Camelia Ene Nume si prenume: Valentin Albu
Functia: CEO Functia: CFO

Semnaturd Semnatura
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