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INFORMATII EMITENT

INFORMATII DESPRE ACEST RAPORT FINANCIAR

Tipul raportului Raportul Adminstratorilor pentru anul 2023
Pentru exercitiul financiar 01.01.2023 -31.12.2023
Data publicarii raportului 27.03.2024

INFORMATII DESPRE EMITENT

Nume ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
Cod fiscal RO 44987869

Numar inregistrare Registrul Comertului J40/16918/2021

Str. GARA HERASTRAU, Nr. 4, CLADIREA A, Etaj
3, Sectorul 2, Bucuresti

Sediu social

INFORMATII DESPRE VALORILE MOBILIARE
Capital subscris si vdrsat 248.672.220 lei

Piata pe care se tranzactioneaza valorile . . .
Piata reglementata BVB, Categoria Standard

mobiliare
Numdr total actiuni 24.867.222
Simbol ROC1

DETALII CONTACT PENTRU INVESTITORI

Numar de telefon +40723511 138
Email investors@rocaindustry.ro
Website www.rocaindustry.ro

Situatiile financiare pentru anul 2023 prezentate in paginile urmatoare sunt auditate.

Disclaimer: Cifrele financiare prezentate in partea descriptiva a raportului, exprimate in milioane lei, sunt rotunjite
la cel mai apropiat numar intreg si pot conduce la mici diferente de regularizare.
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MESAJUL DIRECTORULUI GENERAL

Dragi actionari,

Odata cu publicarea raportului anual, inchidem in mod formal
anul 2023. Asa cum am mai spus, a fost cel mai greu an pentru
industria materialelor de constructii din ultimii cel putin 10.
Scaderile pe care piata le-a suferit in acest an nu s-au mai
intalnit din criza trecuta. Numarul autorizatiilor de constructii
a scazutcu 21% in 2023 fata de 2022, iar trendul continua si

la inceputul anului 2024. Sectorul constructiilor rezidentiale,

fata de care suntem expusi in cea mai mare parte, sufera, iar
estimarile noastre sunt ca situatia se va imbunatati incepand cu a doua parte a anului. INS
raporteaz scaderi ale productiei industriale, trimestru dupa trimestru, an dupa an. Ne bucuram
ca am depasit 2023 cu bine, intariti si cu multe lectii invatate. Suntem siguri ca, cel putin pentru
Roca Industry, anul 2024 va fi altfel.

Anul 2023 a fost un an al proceselor. Am fost, simultan, intr-un proces de majorare de capital,
mai multe procese de integrare, altele de eficientizare operationala, de achizitii de companii, de
investitii, de constructie de echipe si nu numai. Nu le-am finalizat, iar atunci cand le vom finaliza
pe acestea vom trece la urmatoarele, pentru ca suntem convinsi ca numai asa putem crea

valoare pentru actionari: fiind in fiecare zi mai buni decat ieri.

Cu toate acestea, anul 2024 nu poate fi doar un an de proces. Anul 2024 trebuie sa fie si un an
al rezultatelor. In 2024 trebuie sa inceapa sa se vada roadele muncii din acesti primi 2 ani de
constructie a holdingului, iar bugetele sunt construite in acest sens. Sunt 2 moduri in care
putem rasplati increderea acordata noua de catre actionari. Primul este distribuirea de
dividende, insa asa cum am mai aratat e ceva ce nu vom putea realiza in urmatorul an. Al doilea
mod este prin cresterea valorii holdingului, prin cresterea valorii actiunilor ROC1, si asta vom
face in 2024. Ne pregatim sa investim si in acest an aproape 10 mil EUR doar in CAPEX, lucram
in continuare la imbunatatirea proceselor, crestem de la o zi la alta. Am publicat un buget cu

EBITDA dubla fata de 2023 pentru ca avem incredere in tot ce facem.

Uitandu-ne la anul din care s-a scurs deja un trimestru, nu ne asteptam sa fie marcat de un
reviriment masiv al pietei. In continuare, cel putin in prima parte, auspiciile vor fi similare anului
trecut. Totusi, credem ca incepand cu a doua parte a anului vom putea considera ca ce a fost
mai greu a trecut. Ma refer aici la sectorul constructiilor rezidentiale, pentru ca produsele
noastre sunt destinate in principal acestuia. In ceea ce priveste lucrarile de infrastructura, exist
o probabilitate ridicata ca acestea sa fie in continuare in expasiune, insa din portoliul ROC1

doar Electroplast joaca in mod real in aceasta zona, respectiv in modernizarea cailor ferate. De



asemenea, un alt element relevant este acela ca produsele companiilor noastre sunt utilizate

in stadii finale ale lucrarilor (vopsea, usi de interior, plasa pentru termosistem), ceea ce

inseamna ca dupa ce numarul autorizatiilor (si implicit al lucrarilor) de constructii isi vor relua

cresterea, ne asteptam la un interval de 6 luni pana cand acestea se vor translata intr-o crestere

de volume de vanzari.

Schematic, planurile pe termen scurt arata in felul urmator:

v" Roca Industry

Suntem inca in faza de growth si vom continua sa crestem si prin M&A. Chiar daca
ritmul de 3 tranzactii pe an va fi dificil de sustinut, credem ca suntem inca in etapa
in care putem aduce multa valoare actionarilor nostri prin achizitii bine alese, bine
negociate si bine integrate.

Vom continua sa utilizam mecanismele pietei de capital. Fie ca va fi vorba de o noua
majorare de capital, fie ca va fi vorba de o emisiune de obligatiuni, ROC1 va continua
sa se finanteze prin piata de capital.

Tintim intrarea intr-un indice, iar asta inseamna in principal capitalizare, free-float si
lichiditate. Daca la primele doua suntem deja bine pozitionati, am decis sa sprijinim
lichiditatea prin servicii de market-making. Si luam in calcul inclusiv un split al valorii
nominale.

Ne pregatim sa lansam un Stock Options Plan pentru colegii nostri. Detaliile vor fi
prezentate actionarilor atunci cand va fi supus aprobarii, insa principiul de baza va fi
acela ca suntem o echipa, actionari si angajati, iar asta inseamna ca nimeni nu poate
castiga individual cand echipa pierde. Nu va exista alocare de actiuni decat daca
rezultatele vor fi foarte bune. Asta e o promisiune.

v" Bico Industries

Anul acesta vom finaliza integrarea celor 3 fabrici din strainatate, astfel incat sa
putem culege mare parte din roadele acestor tranzactii.

Investitiile vor continua. O linie de reciclare a deseurilor de productie, un nou ERP si,
ca in fiecare an, cateva echipamente.

Vizam listarea in cel putin 3 retele DIY din strainatate. Una e deja bifata, respectiv

Pevex, cel mai mare retailer din Croatia. Plus o serie lunga de produse noi.

v Evolor

Focusul principal este pe continuarea investitiilor in noua unitate de productie. Am
achizitionat inca 3 loturi de teren in imediata vecinatate pentru extinderea halei deja
achizitionate, urmeaza achizitia uneor noi linii de productie, constructia a inca unei

hale noi si relocarea echipamentelor pe care le vom pastra.



- Evolor este, incepand de anul acesta, companie partener licentiat Mattel pentru
marcile Barbie si Hot Wheels. Asta inseamna ca, printre multele produse pe care le

vom lansa in 2024, se vor numara si unele destinate copiilor.

v" Eco Euro Doors & Workshop Doors

- Cel mai important proiect ROC1 din anul 2024 il reprezinta integrarea celor 2
companii si crearea de sinergii cat mai valoroase. De asemenea, ne pregatim sa
lansam un proces de fuziune, care va crea un nou jucator de talie regionala in
portofoliul ROC1, precum si (probabil) cea mai profitabila companie din holding;

- Procesul de integrare presupune relocare de echipamente, modificare si
eficientizare fluxuri de productie, implementare ERP;

- De asemenea, intentionam sa ne crestem portofoliul de clienti in randul retelelor
DIY din strainatate.

v" Dial
- Ne pregatim sa extindem gama de produse intr-o noua directie
- Cu 1,8 mil EUR, Dial este pe locul 2 in holding la marimea investitiilor prognozate

v Electroplast
- Electroplast pregateste cel mai ambitios proiect de investitii din tot holdingul, de
peste 9 mil EUR, pentru inlocuirea majoritatii echipamentelor de productie. Cea mai
mare parte a acestor investitii se vor derula in 2025 si 2026, anul 2024 fiind destinat
finalizarii proiectului anterior (ultimele echipamente au termen de punere in

functiune luna mai) si a demararii celui urmator.

- Este compania cu cea mai mare cifra de afaceri, insa cea mai mica marja EBITDA.
Acest aspect il tintim in principal prin actiuni de eficientizare operationala. Pe langa
investitiile deja mentionate, la ELP am finalizat un proiect pilot in zona de Industry
4.0, care a presupus montarea de senzori pe echipamente, senzori care transmit
informatii de productie direct in ERP.

- Ne asteptam ca acest an sa fie unul de relansare a proiectelor feroviare, ramase in
ultimii ani in umbra celor rutiere. Suntem cel mai mare jucator pe aceasta nisa, cea
mai complexa dar si cea mai profitabila. Avem in portofoliu atat proiectele pe
Coridorul IV (toate tronsoanele), cat si linia Craiova — Caransebes, precum si

majoritatea regionalelor CF pe partea de mentenanta a infrastructurii.

In urma cu cateva zile am publicat bugetele aferente anului 2024 atat pentru Roca Industry cat
si pentru companiile din portofoliu. N-am sa reiau detaliile prezentate acolo. Cred ca cifrele
sunt prezentate suficient de transparent si suntem in continuare deschisi sa raspundem
intrebarilor suplimentare primite. Totusi, sunt cateva elemente pe care tin sa le punctez.
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In primul rand, asa cum am mai scris si anul trecut, niciodata nu vom publica un buget construit
ca sa il facem 100%. Intotdeauna bugetele ROC1 vor fi provocatoare, la limita de sus a ce
consideram ca se poate face. Anul trecut am ratat bugetul cu peste 60%, ne-am luat lectiile,

dar nu am modificat procesul de bugetare. Suntem la fel de ambitiosi.

In aceeasi directie, punctez faptul ca am bugetat o EBITDA in crestere cu peste 100% fata de
anul trecut, desi nu ne asteptam ca piata sa ne ajute in mod deosebit. Ne-am uitat in urma la
ce am construit in 2023 si asta ar trebui sa rezulte. Cheltuielile efectuate anul trecut si inca
neacoperite de venituri, fie ca ne referim la cele cu constructia de echipe, de dezvoltare a retelei
comerciale, de marketing, de eficientizare operationala, etc, trebuie sa isi arate rezultatele anul
acesta. Similar, am bugetat primul an cu profit. E adevarat, inca mic, diferenta intre EBITDA si
bottom line este de aproximativ 60 mil. lei, datorita nivelului de indatorare si a costurilor

financiare ridicate, dar e un inceput.

Inchei prin a va multumim in special actionarilor care ati ramas langa noi in ciuda rezultatelor
de anul trecut, care ati crezut in noi si in modelul nostru de business. Sunt sigur ca in 2024 vom
reusi sa va multumim prin cifre. Celor carora nu am reusit inca sa va castigam increderea sau,
si mai rau, carora le-am pierdut-o pe parcursul anului trecut, va transmit ca suntem determinati
sa remediem asta. Roca Industry este un holding care va genera valoare pentru actionarii sai.

Asta e o alta promisiune.

loan-Adrian Bindea

Director General



MISIUNE, OBIECTIVE, MODEL DE
BUSINESS

Misiunea ROCA Industry este sa contribuie la reindustrializarea Romaniei aducand sub
umbrela holdingului companii de dimensiuni medii care nu au acces la piata de capital sau la
investitori institutionali pentru a finanta dezvoltarea. Printr-un proces transformational
structurat, beneficiind de experienta in domeniu a ROCA Investments, actionarul sdu majoritar,
ROCA Industry contribuie la eficientizarea si la Tmbundtdtirea performantelor acestora, tintind
catre pozitii de lideri regionali pentru companiile din portofoliu.

Viziunea ROCA Industry este de a forma un Holding de 8-10 companii producdtoare de
materiale de constructii a caror valoare isi propune sa o creasca in timp prin aplicarea corectd
si coerentd a strategiilor de afaceri potrivite pentru fiecare in parte.

Modelul de business al ROCA Industry este acela de a investi ca actionar majoritar in companii
de dimensiune medie si care, printr-un proces de crestere si eficientizare pe termen mediu, se
vor integra intr-o structura performanta de holding care are toate premisele pentru a se afla in
atentia investitorilor institutionali din punct de vedere al atragerii de capital si sa produca plus
valoare atat pentru actionari, cat si pentru economie in ansamblu.

Principalele etape ale procesului transformational sunt:

4

Dividend focus

15%

Scaling via
M&A & Organic

Debt free

Consolidation

10%

Acquisition

EBITDA
5%
S
)
>
ir=
omm
=)
%

>

Year 1 Year 1-2 Year 3-4 Year 4-5

Etapa de Transformare (duratd aproximativd: doi ani) — performanta companiei dupa achizitie
scade, ca urmare a tuturor costurilor necesare pentru o viitoare eficientizare a activitatii
(integrarea in cadrul companiei a unei echipe de management cu experientd, digitalizarea
operatiunilor, rebranding, identificare de noi produse si piete, investitii in tehnologie de ultima
generatie etc.).

Etapa de Consolidare (durata aproximativa: doi ani) — compania devine una mai puternica, cu
o echipa stabild de management, cu o strategie clara pe termen mediu, dezvolta noi canale de
distributie, isi diversifici portofoliul de produse sau investeste si utilizeazs tehnologii noi. In
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aceastd etapa devine vizibil si impactul pozitiv al proceselor de eficientizare operationala si al
sinergiilor nou create.

Etapa de Scalare (duratd aproximativa: un an jumatate — doi ani) — printr-o dezvoltare organica
(investitii in tehnologii de ultima generatie, dezvoltarea de produse noi, accesarea unor piete
noi, inclusiv cele de export etc.) si anorganicd (prin achizitii de noi companii nationale sau
regionale cu scopul de a crea jucatori semnificativi la nivel european etc.). in aceastd perioads,
ca urmare a tuturor investitiilor realizate Tn primele doud etape, performanta companiei este
asteptata sa descreascd usor pana la finalizarea integrarii tuturor proceselor sau filialelor nou
intrate n holding.

Distribuire de dividende (durata aproximativa: cinci-sase ani), compania atinge un nivel de
integrare in holding si de dezvoltare care permite reducerea semnificativa a datoriilor financiare
(necesare atat achizitiei lor de catre holding, cat si investitiilor pentru eficientizarea
operationald). in acelasi timp, se atinge un nivel al profitabilitdtii suficient pentru a asigura un
nivel ridicat al dividendelor distribuite cdtre actionari (peste 50% din profitul net distribuibil,
diferenta fiind pastrata in companie pentru investitii ulterioare).

Spre deosebire de modelul de business al unui fond de Private Equity, ROCA Industry nu are
ca scop exit-ul din companiile pe care le detine dupd ce acestea sunt transformate din punct
de vedere operational, ci construirea unui portofoliu solid de companii care sa aduca un impact
pozitiv in economie si sa contribuie la industrializarea Romaniei, generand 1n acelasi timp si
valoare pentru actionarii sai.



SUMAR EXECUTIV

Raportul administratorilor pentru anul 2023 al ROCA Industry Holdingrockl S.A. contine un
scurt istoric al companiei si al filialelor sale, prezintd principalele evenimente care au avut loc
pe parcursul anului, explica rezultatele financiare individuale intocmite in conformitate cu
Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014, cu modificarile ulterioare si ofera o
imagine de ansamblu asupra strategiei holdingului si perspectivelor pentru anul 2024 si
descrie principalele riscuri financiare si de business identificate.

Anul 2023 - evenimente cheie:

e Derularea procesului de majorare a capitalului social al ROCA Industry, impreuna cu
listarea companiei pe piata principala a Bursei de Valori Bucuresti (BVB)

@)

O

Procesul de majorare a capitalului social s-a derulat in doua etape in perioada
noiembrie 2023 - ianuarie 2024 (etapa 1 - exercitarea dreptului de preferinta al
actionarilor existenti pentru mentinerea cotei participatiei in totalul capitalului social si
etapa 2 — plasament privat, destinat actionarilor existenti, dar si altor investitori). Un
total de 7,2 milioane de actiuni au fost subscrise la pretul de 10 RON/actiune, capitalul
social fiind majorat de la 176,9 mil. RON la 248,7 mil. RON.

in data de 11 martie 2024, actiunile ROCA Industry au fost admise la tranzactionare pe

piata principala a BVB, categoria Standard, la aproximativ doi ani dupad listarea holding-
ului pe piata AeRO in linie cu promisiunile facute de actionarul majoritar.

e Doua achizitii finalizate si o negociere avansata in derulare in 2023 (finalizata in
februarie 2024)

O

Achizitia integrald a Iranga Technologijos, UAB, de catre BICO (mai 2023), tranzactie
prin care BICO si-a extins activitatea in Lituania;

Finalizarea achizitiei a 99,99997% din capitalul social al Electroplast S.A. (iunie 2023),
unul dintre cei mai mari producatori de cabluri electrice din cupru si aluminiu de joasa
tensiune;

Negocieri pe parcursul anului 2023 pentru achizitia a 70% din capitalul social al
Workshop Doors S.R.L., companie activa din anul 2009 pe piata usilor de interior din
regiune. Tranzactia a fost finalizata in luna februarie 2024;

e EVOLOR a finalizat achizitia unei foste fabrici de vopsele, situata in platforma Oltchim,
fabrica ce va aduce incepand cu 2024 cresterea capacitatii de productie si posibilitatea de
a lansa produse noi.

Anul 2023 - cifre financiare cheie la nivel individual (OMF 1802/2014):

e Venituri la nivel individual de 8,3 mil. RON (+18,9% in anul 2023 versus anul 2022),
compuse din venituri financiare (dobanzi in suma de 5,1 mil. RON pentru imprumuturile
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intra-grup acordate, dividende de 1,5 mil. RON si diferente favorabile de curs valutar 1,7
mil. RON).

Cheltuieli totale de 5,0 mil. RON, reprezentate in principal de costuri operationale de
functionare ale holdingului, majorate ca urmare a extinderii echipei holdingului, dar si a
noilor achizitii de companii cu impact asupra costurilor de gestionare a acestora, precum si
de cheltuielile de audit, raportarea ESG si evenimentele cu investitorii. Cifrele nu sunt
comparabile cu FY 2022 (cheltuieli de 16,7 mil. RON) avand in vedere aplicarea, in situatiile
financiare de la 31 decembrie 2022, a unei abordari prudentiale in ceea ce privea ajustarea
valorii participatiei detinute in BICO tinand cont de posibilitatea unor trimestre dificile pe
parcursul anului 2022 si inregistrarea unei ajustdri de valoare de 12,4 mil. RON. in anul
2023, considerand evolutia Grupului BICO precum si estimadrile evolutiei pietei in care
activeaza, o parte din aceastad ajustare de valoare a fost reversata (3,7 mil. RON).

Profit net la nivel individual de 3,3 mil. RON, versus o pierdere de 9,8 mil RON la FY 2022.

Linii strategice directoare ale holdingului

Dezvoltare - Crearea de campioni regionali prin:

o Dezvoltare organicd, accelerata prin investitii in tehnologie, dezvoltare de produse noi si
acces la piete noi

o Consolidare si dezvoltare acceleratd prin achizitii, atat la nivelul Roca Industry, cat si la
nivelul filialelor sale

Sustenabilitate - Integrarea la nivelul filialelor de linii de productie de materialele de
constructii si produse sustenabile;

Proces transformational complex - Crearea unei culturi si a unui mindset de campioni
regionali la nivelul companiilor, bazate pe principii de etica, integritate, echipe de
management cu experientd si politici comerciale flexible

Sinergii - Dezvoltarea de sinergii de grup, structuri de achizitii si de vanzari unitare

Perpective pentru anul 2024

ROCA Industry va continua sa faca pasi inainte spre reindustrializarea Romaniei; Grupul
atinge la inceputul anului 2024 un numar de companii semnificativ, urmand ca focusul
anului 2024 s3 fie integrarea ultimelor achizitii, intrarea in faza de consolidare a companiilor
preluate cu un an fnainte, precum si continuarea proceselor de scalare prin planurile de
investitii initiate sau 1n curs de aprobare in participatiile Holdingului. Principalele obiective,
la nivel consolidat (fara a include tranzactii noi in care este implicat/va fi implicat holdingul
pe parcursul anului), privesc asigurarea unei cresteri solide a Grupului.
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ROCA INDUSTRY PE PIATA DE
CAPITAL

MAJORAREA CAPITALULUI SOCIAL SI LISTAREA PE PIATA PRINCIPALA A BVB

In data de 11 martie 2024 actiunile ROCA Industry au fost admise la tranzactionare pe piata
principald a BVB, categoria Standard. Experienta Companiei pe piata de capital din Romania
dateaza, insa, din data de 27 ianuarie 2022 cand, la 3 luni de la infiintare, actiunile Roca
Industry au intrat la tranzactionare pe piata AeRO, segmentul de actiuni al Sistemului
Multilateral de Tranzactionare al Bursei de Valori Bucuresti, sub simbolul ROC1. Anterior
acestui moment, in decembrie 2021, compania a finalizat cu succes plasamentul privat pe
parcursul caruia au fost emise 4.500.000 actiuni la un pret de 10 RON/actiune catre 120 de
actionari.

in luna iunie 2023, actionarii ROCA Industry au aprobat in cadrul Adundrii Generale
Extraordinare a Actionarilor majorarea capitalului social al Companiei cu o suma de pana la
150 mil. RON (valoare nominald) prin aport in numerar si prin conversia unor creante impotriva
ROCA Industry provenind din achizitia Electroplast, prin emisiunea unui numar de pana la 15
milioane de actiuni noi cu o valoare nominal3 de 10 RON/actiune. In acelasi timp, actionarii au
aprobat si listarea Companiei pe piata reglementata a BVB.

Procesul de majorare a capitalului social s-a derulat in doud etape, respectiv in perioada
noiembrie 2023 - ianuarie 2024. Prima etapd a fost destinata actionarilor existenti la data de
inregistrare care si-au putut exercita dreptul de preferinta pentru a-si mentine cota participatiei
n totalul capitalului social (etapa finalizata in data de 10 ianuarie 2024), iar a doua etapa a fost
destinatd actionarilor existenti, dar si altor investitori. La finalul procesului de majorare a
capitalului social, un total de 7,2 milioane de actiuni au fost subscrise, capitalul social fiind
majorat de la 176.945.730 RON la 248.672.220 RON.

La finalul anului 2023, actiunile ROC1 erau detinute de 656 actionari, persoane juridice si
persoane fizice, dintre acestea Roca Investments avand o participatie de 60,80% din capitalul
social. La data de 22 februarie 2024 (inregistrarea majorarii de capital social de catre
Depozitarul Central), ROCA Industry avea 720 actionari, ponderea ROCA Investments fiind de
65,95% din capitalul social. Structura actionariatului ROC1, conform informatiilor furnizate de
Depozitarului Central la data de 31 ianuarie 2023 si la 22 februarie 2024, este urmatoarea:

Structura actionariatului la 31 decembrie Structura actionariatului la 22 februarie
2023 2024
Valoare Valoare
e e o P et o
Roca Investments SA 10.757.557 = 107575570  60,80% 16.398.834 = 163.988.340  6595%
Alti actionari 6.937.016 69.370.160 | 39,20% 8.468.388 84.683.880 | 34,05%

Total 17.694573 | 176.945.730 100% 24.867.222 | 248.672.220 100%
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LICHIDITATEA SI VALOAREA ACTIUNILOR

in perioada in care actiunile ROC1 au fost tranzactionate pe piata AeRO Premium a BVB,
acestea au fost incluse In componenta indicelui BVB, BET AeRO (indicele de referinta al pietei
AeRO a BVB). in anul 2023, ROCA Industry a fost a treia cea mai tranzactionata companie pe
piata AeRO. Odata cu listarea actiunilor pe piata principald a BVB, categoria Standard, unul
dintre obiectivele Companiei pentru anul 2024 este acela ca actiunile ROC1 sd faca parte din
componenta unui indice BVB relevant pentru piata principala.

Pe parcursul anului 2023, actiunile ROC1 au atras o lichiditate de 18,4 mil. RON (2,2 mil.
actiuni, aproximativ 12,4% din numdrul total al actiunilor companiei), cu o medie zilnicd de 74,3
mii RON si cu un rulaj zilnic mediu de peste 8,9 mii actiuni®.

Anul 2023 a fost unul volatil din punct de vedere al evolutiei pretului actiunilor ROC1, trend
observat si la nivelul indicilor BVB. Astfel, cu un minim de 7,8 RON/actiune si cu un maxim de
10,26 RON/actiune, actiunile ROC1 au inchis anul 2023 la un pret de 9,3 RON, cu 13,1% mai
mic decat la finalul anului 2022. Aceasta evolutie a fost partial generatd de tranzactiile realizate
de ROCA Investments in luna decembrie 2022 prin care actionarul majoritar al ROCA Industry
si-a majorat detinerea.

Primele doua luni ale anului 2024 au fost in continuare marcate de volatilitate. Cu tranzactii in
valoare totald de aproximativ 310 mii RON (medie zilnicd de peste 14,5 mii RON) actiunile
ROC1 au inregistrat un pret maxim de 9,5 RON/actiune (9 ianuarie 2024) si un pret minim de
8,7 RON/actiune (26 ianuarie 2024).

Volum zilnic si pret de inchidere ale actiunilor ROC1 in perioada 3 ianuarie 2023 - 29 februarie 2024
(fara luarea in considerare a tranzactiilor deal)

11.000

160,000
10.500

140,000

10.000
120,000

9.500
100,000

9.000 80,000

8.500 60,000

8.000 40,000
7.500 20,000
7.000 0
i i (,'f’ (ff’ o N %ﬂ:’ s 4'{) @’i‘) > >
& o 3 < @ & N N4 < & < & & o
% AN ° o a £l 5 o ° " o % o
Volum Pret inchidere (RON)

1 calcul au fost considerate si tranzactiile de tip DEAL
13



in contextul macroeconomic dificil care a afectat activitatea companiilor din cadrul Grupului,
rezultatele acestora au avut impact si asupra pretului actiunilor care a scazut cu 16% fin
perioada 1 ianuarie 2023 si finalul lunii februarie 2024, pana la nivelul de 9,0 RON. Dupa un
minim de 7,8 RON/actiune inregistrat in luna septembrie 2023, pretul actiunilor ROCA Industry
a recuperat treptat din terenul pierdut anterior, inclusiv ca urmare a intensificarii tranzactiilor
realizate in piata. Aceastd evolutie poate fi corelatd inclusiv cu cresterea interesului
investitorilor in contextul majorarii de capital care s-a desfasurat in perioada decembrie 2023-
ianuarie 2024 si in asteptarea listarii Companiei pe piata reglementatd a BVB.

RELATIA CU INVESTITORII

Pe parcursul anului 2023 Compania a continuat sa comunice eficient si transparent cu
investitorii. In acest sens, pe tot parcursul anului, investitorii interesati au primit informatii cu
privire la noutatile din companiile din Grup prin intermediul Newsletterului lunar.
Managementul a fost implicat 1n activitati dedicate investitorilor prin organizarea a doud
conferinte cu investorii, evenimente transmise live prin webcast, documentele suport fiind
disponibile pe website-ul Companiei, in sectiunea Investitori > Prezentari investitori. Compania
a participat, de asemenea, la sesiunea ‘View on the Romanian Small Caps’ organizata de Bursa
de Valori Bucuresti in cadrul evenimentului Romania & Frontier Investor Days, primul
eveniment de acest fel la care au fost invitate sa participe si companii listate pe piata AeRO. in
luna decembrie Compania a participat la evenimentul Quarterly Report organizat de Tradeville
special pentru investitorii de retail.

Pentru a asigura informarea continua si transparentd, departamentul de Relatii cu Investitorii a
distribuit o serie de rapoarte si comunicdri pe platformele Burselor de Valori de la Bucuresti,
precum si cdtre Autoritatea de Supraveghere Financiard, impreuna cu publicarea lor pe
website-ul Companiei.

Pe parcursul anului 2023, ROCA Industry a fost selectata sa participe in programul Investor
Relations and Liquidity Support Programme (IRLSP) lansat in Romania de Banca Europeana
pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD) si Bursa de Valori Bucuresti (BVB), in colaborare cu
Vertik. Acest program a fost elaborat cu scopul de a sprijini companiile listate pe piata de
capital din Romania in vederea cresterii vizibilitatii pe piata de capital si pentru imbunatatirea
lichiditatii. in urma delibersrilor, dintre companiile listate care au aplicat la program, au fost
alesi trei participanti, dintre care doua 2 companii de pe piata reglementatd a BVB si una de pe
AeRO. Programul s-a desfdsurat pe parcursul a 9 luni, companiile primind sprijin din partea
unei echipe de consultanti profesionisti in relatia cu investitorii si comunicare adaptat nevoilor,
inclusiv pentru dezvoltarea strategiei, pentru a crea Equity story si suport in implementarea
strategiei de relatii cu investitorii, timp de 6 luni de la livrarea acesteia.

POLITICA DE DIVIDENDE

in acord cu principiile de Guvernanta Corporativa aplicabile emitentilor ale cdror valori
mobiliare se tranzactioneazd pe piata principald operata de Bursa de Valori Bucuresti, Roca
Industry a adoptat o politicd de dividend, ca un set de directii referitoare la repartizarea
profitului net.
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Principiile politicii tin cont de modelul de business al holdingului. ROCA Industry investeste ca
actionar majoritar in companii de dimensiune medie care nu au acces la piata de capital sau la
investitori institutionali pentru a finanta dezvoltarea, aceste companii urmand apoi un proces
transformational pentru eficientizarea si imbundtatirea performantelor acestora, cu scopul de
a deveni lideri regionali. Astfel, dupa o perioada estimata de 5-6 ani, companiile ating un nivel
de integrare in holding si de dezvoltare care permite reducerea semnificativd a datoriilor
financiare (necesare atat achizitiei lor de catre holding, cat si investitiilor pentru eficientizarea
operationald). Se atinge, deasemenea, un nivel al profitabilitatii suficient pentru a asigura un
nivel ridicat al dividendelor distribuite cdtre actionari (peste 50% din profitul net distribuibil,
diferenta fiind pastrata in companie pentru investitii ulterioare).

Prin urmare, pe termen mediu, ROCA Industry are ca scop construirea unui portofoliu solid de
companii care sd aducd un impact pozitiv in economie si sd contribuie la industrializarea
Romaniei, generand 1n acelasi timp si valoare pentru actionarii sdi.

Principiile relevante cu referire la politica de dividend se regasesc mai jos:

o Compania recunoaste drepturile actionarilor de a fi remunerati sub forma de dividende,
ca forma de participare la profiturile nete acumulate din exploatare precum si ca
expresie a remunerarii capitalului investit in companie.

. Dividendele se distribuie din profitul net distribuibil al Companiei, conform situatiilor
financiare individuale auditate anuale si/sau din alte elemente de capitaluri proprii ale
Companiei, nu din profitul net raportat conform situatiilor financiare consolidate
auditate anuale.

. Dividendele distribuite si platite de Filiale cdtre Companie in anul N (aferente
rezultatelor individuale ale Filialelor din anul N-1) suntinregistrate ca venituri financiare
in situatiile financiare individuale ale Companiei in anul N, constituind sursa rezultatului
net din care se propun si se pldtesc dividendele catre actionarii Companiei in anul N+1
(aferente rezultatelor individuale ale Companiei din anul N).

. Profiturile obtinute de Companie prin incasarea de dividende de la Filiale vor fi
directionate atat spre distribuirea de dividende actionarilor Companiei, cat si pentru
finantarea planurilor de dezvoltare, in functie de necesitati.

. Compania nu intentioneaza sa propuna distribuirea de dividende trimestriale.

) Compania propune sa isi recompenseze actionarii inclusiv prin acordarea de actiuni cu
titlu gratuit, in urma capitalizarii unei parti din profiturile nete acumulate de companie.

. Propunerea privind distribuirea dividendelor, sub forma de actiuni cu titlu gratuit sau de

numerar, incluzand si rata de distribuire, se va realiza de catre Consiliul de Administratie
al Companiei, fiind supusa aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor, adoptata in
conditiile legii.

Elemente avute in vedere de catre Consiliul de Administratie in procesul de selectare a unei
anumite rate de distribuire a dividendelor sunt:

. reducerea fluctuatiilor randamentului dividendelor de la o perioada la alta, precum si a
valorii absolute a dividendului pe actiune;

J nevoile si oportunitdtile investitionale ale Companiei;

. eventualele contributii ale elementelor nemonetare la raportarea profitului net;
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° disponibilitatile financiare pentru plata dividendelor, precum si gradul de indatorare al
Companiei; si

. stabilirea unui randament al dividendului comparabil cu cel al altor companii listate din
acelasi sector de activitate sau sectoare inrudite.

Orice modificare a politicii de dividende a companiei va fi comunicata investitorilor, aceasta
putand fi accesata pe website-ul companiei, la link-ul Guvernanta Corporativa | ROCA

Industry.

Tnfiin’gat in septembrie 2021, holdingul Roca Industry a inregistrat in principal cheltuieli de
exploatare menite sd faca holdingul functional. Deoarece Compania a inregistrat pierdere neta
in anul 2022, pe parcursul anului 2023 nu a distribuit dividende cdtre actionari.

in ceea ce priveste anul 2024, obiectivul Holdingului este sd continue integrarea tuturor
companiilor achizitionate de la infiintare. Consolidarea grupului necesitd resurse financiare
pentru eficientizare operationald, deschidere de noi canale de distributie si extindere a celor
existente. Din aceste motive, managementul Roca Industry estimeaza ca in urmatoarea
perioada veniturile din dividende generate vor fi alocate, intr-o mare parte, acestor planuri de
dezvoltare.
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DESPRE ROCA INDUSTRY
HOLDINGROCK1

ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A. (,Roca Industry”, ,Compania” sau ,ROC1") este o
companie romaneasca, infiintatd in septembrie 2021 si listata in luna ianuarie 2022 pe piata
AeRO Premium a Bursei de Valori Bucuresti (,BVB”). in luna ianuarie 2024 a fost finalizat
procesul de majorare a capitalului social al companiei cu suma totala de 71,7 mil. RON, iar
incepand cu data de 11 martie 2024 actiunile ROCA Industry sunt listate pe piata principala a
BVB, categoria Standard.

ROCA Industry este primul proiect strategic al ROCA Investments, care grupeaza sub umbrela
unui holding specializat companii romanesti producdtoare de materiale de constructii.
Beneficiind de experienta acumulata de-a lungul timpului de cdtre actionarului sdu majoritar,
ROCA Investments, Compania are scopul de a dezvolta si de a scala branduri autohtone
puternice si sustenabile atat pe baza unei strategii comune, cat si prin sinergiile generate din
activitatea acestora. intr-o economie mondial3 fragmentatd, ROCA Industry construieste o
structura capabila de a se adapta rapid schimbarilor multiple si imprevizibile, care sa aducd
valoare actionarilor sai pe termen mediu si lung.

Prin natura sa, aceea de holding, pana in prezent Roca Industry nu a desfasurat activitati
operationale proprii. Specific modelului de business al unui holding, Roca Industry opereaza si
implementeaza strategia de business prin intermediul filialelor sale detinute direct BICO
INDUSTRIES S.A., EVOLOR SR.L, ECO EURO DOORS S.R.L., DIAL S.R.L. si
ELECTROPLAST S.A. precum si prin cele detinute indirect, prin intermediul BICO INDUSTRIES
— TERRA IMPEX S.R.L., EUROPLAS LUX S.R.L. si IRANGA TECHNOLOGIOS, UAB. Aceste
filiale activeaza in domeniul materialelor de constructii, mai exact Tn cel al productiei de fibrd
de sticla si armdturd din fibra de sticld (BICO, TERRA, EUROPLAS si IRANGA), cel al productiei
de lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR), al productiei de usi pentru constructii
rezidentiale (ECO EURO DOORS), al productiei de panouri bordurate si plasa de gard (DIAL),
respectiv al productiei de cabluri electrice din cupru si aluminiu de joasd tensiune
(ELECTROPLAST).
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Structura companiilor detinute direct sau indirect de Roca Industry este prezentatd mai jos.
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Modalitatea de structurare a achizitiilor de noi companii face parte din modelul de business al
Roca Industry. in cele mai multe cazuri, pentru fiecare achizitie directd in parte, Compania
infiinteaza cate un vehicul investitional (SPV) care are ca scop asigurarea structurii de finantare
necesara respectivei tranzactii. Prin intermediul SPV-ului se realizeazad procesul de achizitie a
noii companii prin intermediul unei finantdri structurate sub forma de LBO (leveraged buyout).
Deoarece companiile achizitionate sunt companii mature, cu fluxuri de numerar operationale
puternice si fiabile si produse bine stabilite, cel putin 50% din pretul de achizitie este asigurat
prin finantarea bancara obtinuta de acest SPV, restul provenind din surse proprii ale
holdingului. Garantiile constituite pentru facilitatea de credit sunt reprezentate de activele
companiei tintd, astfel cd, prin acest tip de tranzactii se asigurd faptul ca o achizitie nu afecteaza
intregul portofoliu de companii al holdingului si cd nu existd riscul de contaminare a investitiilor.
In perioada ulterioars tranzactiei, in conformitate cu prevederile contractului de credit,
compania achizitionata fuzioneaza cu SPV-ul, acesta din urma fiind compania absorbita.

) |manca TECH 100%

Din aceste motive, in perioada anterioara trei SPV-uri au facut parte din Grup, acestea fiind
absorbite pe parcursul anilor 2022 si 2023 de companiile pe care le-au achizitionat.
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BICO INDUSTRIES S.A.

Cel mai mare producator de plasa din fibra de sticla din Europa Centrala si de Est si treilea
cel mai mare producator in Uniunea Europeana

BICO este cel mai mare producator de plasa din fibra de sticla din Europa Centrala si de Est
si al treilea cel mai mare producator din Uniunea Europeana. Compania a fost infiintatd in
anul 2006. Pand in luna iulie 2023 ROCA Industry a detinut 70% din capitalul social al
companiei, in timp ce fondatorul acesteia detinea 30%. Dupa o majorare de capital realizatd de
fondator, acesta si-a majorat detinerea la 40%, iar ROCA Industry este actionar majoritar, cu
60% din capitalul social. Compania a format si pastreaza in echipa profesionisti in domeniu, cu
experientd de peste 20 de ani. BICO detine trei filiale (Terra, Europlas si Iranga) achizitionate
pe parcursul ultimilor doi ani cu scopul de a-si consolida prezenta la nivel regional. Este axatd
pe productia de plasa din fibra de sticla pentru sisteme ETICS (External Thermal Insulation
Composite System), plasa din fibra de sticld pentru alte materiale industriale si coltare cu plasd
de armare din fibra de sticla.

Grupul BICO are o capacitate instalatd de 120 milioane de metri patrati si opereaza in piatd sub
doud branduri: BICO si Terra, atat in retelele de distribuitori nationali si regionali, cat si in
retelele de magazine de bricolaj, la nivel national. Isi desfisoara activitatea in cinci centre de
productie, dintre care doua in Romania, la Piatra Neamt (productie de plasa si armaturi din
fibra de sticld sau poliester pentru ranforsarea produselor industriale, precum si coltare
PVC/ALUMINIU cu plasa din fibra de sticld), si in Vaslui (productie de plasa din fibra de sticld
pentru termosisteme), doua in Republica Moldova, prin intermediul Terra, Europlas (productie
de plasa de fibra de sticla destinata termosistemelor) si una in Lituania, prin Iranga (productie
de plasa si armadturi din fibrd de sticla pentru ranforsarea produselor industriale cu douad lunii
de productie ultra-performante).

Terra, companie detinuta integral de BICO din luna martie 2022, este unul dintre cei mai mari
producatori de plasa din fibra de sticla din Estul Europei, avand instalata in Zona Economica
Liberd Vulcdnesti, Republica Moldova, o capacitate de productie de peste 30 milioane mp/an.
Bazele acestui centru de productie au fost asezate 1n anul 2011, iar lansarea oficiala pe piata a
produselor Terra s-a realizat in anul 2012. Produsele Terra respecta cele mai inalte standarde
europene pentru rezistenta si durabilitate, beneficiind astfel de acreditarile necesare din partea
institutelor de verificare a calitatii materialelor pentru constructii din Romania, Cehia si
Germania. Cu peste 180 de angajati, aproximativ 50% din capacitatea sa este destinatd pietei
din Romania, restul de 50% fiind vanduta in Spatiul Economic European.

Europlas, companie detinuta integral de BICO din noiembrie 2023, este specializata in
productia de plasad de armare, avand instalatd in Zona Economicd Liberad din laloveni, Republica
Moldova, o capacitate de productie de 7 milioane metri pdtrati de plasd de armare pe an,
addugand 10% la productia de plasa din fibra de sticla pentru sisteme ETICS detinuta pe
brandurile Bico si Terra. Centrul de productie a fost infiintat in anul 2017, iar lansarea oficiala
pe piatd a produselor Europlas a avut loc in anul 2018.

19



Iranga, Lituania, actioneazad pe piata textilelor tehnice si de constructii, oferind solutii bazate pe
0 gamad complexa de tehnologii pentru productia de tesdturi din fibrd de sticla si materiale
compuse prin laminarea tesaturilor, activitate similara cu una din liniile de business detinute de
Bico.

BICO a ajuns in etapa de scalare. Anul 2023 a fost unul marcat de etapa de integrare a
companiilor achizitionate (ex. Iranga), dar si de procesul de retehnologizare a Lliniilor de
productie de la Europlas, prin mutarea de echipamente din fabrica din Vaslui, si a celor din
Terra, prin modernizarea tehnologiilor de pe fluxul de productie. Investitiile realizate precum si
procesul de integrare al companiilor au afectat temporar performanta grupului BICO (format
din companiile BICO, Terra, Europlas si Iranga). Acesta a implementat incepand cu al doilea
trimestru al anului 2023 un plan de redresare, vizand masuri concrete de reducere a costurilor,
identificand arii specifice de lucru si proiecte aferente. Acest plan a fost pus in aplicare pana la
finalul anului. Ca actiuni principale dupa achizitiile realizate, compania are ca in prim-plan sa isi
extinda pietele de desfacere 1n Europa si sa isi diversifice produsele tehnice Tn baza capacitatii
de productie si a tehnologiei de care dispune in prezent.

Produsele BICO sunt destinate atat pietei nationale, cat si pietelor din Europa, exportul avand
o pondere de 58% din totalul vanzdrilor anului 2023, in crestere fatd de 2022. Pe piata din
Romania compania este prezentd in retelele de distribuitori nationali si regionali, cat si in
retelele de magazine de bricolaj, la nivel national. in contextul fluctuatiei preturilor la materiile
prime din anii 2022-2023, anul 2023 a implicat actiuni de destocare, cu impact puternic in
profitabilitate, dar care a sustinut mentinerea volumelor de vanzari in piata din Romania,
captarea de cota de piatd si obtinerea unui avans fata de principalii competitori. Cota de piatd
estimata prin extrapolarea datelor referitoare la volumele utilizate 1n termosistem, a fost la
finalul anului 2023, de 70% pentru piata din Romania, pe segmentul plasei de fibra de sticld.

Pe piata externa, in prima parte a anului, Grupul BICO a inregistrat intarzieri in procesul de
comercializare a produselor pe linia de plasa de fibrd de sticld, intarzieri cauzate de latenta
pietelor externe, in special Italia, care reprezinta o cota parte importanta in total export pentru
companie. in adoua parte a anului, compania a intensificat eforturile de expansiune a bazinului
geografic de vanzari, reusind sa deschida relatii comerciale cu Polonia, UK, Franta, Slovacia,
Portugalia, tdrile baltice si tdrile nordice. Totodata, prin procesul de preluare a fabricii din
Lituania care a inclus preluarea relatiilor comerciale cu clientii acesteia, Grupul a castigat cotd
de piatd la nivelul intregului SEE, reusind sa activeze canale noi de vanzare pe piata interna si
la export. BICO are la momentul prezentului raportul relatii comerciale cu mai mult de
cinsprezece tari din Uniunea Europeana (ltalia, Germania, Grecia, Bulgaria, Polonia etc.), cu
Republica Moldova si Ucraina si, in contextul contractiei cererii pe segmentul pe care opereaza,
si-a consolidat cota de piatd la nivelul SEE, ajungand la aproximativ 12% (conform estimarilor
companiei) inregistrand un avans fata de principalii competitori. in acest context, pe parcursul
anului 2023, Grupul BICO a avut o crestere a volumelor livrate comparativ cu anul 2022,
aceasta variind in functie de categoria de produse (+11% plasa, +14% Turbotex).

In vederea sustinerii planului comercial de extindere nationala si regionald, Grupul a derulat pe
teritoriul Romaniei, In lunile august — septembrie, prima sa campanie de comunicare sub
sloganul “Atentie NU cade tencuiala!”, campanie care a avut ca scop constientizarea
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importantei produsului si a calitatii acestuia n constructii. Campania a primit ecouri pozitive
atat din zona de consumatori, cat si din partea partenerilor comerciali si a fost premiatd cu
Bronz la festivalul international de publicitate Golden Drum din Slovenia.

Din punct de vedere al tranzactiilor, pe parcursul anului 2023, BICO si-a extins activitatea in
Lituania, prin achizitia companiei Iranga in luna mai. Ulterior, in noiembrie, a achizitionat un
pachet suplimentar de 45% din capitalul social al Europlas, astfel devenind asociat unic al
companiei. Consolidarea operatiunilor din Republica Moldova are o serie de avantaje strategice:

° Importul de fir de fibra de sticla in UE este supus unor taxe anti-dumping care ajung
pana la 40%. Prin procesarea in Republica Moldova, unde aceasta taxa nu se aplica,
costul cu materia prima este mult redus;

. Companiile din Republica Moldova sunt amplasate in Zone Libere, ceea ce genereaza
avantaje fiscale importante. Aditional, o serie de costuri cum ar fi cel cu salariile sunt
mult mai reduse in Republica Moldova;

Prin cresterea capacitatii cu peste 50% in contextul unor facilitati cu nivel tehnic diferit, dar si
structuri de costuri variate, BICO fsi poate construi o politica comerciald diversificatd, putand
adresa toate nevoile pietei. Suplimentar, aceste consolidari ale brandului Bico transforma
compania n unul din cei mai puternici jucatori din Europa, capabil sa concureze cu cele mai mari
nume din industrie in ceea ce priveste calitatea si eficienta produsului. Avand an vedere
extinderea Grupului BICO si pentru a diminua riscurile de piatd, BICO a demarat, de asemenea,
un proces de analiza privind diversificarea portofoliului de produs, atat prin produse cu utilizare
in alte industrii, cat si prin alte tipuri de formate adecvate cererii, reusind sd listeze produse noi
in toate liniile de business detinute. Acest proces va insemna, de fapt lansarea unor produse
noi in anul 2024.

Ca producator de top 1n piata europeana, BICO Industries este membru al Asociatiei Europene
a Producatorilor de Textile Tehnice, asociatie care urmareste si asigura respectarea Pactului
European Green Deal, care vizeaza crearea unei economii de tip climate-neutral. Toate
produsele comercializate sub brandurile companiei sunt agrementate tehnic si toate produsele
comercializate sub brandul BICO beneficiaza de certificate europene de calitate. BICO
Industries asigura trasabilitatea calitdtii produsului inclusiv in zona achizitiilor de materie prima,
atat prin contractarea furnizorilor in baza criteriilor de calitate si a zonei de provenienta, cat si
prin implementarea unui proces de verificare a calitatii fiecarui lot.

Pe parcursul anului 2023, BICO a finalizat un proiect de investitii la fabrica din Vulcdnesti,
Moldova, in valoare de 1 mil. EUR care a presupus instalarea unui echipament nou de productie
tricot cu capacitate de 10 mil. metri patrati anual. O alta investitie a fost cea de modernizare a
fabricii din Vaslui, in valoare de 2 mil. EUR, prin instalarea unei celule robotizate de ambalare.

Finalul anului 2023 a fost marcat de integrarea echipelor, de consolidarea strategiei comerciale
prin crearea unui portofoliu comun de produs si prin segmentarea pietelor pentru o acoperire
optima a fiecdrui tip de client. De asemenea, la nivel operational, au continuat eforturile de
automatizare a proceselor de lucru si de masurare automata a productiei.
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PORTOFOLIUL DE PRODUSE

Dupa acumularea experientei si expertizei in domeniu, Grupul Bico are o gamad largd de
produse, care include:

(i) Plasa de fibra de sticla, produs destinat pentru armarea sistemelor de termoizolatie
din compozit de izolare termica la exterior (ETICS) pe baza de vata minerala, polistiren
expandat sau alt tip de placa termoizolanta.

Produsele din aceastd gama sunt tesdturi din fibra de sticld, de tip E-glass, care detin
proprietdti speciale pentru a oferi rezistenta ridicatd la tractiune si rezistenta indelungata in
mediul alcalin. Se utilizeaza atat pentru armarea tencuielilor interioare, cat si a celor exterioare,
avand ca scop consolidarea sistemelor compozite de izolare termica la exterior, prevenind
astfel aparitia defectiunilor din tencuiala.

(ii) Plasa de fibra de sticla/poliester, produs proiectat special pentru ranforsarea si
stabilizarea dimensionala, prin laminare, a produselor industriale.

Acest produs realizat din fire de sticla cu filament continuu, care sunt asezate intr-o structura
de plasd deschisa si sudate chimic intre ele, este proiectat special pentru produsele industriale
care au nevoie de o Tmbunatdtire substantiald a proprietatilor mecanice, fiind elementul care
garanteazad o rezistenta ridicatd la rupere si un control perfect al elasticitdtii materialului finit.

Plasa din fibra de sticla din aceasta categorie este potrivita sa fie utilizata intr-un proces de
laminare caracteristic productiei de materiale compuse din douda sau mai multe straturi
laminate, precum membranele pentru acoperis, membranele din material plastic, foliile pentru
acoperis, foliile din aluminiu, materiale de izolare termica si alte materiale care au tendinta de
a se rupe cu usurintd (materiale netesute, folii, filme, hartii etc.).

(iii) Plasa twin este un produs compozit, obtinut prin procesul de laminare a plasei netesute
pe materiale netesute sau folii.

Cu o rezistentd ridicata la delaminare, armaturile din fibra de sticld sunt proiectate pentru
ranforsarea si stabilizarea dimensionald a membranelor bituminoase si din material plastic care
sunt utilizate atat in cladirile industriale, cat si in cele rezidentiale.

(iv) Profile cu plasa de fibra de sticla este o0 gama de produse care cuprinde profile L din
PVC sau ALUMINIU, cu plasa din fibra de sticld, utilizate pentru rigidizarea, protectia si
estetizarea colturilor exterioare 1n cadrul suprafetelor finisate cu diferite tipuri de
tencuiala.

Plasa din fibra de sticla de pe coltarele din PVC sau ALUMINIU faciliteaza integrarea acestora

in straturile de tencuiald, oferind flexibilitate Tn timpul montajului si durabilitate a colturilor

finisate.

DIFERENTIERE FATA DE CONCURENTA

Bico este primul si cel mai mare producator de plasa din fibra de sticla din Europa
Centrala si de Est, al treilea cel mai important producdtor din Uniunea Europeana

si singurul producdtor autohton de armaturi din fibra de sticla.
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EVOLOR S.R.L.

Unul dintre cei mai mari jucdtori din industria de productie de vopsele si lacuri

EVOLOR, companie detinuta integral de ROCA Industry din anul 2021, a fost infiintata n
anul 1993 sub denumirea Sarcom si este unul dintre cei mai mari jucatori din industria de
productie de vopsele si lacuri, cu o cotd de piata de aproximativ 10% pe piata de lacuri si
vopsele decorative din Romania. Compania este axatd pe productia de vopsele, grunduri,
lacuri, diluanti, lavabile, adezivi, tencuieli decorative si coloranti. Detine sapte sectii
principale de productie pentru produsele din portofoliu, produse destinate 1n principal pietei
nationale. Prin cele doud game de produse, EVOLOR adreseaza nevoia consumatorilor in
mod echilibrat, oferind atat produse cu preturi accesibile (STICKY), cat si produse destinate
zonei premium (Coral), produsele destinate majoritar pietei nationale fiind distribuite
predominant prin lanturile de magazine nationale.

Compania se afla intr-un proces de dezvoltare accelerata, demarat inca din 2021 cénd a
intrat In portofoliul ROCA Industry, astfel ca a reusit sd depdseasca cu succes etapa de
transformare si se afla in plina consolidare.

Anul 2023 a deschis un nou capitol pentru companie, incepand cu rebrandingul Sarcom
(care a devenit EVOLOR), dar si cu reconstructia brandurilor comerciale. Ca parte a planului
de marketing, compania a finalizat repozitionarea celor doua branduri comerciale, Coral si
Sticky, a Tmbunatatit prezenta acestora in mediul online, si a initiat primele campanii de
comunicare catre consumatorii finali, campanii desfasurate in medii OOH si radio, precum si
online.

Din punct de vedere comercial, anul 2023 a fost anul in care a fost dat startul activitatilor de
export, produsele ajungand pe pietele din Republica Moldova si Israel. Piata principala a
EVOLOR ramaéne piata romaneascd de lacuri si vopsele decorative, care sunt destinate
preponderent sectorului rezidential. Unul dintre obiectivele cheie a fost extinderea prezentei
produselor, asa incat produsele comercializate sub cele doud branduri proprii sunt acum
prezente atat in retelele de magazine de tip DIY, cat si in reteaua de magazine traditionale,
astfel sporind accesibilitatea acestora pentru consumatori. Prin aceasta strategie, compania
a reusit sd plaseze cu succes produsele in magazinele importante din domeniul constructiilor
si amenajarilor interioare, precum Dedeman, Leroy Merlin si Brico Depot, care reprezinta
surse esentiale de acces la o gamad larga de clienti din sectorul rezidential. in plus, a fost
extinsa distributia prin intermediul unei retele de peste 1.100 de magazine traditionale, prin
stabilirea de parteneriate stranse cu distribuitori locali. Aceasta miscare nu doar diversifica
canalele de vanzare ale companiei, ci si consolideaza prezenta EVOLOR in comunitatile
locale, putand declara, la finalul anului 2023, cd Evolor are acum acoperire nationald, atat
prin distributia din canalele de tipe Key Accounts, cat si prin retailul traditional.

Ca urmare a acestor actiuni, evolutia vanzdrilor in anul 2023 a fost una de exceptie, in
contextul in care rapoartele oficiale confirma scaderea ramurii industriale, scaderea indicelui
pretului de consum pentru vopseluri si lacuri, iar presiunea de destocare a canalelor de
vanzadri a crescut si ea. Compania a reusit sa se apropie de nivelul bugetat in anul 2023, in
conditiile in care bugetarea a inclus ca premise o rata a inflatiei mai mica decat cea din piata.



In paralel, compania a pus 1n practica un proces de eficientizare a costurilor, atat pe termen
scurt si mediu, prin revizuirea si completarea portofoliului de furnizori si obtinerea unei
finantdri prin POIM pentru eficientizare energetica suplimentara.

Strategia de dezvoltare reflectd angajamentul companiei de a investi in cresterea
sustenabild a businessului, care sa permita transformarea sa intr-un campion regional. O
etapa semnificativa a acestei strategii a fost achizitionarea, in a doua parte a anului 2023, in
contextul in care compania s-a apropiat de capacitatea maxima de productie, a fostei fabrici
de vopsele Chempro, amplasata pe platforma Oltchim Ramnicu Valcea. Aceastd achizitie a
inclus si achizitionarea de terenuri in vecinatate care sa permita dezvoltarea de noi capacitdti
de productie, logistice si administrative. Prin aceasta extindere, EVOLOR fsi consolideaza
prezenta in regiune, devine un actor cheie n revitalizarea zonei si initiazd etapa de scalare
organica din modelul de business al Holdingului.

in paralel cu aceastd extindere, in 2023 s-a realizat un upgrade tehnologic pe linia de
fabricatie a amorselor si vopselelor lavabile si au fost initiate investitii programate 1n planul
ESG, prin montarea unui al doilea parc de panouri fotovoltaice, care permite utilizarea
surselor de energie regenerabild, reducand astfel amprenta de carbon a operatiunilor.
Aceste investitii fac parte dintr-un plan multi-anual care se va continua si pe parcursul anului
2024. Tot in 2023, compania a realizat si primul raport ESG, ocazie cu care a implementat
un plan complex de masuri, cu integrarea obiectivelor specifice ESG in obiectivele de
business.

Toate produsele fabricate de companie respecta normele UE de incadrare in nivelurile de
compusi organici volatili si sunt agrementate tehnic de Ministerul Dezvoltdrii, Lucrarilor
Publice si Administratiei, prin Consiliul Tehnic Permanent pentru Constructii. in plus, toate
produsele Sticky si Coral care au in componenta lor ingrediente biocide sunt avizate de
Ministerul Sanatatii, prin Comisia Nationald pentru Produse Biocide.

PORTOFOLIU COMPLET DE PRODUSE

Compania are o gama larga de produse, impartite Tn mai multe categorii distincte: vopseluri
lavabile de interior si exterior, tencuieli decorative, emailuri pe baza de apa si cu uscare
rapidd, lacuri, vopseluri alchidice, grunduri, diluanti si produse complementare, pigmenti
superconcentrati.

Reputatia si popularitatea companiei sunt in principal bazate pe brandurile Sticky si Coral,
pentru care compania a demarat un proces de constructie de brand, pozitionare si planuri de
marketing aferente.

Distributia produselor este gestionatd prin echipe de vanzari specializate, care se adreseaza
in mod profesionist fiecarui canal de vanzari.

DIFERENTIERE FATA DE CONCURENTA

EVOLOR unul dintre cei mai mari jucdtori din industria de productie de vopsele si lacuri,
un producdtor de traditie, cu o cota de piata de aproximativ 10% pe piata de lacuri si
vopsele decorative din Romania, care intra acum intr-o noua etapa de dezvoltare
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ECO EURO DOORS S.R.L.

Cel mai mare producator roman de usi destinate constructiilor rezidentiale

EED este cel mai mare producator roman de usi destinate constructiilor rezidentiale, cu o
experienta de 27 de ani pe piata. Compania este parte din holding din luna mai 2022 (asociat
majoritar, cu 70% din capitalul social al EED), ROCA Industry devenind asociat unic la finalul
anului 2022, dupd ce a achizitionat de la fondatori un pachet suplimentar de 30% din
capitalul social. Cu o fabrica de 10.000 m2, capacitate de depozitare de peste 8.000 m2 si
terenuri suplimentare de 36.000 m2, compania oferd o gama largd de produse produse (usi
infoliate, usi vopsite si usi pregatite de vopsit), adresand atat nevoia clientilor pentru produse
standard, precum si a celor care solicitd produse de dimensiuni non-standard. Produsele
EED sunt distribuite la nivel national, prin intermediul lantului de magazine Dedeman, de tip
DIY, precum si a altor retaileri si distribuitori specializati.

In anul 2023, compania a parcurs curba de descrestere a modelului de business, ea aflandu-
se incd in etapa de transformare. in cadrul acestei etape, si in vederea formarii structurilor
potrivite cresterii, structura echipei de management precum si componenta sa au suferit
modificari. A fost initiat un proces de recrutare pentru completarea rolurilor de management
in echipa companiei, cu focus pe rolurile cu impact comercial. Acest proces este derulat in
cazul tuturor companiilor intrate sub umbrela holdingului, pentru tranzitionarea acestora
catre modelul de business dorit presupune si formarea unor echipe de management,
responsabile, asumate, care pot construi planuri strategice si le pot implementa cu succes.
In acest sens a fost identificatd nevoia unor roluri noi in organizatie, precum cel de control al
calitatii, sau de managementul resurselor umane, si au fost recrutati oameni in acest sens,
iar la finalul anului 2023 a fost definita structura organizationald in evolutie a companiei,
care va fi completatd si finalizatd in 2024.

Ca parte a strategiei comerciale, la finalul anului 2022 si inceputul anului 2023 a fost initiat
un proces de analizd a portofoliului de produse, atat din punct de vedere al performantei si
ponderii in vanzari, cat si din punct de vedere al nevoilor consumatorilor. A fost realizata o
cercetare de piatd de consumatori, cu scopul de a intelege nevoile actualizate ale acestora,
procesul si factorii cei mai importanti in decizia de cumpadrare, canalele de achizitie si
ponderea lor in piatd, modalitdtile de informare cu privire la cumpararea usilor de interior.
Concluziile cercetarii au stat la baza redefinirii portofoliului de produse, Tmpreuna cu
strategia de extindere a canalelor de distributie. Astfel, compania si-a revigorat in partea a
doua a anului portofoliul de produse prin introducerea de folii antibacteriene, modele noi,
precum si prin introducerea de accesorii adecvate cerintelor din piatd si a dezvoltat un
parteneriat pentru un nou canal de vanzari, respectiv zona de proiecte imobiliare rezidentiale.
De asemenea, la finalul anului 2023 compania a inregistrat la OSIM doua marci comerciale
sub care intentioneazd sa comercializeze produse in viitor.

La nivelul anului 2023, performanta companiei a fost una sub asteptarile proiectate in buget,

influentatd fiind de profilul distributiei cu un client cu pondere semnificativd in cifra de

afaceri, de lipsa unei structuri comerciale complete si adecvate, precum si de situatia

generald a pietei care a suferit o scadere a cererii. Cu toate acestea, compania a pus in

practica planul sau de investitii prin punerea in functiune a unor noi echipamente, in valoare

totald de peste 700 mii EUR care vor elimina o serie de blocaje in productie si vor creste
25



capacitatea, flexibilitatea si eficienta productiei. In prezent compania urméreste
eficientizarea procesului de productie, prin organizarea fluxurilor interne pentru productia de
serie si pentru productia de usi atipice, astfel incat sa raspunda optim cerintelor pietei.
Suplimentar, EED a facut un pas important in procesul de eficientizare energetica, finalizand
proiectul de instalare de panouri fotovoltaice pentru diminuarea costurilor cu energia.

Compania este acreditatd FSC, acreditare care valideaza trasabilitatea surselor de materie
prima si exploatarea sustenabila a lemnului, avand astfel una dintre certificdrile obligatorii
pentru exportul pe pietele europene, dar si pentru listarea produselor sale in lanturi de
magazine nationale, care fac parte din grupuri internationale.

PORTOFOLIU COMPLET DE PRODUSE

Compania produce si vinde trei categorii de usi standard: usi infoliate, usi vopsite si usi
pregatite de vopsit. A fost demarata si o noud politica de productie a usilor cu dimensiuni
speciale, atipice, care completeaza portofoliul de usi, avand o pondere de 2% fin totalul
veniturilor activitatii principale. Suplimentar, pentru a veni in intampinarea nevoilor clientilor
sai, EED oferd spre vanzare diverse accesorii si marfuri care reprezinta 10% din cifra de
afaceri.

DIAL S.R.L.

Unul dintre cei mai mari producatori de panouri si plasa de gard

DIAL este o companie specializata in productia de panouri bordurate de gard, plasa
impletita de gard, plasa Rabitz, stalpi rectangulari si nu numai, cu experienta de 30 de ani
in aceasta piata. Compania se afla n etapa de transformare, aceasta fiind achizitionata de
ROCA Industry in septembrie 2022. Portofoliul DIAL cuprinde peste 200 de produse care
sunt distribuite in special la nivel national, prin intermediul lanturilor de magazine de tip DIY
si a altor retaileri si distribuitori specializati. Desfdsurandu-si activitatea intr-o zona
geografica in care industria a fost dezvoltata in timp, compania are acces la forta de muncd
specializatd, majoritatea angajatilor (personal calificat) fiind parte din companie pe termen
lung.

2023 a fost anul completdrii echipei de management comercial si al dezvoltdrii echipei de
vanzdri pentru realizarea distributiei la nivel national. O actiune suplimentard a fost
semnarea receptiei finale pentru noua hald de productie si depozitare, in suprafata de 5.000
m2 n cel de-al doilea trimestrul al anului 2023 care va da posibilitatea cresterii productiei,
dar si accesarii unor noi linii de business. Astfel, la momentul prezentului raport, compania
dispune de o suprafata totala construita de productie si depozitare de cca. 11.000 m2 si de
o capacitate de productie de 10.000 tone/an.

Piata produselor de fir metalic este o piata competitivd, cu un numar relativ mare de
producatori, si care a fost afectatd in anul 2023 de fluctuatiile preturilor la materiile prime,
dar si de cresterea celor pentru energie. in acest sens, in cursul anului 2023, DIAL a accesat
programul Electric Up prin intermediul cdruia au fost finalizate amplasarea si montarea
instalatiei de panouri fotovoltaice in putere de 120.54 kw, proces care va fi continuat si in
perioada urmatoare.
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Din punct de vedere comercial, Tn anul 2023 a avut loc reorganizarea sortimentului activ de
produse, clasificarea tipurilor de produse si rolul lor in portofoliul companiei, si dezvoltarea
echipei de vanzari pentru realizarea distributiei la nivel national. Date fiind conditiile
economice, accesul la personal tanar specializat poate fi dificil in viitor, asemeni majoritatii
ramurilor industriale. Pozitionarea geografica a companiei, la distante aproape egale intre
zonele Constanta - Tulcea —Galati/ Braila, precum si dezvoltarea infrastructurii locale, ajuta
la extinderea ariei de recrutare, in special in zona expertizei departamentelor suport, care au
o oferta deficitara local.

Pe langa cresterea exporturilor, care au reprezentat 5% din vanzarile companiei in 2023 una
dintre prioritatile principale in perioada urmatoare o reprezinta dezvoltarea extensiva la nivel
national a retelei de clienti. Pentru o cunoastere mai buna a nevoilor consumatorilor, si
anticipand nevoia de diversificare a portofoliului de produse, compania a finalizat in a doua
parte a semestrului doi o cercetare de piata cu privire la semnificatia produselor pentru
consumatori.

La finele anului 2023 Dial a finalizat procesul de rebranding adoptand o noua identitate
vizuald mult mai potrivita pentru tipologia de produse si a lansat noul catalog de produse.

PORTOFOLIU COMPLET DE PRODUSE
Principalele produse oferite de Dial Harsova sunt:

(i) Panouri bordurate si dublu fir, zincate sau plastifiate, sunt utilizate pentru
imprejmuirea rezidentiala si industriala, parcurilor si gradinilor, cladirilor publice si
zonelor . Panourile sunt confectionate prin sudarea sarmelor zincate in prealabil ce
asigura rezistenta impotriva socurilor mecanice, si ulterior plastifiate in pat fluidizat
(in cazul panourilor plastifiate) ce acorda o protectie impotriva coroziunii.

(ii) Plasa de gard, impletita, zincata sau acoperita cu strat PVC, se utilizeaza pentru
imprejmuirea gospodariilor, plantatiilor viticole, fabricilor, terenurilor de sport, dar si
pentru realizarea de custi si tarcuri pentru animale. Plasele impletite sunt
recomandate datorita rezistentei si se realizeaza din fire metalice cu diametre diferite
intre 1.6-2.8 mm.

(iii) Plasa sudata la rola este un produs realizat prin sudarea sarmelor zincate in puncte
si este folositd Tn special pentru delimitari de drumuri, cai ferate si autostrazi, dar si
pentru constructia de custi pentru animale si imprejmuirea fermelor agricole.

Printre alte produse complementare, Dial produce stalpi rectangulari si stalpi produsi prin
rolformare din tabla zincata.

DIFERENTIERE FATA DE CONCURENTA

Sectia de plastifiere in pat fluidizat este singura existenta in Romania, iar produsele rezultate
ca urmare a acestui proces tehnologic reprezinta produse de calitate superioara, care asigura
durabilitate crescutd, rezistentad la coroziune sirazele ultra violete, manevrabilitate facila, dar
si prietenoase cu mediul.
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ELECTROPLAST S.A.

Unul dintre cei mai mari producatori de cabluri electrice din cupru si aluminiu de joasa
tensiune

Electroplast, cu o experienta de 30 de ani, este unul dintre cei mai mari producatori de
cabluri electrice din cupru si aluminiu de joasa tensiune. ROCA Industry a achizitionat
99,99997% din capitalul social al ELP la finalul lunii iunie de la ROCA Investments,
actionarul sau majoritar. Compania a parcurs modelul transformational in anii in care s-a
aflat sub umbrela ROCA Investments, acum aflindu-se in etapa de consolidare, avand la
momentul prezentului raport o echipa de management completa, cu know-how demonstrat.
in sectorul de cabluri feroviare este lider pe piat3 si acordd o atentie deosebits trendurilor
existente la nivel european care impun standarde de siguranta crescutd in sectorul
constructiilor, dar in egald mdsurad si aspecte legate de eficienta energeticd, sustenabilitate
si alte aspecte de interes public.

In anul 2022 ELP a inregistrat o situatie financiard bun3, cea mai bun din ultimii 30 de ani,
in anii anteriori avand o performanta financiard deterioratd ce avea nevoie de sprijin financiar
solid si operational. La momentul infiintarii holdingului Roca Industry, procesul de
restructurare al ELP era in curs de desfasurare, cu o restructurare financiara si operationala
deja implementata, dar cu EBITDA negativa si cu un proces de completare a echipei de
management. Includerea ELP la acel moment in portofoliul Roca Industyr ar fi facut dificila
listarea ROCA Industry pe piata AeRO. Suplimentar, la acel moment ELP era detinuta de
incd sase actionari. Din aceste considerente, actionarul holdingului, ROCA Investments, a
considerat ca nu este posibild includerea ELP la momentul infiintdrii ROCA Industry. Astfel,
doi ani mai tarziu, tranzactia prin care ROCA Industry a achizitionat toate actiunile ELP, mai
putin una (ca urmare a restrictiilor legale privind numarul minim de actionari intr-o companie
de tip societate pe actiuni), a fost de naturd sa reuneasca toate companiile activand pe piata
materialelor de constructii care au fost detinute de ROCA Investments, sub umbrela
holdingului specializat, ELP fiind ultima dintre acestea.

Fabrica din Bistrita are o capacitate de 5.500 tone de cabluri/an, cu o suprafata de productie
de aproximativ 13.000 metri patrati, localizata pe un teren de 23.500 metri patrati.
Compania este dotatd cu peste 30 de echipamente si linii productie specifice activitatii sale
si are n portofoliu aproximativ 3.600 de tipo-dimensiuni de cabluri necesare diverselor
domenii, precum feroviar, constructii civile si industriale, energetic, instalatii, telecomunicatii,
minerit, industrie, etc. In anul 2023, in zona operationald, Electroplast a continuat proiectul
de investitii Tnceput in anul 2022, prin introducerea in fluxul de fabricatie a doud
echipamente cu impact major in cresterea capacitatii de productie (un trefilor de cupru dotat
cu bobinator dublu automat si o linie completa de aplicare izolatie si manta). Valoarea totald
a proiectului este de peste 2,9 mil. EUR, care cuprinde investitii pe o perioada de trei ani,
defalcate astfel: 20% in anul 2022, 44% in anul 2023 si 36% in anul 2024. Acest pas este
unul care sprijind dezvoltarea viitoare a companiei, tinand cont ca peste 80% din productia
curentd a companiei este reprezentata de cabluri electrice din cupru, iar trefilarea acestui
metal reprezintd primul pas din cadrul procesului de fabricatie. Astfel, integrarea in fluxul
de fabricatie a acestei linii conduce la cresterea cu peste 30% a capacitatii de productie
pentru faza de aplicare manta si asigura disponibilitate pentru cresteri viitoare de volume.
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Investitia genereazd oportunitatea de a diversifica si optimiza semifabricatele de tip sarma
de cupru trefilata utilizatd, prin cresterea vitezelor de lucru, eficientizarea procesului de
productie prin eliminarea unor faze intermediare si cresterea flexibilitatii de executie.

in paralel cu procesul de retehnologizare, ELP a investit si in zona de digitalizare prin
implementarea unei solutii de tip industry 4.0, prin care se urmareste monitorizarea in timp
real a parametrilor de functionare pentru 50% din echipamentele de productie. Solutia este
deservita de o noua infrastructura wifi industrial, care acopera toate spatiile de productie,
precum si de un portal online. Prin noua solutie, membrii echipelor ELP au la dispozitie
informatii consolidate, statistici si rapoarte pe baza cdrora vor pot lua decizii operationale pe
termen mediu si lung. Obiectivul companiei este ca in anul viitor solutia sa fie implementata
pentru toate echipamentele de productie. Tot in aceasta directie s-a implementat si un soft
specializat pentru programarea productiei, bazat pe solutia Delmia — Dassault care
otimizeaza gradul de utilizare al echipamentelor prin gruparea de semifabricate si produse
finite pentru eficientizarea consumului de materii prime si reducerea timpilor de pregatire.

Achizitile au fost completate si de implementarea unui sistem de monitorizare a
consumurilor de energie, finantarea fiind asiguratd prin intermediul schemei de ajutor de
minimis privind eficienta energetica la nivelul IMM-urilor si intreprinderilor mari, in cadrul
Programului Operational Infrastructura Mare 2014-2. Toate aceste investitii contribuie la
eficientizarea energetica, cresterea productivitatii si a capacitatii de productie, inclusiv prin
eliminarea blocajelor din productie, cu impact direct in Tmbundtatirea marjelor si a nivelului
de profitabilitate.

Din punct de vedere comercial, compania a continuat strategia de specializare a produselor
sale, echilibrand in acelasi timp canalele de distributie. Cea mai mare parte a productiei este
adresatd la nivel national, unde compania este prezentd prin distribuitori, instalatori in
proiecte de infrastructura (inclusiv cabluri solare) si cablatori feroviari. Electroplast are
contracte incheiate cu numerosi parteneri cu rezonanta in piata, precum Alstom Transport,
NK Smart, VLG RO, Elbi Electric, Consolight, IMSAT, GTS Romania (Thales), Siemens
Mobility etc. Exporturile companiei au reprezentat aproximativ 4% din totalul vanzarilor pe
parcursul anului 2023. ELP a continuat dezvoltarea sectorului de cabluri solare, raspunzand
astfel cererii din acest segment de piata in crestere. Desi per total, la nivelul sectorului,
presiunile venite din contractia pietei au dus si In acest segment la scdderi de preturi,
Electroplast, un competitor agil, a reusit sa depaseasca cifra de afaceri bugetata cu 4% si sd
creasca vanzarile cu 16% fatd de anul 2022, acestea avand impact insa asupra
profitabilitatii.

Siin aceasta industrie primul semestru a fost marcat de intarzieri de executie a unor proiecte
de infrastructura (ex. feroviare), contractii ale unor industrii, compania accelerand procesul
de prospectare a pietelor de export in paralel cu contractarea locald - 3,8% din cifra de
afaceri la finalul anului 2023 este reprezentata de export.

ELP detine o serie de certificdri importante, cum ar fi: sistem de management integrat
certificat, autorizatie de furnizor feroviar emisa de AFER, furnizor Transelectrica si Electrica.
De asemenea, compania detine un laborator de testare modern, acreditat de RENAR
(organismul national de acreditare in domeniu).
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PORTOFOLIU SPECIALIZAT DE PRODUSE

ELP este lider pe piata de cabluri feroviare, piata foarte reglementatd in ceea ce priveste
certificarile/calitatea, produsele fiind unele dintre cele mai complexe si de calitate
superioara. in acelasi timp, compania dezvoltd produse care raspund standardelor de
siguranta crescutd in sectorul constructiilor, si asigura eficientd energeticd, sustenabilitate si
alte aspecte de interes public. Ca de exemplu, respectand cerintele Regulamentului (UE) nr.
305/ 2011, Electroplast detine ,,Certificate de constanta a performantei produselor” pentru
anumite familii de cabluri (ex. de tip N2XH / NA2XH).

Cele mai noi produse sunt cablurile fotovoltaice pentru care cererea din piatd este foarte
ridicatd. in demersurile sale de extindere, ELP a raspuns contextului politico-economic si
crizelor succesive din ultimii 3 ani (sanitard, politica, economica si a resurselor naturale) siin
consecintd cererii pietei pentru energie regenerabild prin omologarea cablurilor solare
pentru sisteme fotovoltaice (parcuri si panouri fotovoltaice) — tip H1Z22Z2-K clasa Eca.
Cererea de astfel de sisteme a crescut foarte mult in ultima perioada in conditiile in care se
deruleaza numeroase programe subventionate de catre entitati nationale si europene.

DIFERENTIERE FATA DE CONCURENTA

Piata cablurilor electrice de joasa si medie tensiune este o piata segmentatd in functie de
adresabilitate: exista segmentul de cabluri de larga utilizare, cabluri comercializate inclusiv
in retailul de tip DYI, si segmentul de cabluri specializate, realizate in conditii de autorizare
si certificare specifice, supuse unor testdri in laboratoare acreditate, segment in care si
Electroplast a ales sd fisi desfasoare activitatea. Acesta este un exemplu de punere in
practicd a unei strategii de eficienta si de captare a oportunitatii din piatd, compania avand o
capacitate de productie limitata fata de marii jucatori internationali prezenti in Romania, si a
optat astfel pentru segmente de produs care necesita un grad mai mare de expertiza si
certificare, dar care pot compensa la nivel de profitabilitate, valorile aduse de marile
companii prin volum. Unul dintre segmentele de inaltad specializare, il reprezinta pentru
Electroplast cablurile de semnalizare pentru cdi ferate, AFER, unde cota de piata estimatd a
fi detinutd de companie, o situeaza in pozitia de lider de piata.
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EVENIMENTE CHEIE IN 2023 S
ULTERIOARE

MAJORAREA CAPITALULUI SOCIAL SI LISTAREA PE PIATA PRINCIPALA A BURSEI DE
VALORI BUCURESTI

in data de 31 ianuarie 2024 a fost finalizat procesul de majorare a capitalului social al ROCA
Industry, derulat in doua etape, in perioada noiembrie 2023 - ianuarie 2024. Procesul a fost
aprobat in luna iunie 2023 de cdtre actionarii holdingului care a presupus majorarea
capitalului social cu o suma de pana la 150 mil. RON (valoare nominald) prin aport in
numerar si prin conversia unor creante impotriva ROCA Industry provenind din achizitia
Electroplast, prin emisiunea unui numar de pana la 15 milioane de actiuni noi cu o valoare
nominald de 10 RON/actiune. Prima etapa a majorarii a fost destinatd actionarilor existenti
la data de Tnregistrare care si-au putut exercita dreptul de preferinta pentru a-si mentine
cota participatiei in totalul capitalului social si a fost finalizatd in data de 10 ianuarie 2024.
A doua etapa a majordrii a fost destinatd actionarilor existenti, dar si altor investitori,
derulata pana la finalul lunii ianuarie 2024. in procesul de majorare a capitalului social au
fost subscrise 7,2 milioane de actiuni, capitalul social fiind majorat de la 176.945.730 RON
la 248.672.220 RON.

in aceeasi adunare, actionarii au aprobat si listarea Companiei pe piata reglementatd a BVB,
astfel cd, Incpand cu data de 11 martie 2024 actiunile ROCA Industry au fost admise la
tranzactionare pe piata principala a BVB, categoria Standard.

ADUNARI GENERALE ALE ACTIONARILOR

Pe parcursul anului 2023 au avut loc sase Adundri Generale ale Actionarilor Roca Industry,
toate intrunind cvorumul legal si statutar la prima convocare.

in data de 27 aprilie 2023 a avut loc Adunarea Generald Ordinard Anuald a Actionarilor
(AGOA). Punctele cheie aflate pe ordinea de zi a AGOA au inclus aprobarea bugetului de
venituri si cheltuieli al companiei pentru anul 2023 si aprobarea situatiilor financiare
individuale si consolidate ale companiei.

Ulterior, in data de 22 iunie 2023, actionarii prezenti in cadrul Adunarii Generale
Extraordinare a Actionarilor (AGEA) au aprobat tranzactia prin care ROCA Industry a
achizitionat 99,99997% din capitalul social al Electroplast de la ROCA Investments, o
actiune rdmanand Tn continuare 1n proprietatea ROCA Investments (in vederea respectarii
prevederilor legale care solicit Tn mod expres ca o societate pe actiuni sd aiba cel putin doi
actionari). Mai multe detalii sunt furnizate n sectiunea privind fuziunile si achizitiile realizate
de Companie pe parcursul anului.

in cadrul aceleeasi sedinte AGEA, actionarii au aprobat demararea procesului de majorare a
capitalului social al ROCA Industry cu o suma de pana la 150 mil. RON prin aportin numerar
si/sau prin conversia unor creante impotriva Companiei, prin emisiunea unui numar de pand
la 15 mil. actiuni noi cu o valoare nominala de 10 RON/actiune, precum si listarea Companiei
pe piata reglementatd a BVB.
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Avand 1n vedere ca mandatele dlui. loan-Adrian Bindea si dlui. Alexandru Savin de membri
in Consiliul de Administratie al ROCA Industry au expirat la data de 17 septembrie 2023,
Consiliul de Administratie a supus votului actionarilor propunerea de realegere a celor doi
membri. Astfel, in data de 18 septembrie 2023 a avut loc Adunarea Generala Ordinara a
Actionarilor (AGOA), actionarii realegandu-i pe cei doi membri ai Consiliului pentru o
perioads de doi ani, pan4 la data de 17 septembrie 2025. in aceeasi dat4 a avut loc si sedinta
AGEA pentru aprobarea modificarii actului constitutiv al ROCA Industry pentru incorporarea
modificarilor aduse de aprobarile din AGOA.

in data de 20 noiembrie 2023, a avut loc AGOA pentru aprobarea incetirii contractului de
prestare a serviciilor de audit financiar incheiat cu BDO Audit S.R.L. si pentru numirea, in
calitate de auditor financiar, a KPMG AUDIT S.R.L., precum si stabilirea duratei contractului
de prestare a serviciilor de audit financiar la minim 1 an, cu posibilitate de prelungire anuala
cu acordul partilor, pentru o perioada de maximum 4 ani.

Ultima sedinta AGEA a anului s-a desfdsurat in data de 20 decembrie 2023, care a avut ca
scop aprobarea majordrii capitalului social al EED cu o suma de pana la 1 mil. EUR si a
majorarii capitalului social al DIAL cu o suma de pana la 7 mil. RON.

Prima AGOA din anul 2024 a avut loc in data de 29 ianuarie 2024, cand actionarii l-au ales
pe dL. Sorin Man in calitate de membru al Comitetul de Audit si Risc al ROCA Industry. in
aceeasi zi s-a desfasurat si AGEA care a avut pe ordinea de zi modificarea actului constitutiv
al ROCA Industry necesar in pregatirea listdrii Companiei pe piata principala a BVB si
aprobarea achizitiei Workshop Doors de catre ROCA Industry. Tranzactia a fost finalizata in
luna februarie 2024, mai multe detalii fiind disponibile in sectiunea urmatoare.

FUZIUNI SI ACHIZITII
ACHIZITIA A 100% DIN CAPITALUL SOCIAL AL IRANGA - LITUANIA

in data de 2 mai 2023, Bico a semnat contractul de vanzare-cumpadrare pentru achizitia in
integralitate a Iranga, companie infiintatd si organizata conform legilor din Lituania, pentru
a achitat din suma de 1,6 mil. EUR la finalizarea tranzactiei (in data de 3 mai 2022) pentru
achizitia in integralitate a partilor sociale. De asemenea, in urma achizitiei a fost alocata si
suma de 1,6 mil EUR achizitia unei linii de productie, a cdrei proces de punere in functiune a
fost deja finalizat.

FUZIUNI INTRE VEHICULELE INVESTITIONALE SI FILIALELE ROCA INDUSTRY

in data de 3 mai 2023 a fost aprobata initierea procesului de fuziune dintre Doorsrock4
(vehicul investitional (SPV), infiintat cu scopul de a obtine o facilitate de credit care sa asigure
structura de finantare necesara pentru achizitia EED) si EED. Aceasta a fost finalizata in data
de 20 iulie 2023, data la care Oficiul Registrului Comertului Mures a admis cererea de
fuziune. Ca efect al fuziunii, Doorsrock4 a fost radiata din Registrul Comertului ca urmare a
dizolvarii, fard a intra in lichidare, si a transferat totalitatea patrimoniului cdtre EED.

Ca urmare a fuziunii, capitalului social al EED a fost majorat cu suma de 2.489.110 RON (de
la 5.643.500 RON la 8.132.610 RON), prin emisiunea unui numar de 248.911 parti sociale
noi, fiecare cu o valoare nominala de 10 RON.

Ulterior, in data de 9 mai 2023, Consiliul de Administratie a aprobat initierea procesului de
fuziune dintre Nativerockl (SPV-ul infiintat cu scopul de a obtine o facilitate de credit care
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sa asigure structura de finantare necesara pentru achizitia Dial) si Dial. Procesul a fost
finalizat in data de 31 iulie 2023.

Aceste fuziuni au fost conditii cheie convenite cu creditorii in vederea obtinerii facilitatilor de
credit necesare achizitiilor EED si Dial si finantdrii ulterioare a companiilor.

ACHIZITIA A 99,99997% DIN CAPITALUL SOCIAL AL ELP

La finalul lunii iunie, In urma aprobarilor primite Tn AGEA din data de 22 iunie 2023, ROCA
Industry a achizitionat 99,99997% din capitalul social al ELP de la ROCA Investments, o
actiune ramanand in continuare in proprietatea ROCA Investments. Pretul propus de
Consiliul de Administratie si supus aprobarii AGEA a fost la nivelul valorii evaluate a ELP,
valoare stabilitd printr-un raport de evaluare realizat de un evaluator independent autorizat
(Veridio) in baza rezultatelor financiare de la finalul anului 2022. in urma evaldrii, valoarea
de piata a companiei a fost de 45.751.000 RON (pentru 100% din actiuni). Astfel, pretul
tranzactiei a fost de 45.750.988,6 RON.

Suplimentar, in cadrul tranzactiei, ROCA Industry a preluat, in calitate de cesionar, toate
creantele detinute de ROCA Investments in relatie cu ELP, rezultate din contractele de
imprumut incheiate de ROCA Investments, in calitate de creditor si ELP, in calitate de
debitor, pentru un pret de cesiune egal cu valoarea nominala a acestor creante. Valoarea
creantelor a fost de 10,6 milioane RON.

Atat pretul tranzactiei, cat si valoarea creantelor, au fost stinse odata cu finalizarea majorarii
capitalului social al ROCA Industry, ocazie cu care acestea au fost convertite Tn capital social,
iar ROCA Investments si-a majorat participatia pana la 65,9% din capitalul social al
holdingului.

ACHIZITIA A 70% DIN CAPITALUL SOCIAL AL WORKSHOP DOORS

in data de 25 iulie 2023, managementul Companiei a anuntat faptul intentia de achizitie a
unui pachet majoritar din capitalul social al Workshop Doors S.R.L., al doilea cel mai mare
producdtor roman de usi de interior destinate sectorului rezidential. Tranzactia a fost supusa
unui proces de evaluare internd si aprobarilor Consiliului Concurentei si a fost finalizata n
data de 8 februarie 2024.

ACHIZITIA PACHETULUI SUPLIMENTAR DE 45% DIN CAPITALUL SOCIAL AL
EUROPLAS LUX

in data de 2 octombrie 2023, Bico a semnat un contract de vanzare cumparare pentru
dobandirea unei detineri suplimentare de 45% din capitalul social al Europlas. Astfel, Bico
detine 100% din capitalul social al Europlas. Valoarea tranzactiei a fost in cuantum de 120
mii EUR, suma ce urmeaza sa fie platita in trei transe, pe parcursul anului 2024.

MODIFICARE IN STRUCTURA ACTIONARIATULUI BICO

Structura actionariatului s-a modificat la finalul lunii iulie cand a avut loc o majorare de
capital cu suma de 10,5 mil. RON, astfel ca Mihai Birliba (fondator si actionar minoritar) si-a
majorat detinerea la 40% din capitalul social, iar detinerea ROCA Industry s-a redus de la
70% la 60% din capitalul social al Bico.
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MODIFICARI iIN MANAGEMENTUL COMPANIEI

in cadrul sedintei din data de 20 iunie 2023, Consiliul de Administratie l-a numit pe loan-
Adrian Bindea (Presedinte al Consiliului de Administratie si Director General Interimar in
perioada 29.06.2022 - 29.06.2023), in calitate de director general al Companiei. Mandatul
acestuia a fost acordat pentru o perioada de trei ani, pana la data de 29 iunie 2026.

loan-Adrian Bindea a fost, deasemenea, reales in calitate de Presedinte al Consiliului de
Administratie al Companiei, incepand cu data de 19 septembrie 2023 si pana la data de 17
septembrie 2025.

incepand cu data de 23 februarie 2024 Consiliul de Administratie a stabilit componenta
Comitetului de Audit si Risc (dL. Vasile Sandu — Presedinte; ROCA Management S.R.L., prin
dl. Rudolf Paul Vizental - membru; dl. Sorin Man — membru) si a Comitetului de
Nominalizare si Remunerare (dl. Vasile Sandu — Presedinte; ROCA Management S.R.L., prin
dl. Rudolf Paul Vizental — membru; dl. Alexandru Savin — membru). Acestea sunt stabilite
pana la data de 17 septembrie 2025.

CONTRACTE DE iIMPRUMUT INTRE ROCA INDUSTRY S| PARTILE SALE AFILIATE

in data de 23 ianuarie 2023, ROCA Industry a anuntat prelungirea a doud imprumuturi pe
termen scurt acordate catre Bico, in valoare totald de 3,5 mil. EUR. Facilitatea de 2 mil. EUR
a fost rambursata integral. Cea de-a doua facilitate, de 1,5 mil. EUR, a fost rambursata
partial, valoarea de 0,5 milioane EUR fiind prelungita in data de 30 iunie 2023 pand la data
de 29.12.2023.

Suplimentar, in data de 31 martie 2023, Consiliul de Administratie al ROCA Industry a
aprobat incheierea unui contract de imprumut prin care ROCA Industry a primit un credit in
suma de 1 mil. EUR, pentru o perioadd de 12 luni, in conditiile pietei de la ROCA Investments,
actionar al ROCA Industry. Acesta a fost acordat ulterior catre Bico pentru plata pretului de
achizitie a partilor sociale ale Iranga.

O alta facilitate intragrup a fost aprobata de Consiliul de Administratie al Companiei in data
de 27 iulie 2023. In cuantum de 2 mil. RON, aceasta a fost acordat3 citre EED, cu termen
de rambursare de 12 luni, in conditiile pietei, si va fi utilizatd de EED in scopul finantarii
activitatii curente.

O facilitate intragrup Tn suma de 1,2 mil. EUR a fost aprobata de Consiliul de Administratie
al Companiei in data de 29 august 2023 pentru a fi acordata companiei Dial, pentru
garantarea obligatiilor asumate prin facilitatea de credit contractata de Nativerockl pentru
achizitia partilor sociale ale Dial in anul 2022 si pentru refinantarea unor credite contractate
anterior de aceasta (facilitate de credit preluata de Dial dupa finalizarea fuziunii prin
absorbtie cu Nativerockl). Pentru acordarea Tmprumutului catre Dial, Consiliul de
Administratiei al Companiei a aprobat si incheierea unui contract de Tmprumut de cdtre
ROCA Industry, in calitate de iTmprumutat, cu ROCA Investments, in calitate de
fmprumutdtor, pentru aceeasi suma. Cele doud Tmprumuri, au fost acordate in EUR, in
conditiile pietei, cu termen de rambursare de 12 luni.

in data de 22 decembrie 2023 si in data de 12 ianuarie 2024 ROCA Industry a contractat
doua Tmprumuturi de la ROCA Investments, primul in suma de 1 mil. RON (pana la data de
31 ianuarie 2024, cu posibilitate de prelungire cu inca 6 luni), al doilea in suma totala de
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1,67 mil. EUR (péna la data de 12 aprilie 2024, cu posibilitate de prelungire cu inca 3 luni),
in conditiile pietei, pentru finantarea activitatii curente.

ACTIONARI SEMNIFICATIVI

in data de 21 august 2023, dl. Rudolf-Paul Vizental, reprezentantul permanent al ROCA
Management, membru al Consiliului de Administratie, a achizitionat 1.437 de actiuni la
pretul de 8,9777 lei/actiune.

De asemenea, pe parcursul celui de-al treilea trimestru al anului 2023, dl. Mihai Birliba,
membru al Consiliului de Administratie, a vandut actiuni ROC1 in trei transe. Prima
tranzactie a fost efectuata in data de 11 septembrie 2023 (300.000 de actiuni la pretul de
7,2 lei/actiune), a doua vanzare a fost realizatd in data de 10 octombrie 2023 (300.000
actiuni la pretul de 8,3 lei/actiune), iar cea de-a treia a avut loc in data de 16 noiembrie 2023
(414.000 actiuni la pretul de 8,3 lei/actiune). in urma celor trei tranzactii, detinerea dlui. Mihai
Birliba a scazut sub pragul de 5% din drepturile de vot ale Companiei, in timp ce Prebet S.A.
Aiud si-a majorat tinerea si a depdsit, la nivel concertat cu alti doi actionari, pragul de 10%.

Inurma majorarii de capital finalizata la inceputul anului 2024, Prebet S.A. Aiud a scazut sub
pragul de 10%, 1n timp ce Impetum Investments S.A., impreuna cu alti doi actionari cu care
actioneazd concertat, au depasit pragul de 5% din drepturile de vot ale ROCA Industry.

PUBLICAREA PRIMULUI RAPORT DE SUSTENABILITATE SI SETAREA DE NOI
STANDARDE iN INDUSTRIA ROMANEASCA

in data de 30 iunie 2023, ROCA Industry a publicat primul s3u Raport de Sustenabilitate,
cel aferent anului 2022. Acesta este disponibil pe website-ul ROCA Industry, in sectiunea
Investitori” / ,Sustenabilitate” si descrie activitdtile holdingului si ale companiilor detinute.
in pregitirea lui, Compania a anticipat aplicarea in Romania a Directivei 2022/2464/UE
privind raportarea sustenabilitatii corporative, incepand cu anul financiar 2024.

Raportul colecteaza date calitative si cantitative din cadrul companilor, cu obiectivul de a
sintetiza toate elementele incadrate in politicile de sustenabilitate. Datele vor functiona ca
un nivel de referintd, urmand ca performantele anuale ale holdingului sa fie masurate
pornind de la datele comunicate pentru anul 2022.Mai mult, Tn cursul anului 2023, ROCA
Industry si-a consolidat angajamentul fatd de sustenabilitate prin realizarea unei analize
complete a amprentei de carbon pe Scop 1 si 2 pentru toate companiile din portofoliu.
Aceasta evaluare a furnizat o perspectiva detaliata asupra emisiilor de gaze cu efect de ser3,
oferind o baza solida pentru viitoarele strategii de reducere. inanul 2024, Grupulisi propune
sa extindem aceasta analiza pentru a include si Scopul 3. in plus, in efortul pentru
transparenta si responsabilitate, a fost facut public raportul de analiza a riscurilor climatice
si a impacturilor asociate asupra activitatii companiilor din Grup conform protocolui TCFD —
Task Force on Climate-Related Financial Disclosures, accesibil pe pagina de internet a
Companiei.

Toate informatiile referitoare la performanta holdingului pe cei patru piloni strategici de
sustenabilitate - Business Strategic; Produse si Piatd; Resurse, Energie si Clima; Oameni si
Comunitate, vor fi detaliate in Raportul Anual de Sustenabilitate al holdingului Roca
Industry pentru anul 2023. Raportul va fi elaborat conform standardelor internationale GRI
- Global Reporting Initiative pentru raportare non-financiara si va fi publicat la finalul lunii
iunie 2024.
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PIATA CONSTRUCTIILOR IN ANUL
2023

PREMISELE ANULUI 2023

Anul 2023 a fost asteptat cu previziuni moderate — cu un impact al tulburarilor anilor
anteriori care sa duca la o moderare a cresterii, unele voci ridicand chiar si scenariul scaderii
economiei. Anticiparea inflatiei si exploziei acesteia a fost, insd, una dintre surprizele cu care
ultimii ani au obisnuit majoritatea pietelor globale. Prognoza medie de crestere a PIB era in
ultima prognoza INSSE de 2,2%.

REALITATEA ANULUI 2023

Dupa ce anul 2022 a debutat cu un rdzboi, nu mai departe de 80 km de granitele Romaniei,
2023 a cunoscut o crestere impresionanta a cotelor inflatiei, care a reusit insa sa se atenueze
spre finalul anului, ajungand la o medie de 7%. Indicele preturilor de consum a suferit de
asemenea fluctuatii de-a lungul anului, avand o dinamica negativa pe fondul scaderii
consumului dar si al cererii externe, cu o variatie de 10 puncte procentuale.

Ultimele date disponibile INS mentioneaza o crestere economica de 2% pentru 2023, in
vreme ce Comisia Europeana estimeaza precaut, un nivel de 1.8% pe fondul inflationist care
a caracterizat intreg anul. Politia monetara a BNR a urmarit impact macroeconomic, dar a
determinat o presiune crescutd asupra costurilor creditdrii, si prin extensie, a avut impact
inclusiv asupra investitiilor. Pe acest fond inflationist, piata fortei de munca nu a modificat
fortele de presiune care actioneazd in mediul industrial si anume — lipsa personalului
calificat, nevoia de munca sezoniera, ci, dimpotriva, a contribuit la presiunea pe costuri.

REZILIENTA iN COMPORTAMENTUL PRO-CICLIC

Sectorul constructiilor a avut o evolutie fluctuantd, marcata in principiu de valuri de crestere
a costurilor, si treptat de scaderea cererii. La nivelul anului 2023, constructiile au dovedit
rezilientd, nu atat prin capacitatea de a asigura continuitate in fiecare ramurd, ci, mai degraba
prin compensarea reducerii ramurii rezidentiale cu o intensificare a constructiilor de tip
industrial, non-rezidentiale.

Pana la finalul lunii noiembrie, volumul lucrdrilor de constructii a crescut fatd de aceeasi
perioada a anului 2022, ca serie bruta, cu 12,5%, iar ca serie ajustata in functie de numarul
de zile lucratoare si de sezonalitate, cu 12,6%. Cresterea a avut loc in segmentul
constructiilor ingineresti (+31.7%), la clddirile nerezidentiale cresterea a fost de 0.5%, in
timp ce sectorul constructiilor rezidentiale a scazut cu 7.5%. Acasta scddere, corelata cu
numarul de autorizatii de constructie pentru sectorul rezidential, 34.646 la nivel de an, in
scadere cu 20,6% fata de anul 2022, creeazd premisele unei contractii a sectorului cu impact
in zona materialelor de constructii inclusiv in 2024. Impactul asupra autorizatiilor de
constructie este consistent la nivelul intregii tdri, fiind afectate toate zonele.
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PRINCIPALELE PLANURI STATEGICE

STRATEGIA DE BUSINESS & VANZARI

Avand in vedere activitatea desfdsuratd de Roca Industry in domeniul materialelor de
constructii, Compania a realizat o diagnoza a afacerii fiecarei companii detinute din punct de
vedere organizational, operational, financiar si comercial. Compania a implementat un
proces de planificare strategica, plecand de la realitatile fiecarei companii in parte,
identificand oportunitati specifice, dar si de Grup, dar si constrangerile mediului in care
opereaza fiecare filiala.

La acest nivel, de filiala, a fost initiat procesul de planificare pe termen lung, mediu si scurt,
dar si de creare a unor structuri flexibile, agile, care sd permita reactii rapide si sa sustind
rezilienta afacerii in conditii de impredictibilitate de piata.

Astfel, viziunea Roca Industry este sa construiasca branduri puternice romanesti, care sa
sustina transformarea companiilor locale in campioni regionali.

Planul pe termen mediu al holdingului este sa consolideze o structura de aproximativ 8
companii, filiale care sa aibd propria strategie de crestere pe plan local si regional, atat
organic, cat si prin alte procese de M&A, urmarind consolidarea activitatii in industria in care
activeazd, atat din punct de vedere comercial, cat si de productie.

Achizitia unei noi companii cu scopul de a deveni filiald a ROCA Industry va fi efectuatd doar
in masura in care aceasta se justifica din perspectiva strategiei Companiei, respectiv
consolidarea companiilor din acelasi sector de activitate si crearea unei valori addugate in
jurul acestora, prin sinergii si instrumente comune, dar si conditii de achizitie adecvate
contextului economic actual.

Odatd identificatd clar strategia ROCA Industry, aceasta isi propune sa initieze si un proces
de analizd a industriilor conexe, si a industriei Tn sens larg, cu scopul de a identifica
oportunitatea unor piete active, cu produse sustenabile pentru viitor si in conditii de piatd
care permit consolidarea, abordarea pietelor de desfacere internationale, precum si crearea
de produse adaptate viitorului.

in acest context, ROCA Industry va continua prin companiile pe care le detine procesul de
investitii si eforturile sustinute pentru urmatoarele directi:

- Retehnologizare si extinderea liniilor de productie cu noi echipamente;

- Implementarea de sisteme de monitorizare, programare a productiei si identificare a
solutiilor de optimizare de procese de lucru;

- Implementarea de solutii de eficientizare energetica;

- Solutii de digitalizare si integrare a datelor provenind din diverse arii ale companiei, cu
scopul de a accelera capacitatea decizionala bazata pe date, in companii.

Va continua de asemenea, demersul de identificare a sinergiilor - atat a celor de optimizare
a costurilor, proceselor de lucru, cat si a celor operationale si comerciale. Pentru indeplinirea
obiectivul de mai sus, Roca Industry are in plan implementarea unei serii de principii de
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eficienta energetica, sustenabilitate, produse prietenoase cu mediul inconjurdtor si implicare
in proiectele comunitatilor unde opereaza.

(i) LINIl STRATEGICE DIRECTOARE

1. Dezvoltare organicd acceleratd prin investitii in tehnologie, dezvoltare de produse noi
si accesul la piete noi;

2. Consolidare si dezvoltare acceleratd prin achizitii, atat la nivelul Roca Industry
(integrare orizontald), cat si la nivelul filialelor sale (integrare verticald);

3. Dezvoltarea de sinergii de grup, structuri de achizitii si de vanzari unitare, care sd
sustina si Tmbundtateasca activitatea economica a Roca Industry si a filialelor sale;

4, Implementarea unui management profesionist, actionand dupa principii moderne la
nivelul filialelor;

5. Dezvoltarea la nivelul filialelor de linii de productie de materialele de constructii

sustenabile. Acestea sunt acele materiale non-toxice, ce economisesc energia,
presupun costuri scazute si care sporesc durabilitatea si eficienta unei cladiri in ceea
ce priveste proiectarea, constructia, intretinerea si renovarea. O clddire construitd din
materiale sustenabile va folosi cu 53% mai putina energie electrica si cu 63% mai
putind apa fata de o cladire obisnuita.

Dezvoltarea Roca Industry nu tinteste crearea de venituri/profituri prin vanzarea filialelor
sale, ci crearea unui ecosistem prin care cresterea si profitabilitatea reflectata la nivelul
dividendelor va rezulta din dezvoltarea companiilor si crearea de noi linii de business pe
termen lung

(i) STRATEGIA COMERCIALA

Strategia comerciald a ROCA Industry are in vedere cresterea cotelor de piata, diversificarea
gamei de produse, diversificarea pietelor in care aceste produse sunt prezente, toate acestea
contribuind la valoarea filialelor Companiei. Chiar daca liniile directoare ale strategiei
filialelor vor fi comune, fiind dictate de obiectivele financiare si bugetare ale companiilor din
portofoliu, implementarea strategiei va fi particularizata la nivel de companie, in functie de
produs si caracteristicile pietei.

Consolidarea vanzarilor produselor filialelor Roca Industry se va realiza prin toate canalele
de vanzare disponibile si cdtre toate categoriile de clienti, prin:

- Comert modern, prin piete de genul magazinelor de bricolaj, la nivel national;

- Comert traditional, prin intermediul micilor comercianti existenti la nivel national;

- B2B, prin vanzare directd cdtre dezvoltatori si constructori;

- Export, prin identificarea de parteneri externi pentru desfacerea produselor filialelor
Companiei si/sau prin deschiderea de puncte de lucru in afara tarii.

Un element cheie in strategia comerciala a ROCA Industry il reprezinta crearea de sinergii
intre echipele de vanzari ale filialelor sale. Avand in vedere specificul Companiei, principalii
clienti interni ai companiilor sale vor fi comuni, respectiv principalele lanturi de magazine de
bricolaj cu activitate pe teritoriul Romaniei: Dedeman, Hornbach, BricoDepot, Leroy Merlin,
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Mathaus etc. Din acest motiv, puterea crescutd a Roca Industry de a negocia cu acestia va fi
un atu semnificativ.

Suplimentar, pentru a diminua riscul comercial, se va pune accent si pe dezvoltarea
sectorului comertului traditional, deoarece, prin definitie, acest sector are un grad ridicat de
dispersie. Astfel, sinergiile de grup pot ajuta la reducerea costurilor de vanzare si a celor
logistice, putand genera avantaje competitive fatd de concurentd. Un element extrem de
important il va reprezenta dezvoltarea exporturilor. Filialele Roca Industry sunt deja 1n topul
producatorilor din piata internd, ceea ce le confera o anvergurad si imagine suficient de bune
pentru a putea accesa pietele internationale.

Planurile de marketing ale companiilor includ dezvoltari de produse noi, asociate liniilor de
business prevdzute sd aduca o crestere relevantd. Mai mult, dezvoltdri de produse specifice,
vor permite n viitor accesul la noi canale de vanzdri precum si intrarea in unele categorii de
produs adiacente, sau specializate pentru anumite industrii.

Sustinerea echipelor de vanzari si a planurilor comerciale de expansiune, vor fi dublate de
eforturile echipelor de marketing pentru a asigura vizibilitatea produselor in punctele de
vanzare, precum si prin campanii de comunicare cu consumatorii finali.

(iii) STRATEGIA DE DEZVOLTARE

Dezvoltarea la nivelul Roca Industry

e Consolidarea prezentei si contributiei la piata nationala a productiei materialelor
de constructii;

e Dezvoltarea pe verticald, integrarea operationald, inclusiv prin reorganizari in
cadrul filialelor (de exemplu fuziuni);

e Dezvoltarea componentei de materiale de constructii sustenabile, ,green”, la
nivelul filialelor prin dezvoltarea de produse si tehnologii sustenabile.

e Crearea de best practices de guvernanta corporativa si respectarea tuturor
reglementadrilor de piata ca urmare a listarii Holdingului pe piata reglementatd a
BVB.

Dezvoltarea la nivelul filialelor ROCA Industry

e Dezvoltarea de noi produse, in masura identificarii nevoilor din piats;

e Crearea de structuri eficiente, unitare, la nivelul companiilor, acestea urmand sa
functioneze dupa principii si valori comune;

e  Structuri de management profesionist, orientat spre performanta;

e Dezvoltarea brandurilor fiecdrei filiale si sustinerea initiativelor de cercetare-
dezvoltare produse noi

(iv) STRATEGIA DE PRODUCTIE

Strategia de productie a Roca Industry se va baza pe urmatorii piloni principali:
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e Eficienta — Compania doreste eficientizarea proceselor de productie, prin
investirea n tehnologii mai performante si in imbunatatirea calificarii personalului.
Scopul cresterii eficientei va fi in principal ameliorarea profitabilitdtii. Totodatd,
Roca Industry urmareste inclusiv imbunatatirea conditiillor de muncd, prin
reducerea muncii manuale si a celei repetitive;

e Sustenabilitate — Compania isi propune adaptarea tehnologiilor de productie
pentru a oferi o protectie mai ridicatd a mediului inconjurdtor. Astfel, se doreste ca
entitdtile prin intermediul cdrora 1si desfdsoara activitatea sa genereze un volum
mai mic de deseuri astfel incat nivelul de poluare sa scada, procentul materialelor
reciclate sa fie mai mare, inclusiv prin folosirea Tn procesul de productie a mai
multor materii prime reciclate, iar consumul de energie sa fie unul cat mai redus;

e Adaptare la nevoile pietei — Roca Industry va implementa o bucld constantd de
feedback in cadrul companiilor intre departamentul comercial si cel de productie,
prin care produsele sd fie adaptate constant la nevoile pietei;

¢ Inovare - Inovatia va fi un obiectiv explicit al filialelor Roca Industry, atat in ceea
ce priveste produsele, cat si in ceea ce priveste procesele de productie. De
asemenea, Compania va urmari investitia in tehnologii noi, digitalizarea si
robotizarea productiei.

(v) STRATEGIA FINANCIARA
Strategia financiara a Roca Industry se va dezvolta pornind de la urmatoarele principii:

e Alocarea eficienta a capitalului Tn cadrul Companiei, in functie de necesitatile de
dezvoltare;

e Accesul la diverse surse de capital, negociate si contractate unitar, pentru
optimizarea costurilor si conditiilor;

e Centre de profit separate, cu activitate de planificare, bugetare si finantare proprie
in filiale;

e  Emisiuni periodice de actiuni sau obligatiuni la nivelul Companiei si accesarea
surselor alternative de finantare, pe pietele de capital.

(vi) STRATEGIA DE RESURSE UMANE

Filosofia ROCA Industry se bazeaza pe resursa umana de calitate, in toate departamentele.
Din acest motiv, strategia de resurse umane va avea 2 directii principale:

e Popularea pozitiillor de top si middle management cu persoane cu un nivel de
competentd si abilitdti soft extrem de ridicat, peste media pietei, si asigurarea unui
proces de dezvoltare continua a acestor competente;

e Calificarea continud a tuturor angajatilor din pozitiile de executie.

De asemenea, in vederea fidelizarii angajatilor competenti, se vor implementa proceduri de
motivare la toate nivelurile, inclusiv prin implementarea unor planuri de acordare de actiuni
de tip Stock Options Plans, la nivel de top management, dar si mdsuri de crestere a calitatii
spatiului de lucru si a sentimentului de apartenentd la companie si Roca Industry.
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(vi) STRATEGIA DE SUSTENABILITATE CU FOCUS PE MEDIU

Roca Industry are ca obiectiv integrarea strategiei de mediu in strategia generala de
sustenabilitate, un proces care a nceput in a doua parte a anului 2022. Prin dezvoltarea
acestei strategii de sustenabilitate, Roca Industry fisi dubleaza eforturile de respectare a
politicilor de mediu aplicabile si isi propune sa isi desfasoare activitatea intr-un mod cat mai
responsabil. Companiile din holding fisi vor concentra eforturile asupra urmatoarelor trei
aspecte principale:

e reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera
e stimularea reducerii deseurilor produse si promovarea reciclarii acestora
e utilizarea cat mai responsabila a resurselor naturale

Fiecare dintre aceste aspecte va fi atent monitorizat si va beneficia de obiective clare si
masurabile, aliniate la nevoile companiilor, dar si la practicile din domeniu. Pentru a-si atinge
obiectivele, ROCA Industry va lucra in stransa colaborare cu toti partenerii sai, in vederea
dezvoltdrii unor solutii cat mai sustenabile si pentru a contribui totodata la o lume mai
ecologica si responsabila.

Decizia Companiei de a aplica strategia sa de afaceri prin filiale ce isi desfasoara activitatea
in domeniul productiei de materiale de constructii a avut la bazd urmatoarele rationamente:

(i) Oportunitatea de dezvoltare pe verticala a companiilor din domeniul materialelor
de constructii, datorata crizei globale din lantul de aprovizionare

In 2023 strategia europeana industriala ramane valida pentru toate zonele europene,
insemnand focus crescut pentru lanturi de aprovizionare mai scurte, in conditii socio-
geografice stabile, precum si digitalizarea si modernizarea industriei.

in acest context, Compania anticipeaza un trend prin care comerciantii cu amanuntul si
producatorii isi vor regionaliza lanturile de aprovizionare. Prin urmare, Compania doreste sd
capitalizeze aceastd oportunitate, prin investirea si sustinerea producdtorilor locali de
materiale de constructii.

(ii) Evolutia pietei de bricolaj la nivelul Romaniei si regional - La nivelul industriei de
materiale de constructii si de amenajari interioare pot fi observate mai multe tendinte
cu impact asupra evolutiei industriei, precum: cresterea vanzarilor de decoratiuni
interioare si exterioare, costuri scazute ale produselor de bricolaj si cunostinte minime
pentru instalarea acestora, inovatia tehnologicd si varietatea extinsd a gamei de
produse oferite, precum si cresterea popularitatii comertului online.

(iii) Constructiile si materialele de constructii reprezintd un domeniu strategic in
dezvoltarea Romaniei, cu potential de crestere peste medie, ca urmare a investitiilor
asteptate in perioada urmatoare, inclusiv ca urmare a implementdrii Planului National
de Redresare si Rezilienta.

(iv) Existenta in Romania a unor companii relevante la nivel regional, cu posibilitati de
expansiune internationald, aflati in puncte de inflexiune

41



La momentul redactarii acestui Raport, Compania are in vedere urmatoarele criterii si masuri
ce pot fi luate la nivelul holding-ului, astfel incat activitatea acestuia sa beneficieze de
parghii si instrumente cat mai diverse, pentru a maximiza performanta:

e Formarea de echipe de management cat mai agile;

e Contribuirea la Tmbundtdtirea sistemelor de Financiar, HR, Operational si IT;
e Completarea competentelor comerciale;

e Investitia in inovatie si dezvoltarea de produse;

e Crearea de sinergii intre filialele prin care Holding-ul isi desfdsoara activitatea
comerciald prin (i) vanzarea de pachete de produse integrate, (ii) accesul la clienti
si piete comune, (iii) strategii de piatd comune, (iv) accesul la piete noi, (v) accesul
la o bazd de furnizori mai larga, (vi) eficientizari pe lantul de aprovizionare si (vii)
crearea unui pol de informatii si resurse comune.

Principii privind producerea de materiale de constructii sustenabile

Avand in vedere directia spre care converg mediul de afaceri si politicile la nivel european,
Roca Industry fsi propune ca, prin activitatea pe care o desfdsoard, sa urmdreascad si sa
implementeze politici referitoare la producerea materialelor de constructii sustenabile,
avand in vedere urmatoarele trenduri:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

Trecerea la materiale cu emisii scazute de carbon - Companiile din sectorul
materialelor de constructii urmaresc sa isi reinnoiascd portofoliul si sa investeasca 1n
tehnologii pentru a-si decarboniza operatiunile.

?mbunététirea eficientei energetice a cladirilor va permite pe termen lung dezvoltarea
retelei de produse si servicii asociate cu sectorul materialelor de constructii.

Popularitatea in crestere a constructiilor modulare - Clddirile construite din materiale
prefabricate beneficiaza de timpi redusi de constructie si procese automatizate.
Aceasta tendintd genereaza o cerere pentru noi oferte de produse integrate.
Urbanizare - Trecerea accentuatd a populatiei din zonele rurale cdtre zonele urbane
Creeaza o cerere mai mare pentru complexe rezidentiale. Pand in 2030, se
preconizeaza ca zonele construite se vor extinde in cea mai mare parte a UE. Cea mai
mare crestere relativd, in jur de 6%, este asteptata in Romania si Belgia.

Mai multa reutilizare/reciclare in constructii. Sectorul constructiilor este influentat de
Pactului Verde European, avand ca pilon de baza un plan de actiuni bazat pe economia
circulara (model de productie si consum care implica partajarea, reutilizarea, repararea,
renovarea si reciclarea materialelor si produselor existente cat mai mult posibil).
Planul prevede, printre altele, o mai mare reciclare a materialelor de constructii si
recomanda ideal o cota de 70% a materialelor din industrie pentru reutilizare.
Constructii prin intermediul BIM. Printre domeniile de politici ale UE se numara si
cresterea sustenabild in sectorul constructiilor prin implementarea metodei BIM —
Building Information Modelling. Piata europeand BIM a fost evaluatd la 1,8 miliarde
EUR 1n 2016 si se preconizeaza ca va creste cu 13% pentru a ajunge la 2,1 miliarde
EURTn 2023

42



(vii)

(viii)

(ix)

(x)

Obiectiv PNRR (Romania). Circa 1.000 - 1.500 blocuri renovate energetic (4,4 milioane
mp clddiri rezidentiale) si circa 2.000 de cladiri publice renovate energetic (2,4 milioane

mp).

Strategia Nationald de Renovare pe Termen Lung (2020-2050) — Romania - Strategia
are in vedere renovarea actualului parc national de cladiri rezidentiale si nerezidentiale,
atat publice cat si private, intr-un parc imobiliar cu un nivel ridicat de eficienta
energetica si decarbonizat pana in 2050. Prin intermediul SNRTL se doreste renovarea
a aprox. 77% din fondul de cladiri in urmatorii 30 de ani si contribuirea la obiectul
PNRR de dublare a ratei de renovarii pana la 2025.

Consolidarea prin M&A. Piata de M&A se anuntd a fi un instrument important pentru
sectorul materialelor de constructii din perspectiva cresterii post-pandemice. Istoric,
companiile de materiale de constructii depasesc alte industrii cand vine vorba de
crearea de valoare din achizitii, avand o RTSR o (rentabilitate totala relativa a
actionarilor) de 11% la un an dupa achizitie si de 13% in 2 ani de la achizitie. Industria
este caracterizata de tranzactii mici insa constante pe termen lung, care pot crea valori
semnificative, depdsind randamentele medii ale altor industrii

Perspectiva mediului de start-up - Cele mai importante start-up-uri europene din
sectorul constructiilor se concentreaza pe urmatoarele subiecte: materiale durabile,
dezvoltarea de constructii modulare, servicii de comert online, software (analize de
date, software management proiect, BIM — Bulding Information Modeling).
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GUVERNANTA CORPORATIVA

Managementul Roca Industry considera ca principiile unei bune guvernante corporative vin
in sprijinul dezvoltarii sustenabile a holdingului si adauga valoare pe termen lung pentru
actionari. Astfel, Roca Industry fsi imbunatateste in permanenta practicile de guvernantd
corporativd, atat la nivel individual cat si la nivelul companiilor detinute, cu scopul de a se
alinia la cele mai bune practici in acest domeniu. Pe website-ul Roca Industry partile
interesate pot accesa sectiunea dedicata investitorilor, la adresa Guvernanta Corporativa |
ROCA Industry. in aceastd sectiune se regésesc informatii actualizate care reglementeaza
guvernanta corporativd a holdingului, precum actul constitutiv al companiei, principalele
politici si regulamente in vigoare si informatii cu privire la auditorul Roca Industry si la
membrii Consiliului de Administratie si comitetelor consultative ale acestuia.

Consiliul de administratie

Roca Industry a adoptat un sistem de management unitar (one-tier), fiind administrata de un
Consiliu de Administratie (,CA”") format din 5 (cinci) membri. Membrii CA ai ROCA Industry
la finalul anului 2023, precum si la data prezentului raport sunt prezentati in urmatorul tabel.

Data inceperii

Data alegerii Durata totala a

initiale mandatului Pozitie e
. . 4 ani (panala 17 Presedinte,
loan-Adrian Bindea 17 Sept 2021 septembrie 2025) administrator executiv 17 Sept 2021
Roca Management S.R.L. prin 4 ani (panala 17 Administrator
17 Sept 2021 17 Sept 2021
reprezentant Rudolf Paul Vizental P septembrie 2025) neexecutiv P
Alexandru Savin 17 Sept 2021 4ani (par_la ta 17 Admlnlstra_tor 17 Sept 2021
septembrie 2025) neexecutiv
s ~ 3 anisib luni (pana la Administrator
Mihai Birliba 27 Apr 2022 17 septembrie 2025) heexecutiv 27 Apr 2022
~ 2 ani si 10 luni (pan3 Administrator
Vasile Sandu 16 Noy 2022 |~ £am e =¥ i tpand neexecutiv, 16 Nov 2022
la 17 septembrie 2025) .
independent

loan-Adrian Bindea si Alexandru Savin sunt membiri ai Consiliului de Administratie inca de
la Infiintarea Companiei, fiind numiti prin actul constitutiv pentru o perioadd de 2 ani, data
expirarii mandatului fiind 17 septembrie 2023. Acestia au fost realesi in cadrul sedintei
AGOA care a avut loc in data de 18 septembrie 2023, noul mandat fiind pana la data de 17
septembrie 2025. Ulterior AGOA, Consiliul de Administratie l-a renumit pe lonut Bindea in
calitate de Presedinte CA pe toata durata mandatului sdu.

Informatii suplimentare referitoare la experienta membrilor Consiliului de Administratie pot
fi accesate pe website-ul companiei, la link-ul Consiliul de administratie | ROCA Industry,
precum si in sectiunea urmdtoare.
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loan-Adrian Bindea - Presedintele Consiliului de Administratie

loan-Adrian Bindea este Presedintele Consiliului de
Administratie al Roca Industry de la infiintarea companiei, din
septembrie 2021 si Director General din luna iunie a anului
2022. Cu o experientd de peste 12 ani in restructurare, piete de
capital si real estate, anterior manager de investitii in cadrul
ROCA Investments, timp in care a restabilizat Frigotehnica si a
transformat-o intr-o companie profitabild in mai putin de doi ani,
lonut Bindea are o experientd doveditd pentru a lua decizii
orientate spre dezvoltarea ROCA Industry.

El este administrator sau membru in Consiliile de Administratie al BICO si EED in ceea ce
priveste companiile din cadrul holdingului, precum si in Consiliul de Administratie al RDF
SA, companie care face parte din portofoliul ROCA Investments si in Leading Growth
Management SRL.

lonut aduce in echipa experienta sa manageriald extensiva si capacitatea de a transforma
companii spre un model de business solid si sustenabil pe termen lung.

loan Bindea a absolvit studiile Academiei de Studii Economice din Bucuresti in anul 2008,
unde si-a finalizat cursurile de masterat si licenta.

Mandatul Wi loan-Adrian Bindea in calitate de membru al Consiliului de Administratie al
Roca Industry expira la data de 17 septembrie 2025.

Procent de detinere: La data de 31 decembrie 2023 loan-Adrian Bindea detinea 0,07% din
capitalul social al Roca Industry. Dupa finalizarea majorarii de capital, la data de 22 februarie
2024, detinerea i s-a mentinut la 0,07% din capitalul social.

Remuneratie: In anul 2023, in calitatea sa de Presedinte CA, loan-Adrian Bindea a primit o
remuneratie totala netd de 178,3 mii RON, fard a avea alte beneficii.

Alte informatii:

e In prezent loan-Adrian Bindea este asociat activ in urm&toarele companii: Roca
Management SRL, Impetum Investments SA si Leading Growth Management
SRL.

e In ultimii 5 ani, lui loan-Adrian Bindea nu i-a fost interzis de citre o instant3 de
judecatd sd indeplineasca functia de membru al consiliului de administratie sau
supervizare a unei societati comerciale.

e In ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolvents, lichidare, faliment sau
administrare speciald ale unor societati comerciale, din ale cdror consilii de
administratie sau supervizare sa faca parte loan-Adrian Bindea.

e loan-Adrian Bindea nu are activitate profesionald care o concureaza pe cea a
emitentului si nu este parte a niciunui acord, intelegeri sau legaturi de familie cu o
terta persoana datorita cdreia ar fi fost numit administrator.
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ROCA MANAGEMENT S.R.L., prin Rudolf Paul Vizental

Mandatul ROCA MANAGEMENT S.R.L. in calitate de membru in Consiliul de Administratie
al Roca Industry, al carui reprezentant permanent este Rudi Vizental, expira la data de 17
septembrie 2025.

Rudi este unul dintre cei mai experimentati finantisti din Romania
a cdrui apetenta pentru activitatea de investment este ancorata
in realitdtile de business actuale si intelegerea nevoilor
antreprenorilor. Are un background de peste 5 ani in gestionarea
investitiilor, 10 ani de activitate in zona de “distress” si 5 ani in
zona de finantare, In care a invdtat sa vada oportunitdti acolo
unde altii vad doar riscuri. Cu acest mix de experientd, Rudolf
militeaza pentru dezvoltarea unei culturi antreprenoriale Tn
Romania si este un lider a carui strategie de actiune este de a crea medii in care oamenii sunt
pasionati, inspirati si motivati sa-si atinga obiectivele si sa devind mai buni;

Este administrator al Roca Management SRL. Anterior, Rudi a detinut functii de
management si restructurare in cadrul CITR si BRD, dar si de Membru al Consiliului de
Administratie Tn cadrul Cemacon S.A.

Rudolf Vizental a absolvit Facultatea de Economie din cadrul Universitdtii de Vest Timisoara
in 1996, iar in 2008 a finalizat studiile de MBA a Conservatorul National de Arte si Meserii
din Paris, Franta.

Procent de detinere: La data de 31 decembrie 2023 Rudolf Paul Vizental detinea 0,28%
din capitalul social al Roca Industry. Dupa finalizarea majorarii de capital, la data de 22
februarie 2024, detinerea lui era de 0,36% din capitalul social.

Remuneratie: in anul 2023, in calitatea sa de membru CA, Roca Management prin
reprezentant permanent Rudi Vizental a primit o remuneratie totala (inclusiv TVA) de 212,1
mii RON, fara a avea alte beneficii.

Alte informatii:

e In prezent Rudolf Paul Vizental este asociat activ in urm&toarele companii: Roca
Management SRL, Impetum Management SA si Impetum Group SRL.

e Roca Management SRL este administrator al Roca Investments SA si al
Electroplast, precum si in RDF S.A., companie aflaté in portofoliul Roca
Investments.

e In ultimii 5 ani, lui Rudolf Paul Vizental nu i-a fost interzis de citre o instant& de
judecata sd indeplineasca functia de membru al consiliului de administratie sau
supervizare a unei societati comerciale.

e in ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolvents, lichidare, faliment sau
administrare speciald ale unor societdti comerciale, din ale caror consilii de
administratie sau supervizare sa faca parte Rudolf Paul Vizental.

e Rudolf Paul Vizental nu are activitate profesionala care o concureaza pe cea a
emitentului si nu este parte a niciunui acord, intelegeri sau legaturi de familie cu o
tertd persoand datorita cdreia ar fi fost numit administrator.
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Alexandru Savin

Alexandru Savin este membru in Consiliul de Administratie al
Roca Industry, mandatul sau fiind in vigoare pana la data de 17
septembrie 2025, dupa ce a fost reales de actionari pe parcursul
anului 2023 pentru o perioada suplimentara de 2 ani.

Totodata, este CEO al ROCA Agri RDF (holdingul de Agrifood al
ROCA Investments) cu o cifra de afaceri de aproape 800 mil.
RON. Alexandru are experientd extinsa in domeniul de risk
management si business development, acumulata in Libra Bank
S.A. unde a detinut mai multe roluri de conducere. Contribuie la
dezvoltarea ROCA Industry prin axarea spre managementul strategic si investitii, arii
importante pentru dezvoltarea si consolidarea holding-ului.

Alexandru este membru al Consiliului de Administratie al RDF SA din decembrie 2019 si al
Agro IFN S.A. (parte din holdingul de Agrifood), administrator al CAHM Europe si
Presedintele Consiliului de Administratie al Sinteza SA din februarie 2020, societatile facand
parte din portofoliul ROCA Investments. Mai are calitatea de administrator si in PNPL
Strategy SRL, Journey Box SRL si Endlessplay SRL.

A absolvit Academia de Studii Economice din Bucuresti in anul 2004, unde si-a finalizat
cursurile de licentd.

Procent de detinere: La data de 31 decembrie 2023 Alexandru Savin detinea 0,07% din
capitalul social al Roca Industry. Dupa finalizarea majorarii de capital, la data de 22 februarie
2024, detinerea lui era de 0,05% din capitalul social.

Remuneratie: in anul 2023, in calitatea sa de membru CA, Alexandru Savin a primit o
remuneratie totala netd de 178,3 mii RON, fard a avea alte beneficii.

Alte informatii:

e in prezent Alexandru Savin este asociat activ in urm3toarele companii: Roca
Management SRL, Impetum Investments SA, Journey Box SRL si Endlessplay
SRL.

e In ultimii 5 ani, lui Alexandru Savin nu i-a fost interzis de citre o instant3 de
judecatd sd indeplineasca functia de membru al consiliului de administratie sau
supervizare a unei societati comerciale.

e in ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolvents, lichidare, faliment sau
administrare speciald ale unor societdti comerciale, din ale cdror consilii de
administratie sau supervizare sa facd parte Alexandru Savin.

e Alexandru Savin nu are activitate profesionala care o concureaza pe cea a
emitentului si nu este parte a niciunui acord, intelegeri sau legaturi de familie cu o
terta persoana datorita cdreia ar fi fost numit administrator.
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Mihai Birliba

Mihai Birliba este membru in Consiliul de Administratie al Roca
Industry, mandatul sdu fiind in vigoare pana la data de 17
septembrie 2025.

Cu experienta de peste 30 de ani in industria textilelor tehnice
specifice constructiilor, Mihai Birliba a pus bazele BICO, parte din
holding-ul ROCA Industry si este, de asemenea, fondatorul mai
multor start-up-uri din domeniul materialelor de constructii, al
ambalajelor din plastic si recicldrii materialor plastice, cu focus pe productie. Parcursul sdu
in antreprenoriat i-a adus o expertizd importantd in recrutarea si formarea de echipe cu
competente in domeniul eficientizarii proceselor industriale, in diagnoza si dezvoltarea
integrata a liniilor de productie de orice tip. Contribuie activ, astfel, in deciziile de business
ale companiilor aflate sub umbrela holding-ului. in calitate de membru al CA Roca Industry,
Mihai are atributii in procesul de identificare si audit al companiilor, pentru care asigura
suportul tehnic si operational pe zona de M&A.

A absolvit Universitatea Tehnicd Gheorghe Asachi din lasi in anul 1989 si mai apoi a urmat
si absolvit, Tn anul 2007, programul MBA al The Open University Business School prin
CODECS.

Procent de detinere: La data de 31 decembrie 2023 Mihai Birliba detinea sub 0,01% din
capitalul social al Roca Industry. Dupa finalizarea majorarii de capital, la data de 22 februarie
2024, detinerea lui a continuat sa fie sub 0,01% din capitalul social.

Remuneratie In anul 2023, in calitatea sa de membru CA, Mihai Birliba a primit o
remuneratie totala netd de 178,3 mii RON, fard a avea alte beneficii.

Alte informatii:

e in prezent, Mihai Birliba este asociat activ in urmitoarele companii: Bico Industries
S.A., Transit Oil S.R.L Brasov, Bico Entreprise S.R.L.

e In ultimii 5 ani, lui Mihai Birliba nu i-a fost interzis de citre o instants de judecats
sa Indeplineasca functia de membru al consiliului de administratie sau supervizare
a unei societdti comerciale.

e in ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolventd, lichidare, faliment sau
administrare speciald ale unor societdti comerciale, din ale caror consilii de
administratie sau supervizare sa faca parte Mihai Birliba.

e Mihai Birliba nu are activitate profesionala care o concureaza pe cea a emitentului
si nu este parte a niciunui acord, Intelegeri sau legdturi de familie cu o tertd
persoana datorita careia ar fi fost numit administrator.
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Vasile Sandu

Vasile Sandu este membru in Consiliul de Administratie al Roca
Industry, mandatul sau fiind in vigoare pana la data de 17
septembrie 2025.

Are o experienta extinsa in industria constructiilor si a materialelor
de constructii, fiin fondatorul si directorul general al Proinvest
Group SRL, companie specializatd in dezvoltarea, productia si
comercializarea de componente metalice si sisteme de constructii
metalice. Pe parcursul celor peste 20 de ani, timp in care a ocupat aceasta pozitie, Vasile
Sandu a condus Proinvest spre un grup cu peste 500 de angajati si 4 fabrici specializate,
avand o cifra de afaceri de peste 50 milioane de euro.

Vasile Sandu este, deasemenea, administratie al Acago Logistics SRL, EWD 2022 SRL,
Proinvest Capital SRL, Proinvest Construction SRL, Proinvest Engineering SRL, Proinvest
Group SRL, Proinvest Holding SRL, Proinvest Industries SRL si Proinvest Properties SRL.

A absolvit Universitatea Tehnica Gheorghe Asachi din lasi in anul 1997, unde a urmat
cursurile de licenta ale Facultatii de Constructii.

Procent de detinere: La data de 31 decembrie 2023 si la data de 22 februarie 2024 Vasile
Sandu nu detinea actiuni Roca Industry.

Remuneratie: Tn anul 2023, in calitatea sa de membru CA, Vasile Sandu a primit o
remuneratie totala netd de 178,3 mii RON, fara a avea alte beneficii.

Alte informatii:

e in prezent, Vasile Sandu este asociat activ in urmitoarele companii: Proinvest
Group SRL, Proinvest Holding SRL, Proinvest Capital SRL si EWD 2022 S.R.L..

e Inultimii 5 ani, lui Vasile Sandu nu i-a fost interzis de citre o instantd de judecats
sa Indeplineasca functia de membru al consiliului de administratie sau supervizare
a unei societdti comerciale.

e in ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolvents, lichidare, faliment sau
administrare speciald ale unor societdti comerciale, din ale caror consilii de
administratie sau supervizare sa facd parte Vasile Sandu.

e Vasile Sandu nu are activitate profesionala care o concureaza pe cea a emitentului
si nu este parte a niciunui acord, intelegeri sau legaturi de familie cu o tertd
persoana datorita careia ar fi fost numit administrator.

ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE iN 2023

Consiliul de Administratie are ca rol principal coordonarea holdingului din punct de vedere
strategic, inclusiv prin stabilirea politicilor si a obiectivelor pe termen scurt, mediu si lung.
CA Roca Industry este format din persoane cu experientd extinsd care se asigura ca
holdingul functioneaza eficient, scopul lor fiind de a supraveghea compania si de a oferi
consultanta 1n activitatea specifica.
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Pe parcursul anului 2023, Consiliul de Administratie s-a intrunit de 36 de ori. Informatii
suplimentare privind participarea fiecarui membru CA la aceste sedinte este prezentat in
tabelul urmator.

loan-Adrian ROCA Alexandru Mihai Birliba  Vasile Sandu

Bindea Management SEV]
Numar sedinte CA 34 36 33 36 36

Pe langa subiectele in care implicarea Consiliului de Administratie este solicitata in mod
expres de lege, Consiliul de Administratie s-a implicat activ in subiecte strategice, de
supraveghere si de sustenabilitate.

Cum principalele atributii ale CA sunt strategice, discutiile purtate si deciziile luate n cadrul
sedintelor au avut ca focus in special aspecte privind dezvoltarea si consolidarea holdingului.
Consiliul de Administratie a analizat oportunitatile de tranzactii de fuziuni si achizitii si a luat
masurile necesare, in functie de competentele sale, a avizat sau a aprobat (dupa caz)
finantdrile necesare acestor tranzactii si a luat decizii cu privire la modificarile
managementului executiv. Suplimentar, tinand cont de rolul sdu de monitorizare si
supraveghere a activitatii holdingului, atat la nivel financiar, cat si la nivel operational,
membrii CA au analizat lunar performanta financiara a companiilor din Grup, ecartul dintre
rezultate si bugete si au solicitat companiilor implementarea de mdsuri corective acolo unde
rezultatele nu s-au ridicat la nivelul asteptat.

Consiliul de Administratie s-a implicat, de asemenea, n aspecte de sustenabilitate (ESG),
procesul de implementare a strategiei Holdingul in zona sustenabilitatii fiind in curs de
implementare.

COMITETELE CONSULTATIVE ALE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Pe parcursul anului 2023 Consiliul de Administratie nu a avut constituite comitete
consultative. Acestea s-au infiintat in luna februarie 2024, de la aceasta data activitatea CA
fiind sustinuta de douad comitete consultative, respectiv Comitetul de Nominalizare si
Remunerare si Comitetul de Audit si Risc.

Membrii comitetelor consultative sunt numiti si revocati de Consiliul de Administratie, dintre
administratorii neexecutivi ai Companiei. De asemenea, Adunarea Generald Ordinara a
Actionarilor poate numi si revoca membri ai Comitetului care nu sunt administratori ai
Companiei. Comitetele sunt compuse din trei membri si prezidate de un administrator
neexecutiv independent. Un membru al comitetului de audit trebuie sa detina experienta in
aplicarea principiilor contabile sau in audit financiar. Organizarea si responsabilitatile fiecdrui
comitet sunt stabilite in Actul Constitutiv al ROCA Industry, in regulamentele comitetelor si
in Codul de Guvernantd Corporativa al Companiei.

Comitetul de Audit si Risc are rolul de a asista Consiliul de Administratie 1n realizarea
atributiilor acestuia pe linia auditului intern si are deasemenea o functie consultativa privind
strategia si politica Companiei referitor la sistemul de control intern, auditul intern si auditul
extern, precum si controlul modului in care sunt administrate riscurile semnificative. Astfel,
Comitetul este responsabil de lucrarile pregatitoare pentru activitatea decizionala
desfdsuratd de catre Consiliul de Administratie cu privire la supravegherea integritdtii si
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calitatii raportarilor financiare ale Companiei, la eficacitatea sistemelor de management al
riscurilor si de control intern ale Companiei si la evaluarea oricarui conflict de interese.

Scopul Comitetului de Nominalizare si Remunerare este acela de a asista Consiliul de
Administratie in indeplinirea responsabilitdtilor sale, prin stabilirea principiilor pentru
selectarea candidatilor pentru functia de membru al Consiliului de Administratie, selectarea
candidatilor n vederea alegerii sau realegerii acestora in functia de membru al Consiliului
de Administratie, implicarea in procesul de selectie a directorilor, remunerarea
administratorilor si a directorilor Companiei, formularea de propuneri cu privire la acestia
care sa fie supuse deciziei Consiliului de Administratie, precum si sprijinirea Consiliul de
Administratie Tn evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii
executive.

Componenta comitetelor, asa cum aceasta a fost aprobatd de Consiliul de Administratie
pentru perioada incepand cu data de 23 februarie 2024 péna la data de 17 septembrie 2025,
este urmatoarea:
Comitetul de Audit si Risc:

- dL. Vasile Sandu - Presedinte;

- ROCA Management S.R.L., prin dl. Rudolf Paul Vizental — membru;

- dL. Sorin Man — membru.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare:
- dL. Vasile Sandu — Presedinte;
- ROCA Management S.R.L., prin dl. Rudolf Paul Vizental — membru;

- dl. Alexandru Savin — membru.

CONDUCEREA EXECUTIVA SI ECHIPA ROCA INDUSTRY

Consiliul de Administratie a delegat conducerea holdingului Directorului General a cdrui
numire intra in atributiile membrilor CA. Atributiile acestuia sunt stabilite atat prin actul
constitutiv al companiei, cat si prin contractul de mandat. Pe toatd durata anului 2023,
Directorul General al ROCA Industry a fost loan-Adrian Bindea (Presedintele Consiliului de
Administratie), numit interimar din data de 29 iunie pana la data de 29 junie 2023, si apoi
Director General pentru o perioada de trei ani, pana la data de 29 iunie 2026.

Remuneratia netd totald a Directorului General pe parcursul anului 2023 a fost de 200,6 mii
RON, acesta beneficiind de masind de serviciu.

Echipa Roca Industries care colaboreaza indeaproape cu Directorul General este formata
din:

Valentin Albu - Director Financiar din aprilie 2022, are o
experientd de peste 10 ani in consultantad in afaceri, fiscalitate,
contabilitate si analiza financiara.

Valentin are ca obiectiv sa contribuie la procesul de transformare,
de schimbare a mindset-ului in companiile din portofoliu.
Obiectivul este sustinut de capacitatea sa de a gestiona situatii
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complexe, demonstrata 1n pozitia de CFO al Electroplast intr-o perioada in care compania
avea nevoie de expertiza financiara pentru stabilizarea activitatii. Se implica in construirea si
gestionarea echipelor financiare si comunica activ cu echipele de conducere ale companiilor
pe probleme strategice

Valentin aduce in echipa echilibrul intre nevoia de actiune si nevoia de planificare strategica,
cu o gandire formatd 1n zona de identificare a solutiei optime.

Ondina Olariu — ocupa pozitia de Director Marketing (CMO) din mai
2022, avand o experienta de peste 20 de ani in marketing, atat in
companii, cat si in industriile creative, timp 1n care a gestionat cu
succes proiecte Tn numeroase companii, precum Danone,
Vodafone, BAT, Ursus, Coca-Cola, P&G. in rolul s3u, Ondina
asigura constructia unui cadru strategic prin care instrumentele de
marketing sa fie folosite cu maxim de beneficii pentru companii si
sustine echipele de management pentru a asigura implementarea
acestor instrumente, dar si pentru a forma echipele care sa asigure succesul executiei in
cadrul fiecarei compani.

Contributia ei acopera intreg mixul de marketing, in stransd legdturd cu strategiile
comerciale (pret, portofoliu), dar si zona de construct de brand, creare de cota de piata prin
vizibilitate si impact asupra consumatorilor.

Alexandru Fogarasi — Director Comercial din mai 2022, s-a aldturat
Roca Industry cu o experienta de peste 17 aniin domeniul comercial
si de vanzari materiale de constructii, In colaborare cu companii
precum Macon, Xella, Holver si Cemacon. Parcurgand toti pasii unei
cariere in vanzadri, atat in corporatii cat si iTn companii antreprenoriale,
Alexandru aduce in proiecte si companii o cunoastere tehnica
aprofundatd, dar si experienta multiplelor categorii din industrie:
lemn, materiale termo si fonoizolante, prefabricate din beton, ziddrie
BCA si ceramicd.

Alexandru contribuie la succesul companiilor prin implicarea sa activd 1n coordonarea
activitatii comerciale a companiilor din holding-ul ROCA Industry, inclusiv prin cladirea
politicilor comerciale cross-companies.

Stefan Szitas — este Director Operational din mai 2023, avand o
experientd extinsd in gestionarea aspectelor operationale ale
companiilor detinute de ROCA Industry acumulata in cei peste 15
ani in care a avut roluri de management acoperind intregul lant
valoric, Tn productie si distributie de materiale de constructii la
nivel european, dezvoltare si implementare de strategie logisticd
in domeniul petrol si gaze in Europa de Est si implementare de
proiecte majore de investitii. in aceasts perioadd a coordonat echipe din 6 tari din cadrul
OMYV Petrom, Bravo Europa si Trans Gas LPG Services.

Prin rolul sau. Stefan contribuie la misiunea ROCA Industry, de reindustrializare a Romaniei,
prin consolidarea si eficientizarea proceselor operationale.
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Mai multe detalii referitoare la biografiile echipei pot fi accesate pe website-ul companiei, la
sectiunea Echipa | ROCA Industry.

PERSONAL

La nivel cumulat, la sfarsitul anului 2023, companiile de sub umbrela Roca Industry aveau
un numar total de 953 de angajati, cu 219 angajati mai mult fata de final de 2022.

in tabelul de mai jos pot fi regdsite informatii cu privire la numarul mediu si numarul
angajatilor la finalul anilor 2022 si 2023.

Nr angajati FY Nr mediu Nr angajati FY

Nr mediu angajati 2023

2022 angajati 2022 2023

Roca Industry 4 3 7 5
Bico 239 211 212 188

Terra 171 172 166 145

Europlas 22 23 16 14

Iranga 16 15 17 16
Evolor 130 117 143 132
EED 102 100 212 197
Dial 70 73 75 71
Electroplast 103 929 112 101
Total 858 813 953 864

Suplimentar, Workshop Doors, companie a carei achizitie a fost finalizatd in luna februarie
2024, a avut un numar total de 132 angajati la finalul anului 2023, comparativ cu 184
angajati la finalul anului 2022.

ROCA Industry avea un numdr de sapte angajati la data de 31 decembrie 2023, toti cu studii
superioare si cu o varsta medie de 40 de ani. La momentul acestui raport, echipa de
management este in formuld aproape completa, acoperind zonele de comercial, operational,
financiar, marketing, relatii cu investitorii si implementare proiecte.

Pe parcursul anului 2023, ROCA Industry a continuat formarea si omogenizarea echipei,
precum si constructia unui mod de lucru eficient. Echipa consolidatd, prin venirea lui Stefan
Szitas pe pozitia de COO a adus un mare beneficiu avand in vedere ca numarul, amploarea
si ritmul proiectelor din companii au crescut semnificativ.

La nivelul ROCA Industry nu exista organizat sindicat si nu a fost incheiat contract colectiv
de munci. In ceea ce priveste filialele Companiei cu sediu Tn Romania, acestea au incheiate
contracte colective de munca, existd reprezentanti ai angajatilor, insa nu au fost constituite
sindicate.

Pentru companiile din Republica Moldova si Lituania (detinute indirect prin intermediul Bico),
drepturile si obligatiile partilor, angajat si angajator, sunt prevazute in Contractul de Munca,
in Regulamentul Intern siin Codul Muncii. Legea nu prevede obligatia incheierii de contracte
colective de munca.
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La nivelul intregului Grup, asigurarea “omului potrivit la locul potrivit’ este unul dintre
obiectivele permanente. Astfel, fiecare companie este preocupata de identificarea acelor
oameni, fie din intern, cat si prin recrutare externd, care sd aiba abilitatile necesare in zonele
cheie de activitate. Totodatd, calitatea relatillor de munca in companii este esentiala,
constituind un avantaj competitiv al acestora. Astfel, un focus suplimentar se indreapta spre
dezvoltarea personald si profesionald a echipelor de oameni, pentru valorificarea
potentialului, a expertizei si aptitudinilor acestora, actiuni prin care managementul doreste
motivarea acestora, dar si cresterea productivitatii muncii si a performantelor individuale.
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ELEMENTE DE PERSPECTIVA PRIVIND
ACTIVITATEA EMITENTULUI

in contextul strategiei ROCA Industry pe termen mediu si lung (3-5-7 ani) de a deveni unul
din liderii pietei de productie materiale de constructii, prin dezvoltarea unor campioni
regionali, care sa beneficieze de crestere organica dar si prin crearea unui grup de filiale Tn
acest sector de activitate, si avand in vedere provocarile pietei de la acest moment, echipa
de management a ROCA Industry a analizat principalii factori care influenteaza aplicarea
strategiei si a identificat principalele perspective privind activitatea companiei in 2024.

Managementul ROCA Industry subliniaza interesul continuu de dezvoltare regionala, prin
fuziuni si achizitii, in functie de oportunitatile din piata. in acelasi timp, dezvoltarea Grupului
de pana la acest moment este una in linie cu planul stabilit. Achizitiile realizate pana in
prezent intra in functie de stadiul lor de dezvoltare in Holding, in etapa de tranzitie la noul
model de management, bazat pe echipe formate din profesionisti din industrie, sauin etapa
de constructie a strategiei de dezvoltare a fiecarei companii in parte.

Pe de altd parte, contextul economic, influentele socio-politice globale, dar si stadiul de
dezvoltare al pietei de investitii in CEE, constituie factori de influentd pentru deciziile de
achizitie ale unor alte companii din domeniu; in acest sens ROCA Industry a anuntat public
intentia de a ajunge la un numadr de 8 companii - detineri directe, pe termen mediu, si,
respectiv, cresterea companiilor din portofoliu prin procese de M&A care pot accelera
evolutia companiilor — fie prin marirea capacitdtilor de productie, fie prin acces rapid la
tehnologie.

La nivel de Holding, avand in vedere misiunea ROCA Industry de a dezvolta campioni
regionali, va fi continuatd si analiza industriilor conexe celor productive de materiale de
constructii, pentru a intelege cum poate fi scalata o crestere si mai accelerata a Holdingului
n anii viitori.

Asumand un context economic dificil, sustinut de cresterea dobinzilor si mentinerea lor la
cote ridicate, cu impactul in creditare si cu efect de bulgdre de zdpada 1n toate industriile
conexe constructiilor, ROCA Industry estimeazd cd si 2024 trebuie sa fie un an privit cu
precautie, cu o evolutie greu de prevazut in domeniul materialelor de constructii .

Evolutia pietei va fi determinata de echilibrul precar intre cerere si oferta, impactate in
ambele parti — pe de o parte de schimbarea cotelor de taxare, de eliminarea facilitdtilor
fiscale adresate industriei, cu impact in pretul constructiilor, dar si al materialelor de
constructii, pe de altd parte, scaderea numarului de autorizatii de constructie cu 20% fata de
2022, scaderi care vor impacta nivelul ofertei (in anul 2023 s-au eliberat 34.646 autorizatii
de construire pentru cladiri rezidentiale, in scadere cu 20,6% fata de anul 2022. Scaderi s-
au finregistrat in toate regiunile de dezvoltare: Bucuresti-llfov (-1648 autorizatii), Sud-
Muntenia (-1.575), Nord-Vest (-1.499), Vest (-1.062), Sud-Est (-1.018), Nord-Est (-1.014),
Sud-Vest Oltenia (-746) si Centru (-452, sursa: INS, 2024).
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Datele disponibile la momentul raportului fac referire la anul 2023 pana la nivelul
trimestrului lll, si confirmd impactul mentionat anterior asupra industriei, care are o o

contributie negativa (-0,6%), cu o pondere de 21,0% la formarea PIB si al carei volum de
activitate a scazut cu 2,7% (sursa: INS; 2024).

Mai mult, datele la nivel lunar, indicd o evolutie in continuare scazutd a domeniului industrial,
cu o prima luna a anului 2024 sub nivelul lunilor anterioare (sursa: INS, 2024):

Productia industriala, serie ajustatd in functie de numarul de zile lucratoare si de sezonalitate, a fost
mai mica fatd de luna precedentd cu 3,4%, ca urmare a scaderilor inregistrate in cele trei sectoare
industriale: industria prelucratoare (-3,5%), industria extractiva (-2,1%) si productia si furnizarea de
energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat (-0,3%).

Evolutia lunard a productiei industriale
- ianuarie 2018 — ianuarie 2024 -
- serie ajustata in functie de numarul de zile lucritoare si de sezonalitate -
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O parte a industriei materialelor de constructii va beneficia de suportul oferit de programele
de finantare, inclusiv PNRR. E important de notat aici dependenta platii transelor PNRR nu
doar de stadiul lucrdrilor contractate, ci si de implementarea si adoptarea unor masuri
legislative, care pot fi influentate de tensiuni politice intr-un an electoral.

Elementele contextuale pe care le urmdrim si le Tncorpordm in actiunile de termen scurt in
ROCA Industry sunt:

Cresterea salariilor din domeniul constructiilor si impactul in pretul constructiilor;
- Evolutia consumului;

- Evolutia activitatilor de creditare bancara;

Modificdrile de piata in sectoarele in care activam (falimente, M&As, iesiri de pe piata
locala, etc);

- Variatia numarului de angajati din industrie si constructii;

Evolutia preturilor la materiile prime pentru industriile n care activdm.

In contextul actual, Compania are in vedere urmatoarele criterii si mdsuri ce pot fi luate la

nivelul holdingului, astfel incat activitatea acestuia sa beneficieze de parghii si instrumente
cat mai diverse, pentru a maximiza performanta:

e Consolidarea unor echipe de management cat mai agile la nivelul filialelor;

Contribuirea la imbunatdtirea sistemelor de Financiar, HR, Operational si IT;
e Completarea competentelor comerciale in filiale;
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e Investitia in inovatie si dezvoltarea de produse noi la nivelul filialelor astfel incat sa
pivotam si spre alte piete mai reziliente in acest moment;

e Crearea de sinergii intre filialele prin care Roca Industry isi desfasoara activitatea
comerciala prin (i) vanzarea de pachete de produse integrate, (i) accesul la clienti si
piete comune, (iii) strategii de piata comune, (iv) accesul la piete noi, (v) accesul la o
baza de furnizori mai larga, (vi) eficientizadri pe lantul de aprovizionare si (vii) crearea
unui pol de informatii si resurse comune;

e Suplimentar, managementul Roca Industry acorda o atentie sporitd reducerii

costurilor prin:

Eficientizarea fluxurilor de productie;

Eficientizarea consumurilor energetice;

Securizarea lantului de aprovizionare in contextul volatil actual al pietei;

Investitii pentru eficientizarea energetica a fabricilor filialelor — de exemplu, Bico,

Dial si Sarcom au in plan investitii pentru instalarea de panouri fotovoltaice.

O O O O

Printre planurile BICO pentru 2024 se numara urmatoarele:

e Finalizarea integrarii celor 3 companii nou achizitionate atat din punct de vedere
operational, cat si din punct de vedere comercial;

¢ Implementarea unui nou ERP si standardizarea proceselor de lucru la nivelul
dimensiunii actuale a organizatiei;

e Certificarea ISO in toate subsidiarele externe din grupul BICO;

e Implementarea unei politici comerciale care sa porneasca de la flexibilitatea pe care
o dau cele 5 fabrici, produsele diferite si structurile diferite de costuri, strategie
bazata pe cresterea exporturilor si intrarea 1n cel putin 2 noi piete majore;

e Initierea unui proces de constructie de Brand romanesc, valabil international, care
sa sustind procesul de extindere a companiei in piete multiple;

e Programe de crestere a prezentei in tdrile din Uniunea Europeand, accesarea unor
piete noi.

Planurile EVOLOR pentru anul 2024 includ:

e Continuarea implementarii strategiei elaborate in a doua jumatate a anului 2022
pentru dezvoltarea multianuala in perioada 2023 — 2027, care presupune inclusiv o
crestere semnificativa a activitatii si consolidarea pozitiei companiei pe piata
nationald, precum si deschiderea cdii cdtre o pozitie de lider regional;

e Realizarea de investitii semnificative directionate cdtre operationalizarea fostei
fabrici de vopsele achizitionata in anul 2023, continuarea upgrade-ului tehnologic
si cresterea capacitdtilor de productie in mai multe sectii, cum ar fi cele de tencuieli
decorative, vopsele lavabile si lacuri si emailuri, dar si modernizarea parcului auto;

e Maximizarea dezvoltarii pilonului de inovatie, prin alocarea resurselor necesare
crearii unui departament puternic R&D, care este implicat deja in dezvoltarea de noi
produse inovative, fezabile pentru segmentul de green building. Aceste produse
sunt incluse Intr-un amplu proces de Tmprospatare a portofoliului de produse care
sa contribuie la continuarea expansiunii pe pietele externe, la accesarea de surse de
finantare durabila, facilitatd si de apartenenta la holding.
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in anul 2024 EED tinteste:

e Finalizarea politicii comerciale bazate pe extinderea canalelor de distributie, inclusiv
extinderea pe alte piete europene;

e Analiza sifructificarea sinergiilor generate prin intrarea in portofoliul ROCA Industry
a Workshop Doors;

e Completarea echipei de management si stabilizarea echipei de conducere, n
conditiile cresterii complexitatii noii companii;

¢ Implementarea unui nou ERP mai performant, capabil sa conduca la gestionarea mai
eficienta a afacerii;

e Constructia pozitionarii de brand, introducerea conceptului de design in colectii
anuale, cu scopul de a fi relevanti pentru fiecare canal de vanzare;

e Trecerea la un model eficient de evaluare, monitorizare si dezvoltare a unei echipe
extinse;

e imbundtdtirea rezultatelor privind aspectele de sustenabilitate, ca un sistem
responsabil de gestionare a resurselor.

Avand 1n vedere evolutia pietei specifice DIAL de la acest moment, precum si faptul ca
portofoliul de produse actual nu acopera ariile industriale care primesc finantare prin fonduri
europene in aceastd perioada (ex. infrastructura), iar categoria rezidentiald oferd posibilitati
reduse de segmentare si premiumizare, managementul companiei estimeaza cd DIAL poate
avea nevoie de o curbd mai lungd de redresare a cresterii. in aceste conditii, una din
prioritatile echipei de management o reprezintd identificarea ariilor de dezvoltare a
companiei pentru viitor, in paralel cu focusul pe zona comerciald, inclusiv mentinerea si
cresterea exporturilor. Astfel, pe parcursul anului 2024, proiectele DIAL se referad la
urmatoarele:

e Adaptarea constanta a politicilor comerciale la contextul de piat3;

e Cercetarea de piatd desfasurata Tn anul 2023 va sprijini compania sa identifice noi
produse necesare completarii sortimentatiei actuale;

e Pozitionarea ca lider al solutiilor de imprejmuire si securizare perimetre;

e Continuarea investitiilor in producerea de energie verde si fmbundtdtirea
indicatorilor de sustenabilitate

in anul 2024 ELP urmareste continuarea investitiilor in retehnologizarea echipamentelor ca
parte a unui proiect de investitii Tn curs de analiza, aprobare si implementare, cu o valoare
estimatd de 9 mil. EUR. Acesta se va desfasura pana in anul 2028, iar in anul 2024 se vor
initia proceduri de achizitie de echipamente care vor inlocui echipamentele invechite si cu
consumuri ridicate. Parte din acest proiect, in valoare de 2,2 mil. EUR, se afla in aprobare a
finantarii la Ministerul Energiei si are ca scop inlocuirea a doua echipamente cheie din cadrul
fluxului de fabricatie cu echipamente moderne, eficiente energetic si cu productivitate si
varietate Tn executie mai ridicate. Proiectul va fi finantat partial din surse proprii (1,1 mil.
EUR) si partial din leasinguri, finantdri bancare sau fonduri europene prin PNRR.
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Printre obiectivele acestui proiect se numara:

Eficientizarea operationald cat si reducerea consumului de energie electrica, siimplicit, a
gazelor de sera, care sunt astfel reduse cu 41% pentru echipamentele respective;
Scalarea masivd a capacitatii de productie;

Diversificarea si completarea gamei de produse de cabluri de joasa tensiune: cabluri
flexible, rigide armate si nearmate, care au o pondere de 65% din piata de profil;
Extindere a canalelor de distributie, inclusiv pe pietele externe.
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ANALIZA REZULTATE FINANCIARE
INDIVIDUALE ROCA INDUSTRY

ANALIZA P&L

31-Dec-22 31-Dec-23
(auditat) (auditat)
Alte venituri din exploatare 771 4.086
Cheltuieli din exploatare 3.359.911 6.571.842
Profit/(Pierdere) din exploatare (3.359.140) (6.567.756)
Venituri financiare 6.939.773 8.249.834
Cheltuieli financiare 13.378.301 (1.583.873)
Profit/(Pierdere) financiara (6.438.528) 9.833.707

Profitul/Pierderea net(a) a perioadei de
raportare: (9-826.503) 3.265.951

ROCA Industry este o companie holding fard venituri operationale proprii, inregistrand
venituri In principal din dividendele distribuite de companiile detinute in portofoliu si alte
venituri financiare.

in ceea ce priveste cheltuielile din exploatare in anul 2023 (6,6 mil. RON versus 3,3 mil.
RON 1n anul financiar 2022), cele mai importante sume sunt costuri operationale de
functionare ale holding-ului (respectiv, cheltuieli cu personalul, dar si cheltuieli aferente
activitdtilor de gestionare a companiilor din portofoliu). Majorarea cheltuielilor cu personalul
si a altor cheltuieli din exploatare comparativ cu anul 2022 provine din extinderea echipei
holding-ului, dar si a noilor achizitii de companii cu impact asupra costurilor de gestionare a
activitatii acestora, precum si cheltuieli de audit, raportare ESG si evenimente cu investitorii.

Veniturile financiare, de 8,3 mil. RON (+18,9% fin anul 2023 versus anul 2022) sunt
compuse in principal din venituri din dobanzi in suma de 5,1 mil. RON (pentru imprumuturile
intra-grup acordate), din venituri din dividende de 1,5 mil. RON reprezentate de dividende
distribuite, dar neplatite de DIAL — preluate prin fuziune de la Nativerockl (dividende care
au fost repartizate in cursul anului 2022 si s-au regularizat ca urmare a inchiderii situatiilor
financiare individuale anuale ale Nativerockl), precum si diferentele favorabile de curs
valutar.

Cu privire la cheltuielile financiare, perioadele analizate nu sunt comparabile avand in vedere
evenimentele unice si specifice aferente fiecarui an in parte, astfel:

- Tnanul 2022 a fost inregistrats o ajustare de valoare de 12,4 mil. RON ca urmare a
aplicarii unei abordari prudentiale in ceea ce privea ajustarea valorii participatiei
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detinute in BICO tinand cont de posibilitatea unor trimestre dificile pe parcursul
anului 2023, ceea ce a condus la o pierdere neta de 9,8 mil RON in anul 2022,

- In anul 2023, considerand evolutia Grupului BICO precum si estimarile evolutiei
pietei in care activeaza, o parte din aceasta ajustare de valoare a fost reversata (3,7
mil. RON), astfel ca profitul net inregistrat la nivel individual a fost de 3,3 mil.
RON in anul 2023.

Suplimentar, ROCA Industry inregistreaza cheltuieli financiare, in valoare de 2,1 mil. RON,
reprezentand dobanzi aferente Tmprumuturilor intra-grup primite pentru finantarea
companiilor si a activitatii curente, dar si diferente nefavorabile de curs valutar. Nivelul
dobanzilor aferente imprumuturilor s-au majorat fata de anul 2022 ca urmare a contractarii
de noi imprumuturi intra-grup (sold la finalul anului 2023 Tn suma de 11,9 mil. RON versus
4,9 mil. RON la finalul anului 2022).

Ca urmare a acestor evolutii, Compania a Inregistrat un profit din activitatea operationala
de 3,3 mil. RON (pierdere de 9,8 mil. RON in anul 2022).

61



ANALIZA BILANT

ACTIVE

Active imobilizate
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale
Imobilizari financiare
Total active imobilizate

Active circulante

Alte active financiare curente
Cheltuieli in avans

Numerar si echivalente de numerar
Total active circulante

TOTAL ACTIVE

CAPITALURI PROPRII SI DATORII
Capital si rezerve

Capital social

Prime de emisiune

Rezerve legale

Pierderi legate de instrumentele de cap. proprii

Rezultat reportat — profit/(pierdere)
Rezultat curent — profit/(pierdere)
Repartizarea profitului

Total capitaluri

Total capitaluri proprii

Datorii pe termen lung
Subventii guvernamentale
Provizioane

Total datorii pe termen lung

Datorii curente

Datorii comerciale
Subventii guvernamentale
imprumuturi

Alte datorii

Total datorii curente

Total datorii

TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII

31-Dec-22 31-Dec-23
(auditat) (auditat)
2.588 6.393
20.232 22.020
89.897.142 151.292.631
89.919.962 151.321.044
80.474.275 86.561.105
34.331 71.185
2.034.347 620.198
82.542.953 87.252.488
172.462.915 238.573.532
176.945.730 176.945.730
38 38

- 163.298
(1.685.451) (1.868.429)
(175.042) (10.001.545)
(9.826.503) 3.265.951
- (163.298)
165.258.772 168.341.745
165.258.772 168.341.745
1.402 315

- 35,089

1.402 35.404
306.777 763.176
1.085 1.086
5.118.797 12.684.591
1.776.082 56.747.530
7.202.741 70.196.383
7.204.143 70.231.787
172.462.915 238.573.532
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La finalul anului 2023, activele totale la nivel individual au fost cu 38,3% peste nivelul de
la 31 decembrie 2022, atingand valoarea de 238,6 mil. RON. Din acestea, activele
imobilizate, in suma totald de 151,3 mil. RON, au o pondere de 63,4%. Activele imobilizate
sunt formate aproape integral din imobilizari financiare, respectiv participatii detinute de
ROCA Industry in filialele sale. In suma totald de 151,3 mil. RON, cresterea cu 68,3% fat3
de anul financiar 2022 a fost generata ca urmare a inregistrarii participatiei detinute de
companie in Electroplast (in urma tranzactiei care a avut loc la finalul lunii iunie), a reversarii
partiale a ajustarii de valoare a participatiei BICO (reversarea sumei de 3,7 mil. RON din
totalul ajustarii de 12,4 mil. RON inregistrata la finalul anului 2022, reversare efectuata in
baza evaluarii realizate de un evaluator autorizat ANEVAR), a majorarii capitalului social din
EED si a conversiei unor creante detinute de companie in relatie cu DIAL, ultimele doud
aspecte fiind aprobate in AGEA din 20 decembrie 2023.

Filiala (RON) 2023 2022 A%
BICO 71.012.300 71.012.300 0%
Ajustare de valoare a participatiei BICO (8.720.542) (12.385.542) -29%
EVOLOR 100 100 0%
EED (respectiv Doorsrock4 in anul 2022) 36.239.684 31.270.184 +15,9%
DIAL (respectiv Nativerockl in anul 2022) 7.000.100 100 N/A
ELP 45.750.989 - N/A

Total 151.292.631 89.897.142

*Nota: in luna iulie 2023 EED si Doorsrock4, respectiv DIAL si Nativerockl au fuzionat, Doorsrock4 si
Nativerock1 fiind companiile absorbite. Astfel, aportul la capital social al celor doud vehicule investitionale a
fost preluat integral de EED, respectiv de DIAL.

Active circulante

Totalul activelor circulante la 31 decembrie 2023 s-a ridicat la nivelul de 87,3 mil. RON, in
crestere cu 5,7% comparativ cu valoarea de la 31 decembrie 2022. Categoria care a generat
aceasta majorare a fost cea a altor active financiare curente (+7,6%, in suma totala de 86,6
mil. RON). Aceste active financiare curente sunt in principal compuse din Tmprumuturi
acordate companiilor detinute (76,0 mil. RON, sumad care include si imprumutul pentru
finantarea activitatii curente acordat de ROCA Investments cdtre ELP anterior achizitiei
companiei de cdtre ROCA Industry, preluat cu ocazia achizitiei ELP), dobanzi aferente acestor
imprumuturi (8,1 milioane RON) si dividende de incasat de la Nativerock (1,6 mil. RON).
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Principal de Dobéanda de Total de

Descriere co?j::ct Scadenta Rata dobanzii incasat la incasat la incasat

31.12.2023 31.12.2023 la 31.12.2023
EVOLOR 25.11.2021 25.11.2024 Fixad 6% 24.000.000 3.068.000 27.068.000
EVOLOR 18.11.2022 18.11.2024 ROBOR 1M+2,5%  5.099.691 503.780 5.603.471
BICO 03.04.2023 03.04.2024 EURIBOR 1M +35%  4.477.140 28.410 4.505.550
EED* 13.05.2022 16.05.2024 Fixd 6%  6.466.980 644.542 7.111.522
EED* 16.12.2022 16.12.2024 EURIBOR IM +3%  1.741.110 112.259 1.853.369
EED* 27.07.2023 27.07.2024 ROBOR 1M +2%  2.000.000 70.601 2.070.601
DIAL* 20.09.2022 30.09.2024 Fixd 6% 17.001.793 1.835.622 18.837.415
DIAL* 30.08.2023 29.08.2024 EURIBOR 1M +3,3%  5.969.520 145.098 6.114.618
ELP* 30.06.2023 31.12.2024 Dob. Deref. BNR ~ 2.984.760 961.225 3.945.985
ELP* 30.06.2023 31.12.2024 6%  1.274.507 39.085 1.313.592
ELP* 30.06.2023 31.12.2024 ROBOR 1M + 3% 994.920 46.275 1.041.195
ELP* 30.06.2023 31.12.2024 Dob. De ref. BNR 678.440 483.323 1.161.763
ELP* 30.06.2023 31.12.2023 ROBOR 1M +3,5%  2.000.000 98.133 2.098.133
ELP* 30.06.2023 31.12.2024 Dob. Deref. BNR  1.356.880 48.546 1.405.426

SN | | 7o0s741| 5084899 | 641305640

*) In luna iulie 2023 EcoEuroDoors, respectiv Dial au absorbit in urma proceselor de fuziune cele 2 SPV-uri prin care s-a efectuat
achizitia companiilor, si anume Doorsrock4, respectiv Nativerock1, respectandu-se astfel conditiile mentionate in contractele de
LBO. Totodata companiile absorbante au preluat toate soldurile companiilor absorbite. In luna iunie ROCA Industry a preluat prin
cesiune contractele acordate de Roca Investments catre ELP.

Tmprumuturile care figureaza ca fiind acordate catre EVOLOR au fost necesare in fapt
vehiculului investitional Colorock13, prin intermediul cdruia s-a realizat achizitia EVOLOR si
care, dupa fuzionarea celor doua companii, au fost preluate integral de companie. Primul
credit, acordat in noiembrie 2021, a fost necesar pentru achitarea partiala a pretului pentru
achizitia EVOLOR cdtre fostii actionari. Ulterior, In luna noiembrie 2022, ROCA Industry a
acordat un fmprumut suplimentar pentru plata celei de-a doua transe catre acestia.
Imprumuturile sunt subordonate facilititilor de credit obtinute si existd posibilitatea
prelungirii acestora la scadenta.

BICO a avut nevoie de mai multe imprumuturi pe parcursul anului 2023 pentru finantarea
activitdtii curente si a investitiilor efectuate. La finalul anului 2023 un singur imprumut mai
era 1n sold, in suma de 4,5 mil. RON (contravaloarea a 0,9 mil. EUR), pentru dezvoltarea si
extinderea activitdtii companiei prin achizitia partilor sociale ale Iranga Technologijos, UAB.

in ceea ce priveste EED, compania a preluat in urma fuziunii cu Doorsrock4 un imprumut de
6,5 mil. RON (contravaloarea a 1,3 mil. EUR) acordat de ROCA Industry in mai 2022 pentru
achitarea partiald a pretului aferent achizitiei a 70% din partile sociale ale EED, si in
decembrie un imprumut de 1,7 mil. RON pentru majorarea participatiei in capitalul social al
EED, pana la nivelul de 100%. imprumuturile sunt subordonate facilitatilor de credit obtinute
si exista posibilitatea prelungirii acestora la scadentd. Suplimentar, un al treilea imprumut,
in sumad de 2 mil. RON a fost acordat in luna iulie 2023 pentru finantarea activitatii curente.

n urma fuziunii cu Nativerock, Dial a preluat un imprumut in valoare de 24 mil lei, pe care,
ulterior, prin hotararea AGA din 20.12.2023 s-a decis conversia valorii de 7 mil lei prin
majorare de capital social rezultand la finalul anului un credit in suma de 17 mil lei.
Tmprumutul de 6 mil lei a fost acordat in vederea garantdrii obligatiilor asumate prin
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facilitatea de credit contractatd de Nativerockl S.R.L. pentru achizitia partilor sociale ale Dial
in anul 2022.

In ceea ce priveste ELP, Roca Industry, in calitate de cesionar, a preluat creantele detinute
de Roca Investments impotriva Electroplast, rezultate din contractele de imprumutincheiate
de Roca Investments, in calitate de creditor si Electroplast, in calitate de debitor, pentru un
pret de cesiune egal cu valoarea nominald a creantelor cedate, respectiv in valoare de
10.589.241 RON (reprezentand 9.277.678 RON capital si 1.311.563 RON dobéanda
calculatd pana la data de 30 iunie 2023). Ultesrior nu au mai fost acordate credite noi.

Capitaluri proprii si datorii

Capitaluri proprii nu au suferit modificari semnificative, acestea atingand un nivel de 168,3
mil. RON la 31 decembrie 2023, comparativ cu 165,3 mil. RON la finalul anului 2022.
Capitalul social, situat la acelasi nivel ca n perioada anterioard, in suma de 176,9 mil. RON,
este alcatuit din capital social subscris varsat in suma de 105,9 mil. RON si din aportul in
naturd a 70% din partile sociale ale BICO de 71 mil. RON.

Structura actionarilor este urmatoarea:

Structura actionariatului la Structura actionariatului la
31 decembrie 2023 22 februarie 2024

Numar Valoare % n Numar Valoare % 1n

actiuni (RON) total actiuni (RON) total
Roca Investments SA 10.757.557 @ 107575570 60,80% 16.398.834 @ 163.988.340 65,95%
Alti actionari 6.937.016 69.370.160 | 39,20% 8.468.388 84.683.880 34,05%

Total 17.694573 | 176.945.730 100% | 24.867.222 | 248.672.220 100%

Datoriile totale la nivelul ROCA Industry au fost in valoare totala de 70,2 mil. RON la 31
decembrie 2023 fatd de 7,2 mil. RON la finalul anului 2022. Cu o pondere de 99,94% din
acestea, datoriile pe termen scurt sunt formate in principal din datorii comerciale,
imprumuturi de la actionarul majoritar, Roca Investments (12,7 mil. RON) si alte datorii (58,0
mil. RON). Cresterea de la finalul anului 2023 fatd de 31 decembrie 2022 a fost inregistrata
ca urmare a achizitiei Electroplast, suma aferentd valorii tranzactiei nefiind inca platita la
finalul anului 2023. Aceasta a fost convertita la Tnceputul anului 2024 in urma finalizarii
procesului de majorare a capitalului social. O a doua componentd ca importantd este cea a
imprumuturilor (11,9 mil. RON), in crestere fatd de finalul anului 2022 ca urmare a obtinerii
unor Tmprumuturi suplimentare de la ROCA Investments pentru finantarea activitatii
curente, dar si pentru acordarea unui imprumut in DIAL conform raportului curent publicat
in data de 30.08.2023.
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Dobénda de Total de plata

Descriere  Data contract Scadenta doi:"t:zii P?: :ln;:goazloc;; ‘::_: ct)aNl)a plata la la 31.12.2023
" 31.12.2023 (RON)
ROCA 17.08.2022 30.11.2022 ROBOR - 160.200 160.200
Investments 1M+2,5%
ROCA 14.12.2022 14.12.2023 EURIBOR - 181.349 181.349
Investments IM+3%
ROCA 03.04.2023 03.04.2024 EURIBOR 4.974.600 252.762 5.227.362
Investments 1M+3,2%
ROCA 30.08.2023 30.08.2024 EURIBOR 5.969.520 144.198 6.113.718
Investments 1M+3,2%
ROCA 22.12.2023 31.07.2024 EURIBOR 1.000.000 1.962 1.001.962
Investments 1M+3,2%

Total ] 11.944.120 740.471 12.684.861
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RISCURI

RISCURI FINANCIARE
Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este inerent operatiunilor Filialelor ROCA Industry si este asociat cu
detinerea de stocuri, creante sau alte active si de transformarea acestora in lichiditati intr-un
interval de timp rezonabil, astfel incat Filialele sa isi poata indeplini obligatiile de plata catre
creditorii si furnizorii sai. in cazul neindeplinirii de cdtre Filialele Companiei a acestor obligatii
de platd sau a indicatorilor de lichiditate prevazuti in contract, creditorii companiei (furnizorii
comerciali, bancile etc.) ar putea incepe actiuni de executare a activelor principale ale
companiei sau chiar ar putea solicita deschiderea procedurii insolventei companiei, ceea ce
ar afecta in mod semnificativ si negativ detinatorii de actiuni si activitatea, perspectivele,
situatia financiara si rezultatele operatiunilor ROCA Industry si a Filialelor sale.

Abordarea Grupului: Filialele Companiei isi monitorizeaza constant riscul de a se confrunta
cu o lipsd de fonduri pentru desfdsurarea activitdtii, prin planificarea si monitorizarea
fluxurilor de numerar, Tnsa intrucat nu se pot previziona cu exactitate veniturile nete exista
riscul ca aceastad planificare sa fie diferita fatd de ceea ce se va intdmpla in viitor. in plus, se
implementeazd politici comerciale de gestionare a riscului de lichiditate, atat fatd de furnizori
cat si fata de clienti.

Riscul ratei dobanzii si surselor de finantare

Unele din finantdrile contractate de anumite Filiale prevad o rata variabila a dobanzii. Prin
urmare, compania in cauza este expusa riscului majorarii acestei rate a dobanzii pe durata
contractului de finantare, ceea ce ar putea determina plata unei dobanzi mai mari si ar putea
avea un efect negativ asupra activitatii, situatiei financiare si rezultatelor operatiunilor
companiei respective si ale ROCA Industry. De asemenea, in cazul deteriorarii mediului
economic in cadrul caruia opereaza Filialele Companiei, acestea s-ar putea gasi in
imposibilitatea contractarii unor finantari noi in conditiile de care au beneficiat anterior, fapt
ce ar putea conduce la cresterea costurilor de finantare si ar afecta in mod negativ situatia
financiard a societdtii In cauza si, respectiv, a ROCA Industry.

Abordarea Grupului: Compania si Filialele au ca politica monitorizarea atentd si negocierea
ratelor dobanzilor, iar pentru perioada urmatoare, au in focus si oportunitdtile de finantare
din surse nerambursabile.

Riscul valutar

Riscul valutar reprezinta riscul ca valoarea unui instrument financiar sa fluctueze ca urmare
a variatiei cursurilor de schimb valutar.

Abordarea Grupului: Grupul incearca s3 mentina activele monetare in valutd la nivelul
datoriilor monetare in valuta, pentru a nu fi expus semnificativ riscului valutar. Efectele
nedorite ale riscului valutar pot fi mitigate/atenuate prin hedging valutar si operatii de
acoperire pe pietele derivate. De asemenea, se mai pot evita astfel de efecte prin inscrierea
in contract a unei clauze valutare sau a unei clauze de revizuire a preturilor.

67



ALTE RISCURI DE BUSINESS

Suplimentar riscurilor generale care impacteaza intreg mediul de business, cum ar fi riscul
asociat cu instabilitdtile politice, sociale si economice din regiune, riscul de pret, riscul pretului
la energie etc., In cele ce urmeaza sunt prezentate riscuri suplimentare care pot afecta Grupul
ROCA Industry din perspectiva modelului de business al holdingului si a activitdtii specifice
ale companiilor detinute de ROCA Industry

Riscul asociat planului de dezvoltare a afacerii

Obiectivul Companiei este acela de a asigura o crestere sustenabila a activitatii, ceea ce se
reflectd in indicatorii principali — cifrd de afaceri si profitabilitate. in perioada de tranzitie a
companiilor catre modelul de business integrat, bazat pe principii de parteneriat activ cu
antreprenorul, exista posibilitatea de a vedea fluctuatii in business, care se pot manifesta
inclusiv ca performantad initial mai scazutd versus cea anterioard achizitiei.

Abordarea Grupului: Managementul ROCA Industry are o viziune pe termen lung, care
presupune crearea unor campioni regionali prin crearea unei fundatii solide si investitii pe
termen lung Tn capacitati de productie si achizitia de companii. Aceasta etapa va fi gestionata
prin: stabilirea strategiei de crestere, individual, pentru fiecare Filiald, stabilirea structurii
organizationale si a echipelor de management adecvate, precum si a principalelor procese de
lucru.

Riscul privind evolutia pietei materialelor de constructii

in contextul scdderii puterii de cumpgrare si a limitarii accesului la creditare, existd riscul
incetinirii cresterii pietei, sau chiar al stagnarii, ceea ce ar putea afecta negativ activitatea si
rezultatele operationale ale Companiei. Estimam ca sectorul constructiilor rezidentiale va fi
afectat intr-o masurd mai mare, fata de sectorul infrastructura, care va beneficia de diverse
afluxuri de capital din fonduri nerambursabile.

Abordarea Grupului: De aceea, una dintre principalele preocupari pentru reducerea riscului
este diversificarea gamei de produse comercializate, intr-un mod agil, astfel incat companiile
din grup sa poatd oferi un portofoliu de produse competitive si pe acele piete unde va exista
suficienta cerere.

In paralel, sunt continuate eforturile pentru accesarea de canale de vanzare diversificate si
construirea unor game de produse complementare, in diverse segmente de pret.

Cu toate cd o evolutie adversa a pietei globale a constructiilor poate impacta diverse linii de
business ale ROCA Industry, scopul consolidarii la nivelul Companiei a diverse business-uri,
cu produse si sectoare de activitate complementare este de a construi o structurd agild, care
se poate adapta noilor trenduri, in moduri diverse, si poate valorifica oportunitdti aparute in
urma schimbarii trendurilor legate de piatd prin modificarea modelului de business sau
inglobarea n acesta a unor noi linii de business, potrivite conditiilor macroeconomice.

Riscul asociat relatiei cu clientii de retail mari

Unul dintre principalele canale de vanzare pentru activitatile desfasurate de ROCA Industry
prin Filialele sale este reprezentat de marile lanturi de magazine de retail do-it-yourself



(precum Dedeman sau Leroy Merlin). O eventuala schimbare a conditiilor contractuale sau a
cerintelor acestor clienti ar putea afecta activitatea operationald, precum si rezultatele si
pozitia financiard a Companiei.

Abordarea Grupului: Activitatea diversificatd a ROCA Industry si strategia echipei de
management de a diversifica atat canalele de vanzare (lanturi de retail, comert traditional,
B2B, export), precum si clientii de retail mari, contribuie la diminuarea acestui risc.

Riscul asociat cu dezvoltarea pe piete din strainatate

Planurile de viitor ale echipei de management a ROCA Industry presupun extinderea
activitdtii de export, aspect care poate presupune diferite riscuri legate de o crizd economicd
extinsa la nivel global, diferente legislative, culturale sau privind mediul de afaceri si
concurentd specifica fiecdrei piete de desfacere abordate. Astfel, este posibil ca operatiunile
din straindtate sd nu se ridice la nivelul estimat de cdtre conducerea Companiei si sa
intdmpine bariere de natura sa incetineasca dezvoltarea afacerilor sale.

Abordarea Grupului: ROCA Industry dezvolta atat la nivel de Holding cat si in companii un
proces de integrare atat de know-how cat si de best practices pentru procesele de export dar
si pentru integrarea eventualelor companii nou achizitionate.

Riscul investitiilor in alte companii

ROCA Industry poate decide investitia in alte companii, ludnd aceastd decizie in mod
rezonabil, fundamentat si diligent in functie de oportunitdtile viitoare. Holdingul poate decide
investitia in companii ce deruleazad activitati incadrate in aceeasi linie de activitati, sau a unor
activitdti complementare, luand in calcul integrarea acestor linii in cadrul activitdtii sale. De
asemenea, Tmpreuna cu filialele sale, ROCA Industry poate decide sa investeasca prin
anumite filiale Tn companii care sa completeze obiectul de activitate al acestora.

Cu toate acestea, este posibil ca eforturile ROCA Industry si ale filialelor sale de a estima
efectele financiare ale oricarei astfel de tranzactii asupra afacerii Grupului sa nu fie de succes,
si nu poate fi datd nicio garantie cd achizitiile viitoare vor putea fi valorificate in activitatea
Grupului. in plus, achizitiille pot distrage temporar atentia conducerii sau devia resursele
financiare sau de alta natura de la activitatea existenta a Grupului sau pot necesita cheltuieli
suplimentare. Astfel de evolutii ar putea avea un efect negativ asupra activitatii, a rezultatelor
operatiunilor si a situatiei financiare ale Grupului.

Capacitatea ROCA Industry si/sau a filialelor sale de a efectua astfel de investitii poate fi
limitatd de multi factori, inclusiv de disponibilitatea finantarii, clauzele privind datoria din
contractele de finantare, reglementarile aplicabile si concurenta din partea altor potentiali
cumparatori. Daca sunt efectuate achizitii, nu exista nicio garantie ca Grupul va putea genera
marjele sau fluxurile de numerar preconizate sau realiza beneficiile anticipate ale acestor
achizitii, inclusiv cresterea sau sinergiile preconizate.

Desi Grupul analizeazd companiile care fac obiectul achizitiei, aceste evaludri sunt supuse
unui numdr de ipoteze referitoare la profitabilitate, crestere etc. Nu existd nicio garantie cd
evaludrile si ipotezele Grupului cu privire la obiectivele achizitiei se vor dovedi a fi corecte, iar
evolutiile reale pot diferi in mod semnificativ de asteptdrile acestuia, mai ales intr-un context
macro-economic marcat de incertitudine.
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Nu existd nicio garantie ca Grupul va achizitiona cu succes active noi sau cd va dobandi oricare
dintre beneficiile pe care le anticipeaza ca urmare a acestor achizitii in viitor. Daca efectueaza
achizitii dar nu dobandeste aceste beneficii, aceste imprejurari ar putea avea un efect negativ
semnificativ asupra activitdtii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si situatiei financiare
ale Grupului.

Riscul activitatii comerciale

In activitatea comerciald, Filialele Companiei dezvolts relatii comerciale cu furnizori de
materiale, materii prime si servicii, care sunt expuse riscului de furnizare defectuoasd, in
parametri de timp si calitate sub nivelul acceptat, de marire a preturilor sau de incetare a
furnizarii de servicii si produse. Desi nu exista o dependentd majora de un anumit furnizor sau
serviciu, exista riscul de impact negativ semnificativ asupra activitatii Filialelor, pana la
inlocuirea unui astfel de furnizor, De asemenea, daca partenerii comerciali in lantul de
aprovizionare intrd intr-o potentiald stare de instabilitate financiara, aceasta poate avea
efecte semnificative asupra activitatii Filialelor.

Abordarea Grupului: Grupul incearcd sa anticipeze si sa gestioneze astfel de riscuri prin
politicile sale de achizitie si comerciale, prin verificarea si validarea partenerilor comerciali din
perspectiva sustenabilitatii de business si aplicarea unor instrumente de minimizare a
riscurilor de expunere financiard, precum si clauze contractuale care prevdd standarde de
calitate in prestarea serviciilor si livrarea bunurilor asumate, inclusiv consecinte ale
nerespectarii acestor clauze.

Impact asupra mediului inconjurator

Abordarea Grupului: Filialele Roca Industry vor urmari respectarea politicilor de mediu
aplicabile propunandu-si desfdsurarea activitdtii intr-un mod responsabil, cu scopul de a
minimiza impactul asupra mediului inconjurdtor si amprenta de carbon pe care o lasd. Nu
exista litigii si nici nu se preconizeaza aparitia de litigii legate de protectia mediului
inconjurator.
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PRINCIPII DE GUVERNANTA
CORPORATIVA

Aceastd Declaratie reflecta situatia conformarii ROCA Industry cu prevederile Codului de
Guvernanta Corporativa al BVB la data de 25 martie 2024.
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CcoD PREVEDERI CARE TREBUIE RESPECTATE RESPECTA EXPLICATII
DA/NU/PARTIAL
SECTIUNEA A - RESPONSABILITA‘[I
Rolul Consiliului de Administratie intr-un sistem n actul constitutiv incircat pe
unitar trebuie s3 fie clar definit si documentat in website-ul companiei se gdsesc
actul constitutiv al societdtii, in regulamentul intern atributiile Consiliului de
si/sau alte documente similare. Consiliul trebuie sa Administratie, AGA si ale
se asigure ca actul constitutiv al societatii, hotararile DA conducerii executive. De
adunarii generale a actionarilor si reglementarile asemenea, In Regulamentul
interne ale societatii includ o delimitare clara intre intern al CA postat pe website-
puterile si atributiile adunarii generale a actionarilor, ul companiei-ul se gasesc
Consiliului si conducerii executive. informatii despre rolul CA.
Consiliul se va asigura ca o procedura formala, Atat in Regulamentul intern al
riguroasa si transparenta este adoptata cu privire la CA, cat siin Actul Constitutitv
desemnarea noilor membri ai Consiliului. DA sunt incluse informatii cu privire
la desemnarea noilor membri ai
Consiliului.
Trebuie s3 existe o impartire clard a in actul constitutiv al Companiei
responsabilitatilor intre Consiliu si conducerea se gasesc atributiile Consiliului
executiva. de Administratie, AGA si ale
conducerii executive. De
asemenea, in Regulamentul
intern al CA postat pe website-
DA ul companiei-ul se gasesc .
informatii despre rolul CA. In
sectiunea Guvernanta
Corporativa din prezentul
Raport al Administratorilor se
descrie rolul fiecarui director
(e.g., financiar, marketing,
comercial, operational)
Componenta Consiliului si a comitetelor sale trebuie Din perspectiva diversitatii de
sa prezinte un echilibru corespunzator in ceea ce gen a membrilor Consiliului de
priveste competenta, experienta, diversitate de gen, Administratie, acesta este
cunostintele si independenta membirilor, care s format exclusiv din membri de
permita acestora indeplinirea in mod eficient a NU gen masculin. De asemenea,
indatoririlor si responsabilitatilor. Compania urmeaza sa realizeze
o analiza privind echilibrul dintre
competentd, experientd si
cunostinte ale membrilor CA si
comitete.
Este recomandabil ca majoritatea membrilor CA este format din 5 membri,
neexecutivi ai Consiliului de Adminsitratie sau ai NU din care un membru este
Consiliului de Supraveghere sa fie independenti. independent.



PREVEDERI CARE TREBUIE RESPECTATE

Toti membrii Consiliului trebuie sa poatd aloca timp
suficient societatii pentru a-si indeplini atributiile in
mod adecvat.

RESPECTA

DA/NU/PARTIAL

DA

EXPLICATII

Consideram ca membrii CA pot
aloca suficient timp pentru
indeplinirea atributiilor in mod
adecvat dat fiind ca acestia au
raspuns prompt tuturor
solicitarilor si au participat la cel
putin 33 din cele 36 de sedinte
CA de pe parcursul anului 2023.
Compania urmeaza sa introduca
in Regulamentul Consiliului de
Administratie prevederi cu
privire la realizarea unei evaluari
n acest sens.

Consiliul trebuie s3 se asigure c3 este informat in
mod adecvat pentru a-si indeplini pe deplin
sarcinile.

DA

in lipsa unei decizii contrare a Consiliului sau cu
exceptia cazului in care reglementarile in vigoare nu
impun dezvaluirea acestora, membrii Consiliului
trebuie sa respecte cu strictete confidentialitatea
lucrarilor, a dezbaterilor si a deciziilor luate.

DA

Atat Actul Constitutiv cat si
Regulamentul CA cuprind
prevederi referitoare la
pastrarea confidentialitatii
informatiilor cu privire la ROCA
Industry.

Al.

Toate societatile trebuie sd aibd un regulament
intern al Consiliului care include termenii de
referintd/ responsabilitatile Consiliului si functiile
cheie de conducere ale societatii, si care aplica,
printre altele, Principiile Generale din Sectiunea A.

DA

Regulamentul Consiliului
contine termenii de
referintd/responsabilitdtile
Consiliului. De asemenea, in
Actul Constitutiv al Companiei
sunt mentionate
responsabilitatilor Consiliului si
ale Directorului General.

n luna februarie 2024, odat3 cu
constituirea celor doud comitete
consultantive ale Consiliului
(Comitetul de Audit si Risc si
Comitetul de Nominalizare si
Remunerare), s-au aprobat de
catre Consiliu si regulamentele
celor doud comitete. Toate
aceste documente se regdsesc
pe website-ul companiei, la link-
ul Guvernanta Corporativa |
ROCA Industry

A2.

Prevederi pentru gestionarea conflictelor de interese
trebuie incluse in regulamentul Consiliului. In orice
caz, membrii Consiliului trebuie sa notifice Consiliul
cu privire la orice conflicte de interese care au
survenit sau pot surveni si sa se abtina de la
participarea la discutii (inclusiv prin neprezentare, cu
exceptia cazului n care neprezentarea ar impiedica
formarea cvorumului) si de la votul pentru adoptarea
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PARTIAL

Prevederi generale pentru
gestionarea conflictelor de
interese se regdsesc in
regulamentul Consiliului. De
asemenea, Comitetul de Audit si
Risc are ca responsabilitate
inclusiv evaluarea oricarui
conflict de interese.


https://rocaindustry.ro/guvernanta-corporativa
https://rocaindustry.ro/guvernanta-corporativa

PREVEDERI CARE TREBUIE RESPECTATE

unei hotdrari privind chestiunea care da nastere

conflictului de interese respectiv.
PARTIAL

RESPECTA

DA/NU/PARTIAL

EXPLICATII

Mai multe informatii sunt
disponibile pe website-ul
companiei, la link-ul
Guvernanta Corporativa |
ROCA Industry

n cursul anului 2024 se va
dezvolta o politica care va
include prevederi mai detaliate
cu privire la identifiarea si
gestionarea conflictelor de
interese.

A3. Consiliul de Administratie sau Consiliul de Consiliul de Administratie al
Supraveghere trebuie sa fie format din cel putin cinci DA Companiei este format din cinci
membri membri.

A4. Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie Consiliul de Adminsitratie al
trebuie sa nu aiba functie executivd. Cel putin un ROCA Industry este compus din
membru al Consiliului de Administratie trebuie sa fie 5 membri, dintre care 4 sunt
independent in cazul societdtilor din Categoria directori neexecutivi. Totodata,
Standard. Fiecare membru independent al unul dintre membrii CA este
Consiliului de Administratie trebuie sa depuna o independent. O declaratie in
declaratie la momentul nominalizarii sale in vederea concordantd cu Legea 31 a fost
alegerii sau realegerii, precum si atunci cand survine depusa de dl. Vasile Sandu,
orice schimbare a statutului sau, indicand membru independent in CA
elementele in baza c3rora se considera c& este ROCA Industry la data de 16
independent din punct de vedere al caracterului si noiembrie 2022 si a fost
judecatii sale si dupa urmatoarele criterii. A.4.1. nu completata cu prevederea de la
este Director General/director executiv al societatii punctul A.4.4. la data de 22
sau al unei societdti controlate de aceasta sinu a martie 2024.
detinut o astfel de functie in ultimii cinci (5) ani.

A.4.2. nu este angajat al societdtii sau al unei

societati controlate de aceasta si nu a detinut o

astfel de functie in ultimii cinci (5) ani. A.4.3. nu

primeste si nu a primit remuneratie suplimentara sau DA

alte avantaje din partea societatii sau a unei societati
controlate de aceasta, in afard de cele
corespunzatoare calitatii de administrator
neexecutiv. A.4.4. nu este sau nu a fost angajatul
sau nu are sau nu a avut in cursul anului precedent o
relatie contractuald cu un actionar semnificativ al
societatii, actionar care controleaza peste 10% din
drepturile de vot, sau cu o companie controlata de
acesta. A.4.5. nu are si nu a avut In anul anterior un
raport de afaceri sau profesional cu societatea sau
cu o so cietate controlatd de aceasta, fie in mod
direct fie in calitate de client, partener, actionar,
membru al Consiliului/ Administrator, director
general/director executiv sau angajat al unei
societati daca, prin caracterul sau substantial, acest
raport i poate afecta obiectivitatea. A.4.6. nu este si
nu a fost in ultimii trei ani auditorul extern sau intern
ori partener sau asociat salariat al auditorului
financiar extern actual sau al auditorului intern al
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societatii sau al unei societdti controlate de aceasta.

A.4.7. nu este director general/director executiv al
altei societdti unde un alt director general/director
executiv al societdtii este administrator neexecutiv.
A.4.8. nu a fost administrator neexecutiv al societatii
pe o perioadd mai mare de doisprezece ani. A.4.9. nu
are legaturi de familie cu o persoana in situatiile
mentionate la punctele A.4.1. si A.4.4.

RESPECTA

DA/NU/PARTIAL

EXPLICATII

Ab. Alte angajamente si obligatii profesionale relativ Biografiile profesionale ale
permanente ale unui membru al Consiliului, inclusiv membrilor CA existenti sunt
pozitii executive si neexecutive in Consiliul unor disponibile pe website-ul
societati si institutii nonprofit, trebuie dezvaluite Companiei, la link-ul Consiliul
actionarilor si investitorilor potentiali fnainte de de administratie | ROCA
nominalizare si in cursul mandatului s3u. DA Industry. Deasemenea, raportul

administratorilor contine o
sectiune referitoare la membrii
CA care include si informatii
despre companiile pe care
fiecare membru CA le detine,
controleaza sau administreaza.

AG. Orice membru al Consiliului trebuie sa prezinte Aceasta prevedere este inclusa
Consiliului informatii privind orice raport cu un in Regulamentul CA disponibil
actionar care detine direct sau indirect actiuni pe website-ul Companiei la link-
reprezentand peste 5% din toate drepturile de vot. DA ul Guvernanta Corporativa |
Aceasta obligatie se refera la orice fel de raport care ROCA Industry
poate afecta pozitia membrului cu privire la chestiuni
decise de Consiliu.

A7. Compania trebuie sd desemneze un secretar al Compania a numit un Secretar
Consiliului responsabil de sprijinirea activitatii General, care este subordonat
Consiliului direct Consiliului de

Administratie, asa cum este

DA prevazut in Regulamentul CA
disponibil pe website-ul
Companiei la link-ul
Guvernanta Corporativa |
ROCA Industry.

A8. Declaratia privind guvernanta corporativa va informa Compania este in proces de
daca a avut loc o evaluare a Consiliului sub pregatire a unei politici privind
conducerea Presedintelui sau a comitetului de evaluarea Consiliului care va
nominalizare si, in caz afirmativ, va rezuma masurile cuprinde scopul, criteriile si
cheie si schimbarile rezultate in urma acesteia. frecventa procesului de
Compania trebuie sa aiba o politica/ghid privind evaluare. Totodata, la finalul
evaluarea Consiliului cuprinzand scopul, criteriile si NU anului 2024, Consiliul de

frecventa procesului de evaluare.
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Administratie va initia procesul
de evaluare a activitatii sale, cu
respectarea prevederilor acestei
politici, rezultatele evaluarii
urmand sa fie publicate n
raportul administratorilor pentru
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DA/NU/PARTIAL
A9. Declaratia privind guvernanta corporativa trebuie sa Detalii despre modul de aplicare
contind informatii privind numarul de intalniri ale a acestei prevederi sunt
Consiliului si comitetelor in cursul ultimului an, prezentate in Raportul
participarea administratorilor (in persoana si in Administratorilor in capitolul
absenta) si un raport al Consiliului si comitetelor cu privind Guvernanta corporativa.
privire la activitdtile acestora DA Comitetele consultative au fost

infiintate in luna februarie 2024,
informatii cu privire la activitatea
acestora urmand sa fie
prezentate in raportul
administratorilor pentru anul

2024.
A10. Declaratia privind guvernanta corporativa trebuie sa Unul dintre cei cinci membri CA
cuprinda informatii referitoare la numarul exact de este independent, aspect
membri independenti din Consiliul de Administratie DA specificat in Raportul

Administratorilor in capitolul
privind Guvernanta corporativa.

SECTIUNEA B - SISTEMUL DE GESTIUNE A RISCULUI S| CONTROL INTERN

B. Societatea trebuie sa aiba un sistem de gestiune a Politicile si procedurile societatii
riscului si control intern eficient. Consiliul trebuie sa avand ca obiect administrarea
stabileasca principiile si modalitatile de abordare a riscurilor au ca obiect exclusiv
sistemului de gestiune a riscului si a controlului administrarea riscurilor privind
intern la nivelul societdtii. prevenirea si combaterea

spalarii banilor si finantarii
terorismului asociate clientilor,
produselor si serviciilor,
tranzactiilor, canalelor de
distributie si tarilor/zonelor
geografice. Compania este in
curs de definire si implementare
a guvernantei aferente
activitatilor de control intern

PARTIAL

Societatea trebuie sa organizeze audituri interne in Regulamentul Comitetului de
scopul de a evalua in mod independent, periodic, Audit si Risc (infiintat in
siguranta si eficienta sistemului de gestiune a februarie 2024) prevede c3
riscului si control intern si practicile de guvernantd acesta va monitoriza si va evalua
corporativa. modul de functionare si
eficacitatea functiei de audit
DA intern a Companiei. Compania
are 1n vigoare, totodata, o
politica privind prevenirea si
combaterea spaldrii banilor si
finantarii terorismului. Functia
de audit intern este
externalizata.

Consiliul de Administratie trebuie sa infiinteze un Conform prevederilor CGC BVB
comitet de audit independent care s3 poatd asigura aceasta prevedere este
integritatea raportarii financiare si a sistemului de NU respectata. Tns8, conform
control intern, inclusiv a procedurilor de audit intern prevederilor Legii 162,

si extern. majoritatea membrilor
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RESPECTA

DA/NU/PARTIAL
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Comitetului de Audit si Risc
trebuie sa fie independenti.

Societatea se va asigura ca toate tranzactiile cu parti
afiliate sunt judecate obiectiv, In baza meritelor
proprii intr-un mod care asigurd independenta si
protectia intereselor societdtii, cu respectarea

Compania are implementata o
politica privind tranzactiile cu
partile afiliate.

o A e o n DA
restrictiilor cuprinse in legislatie si dezvaluite in mod
corect actionarilor si investitorilor potentiali.
Definitia partilor afiliate este armonizatd cu cea din
Standardul Contabil International 24.

Bl Consiliul trebuie sa infiinteze un comitet de audit in Comitetul de audit si risc a fost
care cel putin un membru trebuie sa fie constituit n luna februarie 2024.
administrator neexecutiv independent. Majoritatea Acesta este format din 3
membirilor, incluzand presedintele, trebuie s3a fi membri, dintre care doi sunt
dovedit cd au calificare adecvata relevanta pentru administratori neexecutivi, cu
functiile si responsabilitatile comitetului. Cel putin experienta in domeniul financiar
un membru al comitetului de audit trebuie sa aiba si de administrare. Cel de-al
experientd de audit sau contabilitate dovedita si treilea membru a fost ales de
corespunzatoare. AGOA n luna ianuarie 2024 si

are experienta de audit sau
contabilitate dovedita si
corespunzatoare. Aceasta
prevedere a fost analizatd, fapt
relevat si in minuta CA din luna
febdruarie 2024 cand membrii
CA au stabilit componenta

DA Comitetului de Audit si Risc.
DL Rudolf Vizental are
experienta de peste 20 ani in
investitii, gestionarea
companiilor in dificultati
financiare si in zona de finantare
bancard, in timp ce dl. Vasile
Sandu este fondatorul si
directorul general al Proinvest
Group SRL, companie
specializata in dezvoltarea,
productia si comercializarea de
componente metalice si sisteme
de constructii metalice cu
experientd de peste 20 de ani pe
piata din Romania.

B2. Presedintele comitetului de audit trebuie sa fie un Presedintele comitetului de
membru neexecutiv independent.. DA audit si risc este dl. Vasile

Sandu, administrator neexecutiv
independent.

B3. in cadrul responsabilitstilor sale, comitetul de audit Regulamentul comitetului de
trebuie sa efectueze o evaluare anuald a sistemului audit si risc prevedere cd acesta
de control intern. NU va efectua o evaluare periodica

76
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RESPECTA

DA/NU/PARTIAL

EXPLICATII

clarificatd. Avand in vedere
infiintarea comitetului pe
parcursul anului 2024,
evaluarea se va efectua in anul
2025 pentru anul 2024.

B4. Evaluarea trebuie sa aiba in vedere eficacitatea si Regulamentul comitetului de
scopul functiei de audit intern, gradul de adecvare a audit si risc prevedere cd acesta
rapoartelor de gestiune a riscurilor si de control va efectua o evaluare periodica
intern prezentate catre comitetul de audit al a sistemului de control intern,
Consiliului, promptitudinea si eficacitatea cu care NU aceastd prevedere urmand s3 fie
conducerea executivad solutioneazd deficientele sau clarificata. Avand in vedere
slabiciunile identificate in urma controlului intern si infiintarea comitetului pe
prezentarea de rapoarte relevante in atentia parcursul anului 2024,
Consiliului evaluarea se va efectua in anul

2025 pentru anul 2024.

Bb5. Comitetul de audit trebuie sa evalueze conflictele de Regulamentul comitetului de
interese in legatura cu tranzactiile companiei si ale audit si risc include aceastd
filialelor acesteia cu partile afiliate DA prevedere, comitetul (infiintat in

februarie 2024) urménd sa
realizeze aceasta evaluare.

B6. Comitetul de audit trebuie sa evalueze eficienta Regulamentul comitetului de
sistemului de control intern si a sistemului de audit si risc include aceasta
gestiune a riscului. DA prevedere, comitetul (infiintat in

februarie 2024) urmand sa
realizeze aceastd evaluare.

B7. Comitetul de audit trebuie sa monitorizeze aplicarea Regulamentul comitetului de
standardelor legale si a standardelor de audit intern audit si risc include aceastd
general acceptate. Comitetul de audit trebuie sa DA prevedere, comitetul (infiintat in
primeasca si sd evalueze rapoartele echipei de audit februarie 2024) urménd sa
intern. realizeze aceasta evaluare.

B8. Ori de cate ori Codul mentioneazd rapoarte sau Comitetul de audit si risc
analize initiate de Comitetul de Audit, acestea (infiintat In februarie 2024) va
trebuie urmate de raportari periodice (cel putin DA raporta periodic Consiliului de
anual) sau ad-hoc care trebuie fnaintate ulterior administratie.

Consiliului.

B9. Niciunui actionar nu i se poate acorda tratament Aceste prevederi sunt
preferential fatd de alti actionari in legaturd cu respectate, dar nu sunt specific
tranzactii si acorduri incheiate de companie cu mentionate in Politica privind
actionari si afiliatii acestora. NU tranzactiile cu partile afiliate.

Aceasta va fi actualizata pentru
a include prevederi specifice in
acest sens.

B10. Consiliul trebuie sa adopte o politica prin care sa se Aceste prevederi sunt incluse si
asigure c3 orice tranzactie a companiei cu oricare n Politica privind tranzactiile cu
dintre companiile cu care are relatii stranse a carei partile afiliate care a fost
valoare este egald cu sau mai mare de 5% din DA aprobata de CA in data de 20

activele nete ale companiei (conform ultimului
raport financiar) este aprobata de Consiliu in urma
unei opinii obligatorii a comitetului de audit al
Consiliului si dezvaluitd Tn mod corect actionarilor si
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decembrie 2022 si prevedere
urmatoarele:

“Orice tranzactie semnificativa
cu parti afiliate care nu
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tranzactii se incadreazad in categoria evenimentelor
care fac obiectul cerintelor de raportare.
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depaseste, individual sau
cumulat, pe durata unui exercitiu
financiar, 20% din totalul
activelor imobilizate, mai putin
creantele (in baza celei mai
recente raportari financiare
individuale la momentul
tranzactiei), este aprobatd de
Consiliul de Administratie al
Roca Industry astfel incat sa se
asigure faptul ca nicio parte
afiliata nu va putea profita de
pozitia sa si sa se ofera o
protectie adecvata a intereselor
Roca Industry si ale actionarilor
care nu sunt parti afiliate,
inclusiv ale actionarilor
minoritari. Partea afiliata in
discutie nu va participa la
aprobarea, respectiv la votul
tranzactiei semnificative care
implica respectiva parte afiliata.”

B11l. Auditurile interne trebuie efectuate de catre o divizie Compania are incheiat un
separata structural (departamentul de audit intern) DA contract de auditintern cu o
din cadrul companiei sau prin angajarea unei entitati entitate terta independenta.
terte independente
B12. in scopul asigur3rii indeplinirii functiilor principale Compania are incheiat un
ale departamentului de audit intern, acesta trebuie contract de audit intern cu o
sa raporteze din punct de vedere functional catre entitate terta independenta.
Consiliu prin intermediul comitetului de audit. In Comitetul de Audit si Risc
scopuri administrative si in cadrul obligatiilor (infiintat in februarie 2024) este
conducerii de a monitoriza si reduce riscurile, acesta format din 3 membri, dintre care
trebuie sa raporteze direct directorului general unul este independent, unul
este membru neindependent, si
unul are competente in
PARTIAL domeniul contabilitatii si

auditului statutar, dar are relatii
contractuale de munca cu o
entitate din Grupul din care face
parte ROCA Industry, astfel ca
se poate pune in discutie in fapt
sau in aparenta independenta
organizationala si obiectivitatea
individuala a activitatii de audit
intern.

SECTIUNEA C - JUSTA RECOMPENSA SI MOTIVARE
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RESPECTA

DA/NU/PARTIAL
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C. Nivelul de remunerare trebuie sa fie suficient pentru Avéand in vedere ca pana in data
a atrage, retine si motiva persoane competente si de 11 martie 2024 Compania a
experimentate in cadrul Consiliului si al conducerii. fost listata pe piata AeRO
Consiliul trebuie sa asigure transparenta cu privire la premium, aceasta prevedere nu
remunerare. Actionarii trebuie sd primeascd NU i-a fost aplicabild. Aprobarea
informatii relevante pentru a intelege principiile politicii de remunerare pregatita
aplicate de societate cu privire la politica de si avizatd conform acestei
remunerare, care este bazata pe justa recompensa si prevederi si conform Legii
motivare pentru membirii Consiliului si pentru 24/2017 se afla pe ordinea de zi
Directorul General sau membrii Directoratului. a AGOA anuala a Companiei.

O societate trebuie sa aiba o politicd de remunerare Avéand in vedere ca pana in data

si reguli care definesc politica respectiva. Aceasta ar de 11 martie 2024 Compania a

trebui s3 stabileasca forma, structura si nivelul de fost listata pe piata AeRO

remunerare al membrilor Consiliului de premium, aceasta prevedere nu

Administratie, al Directorului General si, unde este NU i-a fost aplicabild. Aprobarea

cazul, al membrilor Directoratului. politicii de remunerare pregatita
si avizata conform acestei
prevederi si conform Legii
24/2017 se afla pe ordinea de zi
a AGOA anuala a Companiei.

C1. Compania trebuie s& publice pe pagina sa de Avand in vedere ca pana in data
internet politica de remunerare si sd includa in de 11 martie 2024 Compania a
raportul anual o declaratie privind implementarea fost listata pe piata AeRO
politicii de remunerare in cursul perioadei anuale premium, aceasta prevedere nu
care face obiectul analizei. Politica de remunerare i-a fost aplicabild. Aprobarea
trebuie formulata astfel incat sa permita actionarilor politicii de remunerare pregatita
intelegerea principiilor si a argumentelor care stau la si avizata conform acestei
baza remuneratiei membrilor Consiliului si a prevederi si conform Legii
directorului general. Aceasta trebuie sa descrie 24/2017 este pe ordinea de zi a
modul de conducere a procesului si de luare a AGOA anuala a Companiei.
deciziilor privind remunerarea, sa detalieze Raportul de remunerare va fi
componentele remuneratiei conducerii executive pregatit in baza Politicii de
(precum salarii, prime anuale, stimulente pe termen remunerare si va fi prezentat in
lung legate de valoarea actiunilor, beneficii in cadrul AGOA anuala din anul
naturd, pensii si altele) si sd descrie scopul, NU 2025.

principiile si prezumtiile ce stau la baza fiecarei
componente (inclusiv criteriile generale de
performantd aferente oricarei forme de remunerare
variabild). in plus, politica de remunerare trebuie sa
specifice durata contractului directorului executiv si
a perioadei de preaviz prevazuta in contract, precum
si eventuala compensare pentru revocare fdra justa
cauza. Raportul privind remunerarea trebuie sa
prezinte implementarea politicii de remunerare
pentru persoanele identificate in politica de
remunerare in cursul perioadei anuale care face
obiectul analizei. Orice schimbare esentiald
intervenita in politica de remunerare trebuie
publicata in timp util pe pagina de internet a
companiei.

SECTIUNEA D - ADAUGAND VALOARE PRIN RELATIILE CU INVESTITORII
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D Societatea trebuie sa comunice cele mai importante Unele informatii sunt disponibile
informatii in limbile roméana si engleza pentru a doar in limba romana, Compania
permite investitorilor romani si strdini sa aiba acces PARTIAL fiind in curs de actualizare a
la aceleasi informatii in acelasi timp. ’ website-ului in limba engleza.

O societate trebuie sa depuna toate eforturile pentru Orice actionar poate participa

a permite actionarilor sdi sa participe la adunarile fizic la adunarile generale ale

generale, incurajand utilizarea mijloacelor de Companiei. Totodatd, Compania

comunicare electronica prin (a) transmiterea in direct oferd actionarilor posibilitatea

a adunarilor generale si/sau (b) comunicarea DA de a participa si vota in AGA

bilaterald in direct prin care actionarii se pot exprima folosind mijloace electronice,

la 0 adunare generala din alt loc decét cel in care are detaliile cu privire la modalitatea

loc adunarea, in mdsura in care aceasta se de participare fiind incluse in

conformeaza legislatiei cu privire la prelucrarea convocatoarele AGA.

datelor.

O societate trebuie sa urmareasca sa asigure un Compania oferd actionarilor

sistem de vot electronic la adunarile generale, posibilitatea de a participa si

inclusiv votul electronic la distanta. DA vota in AGA folosind mijloace
electronice, detaliile cu privire la
modalitatea de participare fiind
incluse in convocatoarele AGA.

D1. Compania trebuie sa organizeze un serviciu de ROCA Industry respecta toate
Relatii cu Investitorii — indicandu-se publicului larg regulile referitoare la functia IR.
persoana/persoanele responsabile sau unitatea Compania are o sectiune
organizatorica. in afar§ de informatiile impuse de dedicatd pentru relatii cu
prevederile legale, compania trebuie sa includa pe investitorii pe website-ul
pagina sa de internet o sectiune dedicata Relatiilor companiei, la link-ul Investitori |
cu Investitorii, in limbile romana si englez3, cu toate ROCA Industry disponibila atat
informatiile relevante de interes pentru investitori, in limba engleza cat si in romana
inclusiv: D.1.1. Principalele reglementari corporative: si pune la dispozitie
actul constitutiv, procedurile privind adunarile investitorilor toate aspectele
generale ale actionarilor; D.1.2. CV-urile solicitate de prezenta prevedere.
profesionale ale membrilor organelor de conducere Compania este in proces de
ale companiei, alte angajamente profesionale ale finalizare a urm3toarelor
membrilor Consiliului, inclusiv pozitii executive si PARTIAL aspecte pentru a asigura
neexecutive in consilii de administratie din companii respectarea integralj a acestei
sau din institutii non-profit; D.1.3. Rapoartele prevederi, respectiv a procedurii
curente si rapoartele periodice (trimestriale, privind adunirile generale ale
semestriale si anuale); D.1.4. Informatii referitoare la actionarilor si a traducerii unor
adundrile generale ale actionarilor; D.1.5. Informatii dovcumente éare sunt disponibile
privind evenimentele corporative; D.1.6. Numele si doar in limba romans.
datele de contact ale unei persoane care va putea sa
furnizeze, la cerere, informatii relevante; D.1.7.

Prezentarile companiei (de ex., prezentarile pentru
investitori, prezentarile privind rezultatele
trimestriale etc.), situatiile financiare (trimestriale,
semestriale, anuale), rapoartele de audit si
rapoartele anuale.

D2. Compania va avea o politica privind distributia Politica de dividend a companiei
anuala de dividende sau alte beneficii cdtre actionari DA este disponibila pe website-ul

propusa de Directorul General si adoptatd de
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Consiliu, sub forma unui set de linii directoare pe
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pe pagina de internet a companiei
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Guvernanta Corporativa |
ROCA Industry.

D3. Compania va adopta o politica in legatura cu Politica ROCA Industry privind
previziunile, fie ca acestea sunt facute publice sau previziunile este disponibild pe
nu. Previziunile se refera la concluzii cuantificate ale website-ul companiei, la link-ul
unor studii ce vizeaza stabilirea impactului global al Guvernanta Corporativa |
unui numar de factori privind o perioada viitoare (asa ROCA Industry.
numitele ipoteze): prin natura sa, aceasta proiectie
are un nivel ridicat de incertitudine, rezultatele
efective putand diferi in mod semnificativ de DA
previziunile prezentate initial. Politica privind
previziunile va stabili frecventa, perioada avuta in
vedere si continutul previziunilor. Daca sunt
publicate, previziunile pot fi incluse numaiin
rapoartele anuale, semestriale sau trimestriale.

Politica privind previziunile va fi publicata pe pagina
de internet a companiei.

D4. Regulile adunarilor generale ale actionarilor nu Regulile care stabilesc cadrul
trebuie sa limiteze participarea actionarilor la pentru organizarea si
adundrile generale si exercitarea drepturilor desfdsurarea adunarilor
acestora. Modificarile regulilor vor intra in vigoare, generale ale actionarilor sunt
cel mai devreme, incepand cu urmatoarea adunare a cuprinse in Politica privind
actionarilor. Organizarea si Desfasurarea

Adundarilor Generale ale
Actionarilor ROCA Industry,
disponibild, incpand cu data de
20 martie 2024 pe website-ul
companiei, la link-ul

DA Guvernanta Corporativa |
ROCA Industry. De asemenea,
regulile sunt mentionate in
fiecare convocator publicat
conform cerintelor legale. in
plus, pentru a facilita
participarea tuturor actionarilor
la sedintele AGA, inclusiv la
distanta, ROCA Industry a
implementat inca de la infiintare
un sistem de participare si vot
online.

D5. Auditorii externi vor fi prezenti la adunarea generald ROCA Industry invitd auditorii la
a actionarilor atunci cand rapoartele lor sunt DA fiecare AGOA anuald in care
prezentate in cadrul acestor adunari. rapoartele acestora sunt

prezentate investitorilor.

D6. Consiliul va prezenta adunarii generale anuale a Aceasta prevedere nu a fost
actionarilor o scurta apreciere asupra sistemelor de PARTIAL aplicabila Companiei in perioada

control intern si de gestiune a riscurilor

n care a fost listata pe piata
AeRO a BVB. In cadrul
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CoD

PREVEDERI CARE TREBUIE RESPECTATE

semnificative, precum si opinii asupra unor chestiuni
supuse deciziei adunarii generale.

RESPECTA

DA/NU/PARTIAL

EXPLICATII

Raportului administratorilor, la
capitolul Riscuri sunt prezentate
riscurile financiare si alte riscuri
de business si abordarea
grupului cu privire la gestiunea
lor, fara mentiuni cu privire la
sistemele de gestiune a
riscurilor semnificative. Tncepé nd
cu Raportul administratorilor
pentru anul 2024, prezentat
AGOA anuald, acesta va contine
aprecieri ale CA asupra
sistemelor de control intern si
de gestiune a riscurilor
semnificative.

D7. Orice specialist, consultant, expert sau analist Aceasta prevedere urmeaza sa
financiar poate participa la adunarea actionarilor in fie inclusd in convocatoarele
baza unei invitatii prealabile din partea Consiliului. NU AGA.

Jurnalistii acreditati pot, de asemenea, sa participe la
adunarea generald a actionarilor, cu exceptia cazului
in care Presedintele Consiliului hotdraste n alt sens.

D8. Rapoartele financiare trimestriale si semestriale vor in fiecare raport financiar
include informatii atat in limba romana, cat sin Compania explica factorii care
limba engleza referitoare la factorii cheie care determina fluctuatii ale
influenteaza modificari in nivelul vanzarilor, al DA indicatorilor financiari.
profitului operational, profitului net si al altor
indicatori financiari relevanti, atat de la un trimestru
la altul, cat si de la un an la altul.

Do. O companie va organiza cel putin doua n perioada in care ROCA
sedinte/teleconferinte cu analistii si investitorii in Industry a fost listata pe piata
fiecare an. Informatiile prezentate cu aceste ocazii AeRO a BVB, managementul a
vor fi publicate Tn sectiunea relatii cu investitorii a organizat conferinte semestriale.
paginii de internet a companiei la data Calendarul financiar pentru anul
sedintelor/teleconferintelor. 2024 cuprinde coferinte

PARTIAL trimestriale cu investitorii.
Detalii cu privire la acestea si
materialele suport sunt
publicate pe website-ul
companiei, urmand sa fie
completatd si sectiunea in limba
engleza.

D10. in cazul in care o companie sustine diferite forme de Compania nu deruleaza activitati
expresie artistica si culturald, activitdti sportive, in acest sens.
activitdti educative sau stiintifice si considera ca
impactul acestora asupra caracterului inovator si N/A

competitivitatii companiei fac parte din misiunea si
strategia sa de dezvoltare, va publica politica cu
privire la activitatea sa in acest domeniu.
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DECLARATIA CONDUCERII

Bucuresti, 25 martie 2024

“Confirm, conform celor mai bune informatii disponibile, ca rezultate financiare individuale
pentru perioada cuprinsa intre 01.01.2023 5i 31.12.2023 redau o imagine corectd si conformd
cu realitatea activelor, obligatiilor, pozitiei financiare si a situatiei veniturilor si cheltuielilor
Roca Industry Holdingrockl S.A. si ca acest Raport, intocmit in conformitate cu art. 63 din
Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piatd si cu anexa
nr. 15 a Regulamentului ASF nr. 5/2018 pentru perioada incheiata la 31 decembrie 2023
oferd o imagine corecta si conformad cu realitatea evenimentelor importante care au avut loc
in 2023 si a impactului acestora asupra situatiilor financiare ale companiei.”

loan Adrian Bindea

Presedinte Consiliu de Administratie
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