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MESAJUL DIRECTORULUI COMERCIAL

Cand e mai important ca 1+1 s3 faca mai mult decat 2

Despre valoarea parteneriatelor comerciale s-a vorbit de-a
lungul timpului si, mai mult decat atat, formele lor de
manifestare prin M&A sau Joint Venture confirma valoarea
addugata in business, atat la nivel de exemplu, cat si in istoria
recentd a ROCA Industry prin strategia de M&A folosita de una
din companiile noastre, BICO Industries.

Despre momentul in care relevanta acestor parteneriate devine
diferentiatoare in strategia de crestere a unui business se
discuta Tncd, iar noi consideram ca acel moment este actual si
acut in contextul economic in care am intrat.

Am initiat si in zona de actiuni comerciale discutii, forme de colaborare si parteneriat diverse,
care sd ne potenteze strategiile comerciale si sa ne ajute sa parcurgem acest drum impredictibil
cu ancore mai solide de directie.

Urmeaza o perioada de consolidare a unor parteneriate strategice, care sa ne asigure pe de o
parte concretizarea strategiilor comerciale cu impact pozitiv de ambele parti, dar si sd ofere
valoare adaugatd in piata consumatorului final. Acum mai degraba decét oricand, ecuatia de
valoare a parteneriatului trebuie sa livreze mai mult decat simpla valoare a asocierii a doua
nume puternice si reprezinta o solutie viabild de rezilienta si de traversare cu succes a unei
perioade dificile.

Urmarim beneficii care sa eficientizeze costurile de achizitie de clienti, sa faciliteze prezenta si
intrarea n piete In care nu am operat pana acum, sa augmenteze reputatia ambelor parti, si nu
in ultimul rand, sa ofere solutii cu valoare addugata in piata.

Este momentul oportun sa ne consolidam strategiile comerciale in jurul unor valori comune,
care pot sa traiascd si sa prospere chiar si intr-un context economic tulbure.

Alexandru Fogarasi
Chief Commercial Officer
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Am incheiat cu succes un nou trimestru din viata ROCA Industry, poate cel mai intens dintre
cele de pana acum. Pe de o parte, 1n aceste 3 luni ne-am continuat activitatea de consolidare
a portofoliului. Prin achizitia Dial SRL, am incheiat trimestrul cu participatii directe in 4 companii
si incad una indirecta, dintre care 4 intrate in ultimele 10 luni. Asta inseamnd 4 procese de
transformare si 4 companii spre al caror viitor privim cu foarte multd incredere. Avem atat hartd,
cat si busold, iar drumul pe care mergem e cu sigurantd cel corect. Mai mult, prin achizitia
Europlas Lux, Bico Industries a ajuns sa fie ea insdsi un holding de 3 companii, iar finalizarea
tranzatiei Iranga Lituania ne va duce la 4 companii, un loc in top 3 producatori din Europa. Bico
Industries este una din cele 3 companii invitate de Comisia Europeana sa participe la procesul
de actualizare a legislatiei In domeniu. Este o anvergura la care ne dorim sa ajunga toate
companiile din holding si eforturile noastre duc incolo.

Pe de alta parte, am incheiat un trimestru in care echipele de vanzari si-au vdzut testate
strategiile, rezilienta, agilitatea si capacitatea de a inova. Ne-am confruntat, in general, cu o
piatd mult mai dificild decat in prima parte a anului, caracterizata prin nervozitate, fluctuatii ale
pretului materiilor prime in ambele sensuri, cresteri ale costurilor cu energia si reducere a
cererii. Ne uitdm in urma si suntem multumiti. Companiile noastre direct productive, inclusiv
Dial, au Tnregistrat doar in Q3 un profit de 5,6 mil. lei si o EBITDA de 11,4 mil. lei, iar la 9 luni
un profit de 26 mil. lei si o EBITDA de 42 mil. in plus, cele 3 companii pe care le-am avut in
portofoliu Tn acest trimestru (excluzadnd Dial, intrata la finalul lunii septembrie, unde nu am
avut implicare) au o EBITDA combinatd cu 10% mai mare decat in 2021, un an de exceptie
pentru aceastd piata. Sunt niste cifre pe care putem construi, impreuna cu voi — actionarii nostri,
o poveste de exceptie.

Stim siintelegem cd ROCA Industry este un emitent cu o constructie deosebita de restul pietei,
care aduce provocdri investitorilor atunci cand acestia incearcd sa fii evalueze performanta.
Avem mai multe companii, cu procente diferite de detinere, achizitionate in cursul anului, ale
caror rezultate se recunosc din punct de vedere contabil doar partial, ceea ce afecteazad inclusiv
comparabilitatea cu anul trecut. Din acest motiv am decis sa prezentam rezultatele financiare
in 3 variante diferite, detaliate in sumarul executiv. In acest fel dumneavoastra, actionarii nostri,
aveti posibilitatea sa priviti cifrele din unghiuri diferite si sa va
faceti o analiza completd a acestora. Este modul in care
intelegem sa ardtam transparenta pe care am promis-o si
aplecarea catre nevoile dumneavoastra.

in mesajul Directorului Comercial, Alexandru Fogérasi
vorbeste despre parteneriate, respectiv cele pe care le
incheiem in afaceri. In finalul mesajului meu, v& multumesc si
eu pentru parteneriatul nostru, pentru cd ne sunteti aldturi,
pentru ca impreuna reindustrializam Romania.

loan-Adrian Bindea
Director General
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EXECUTIVE SUMMARY

Raportul financiar pentru Trimestrul 3 al anului 2022 al ROCA Industry Holdingrockl S.A.
contine un scurt istoric al companiei si al filialelor sale, prezintd principalele evenimente care
au avut loc in perioada iulie-septembrie 2022 si explica rezultatele financiare consolidate ale
Companiei, cu referire inclusiv la filialele acesteia.

Trimestrul 3 2022 - intr-o privire:

Roca Industry este companie holding care gestioneazd societatile din portofoliu, fard a avea
activitate de sine statatoare. La finalul lunii septembrie 2022, Holdingul detinea, direct sau
indirect, participatii in cinci companii direct productive (Bico, Sarcom, Terra, Eco Euro Doors,
Dial) si controla trei vehicule investitionale (SPV-uri — Colorock13, Doorsrock4 si Nativerock1).
Deoarece trei companii direct productive au fost achizitionate pe parcursul anului 2022, in
momente diferite (Terra in luna martie, EED 1n luna mai si Dial in luna septembrie), detinerile
directe sau indirecte ale Roca Industry in aceste companii fiind distincte (Sarcom — 100%, Bico
—70%, Terra—70%, EED — 70%, Dial — 100%), acest aspect afectand comparabilitatea datelor,
pentru o imagine cat mai completd, managementul companiei prezinta in tabelul urmator
rezultatele grupului in trei forme:

- Rezultatele consolidate in care, conform legislatiei in vigoare, holdingul are obligatia sa
includa in perimetrul de consolidare doar acele companii care sunt detinute de minim o
lund la data raportarii. Performanta fiecarei companii intrate in holding se ia in considerare
de la momentul includerii in raportare, fara sa fie incluse realizdrile anterioare.
Consolidarea se realizeazd tinand cont de participatiile detinute de holding in fiecare
companie. Astfel, in situatiile financiare consolidate ale Roca Industry aferente primelor 9
luni ale anului 2022, performanta Terra se regdseste incepand cu T2 2022, performanta
EED este incorporata incepand cu luna iunie, iar rezultatele Dial nu sunt incluse ca urmare
a finalizarii achizitiei la finalul lunii septembrie. Suplimentar, rezultatul net consolidat este
diminuat cu impactul amortizarii fondului comercial, licentelor, marcilor si relatiilor cu
clientii, cheltuieli in valoare de 6,7 milioane RON pentru 9L 2022, elemente care figureaza
doar in situatiile financiare consolidate, fard a fi reflectate si a avea impact asupra celor
individuale sau combinate.

- Rezultatele combinate redau imaginea indicatorilor combinati la nivelul Grupului, prin
insumarea performantei individuale a fiecdrei filiale pe intreaga perioada de raportare,
indiferent de momentul achizitiondrii sale si fard a considera ponderea detinerii Roca
Industry in capitalul social al fiecdrei companii. Obiectivul situatiilor financiare combinate
este de a prezenta informatii financiare intr-un format care sd permita comparabilitatea cu
anul anterior, fara a fi afectate cifrele de procentul de detinere si data achizitiei. Cu alte
cuvinte, rezultatele combinate prezinta activitatea companiei 1n sine, fara influenta
evenimentelor corporative. In aceste rezultate nu se regaseste impactul cheltuielilor de 6,7
milioane RON cu amortizarea fondului comercial, licentelor, mdrcilor si relatiilor cu clientii.

- Rezultatele normalizate sunt calculate pornind de la contul de profit si pierdere consolidat
pentru primele 9 luni ale anului 2022, la care se adaugd performanta companiilor nou
achizitionate pe parcursul anului, fara a se tine cont de data achizitiei. Astfel, avand in
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vedere ca structura tranzactiilor a presupus ca rezultatele nete anterioare achizitiilor rdman
la dispozitia Roca Industry, aceste rezultate transpun performantele EED, Terra si Dial ca
si cand acestea s-ar fi aflat in portofoliul Roca Industry de la 1 ianuarie 2022. Astfel, in
opinia noastra, profitul normalizat este profitul atribuibil in mod real Roca Industry, apt de
a fi folosit intr-un eventual calcul al PER (price-to-earnings ratio, unul dintre cei mai utilizati
indicatori pentru evaluarea companiilor listate).

Managementul Roca Industry considera ca cel mai relevant rezultat este cel normalizat. Chiar
daca acesta include rezultatele activitdtii desfasurate anterior achizitiei, la finalul anului 2022
intregul profit al companiilor se va regdsi in situatiile financiare individuale ale acestora si
ramane la dispozitia Roca Industry.

MiL RON Rezultate Rezultate Rezultate
. combinate 9L'22 consolidate 9L'22 Normalizate 9L'22

Venituri din exploatare 307,04 208,24 307,04
EBITDA 39,66 24,87 39,66
Profit net 24,79 6,58 15,72
Profit aferent societatii mama - 3,71 11,46
CP(’;::’,,to ?::;e;nt intereselor care nu i 286 4.26

Pe parcursul primelor noua luni ale acestui an, cele patru companii incluse in perimetrul de
consolidare (fara Dial) au inregistrat cresteri de cifra de afaceri (intre 16% si 37%) fata de
aceeasi perioada a anului 2021, acestea dovedindu-si capacitatea sa integreze preturile
crescute ale materiilor prime in pretul produselor vandute, ca urmare a conditiilor dificile ale
pietei, care a avut un comportament imprevizibil in contextul macroeconomic. La nivel
consolidat, 41% din veniturile din exploatare au fost obtinute 1n al treilea trimestru al anului.
EBITDA consolidata se mentine la un nivel de 12% din veniturile din exploatare. Profitul net
consolidat este diminuat cu 6,7 milioane RON din impactul amortizarii fondului comercial,
licentelor, marcilor si relatiilor cu clientii.

Performanta financiara combinata

v' La nivel combinat, majorarea veniturilor din exploatare (+24% comparativ cu 9L 2021)
a fost datoratd, partial, cresterii preturilor produselor vandute pentru a fncorpora
costurile cu materii prime mai ridicate n ultimele luni ale perioadei, dar si cantitatilor
mai mari vandute ca urmare a investitiilor realizate pe parcursul anilor 2021-2022 si
adaptadrii strategiilor comerciale si a portofoliilor la evolutia pietei.

v Conditiile pietei au influentat negativ activitatea celor cinci companii direct productive
din portofoliu, cheltuielile operationale cu materii prime si materiale consumabile
crescand in unele perioade mai mult decéat veniturile din exploatare. Astfel, companiile
direct productive au obtinut o EBITDA in 9L 2022 care, combinatd, este cu 4,6% mai
mica comparativ cu 9L 2021. La nivelul intregului holding, EBITDA s-a diminuat cu
9,9% fatd de 9L 2021, fiind erodatd de cheltuielile inregistrate la nivel de holding si de
cele ale vehiculelor investitionale ale acestuia. La nivel combinat, marja EBITDA a fost
de 13% din venituri din exploatare.

ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A. 7
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v Cresterea dobanzilor bancare coroboratd cu o indatorare mai mare precum si
cheltuielile suplimentare cu amortizarea in urma investitiilor realizate au generat un
profit combinat mai mic cu 45% decat in T3 2021 pentru cele cinci companii direct
productive, respectiv cu 39,6% mai mic daca se iau in considerare SPV-urile si
compania holding.

Despre companii:

v Roca Industry, compania holding, a finalizat tranzactia de preluare integrald a Dial,
prin intermediul vehiculului investitional Nativerockl. Pe langd implicarea activa
Tmpreuna cu echipele de management ale companiilor in setarea planurilor de afaceri,
Holdingul a initiat si proiecte comune de viitor, cel mai recent dintre acestea fiind
lansarea procesului de analiza si constructie de strategie in zona sustenabilitatii
(ESG).

v Dial a intrat deja n procesul de integrare n cadrul holdingului, fiind stabilita structura
organizationala si fiind initiat procesul de recrutare pentru echipa de management. in
luna octombrie a fost numit noul Director Financiar al companiei.

v' Bico a continuat expansiunea, prin semnarea a doua tranzactii pentru achizitia a 55%
din capitalul social al Europlas, avand instalata in Zona Economica Libera din laloveni,
Republica Moldova, o capacitate de productie de 7 milioane metri pdtrati de plasd de
armare pe an. Suplimentar, compania se afld in negocieri avansate pentru achizitia a
77,5% din capitalul social al Iranga Technologijos, Lituania, companie cu activitate
similara. Aceste consolidari ale brandului Bico transforma compania in unul din cei mai
puternici jucatori din Europa, capabil sa concureze cu cele mai mari nume din industrie
in ceea ce priveste calitatea si eficienta produsului, cu o capacitate de productie
cumulata de 90 milioane de metri patrati anual.

v Sarcom si-a completat echipa de management pe parcursul anului. In aceast3 perioads,
compania a lansat o gama noua de produse — emailuri pe baza de ap3, si a evoluat in
gama de vopseluri lavabile sortimentatia axatd pe nevoile consumatorilor in zona de
protectie antibacteriand-antimucegai. Printre obiectivele companiei se numara
eficientizarea operationald, atat prin extinderea capacitdtii de stocare, cat si prin
initierea unui proiect de instalare de panouri fotovoltaice pentru scdderea dependentei
energetice. Compania a initiat o serie de parteneriate comerciale pentru extinderea
teritoriald la nivel national Tn mai multe canale de vanzari.
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HOLDINGROCK1

ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A. (,Roca Industry”, ,Compania” sau ,ROC1") este o
companie romaneasca, infiintatd in septembrie 2021. Roca Industry este primul proiect
strategic al ROCA Investments, care grupeaza sub umbrela unui holding specializat companii
romanesti producatoare de materiale de constructii. Beneficiind de experienta acumulata de-a
lungul timpului de catre actionarului sau majoritar, ROCA Investments, Compania are scopul
de a dezvolta si de a scala branduri autohtone puternice si sustenabile atat pe baza unei
strategii comune, cat si prin sinergiile generate din activitatea acestora. Intr-o economie
mondiala fragmentatd, Roca Industry construieste o structurd capabild de a se adapta rapid
schimbarilor multiple si imprevizibile.

Pana in prezent Roca Industry nu a desfasurat activitati de sine statatoare. La data prezentului
raport, Roca Industry opereaza si implementeaza strategia de business prin intermediul
filialelor sale detinute direct BICO INDUSTRIES S.A., SARCOM S.R.L.,, ECO EURO DOORS
S.R.L.si DIAL S.R.L., precum si prin cele detinute indirect, prin intermediul BICO INDUSTRIES
- TERRA IMPEX S.R.L. si EUROPLAS LUX S.R.L. Aceste filiale activeaza in domeniul
materialelor de constructii, mai exact in cel al productiei de fibra de sticld si armatura din fibra
de sticla (BICO, TERRA si EUROPLAS LUX), cel al productiei de lacuri, vopsele si tencuieli
decorative (SARCOM), al productiei de usi pentru constructii rezidentiale (ECO EURO DOORS),
respectiv al productiei de panouri bordurate si plasad de gard (DIAL).

Structura companiilor detinute direct sau indirect de Roca Industry este prezentatd mai jos.

~ ROCA ¥

INDUSTRY %%%

o $
(OLOROCKl) GOORSROCKD GATIVEROCK>

@é

. n
' BiCO 7 M EURO \
100% @ %

©) TERRA =0 WIPLAS® ) | manca recu .

Colorock13, Doorsrock4, Nativerockl — companii create in scopul structurarii finantarii tranzactiilor de achizitie
Iranga — tranzactie aprobatd de Adunarea Generald Extraordinara a Actionarilor Bico, in curs de finalizare

Obiectivul Roca Industry este sa contribuie la reindustrializarea Romaniei, prin adaugarea in
Holding a mai multor societdti din domeniul materialelor de constructii a caror valoare sd
creasca in timp prin aplicarea corecta si coerenta a strategiilor de afaceri potrivite pentru fiecare
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in parte. Pe langa implicarea activa impreuna cu echipele de management ale companiilor in
setarea planurilor de afaceri, Holdingul a initiat si proiecte comune de viitor, cel mai recent
dintre acestea fiind lansarea procesului de analiza si constructie de strategie in zona
sustenabilitdtii (ESG).

BICO INDUSTRIES S.A. (,BICO”) este o companie infiintata in anul 2006, identificata in piata
sub brandul BICO, axatd pe productia de plasa din fibra de sticla pentru sisteme ETICS
(External Thermal Insulation Composite System), plasa din fibra de sticla pentru alte materiale
industriale si coltare cu plasa de armare din fibra de sticla.

in prezent, Bico isi desfisoara activitatea in mai multe centre de productie, dintre care dous in
Romania, la Piatra Neamt, unde compania produce plasa si armaturi din fibra de sticld pentru
ranforsarea produselor industriale, precum si coltare PVC/ALUMINIU cu plasa din fibra de
sticld, si in Vaslui unde are loc productia de plasa din fibrd de sticla pentru termosisteme.

in luna martie 2022, Bico si-a extins activitatea prin finalizarea achizitiei in integralitate a
TERRA IMPEX S.R.L. (,TERRA"), companie cu acelasi obiect de activitate. Terra este unul
dintre cei mai mari producatori de plasa din fibra de sticla din Estul Europei, avand instalata in
Zona Economicd Liberd Vulcanesti, Republica Moldova, o capacitate de productie de peste 25
milioane mp/an. Bazele acestui centru de productie au fost asezate in anul 2011, iar lansarea
oficiala pe piata a produselor Terra s-a realizat in anul 2012. Produsele Terra respectd cele
mai Tnalte standarde europene pentru rezistentd si durabilitate, beneficiind astfel de
acreditdrile necesare din partea institutelor de verificare a calitatii materialelor pentru
constructii din Romania, Cehia si Germania. Cu peste 180 de angajati, aproximativ 50% din
capacitatea sa este destinatd pietei din Romania, restul de 50% fiind vanduta in Spatiul
Economic European.

Mai mult, in luna octombrie 2022, Bico a continuat expansiunea, prin semnarea a doua
tranzactii pentru achizitia a 55% din capitalul social al EUROPLAS LUX S.R.L. (,EUROPLAS?"),
societate care actioneaza conform legilor din Republica Moldova. Achizitia pachetului de 50%
a fost deja finalizata, iar finalizarea achizitiei pachetului de 5% din capitalul social va avea loc
in termen de sase luni de la semnare. Europlas este specializatd in productia de plasa de
armare, avand instalata in Zona Economica Libera din laloveni, Republica Moldova, o capacitate
de productie de 7 milioane metri patrati de plasa de armare pe an, addugand 10% la productia
de plasa din fibra de sticla pentru sisteme ETICS detinuta pe brandurile Bico si Terra. Bazele
acestui centru de productie au fost asezate in anul 2017, iar lansarea oficiald pe piata a
produselor Europlas a avut loc in anul 2018. Cu o echipa actuald de peste 25 de angajati,
Europlas reuseste sa plaseze 100% din capacitatea sa de productie in Republica Moldova sau
Romania.

Aceste consolidari ale brandului Bico transforma compania in unul din cei mai puternici jucatori
din Europa, capabil sd concureze cu cele mai mari nume din industrie in ceea ce priveste
calitatea si eficienta produsului, cu o capacitate de productie cumulatd de 90 milioane de metri
patrati anual.

Finalul acestui an va fi marcat de integrarea echipelor, de consolidarea strategiei comerciale
prin crearea unui potofoliu comun de produs si prin segmentarea pietelor pentru o acorperire
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optima a fiecdrui tip de client. De asemenea, la nivel operational, continua eforturile de
automatizare a proceselor de lucru si de masurare automat3 a productiei. in zona eficientei
energetice, Bico a instalat n octombrie panouri fotovoltaice menite sa asigure o parte din
necesarul de energie pentru desfasurarea activitatii curente in punctul de lucru din Vaslui.

SARCOM S.R.L (,SARCOM") este o companie infiintata in anul 1993, unul dintre cei mai mari
jucatori din industria de productie de vopsele si lacuri, aflandu-se pe locul 8 in anul 2022, in
functie de cifra de afaceri obtinutd in anul 2021. Sarcom este axata pe productia de vopsele,
grunduri, lacuri, diluanti, lavabile, adezivi, tencuieli decorative si coloranti. Detine marcile
STICKY si CORAL, adresand astfel atat nevoia de piata cu preturi scdzute, cat si zona de
premium, cu o gama de 380 produse. Acestea sunt comercializate in lanturile Dedeman si
Leroy Merlin, si intr-o retea extinsa de distribuitori locali, acoperind peste 31 de judete.
Compania detine 7 sectii principale de productie pentru produsele din portofoliu. Cu o istorie
de aproape 30 de ani, doua brand-uri recunoscute si un portofoliu extins de produse, compania
a reusit sd devina, dar si sa se mentind printre cei mai importanti producatori la nivel local.

in 2022 echipa de management a fost completatd in intregime, la nivelul structurii
organizationale stabilit post-achizitie. In aceast3 perioad3, compania a lansat o gam3 nou3 de
produse — emailuri pe bazd de ap3, si a evoluat in gama de vopseluri lavabile sortimentatia
axatd pe nevoile consumatorilor in zona de protectie antibacteriand-antimucegai.

Suplimentar, compania urmdreste obiective de eficientizare operationald, atat prin extinderea
capacitatii de stocare, cat si prin initierea unui proiect de instalare de panouri fotovoltaice
pentru scaderea dependentei energetice.

Achizitia Sarcom a fost realizata prin intermediul COLOROCK13 S.R.L (“COLOROCK13"),
infiintata in anul 2021, un vehicul investitional (SPV) care a avut ca scop asigurarea structurii
de finantare necesaré tranzactiei. in luna septembrie a fost demarat procesul de fuziunea dintre
Colorock13 si Sarcom, conform conditiilor cheie convenite cu creditorul in vederea obtinerii
facilitatilor de credit contractate pentru efectuarea tranzactiei si pentru finantarea ulterioard a
Sarcom.

Un al doilea vehicul investitional (SPV) detinut de Roca Industry este DOORSROCK4 S.R.L
(“DOORSROCK4"), companie infiintata in 2021 cu scopul de a asigura structura de finantare
necesard achizitiondrii a 70% din partile sociale ale companiei ECO EURO DOORS SRL.
(“EED”), tranzactie finalizata in luna mai a anului 2022, dupa ce contractul pentru achizitionarea
actiunilor a fost semnat la finalul anului 2021.

Cu o experienta de 27 de ani pe piatd si afaceri de peste 13 mil. EUR 1n anul 2021, EED este
cel mai mare producator roman de usi destinate constructiilor rezidentiale. Cu o fabrica de
10.000 m?, capacitate de depozitare de peste 8.000 m? si terenuri suplimentare de 36.000 m?,
produsele EED sunt distribuite la nivel national, prin intermediul lantului de magazine
Dedeman, de tip DIY, precum si a altor retaileri si distribuitori specializati. Compania ofera o
gama larga de produse, adresand atat nevoia clientilor pentru produse standard, precum si a
celor care solicita produse de dimensiuni non-standard.
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Pe parcursul trimestrului 3 al acestui an, compania a obtinut acreditarea FSC (certificare pentru
trasabilitatea lemnului), necesara pentru extinderea ariei de distributie, atat la export, cat si
prin intermediul altor retaileri de tipul DIY.

in prezent compania urmareste eficientizarea procesului de productie, prin organizarea
fluxurilor interne pentru productia de serie si pentru productia de usi atipice, astfel incat sa
rdspundd optim cerintelor pietei. Suplimentar, EED a initiat deja procesul de eficientizare
energetica, urmarind instarea de panouri fotovoltaice pentru diminuarea costurilor cu energia.

NATIVEROCK1 S.R.L (“NATIVEROCK1") este al treilea vehicul investitional (SPV) detinut de
Roca Industry, infiintat in anul 2022, prin intermediul cdruia s-a realizat achizitia integrald a
partilor sociale ale DIAL S.R.L. (“DIAL") (prin intermediul unei operatiuni tip LBO (Leveraged
Buy Out)). Adunarea Generald Extraordinara a Actionarilor Roca Industry a aprobat tranzactia
in data de 14 iunie 2022, iar aceasta s-a finalizat in luna septembrie.

Dial este o companie cu experienta de peste 20 de ani, specializatd in productia de panouri
bordurate de gard, plasa impletitd de gard, plasa Rabitz, stalpi rectangulari si nu numai. Cota
de piatd estimatd este intre 18% si 25%. Portofoliul sau cuprinde peste 80 de produse care
sunt distribuite Tn special la nivel national, prin intermediul lanturilor de magazine de tip DIY si
a altor retaileri si distribuitori specializati, in timp ce exporturile reprezinta aproximativ 10%
din vanzari. Fabrica sa din Harsova, cu o capacitate de productie de 10.000 tone/an, are o
suprafata de aproximativ 6.000 m?, localizata pe un teren de 40.000 m2.

Compania a intrat deja in procesul de integrare in cadrul Holdingului, fiind stabilita structura
organizationald si fiind initiat procesul de recrutare pentru echipa de management. in luna
octombrie a fost numit noul Director Financiar al companiei.
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EVENIMENTE CHEIE IN T3 2022 SI
DUPA INCHEIEREA PERIOADEI DE
RAPORTARE

ACHIZITII SI FUZIUNI

ACHIZITIA A 55% DIN CAPITALUL SOCIAL AL EUROPLAS LUX S.R.L., REPUBLICA
MOLDOVA

in data de 12 octombrie 2022, Bico a semnat dou tranzactii pentru dobandirea a 55% din
capitalul social al Europlas Lux S.R.L., societate care actioneaza conform legilor din Republica
Moldova. Cele doud tranzactii au fost semnate cu doi dintre actionarii Europlas, pentru achizitia
a 50%, respectiv a 5%, din capitalul social al acesteia.

Valoarea tranzactiei este in cuantum de maxim 325.000 EUR. Achizitia pachetului de 50% a
fost finalizata la momentul semnarii contractului, iar finalizarea achizitiei pachetului de 5% din
capitalul social va avea loc in termen de sase luni de la semnarea contractului, fiind
conditionatd de indeplinirea conditiilor suspensive mentionate in contractul de vanzare-
cumparare aferent.

FINALIZAREA ACHIZITIEI DIAL S.R.L.

in data de 23 septembrie 2022 s-a finalizat achizitia Dial, ulterior aprobarii acesteia de cdtre
actionari si primirii deciziei de neobiectiune a Consiliului Concurentei privind aceastd tranzactie.
in urma incheierii tranzactiei, Compania detine direct 100% din capitalul social al Dial.
Tranzactia si documentele de finantare au fost semnate de dl. loan-Adrian Bindea —in calitate
de director general si reprezentant legal al Companiei.

Deoarece initial Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor (AGEA) Roca Industry l-a
imputernicit pe dl. Liviu Stoleru, director general al Companiei la acel moment, sa semneze
documentele de finantare, Consiliul de Administratie a convocat o AGEA prin care actionarii sa
ratifice decizia acestora de a-l imputernici pe dl. Bindea sd reprezinte Compania in relatie cu
creditorul. Aceasta AGEA a avut loc 1n data de 26 octombrie 2022 iar actionarii au aprobat
toate punctele de pe ordinea de zi cu majoritatea voturilor detinute de actionarii prezenti,
reprezentanti sau care au votat prin corespondenta.

Pretul platit este de maxim 14 mil. EUR, platibil in patru transe. Prima transa, in sumd de 11
mil. EUR, a fost platita la finalizarea tranzactiei, restul transelor urmand sa fie platite intr-un
termen maxim de 12 luni. Astfel, suma de platit in cadrul transelor urmatoare este de maxim
3 mil. EUR, suma efectivd depinzand de indeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti prin
contractul de vanzare-cumpadrare si a transferului de know-how al fondatorului companiei, dL.
Vasile Rosu, care raméane CEO pe o perioada de 6 luni.

NEGOCIERI AVANSATE PENTRU ACHIZITIA A 77,5% DIN CAPITALUL SOCIAL AL
IRANGA, LITUANIA
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in data de 12 august 2022, Roca Industry a anuntat cd Bico se afla in negocieri avansate cu
SmartTech A.G., companie infiintatd si organizatd conform legilor din Elvetia, pentru achizitia
a 77,5% din capitalul social al Iranga Technologijos, UAB, companie din Lituania. Iranga
actioneazd pe piata textilelor tehnice si de constructii, oferind solutii bazate pe o gama
complexa de tehnologii pentru productia de tesdturi din fibra de sticld si materiale compuse
prin laminarea tesdturilor, activitate similara cu una din liniile de business detinute de Bico.

Valoarea tranzactiei este de 4 mil. EUR, conditionatd de finalizarea cu succes a analizei due
dilligence si de eventualele aprobadri ale institutiilor relevante.

Achizitiile Dial, Europlas si Iranga sunt in linie cu strategia Roca Industry si cu planurile
mentionate Th memorandumul intocmit n vederea admiterii la tranzactionare a actiunilor
Companiei. Astfel, prin intermediul tranzactiilor, Roca Industry face un pas suplimentar in
indeplinirea planurilor sale de expansiune prin consolidarea si dezvoltarea acceleratd a
holdingului prin achizitii (M&A). Acestea vor sprijini diversificarea activitdtilor din portofoliu si
a pietelor pe care companiile holdingului sunt prezente, toate acestea contribuind la crearea
unei valori addugate n jurul lor, prin sinergii si instrumente comune.

FUZIUNEA DINTRE COLOROCK13 SI SARCOM

in data de 7 septembrie 2022 a fost initiat procesul de fuziune dintre Colorock13 (vehicul
investitional (SPV), infiintat cu scopul de a obtine o facilitate de credit care sa asigure structura
de finantare necesara pentru achizitia Sarcom) si Sarcom, prin aprobarea de catre Consiliul de
Administratie al Companiei a autorizdrii asociatilor unici ai celor doua companii de a emite
decizii in ceea ce priveste fuziunea. in cadrul fuziunii, Sarcom are calitatea de societate
absorbanta, iar Colorock13 are calitatea de societate absorbita.

in aceeasi datd, asociatii unici ai companiilor au emis deciziile prin care au aprobat in principiu
fuziunea prin absorbtia Colorock13, impreuna cu toate activele si pasivele acesteia, si au
aprobat toate etapele viitoare necesare derularii acestei operatiuni. Proiectul de fuziune a fost
publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a, in data de 15 septembrie 2022.

Aceastd fuziune a fost una dintre conditiile cheie convenite cu creditorul in vederea obtinerii
facilitatii de credit necesare achizitiei Sarcom si finantdrii ulterioare a companiei.

ADUNARI GENERALE ALE ACTIONARILOR

in data de 16 noiembrie 2022 va avea loc Adunarea General3 Ordinars a Actionarilor (AGOA),
convocata de Consiliul de Administratie in data de 10 octombrie. Punctele de pe ordinea de zi
se referd, in principal, la alegerea unui membru nou in componenta Consiliului de Administratie
al Companiei pentru ocuparea pozitiei vacante, Thcepand cu data numirii si pana la data de 17
septembrie 2025, precum si la stabilirea si acordarea unei remuneratii fixe lunare individuale
pentru membirii Consiliului de Administratie in cuantum de 3.000 EUR net.

TRANZACTII REALIZATE DE MANAGEMENT

Pe parcursul celui de-al treilea trimestru al anului 2022 si pana la data raportului dl. Rudolf
Vizental, membru al Consiliului de Admnistratie, a achizitionat actiuni ROC1 in doud transe.
Prima achizitie a fost anuntata in data de 22 august 2022 (2.119 actiuni la pretul de 9,68
lei/actiune), iar cea de-a doua in data de 13 octombrie 2022 (1.596 actiuni la pretul de 8
lei/actiune).
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ANALIZA REZULTATE FINANCIARE
CONSOLIDATE

in cadrul situatiilor financiare, conform legislatiei in vigoare, holdingul are obligatia sa includa
in perimetrul de consolidare doar acele companii care sunt detinute de minim o luna la data
raportarii. Suplimentar, performanta fiecarei companii intrate in holding se ia in considerare de
la momentul includerii in raportare, fara sa fie incluse realizarile anterioare. Consolidarea se
realizeaza tinand cont de participatiile detinute de holding in fiecare companie.

Astfel, in situatiile financiare consolidate ale Roca Industry aferente primelor 9 luni ale anului
2022, performanta Terra se regaseste doar in rezultatele consolidate incepand cu T2 2022
(tranzactia a fost finalizatd in luna martie 2022), performanta EED este Tncorporata incepand
cu luna iunie (tranzactia a fost finalizata in luna mai a acestui an), iar rezultatele Dial nu sunt
incluse ca urmare a finalizarii achizitiei la finalul lunii septembrie. Performanta Dial se va regdsi
n situatiile financiare consolidate incepand cu T4 2022.

Prin urmare, suplimentar prezentarii informatiilor privind performanta consolidatd care
respecta principiile de mai sus, capitolul Analiza P&L combinat reda imaginea indicatorilor
combinati la nivelul Grupului, prin insumarea performantei individuale a fiecdrei filiale pe
intreaga perioadd de raportare, indiferent de momentul achizitionarii sale si fard a considera
ponderea detinerii Roca Industry in capitalul social al fiecdrei companii. Obiectivul situatiilor
financiare combinate este de a prezenta informatii financiare intr-un format care sa permita
comparabilitatea cu anul anterior, fara a fi afectate cifrele de procentul de detinere si data
achizitiei. Cu alte cuvinte, rezultatele combinate prezinta activitatea companiei in sine, fara
influenta evenimentelor corporative.

ANALIZA P&L CONSOLIDAT

in primele 9 luni ale anului 2022, Roca Industry a obtinut o EBITDA consolidat3 de 24,9 mil.
RON, principalii contribuitori fiind Bico (EBITDA de 10,1 mil. RON), Sarcom (EBITDA de 9,2
mil. RON), EED (EBITDA de 5,4 mil. RON) si Terra (EBITDA de 2,5 mil. RON). Compania holding
(Roca Industry Holdingrock1 SA) si vehiculele investitionale (SPV-uri) infiintate cu scopul de a
finanta tranzactiile de achizitie a participatiilor (e.g. COLOROCK13, DOORSROCK4 si
NATIVEROCK1) au generat o EBITDA negativa combinata de 2,3 mil. RON, reprezentand in
principal costurile operationale de functionare ale holdingului.

Intrucat Roca Industry a fost infiintata In septembrie 2021, preluand controlul majoritar in Bico
si Sarcom la sfarsitul anului 2021, impactul acestor companii in rezultatul consolidat la nivelul
Roca Industry (FY 2021) a fost zero. Prin urmare, comparatiile cu perioada similara a anului
2021 nu sunt realizabile. Astfel, in analiza urmatoare comparatia se va face cu prima parte a
anului 2022.
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Venituri din exploatare

Cheltuieli din exploatare, altele decat
amortizarea, proviz., ajustarile de valoare

EBITDA
Amortizare fond comercial, relatia si

el

ROCA &

INDUSTRY %%%

INDICATORI CONT DE PROFIT SI PIERDERE CONSOLIDAT (LEI)

T1 2022 T2 2022 T3 2022 9L 2022

44555612  77.988.110 | 85.701.214

(40.564.366)

(66.929.373) (75.876.678)

3.991.246 | 11.058.737 | 9.824.536 24874519 11,94%

Pondere in

venituri
exploatare 9L

208.244.936

(183.370.417)

T (1.782.757) | (2.169.761) (2.716.802) (6.669.320)
contractele cu clientii
Amortizare imobilizdri, altele decat fond o5 /)0 ) 355 0761 10014913)  (3.950.434)
comercial, relatia si contractele cu clientii
Rezultat din exploatare 1.695.046 7.566.898  5.092.821 14.254.765 6,85%
Venituri financiare 151.329 316.989  3.351.342 3.819.660
Cheltuieli financiare (867.722) = (1.803.116) (6.207.297) (8.878.135)
Rezultat financiar (716.393)  (1.486.127) (2.855.955) (5.058.475) -2,43%
Rezultat brut 878.653 6.080.771  2.236.866 9.196.290 4,42%
Cheltuiala cu impozitul (628.017) (891.823) (1.099.183) (2.619.023)

Rezultat net, din care: 250.636 5.188.948 1.137.683 6.577.267 3,16%

aferenta asociatilor societatii-mama (551.079) 3.753.197 512.825 3.714.943 1,78%
aferenta intereselor care nu controleaza 801.715 1.435.751 624.858 2.862.324 1,37%
La nivelul T3 2022, EBITDA consolidata a fost de 9,8 mil. RON (vs. 11 mil. RON in T2 2022 si
4 mil. RON in T1 2022). Din punct de vedere al comparabilitatii rezultatelor trimestriale
consolidate, acestea sunt denaturate de impactul companiilor nou achizitionate (e.g. Terra se
consolideaza doar incepand cu T2 2022, iar EED fincepand cu luna iunie 2022), astfel
rezultatele trimestriale combinate sunt mai relevante pentru a reflecta evolutia performantei
companiilor.

EBITDA consolidata in T3 2022 de 9,8 mil. RON a fost cu 11% mai mica comparativ cu T2
2022, in principal din cauza scaderii EBITDA realizatd de Bico si Terra in T3 2022 cu 3 mil.
RON vs. T2 2022. Aceastd diminuare a fost partial compensatd de cresterea EBITDA generatd
de EED fin cel de-al treilea trimestru al 2022 si inclusa in rezultatul consolidat cu 1,9 mil. RON
vs. T2 2022 (i.e. conform principiilor de consolidare, EED a fost consolidata incepand cu luna
iunie, astfel 1n rezultatele consolidate din T2 2022 au fost incluse rezultatele EED pentru o
singura luna, iar in T3 2022 au fost incluse rezultatele EED pentru toate cele 3 luni din
trimestru).

Astfel, considerand sezonalitatea activitatii precum si noile achizitii realizate, profitul net

consolidat realizatin T3 2022 a fost de 1,1 mil. RON (vs. profit net de 5,2 mil. RON in T2 2022

si 0,25 mil. RON in T1 2022). Scaderea profitului net consolidat din T3 2022, comparativ cu

T2 2022, a fost cauzata In principal de:

- scaderea EBITDA consolidata cu 1,2 mil. RON (9,8 mil. RONn T3 2022 vs. 11 mil. RON
in T2 2022) si detaliata mai sus,

- cresterea cheltuielilor cu dobanzile cu 1,1 mil. RON (2,4 mil. RON in T3 2022 vs. 1,3
mil. RON in T2 2022), inclusiv ca urmare a nevoii de finantare pentru achizitia si
desfdsurarea activitatii noilor companii,
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- cresterea cheltuielilor cu deprecierea mijloacelor fixe cu 0,6 mil. RON (2 mil. RON in T3
2022 vs. 1,4 mil. RON 1n T2 2022),

- cresterea cheltuielilor cu amortizarea fondului comercial, mdrcilor si relatiilor cu clientii
recunoscute in momentul achizitei Sarcom, Bico, Terra si EED cu 0,5 mil. RON (2,7 mil.
RONin T3 2022 vs. 2,2 mil. RON in T2 2022),

- cresterea cheltuielilor cu diferentele de curs nefavorabile cu 0,24 mil. RON (0,47 mil.
RON in T3 2022 vs. 0,23 mil. RON in T2 2022).

EBITDA consolidata din primele 9 luni ale anului 2022, in valoare de 24,9 mil. RON, este

erodata de:

- cheltuielile cu deprecierea si amortizarile de 10,9 mil. RON (din care 6,7 mil. RON
reprezintd amortizarea fondului comercial, marcilor si relatiilor cu clientii identificate in
urma combinarilor de intreprinderi),

- rezultatul financiar negativ de 5 mil. RON, reprezentand dobanzi bancare de 4,2 mil
RON si diferente negative de curs valutar de 0,8 mil. RON,

- impozitul pe profit de 2,6 mil. RON si

- reversari de ajustari de provizioane de 0,3 mil. RON.

Astfel, Roca Industry a obtinut un profit net consolidat de 6,5 mil. RON in primele 9 luni din
2022, din care 1,1 mil. RON in T3 2022, 5,2 mil. RON in T2 2022 si 0,25 mil. RON in T1 2022.

in functie de rezultatele nete individuale obtinute de fiecare companie si procentele de detinere
ale Roca Industry in aceste companii, profitul net consolidat de 6,5 mil. RON din primele 9 luni
din 2022 este atribuibil societatii-mama (profit de 3,7 mil. RON) si actionarilor minoritari (profit
de 2,8 mil. RON).

Profitul net de 2,8 mil. RON atribuibil actionarilor minoritari reprezintd cota-parte care nu este
detinuta de Roca Industry (i.e. 30%) din profitul net individual obtinut de Bico 1n primele 9 luni
din 2022 si de societdtile achizitionate in cursul anului 2022 (e.g. Terra incepand cu T2 2022,
respectiv EED incepand cu luna iunie 2022). Societdtii-mama fi este atribuibil un profit net de
3,7 mil. RON fintrucat detine 100% din vehiculele investitionale (SPV-uri — Colorock13,
Doorsrock4 si Nativerockl) care, prin natura lor, nu au venituri operationale, aceste companii
generand o pierdere netd combinata de 3,3 mil. RON in primele 9 luni din 2022. De asemenea,
conform principiilor contabile de consolidare, societatii-mama i este atribuibild 100% din
cheltuiala cu amortizarea aferentd fondului comercial, marcilor si relatiilor cu clientii identificate
in urma combinarilor de intreprinderi, in valoare de aproximativ 6,7 mil. RON in primele 9 luni
din 2022.

Mentiondm faptul ca fondul comercial, licentele, marcile si relatia cu clientii sunt elemente care
figureaza doar in situatiile financiare consolidate, fara a fi reflectate si a avea impact asupra
celor individuale.
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ANALIZA P&L COMBINAT

Obiectivul situatiilor financiare combinate este de a prezenta informatii financiare intr-un
format care sa permita comparabilitatea cu anul anterior, fara a fi afectate cifrele de procentul
de detinere si data achizitiei. Cu alte cuvinte, rezultatele combinate prezintd activitatea
companiei in sine, fara influenta evenimentelor corporative. Astfel, in tabelul de mai jos sunt
prezentati indicatorii combinati la nivelul Grupului, respectiv venituri din exploatare, EBITDA si
profit net. Acestia au fost obtinuti prin insumarea performantei individuale a fiecarei filiale,
indiferent de momentul achizitionarii sale si fara a considera ponderea detinerii Roca Industry
in capitalul social al fiecarei companii.

Rezultate aferente 9L 2022 (mii RON) Variatie 9L 2022 vs 9L 2021 (%)>?

Indicatori cont de profit si

pierdere combinat! Venituri din EBITDA Rezultat net Venituri din EBITDA Rezultat
exploatare exploatare net

Sarcom 65.945 9.223 7.377 14,2% -13,3% -9,4%
Bico 95.964 10.078 4.759 58,7% 88,6% 3.3%
Terra 34.898 3.800 2.680 24,6% 52,2% 82,7%
EED 51.659 10.947 6.703 13,5% -12,6% -22,3%
Dial 58.576 7.944 4.475 4,7% -39,1% -47,3%
Total companii 307.043 41.993 25.993 24,0% -4,6% -17,0%
Roca Industry 0,5 (2.160) (407) - - -
Colorock13 - (136) (2.063) - - -
Doorsrock4 - (37) (909) - - -
Nativerockl - (0,2) 2.182 - - -
Total holding si SPV-uri 0,5 (2.333) (1.197) - - -
Total combinat 307.044 39.660 24.796 24,0% -9,9% -20,9%

Astfel, in conditiile unei cresteri de 24% a veniturilor din exploatare (pana la 307,0 mil. RON),
partial provenind din majorarea preturilor produselor vandute pentru a Tncorpora costurile cu
materii prime mai ridicate Tn ultimele luni ale anului, EBITDA in primele 9 luni ale anului s-a
situat la nivelul de 39,7 mil. RON, cu 9,9% mai mic comparativ cu perioada similara a anului
2021. Aceasta a fost erodata de cheltuielile inregistrate la nivel de holding si cele ale
vehiculelor investitionale ale acestuia. Elimindnd aceastd influentd, EBITDA celor cinci
companii direct productive din portofoliu este cu 4,6% mai mica vs 9L 2021.

Din punct de vedere al rezultatelor combinate, profitul net combinat obtinut pana la finalul
Lunii septembrie 2022, de 24,8 mil. RON, cu 20,9% mai mic decat in 9L 2021, a fost impactat
in principal de costurile mai mari cu amortizarea (noi investitii realizate de companiile
achizitionate), de cheltuielile financiare ca urmare a noilor credite obtinute pentru achizitii de
companii, pentru investitii si pentru capital de lucru, dar si de rezultatul financiar negativ al

! Roca Industry Holdingrock1. Colorock13 si Doorsrock4 au fost infiintate dupa inceputul lunii septembrie 2021. iar
Nativerockl a fost infiintat in anul 2022. Prin urmare comparativele (i.e. valorile la 30.09.2021) sunt 0.

2 Variatia indicatorilor contului de profit si pierdere combinat, ludnd in considerare intregile rezultate financiare ale
tuturor companiilor din Grup, fara a tine cont de ponderile detinute 1n capitalul social.
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holdingului si al Colorock13 si Doorsrock4. Eliminand influenta Roca Industry si a celor trei
SPV-uri, profitul net combinat al companiilor din portofoliu este cu 17,0% mai mic vs 9L 2021.

Referindu-ne la cele trei luni ale T3 2022, conditiile pietei au influentat negativ activitatea celor
cinci companii direct productive din portofoliu. Desi acestea au inregistrat venituri cu 9,5% mai
mari, cheltuielile, In special cele operationale cu materii prime si materiale consumabile, au
condus la o EBITDA mai mica cu 24,3% vs T3 2021. EBITDA combinata la nivelul intregului
holding este afectatd, suplimentar, de chetuielile vehiculelor investitionale si de cele ale
holdingului.

Mai mult decat atat, cresterea dobanzilor coroboratd cu noile credite contractate, precum si
cheltuielile mai mari cu amortizarea, au generat un profit mai mic cu 45,3% decétin T3 2021
pentru cele cinci companii direct productive, respectiv cu 40% mai mic daca se iau in
considerare SPV-urile si compania holding (impactat de dividendele distribuite de Dial catre
Nativerockl).

: . : Rezultate aferente T3 2022 (mii RON) Variatie T3 2022 vs T3 2021 (%)
Indicatori cont de profit :
si pierdere combinat Venituri din EBITDA Rezultat Venituri din EBITDA Rezultat

exploatare net exploatare net

Sarcom 29.134 4.649 3.694 21,7% 16,1% 8,9%
Bico 28.843 1.808 (135) 20,1% -6,4% -113,6%
Terra 10.171 820 420 0,5% 88,4% 127,0%
EED 17.553 3.669 1.726 39% -27.8% -53,4%
Dial 15.820 419 (112) -10,6% -882% -105,8%
Total companii 101.521 11.365 5.592 95% -24,3% -45,3%
Roca Industry 0,3 (1.064) (307) - - -
Colorockl13 - (33) (715) - - -
Doorsrock4 - (25) (608) - - -
Nativerockl - (0,1) 2.182 - - -
Total holding si SPV-uri 0,3 (1.122) 552 - - -
Total combinat 101.522 10.244 6.144 9,5% -31,8% -39,6%

Pentru o intelegere cat mai clara a performantei financiare a fiecdrei companii detinute de Roca
Industry, mai jos sunt prezentate cateva informatii suplimentare referitoare la companiile
detinute direct sau indirect.

ROCA INDUSTRY

Roca Industry este o companie holding care inregistreaza venituri in principal din dividendele
distribuite de companiile detinute in portofoliu si alte venituri financiare. Deoarece pe parcursul
anului 2022 companiile din portofoliu nu au platit dividende sau acestea nu i s-au cuvenit
Companiei ca urmare a tranzactiilor realizate pe parcursul acestui an, Roca Industry nu a
inregistrat venituri din dividende.

Cheltuielile din exploatare din primele 9 luni ale anului 2022 au fost in suma totala de 2,2 mil.

RON, reprezentand in principal costuri operationale de functionare ale holdingului (cheltuieli
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cu personalul, dar si cheltuieli aferente activitatilor de PR si relatii cu investitorii ale
holdingului).

Veniturile financiare, de 2,3 mil. RON, reprezintd veniturile din dobanzi si diferente favorabile
din schimb valutar aferente imprumuturilor acordate de Companie filialelor sale. Acestea s-au
majorat in T3 fata de T2 2022 ca urmare a noilor credite acordate cdtre Bico si Nativerockl
pentru achizitia Dial. Avand in vedere ca leul s-a depreciat, cheltuielile financiare s-au majorat
semnificativ, pana la valoarea de 542,1 mii RON, provenind in cea mai mare parte din diferente
nefavorabile din schimb valutar in relatie cu imprumuturile intra-grup.

Ca urmare a acestor evolutii, Compania a inregistrat o pierdere neta in valoare de 406,7 mii
RON.

SARCOM

In primele 9 luni ale anului 2022 Sarcom a inregistrat o cifr3 de afaceri de 64,6 mil. RON, in
crestere cu 17% comparativ cu 9L 2021. Cresterea este in linie cu cea inregistrata la S1 2022,
fiind generatad 1n principal de adaptarea strategiei comerciale si a portofoliul la evolutia pietei,
precum si de capacitatea companiei de a integra in pretul produselor vandute cresterea
preturilor de achizitie ale materiilor prime, a utilitatilor si a altor cheltuieli de productie. Ca parte
din strategia comerciald, compania a lansat o linie noua de produse, emailuri pe baza de apa.
Suplimentar, renegocierea de preturi a fost implementatd incepand cu luna martie a acestui
an, si ulterior iIn T2 si T3.

Compania a atins un nivel al EBITDA de 9,2 mil. RON, dintre care 4,6 mil. RON au fost generati
in T3 2022. Cu o scadere de 13% 1n 9L 2022 vs 9L 2021, dar cu un plus de 16% in T3 2022
vs T3 2021, compania a recuperat din scaderea inregistrata in S1 2022 vs S1 2021 (-31%).
Prin capacitatea sa de adaptare la conditiile pietei, la finalul primelor 9 luni ale acestui an,
compania a inregistrat un profit net de 7,4 mil. RON, jumatate din acesta fiind generat in T3
(+9% vs T3 2021).

Avand n vedere sezonalitatea pietei in care activeaza compania, mentionam ca trimestrele 1
si 4 genereazd vanzari mai scazute.

BICO INDUSTRIES

Per totalul celor 9 luni ale anului 2022, cifra de afaceri a Bico s-a majorat cu 37% comparativ
cu 9L 2021, pana la un nivel de 96 mil. RON. in primul semestru al acestui an cresterea
vanzarilor s-a datorat, Tn primul rand, investitiilor efectuate pe parcursul anului 2021 pentru
mdrirea si eficientizarea capacitdtii de productie, coroborat cu nivelul cererii din piatd pentru
produsele fabricate si comercializate de societate In prima parte a anului.

Analizand doar T3 2022, cifra de afaceri generata a fost usor mai mica vs T3 2021 (-5%).
Diminuarea se datoreaza conditiilor pietei, evolutiei pietelor de export influentate de contextul
macroeconomic dar si politic, si cererii din partea consumatorilor pentru produsele companiei,
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semnificativ mai mica decat in prima parte a anului. Totodata, inflatia si actualizarea de preturi
au fost alte elemente care au avut impact asupra vanzarilor.

La nivelul primelor 9 luni ale anului 2022, ponderea vanzarilor pe pietele externe a crescut,
52% din ponderea valorica a vanzarilor fiind realizata in spatiul UE. La nivel cantitativ,
productia a crescut cu 6% fata de perioada similara a anului 2021, in timp ce vanzarile
cantitative s-au diminuat ca urmare a conditiilor pietei, astfel Bico inregistrand o variatie a
productiei stocate.

in acelasi timp, cheltuielile de exploatare au avut o evolutie ascendentd, +62% fats de 9L
2021, atingand nivelul de 87,9 mil. RON, aproximativ la nivelul cresterii tuturor veniturilor din
exploatare. in cele trei luni ale T3 2022, cheltuielile din exploatare au crescut cu 23% vs T3
2021 desi cifra de afaceri a scazut usor, in principal ca urmare a cresterii preturilor la materii
prime si consumabile Tn S1 cand compania si-a asigurat necesarul pentru perioada de varf a
vanzdrilor, respectiv pentru T2 si T3. Dupa o evolutie galopantd la pretul materiilor prime si
consumabilelor, trendul incipient in piata de materiale de constructie este de corectie, ca
urmare a scaderii consumului.

Pe acest fond, EBITDA a atins un nivel mai mare cu 89% in 9L 2022 vs 9L 2021 (10,1 mil.
RON), desi mai redus decat cel de la S1 2022. Ca urmare a creditelor suplimentare contractate
pe parcursul anului, precum si a evolutiei ratelor dobanzilor, cheltuielile financiare in suma de
3,6 mil. RON au erodat profit net care a inregistrat o majorare cu doar 3% comparativ cu
aceeasi perioadd a anului 2021, atingand nivelul de 4,8 mil. RON.

Compania continua integrarea Terra si consolidarea portofoliului de produse ale Bico. in
octombrie a semnat tranzactiile pentru achizitia a 55% din capitalul social al Europlas Lux si
continua negocierile pentru achizitia a 77,5% din capitalul social al Iranga Technologijos, UAB,
companie din Lituania. Ca parte a strategiei comerciale, compania continua sa urmareasca
deschiderea de noi piete in spatiul european, in acest sens fiind marita si divizia de vanzari
pentru export.

TERRA

Deoarece in data de 23 martie 2022 Bico a finalizat achizitia a 100% din capitalul social al
Terra Impex, conform principiilor de consolidare, doar rezultatele financiare aferente T2 si T3
2022 au fost recunoscute in situatiile financiare consolidate (cifrd de afaceri de 22,9 mil. RON,
EBITDA de 2,5 mil. RON si un profit net de 1,8 mil. RON).

Pe parcursul primelor 9 luni ale anului 2022, compania a inregistrat o cifra de afaceri de 34,9
mil. RON, n crestere cu 25% fatd de aceeasi perioada a anului 2021, generata in principal de
evolutia ascendentd a pretului de vanzare. Contractia pietei observatd in cel de-al treilea
trimestru a afectat si Terra, vanzdrile rdmanand la acelasi nivel ca cel din T3 2021. Trendul
descendent al volumelor de vanzdri observat la T2 2022 a continuat si in T3 2022, cand
volumele totale vandute au scazut cu 27% fata de T3 2021, astfel incat la nivelul intregului an
volumele au nregistrat un minus de 11%.
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in ciuda evolutiei economice, in 9L 2022 fat3 de 9L 2021 cheltuielile din exploatare, formate
in principal din cheltuielile cu materii prime si materiale, au crescut mai putin decat vanzarile
(+21%, de la 20,7 mil. RON la 31,5 mil. RON), iar doar in T3 2022 acestea au scazut cu 3%
comparabil cu aceeasi perioadd a anului 2021.

Ca urmare a acestor trenduri, Terra a generat o EBITDA de 3,8 mil. RON in 9L 2022 (+52%
fatd de 9L 2021), cu 88% mai mare in T3 2022 vs T3 2021. Profitul net individual de 2,7 mil.
RON in primele 9 luni ale anului 2022 a fost cu 83% mai mare decat in 9L 2021, la care a
contribuit majorarea cu 142% a profitului netin T3 2022 vs. T3 2021.

Echipele comerciale au fost consolidate la nivelul grupului Bico si la nivel operational se
implementeaza fluxuri comune optimizate.

ECO EURO DOORS

Achizitia a 70% din partile sociale ale EED a fost finalizatd la mijlocul lunii mai, prin urmare
doar performanta financiara inregistratd ulterior a fost luata in considerare in procesul de
consolidare a rezultatelor (cifra de afaceri de 24,2 mil. RON, EBITDA de 5,4 mil. RON si un
profit net de 3,0 mil. RON).

In primele nou3 luni ale anului cifra de afaceri a companiei a crescut cu 16% fata de 9L 2021,
de la 44,7 mil. RON la 51,9 mil. RON. Aceasta majorare a fost generata in principal de
actualizarea preturilor de vanzare incepand cu luna martie prin incorporarea partiald a
preturilor majorate ale materiilor prime, a utilititilor si a altor cheltuieli de productie. in
conditiile de piata existente In T3 2022, compania a reusit sa mentina cresterea cifrei de afaceri,
desi mai putin accelerat fata de nivelul din primul semestru al acestui an (+9% vs T3 2021).

Cheltuielile de exploatare au crescut mai mult decat vanzarile (+22% in 9L 2022 vs 9L 2021,
respectiv +17% 1n T3 2022 vs T3 2021), ajungand la 43,2 mil. RON la finalul lunii septembrie
2022, ca urmare a conditiilor economice, si deoarece majorarea pretului cu materiile prime nu
a fost integral preluatd in pretul produselor vandute decat cu intarziere. Astfel, EBITDA a
inregistrat un trend descendent, cu 13% mai mic in 9L 2022 vs 9L 2021, atingand un nivel de
10,9 mil. RON. Marja EBITDA continua sa fie la un nivel ridicat, de 21% in 9L 2022. O scadere
este observatd si in cazul profitului net, in sumd de 6,7 mil. RON, -22% fatd de perioada
similara a anului 2021.

Procesul de integrare al companiei in Holding este in faza de executie, In acest proces fiind
incluse si completarea echipei de management, cresterea eficientei operationale, obtinerea de
acreditdri noi, update al strategiei comerciale si de marketing.

DIAL

La finalul lunii septembrie a fost finalizata achizitia Dial, dar rezultatele acestei companii nu
sunt incluse in perimetrul de consolidare. Insa, pentru a oferi o imagine de ansamblu a
rezultatelor acestei companii, vom prezenta pe scurt evolutia activitatii sale.
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Cifra de afaceri inregistrata in primele 9 luni ale anului 2022 a crescut cu 8% comparativ cu
aceeasi perioadd a anului 2021, atingand nivelul de 53,1 mil. RON, in principal ca urmare a
majorarii preturilor de vanzare. in acelasi timp, cheltuielile de exploatare, in suma de 52,4 mil.
RON, au cunoscut o majorare mai mare decét cea a vanzarilor, de 16%, in cea mai mare parte
ca urmare a cresterii preturilor materiilor prime si consumabilelor. Astfel, deoarece impactul
majorarii preturilor materiei prime si a energiei electrice/gaze nu a fost transferat integral inca
in pretul de vanzare, Dial a obtinut o EBITDA de 7,9 mil. RON, cu 39% mai micd decat in primele
9 luni ale anului 2021, si un profit net in suma de 4,5 mil. RON, -47% comparativ cu 9L 2021.

Compania intra in etapa de integrare in holding, echipa de management a Roca Industry
acordand o atentie deosebita eficientizarii activitatii operationale si comerciale.

COLOROCK13

Colorock13 este compania creatd in scopul structurarii finantarii tranzactiei de achizitie a
Sarcom. Pierderea neta individuala de 2,1 mil. RON din 9L 2022 reprezinta in principal
cheltuiala cu dobanzile imprumuturilor contractate pentru achizitia companiei.

DOORSROCK4

Doorsrock4 este compania creata in scopul structurarii finantarii tranzactiei de achizitie a EED,
tranzactie finalizatd in mai 2022. SPV-ul a inregistrat o pierderea netd individuala de 0,9 mil.
RON 1n primele 9 luni ale anului 2022 formata, n principal, din cheltuielile cu dobanzile
aferente tranzactiei.

NATIVEROCK1

SPV-ul a avut ca scop asigurarea structurii de finantare necesara achizitiei Dial. Avand in
vedere cd aceastd tranzactie a fost finalizatd in data de 23 septembrie 2022, Nativerockl nu
inregistreaza la finalul celor noua luni ale anului 2022 cheltuieli semnificative. Veniturile
financiare in suma de 2,5 mil. RON sunt reprezentate de dividende distribuite de Dial, in timp
ce cheltuielile financiare aferente tranzactiei au fost de 0,3 mil. RON, compuse din cheltuieli cu
dobanzile si diferente nefavorabile de curs valutar.
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INDICATORI CONT DE PROFIT

ROCA

S| PIERDERE (RON) LA CONSOLIDAT SARCOM TERRA EED COLOROCK13 DOORSROCK4 NATIVEROCK1
30.09.2022 INDUSTRY

Venituri din exploatare | 208.244.936 500 65945290 95.963.922 34.898.351 51.659.382 - - -
Cheltuieli din exploatare | 193.990.171 2165271 57.245542  87.919.848  31.520.237 43.160.643 135.717 36.782 233
Rezultat operational | 14254765 (2.164.771) 8.699.748  8.044.074  3.378.114  8.498.739 (135.717) (36.782) (233)
EBITDA | 24.874519 (2.159.787) 9.223.134  10.078.264  3.799.728 10.947.021 (135.717) (36.782) (233)
Veenituri financiare | 3819660  2.317.743 104.172  1.294.727 - 213.411 1.336.906 509.163 2.497.700
Cheltuieli financiare | 8878135 542.057 326726  3.573.670 455360  1.395.539 3.264.259 1.374.951 315.908
Rezultat financiar | (5.058.475)  1.775.686  (222.554) (2.278.943) (455.360) (1.182.128) (1.927.353) (865.788) 2.181.792
Rezultat brut | 9.196.290 (389.085) 8.477.194  5.765.131  2.922.755 7.316.611 (2.063.070) (902.570) 2.181.559
Cheltuiala cu impozitul | 2.619.023 17.663  1.100.400  1.005.723 243.168 613.999 - 6.154 -
Profit/(pierdere) net/(3) | 6.577.267 (406.748) 7.376.794  4.759.408  2.679.587  6.702.612 (2.063.070) (908.724) 2.181.559

INDICATORI CONT DE PROFIT ROCA

INDUSTRY COLOROCK13 DOORSROCK4 NATIVEROCK1

SARCOM

S| PIERDERE (RON) LA
30.09.2021

Venituri din exploatare | - - 57.721.492 60.470.320 27.970.794  45.528.746 - - -
Cheltuieli din exploatare | - - 47878551 54.387.991 25.999.835 35.381.742 - - -
Rezultat operational | - - 9.842.942 6.082.329  1.970.959  10.147.004 - - -
EBITDA | - - 10.634.854 5.343.168  2.497.023 12.529.320 - - -
Venituri financiare | - - - - - 34.289 - - -
Cheltuieli financiare | - - 169.335 589.300 395.166 343.534 - - -
Rezultat financiar | - - (169.335) (589.300) (395.166) (309.245) - - -
Rezultat brut | - - 9.673.607 5.493.029  1.575.793 9.837.759 - - -
Cheltuiala cu impozitul | - - 1.532.541 885.638 109.334 1.211.465 - - -
Profit/(pierdere) net/(3) | - - 8.141.066 4.607.391 1.466.459 8.626.294 - - -

Nota: Roca Industry Holdingrock1, Colorock13 si Doorsrock4 au fost infiintate dupa inceputul lunii septembrie 2021, iar Nativerockl1 a fost
infiintat Tn anul 2022, prin urmare comparativele (i.e. valorile la 30.09.2021) sunt 0.



ROCA 7

INDUSTRY %%

ANALIZA BILANT CONSOLIDAT

Active imobilizate

Activele imobilizate la nivel consolidat au crescut cu 87% comparativ cu finalul anului 2021,
ajungand la 279,1 mil. RON. Acestea sunt formate, In cea mai mare parte, din imobilizarile
necorporale (155,3 mil. RON, +52% comparativ cu finalul anului 2021), reprezentand marci
comerciale, licente, relatia cu clientii si fondul comercial, rezultate in urma combinarilor de
intreprinderi. Mentiondm faptul ca fondul comercial, licentele, mdrcile si relatia cu clientii sunt
elemente care figureaza doar in situatiile financiare consolidate, fara a fi reflectate si a avea
impact asupra celor individuale. Aceste elemente sunt specifice tranzactiilor de tip M&A,
reprezentand diferenta dintre pretul agreat cu fostii actionari si valoarea activului net contabil
in cazul fiecdrei achizitii de companii.

Imobilizarile corporale la nivel consolidat de 123,2 mil. RON sunt formate, in principal, din
terenuri si constructii, echipamente, imobilizari in curs de executie si avansuri pentru imobilizari.
Cresterea de 162% comparativ cu 31 decembrie 2021 se datoreazd, in principal, constructiilor
si echipamentelor preluate odata cu achizitia Terra in martie 2022 (5,4 mil. RON), EED 1n mai
2022 (21,6 mil. RON), Dial in septembrie 2022 (14,8 mil. RON), precum si investitiilor efectuate
de Bico, EED si Sarcom fin primele 9 luni din 2022, partial compensate cu deprecierea din
perioada.

Imobilizarile financiare din bilanturile individuale reprezintd in principal investitiile pentru
achizitia participatiilor in filiale, acestea eliminandu-se in bilantul consolidat, conform
principiilor de consolidare.

Active circulante

Stocurile, In suma de 118,3 mil. RON la 30 septembrie 2022, sunt formate in principal din
materii prime, produse finite si marfuri, productia in curs si avansurile pentru achizitia de stocuri
ale companiilor din perimetrul de consolidare. Triplarea lor la 30 septembrie 2022, comparativ
cu 31 decembrie 2021, se datoreaza, in primul rand, stocurilor preluate odata cu achizitia Terra,
EED si Dial din 2022, respectiv cresterii stocurilor in Bico, In contextul cresterii cifrei de afaceri
cu 37%, comparativ cu primele 9 luni ale anului 2021.

Creantele comerciale la nivel consolidat de 65 mil. RON la 30 septembrie 2022, +223% fata
de decembrie 2021, au crescut datoritd creantelor preluate din Terra, EED si Dial in momentul
obtinerii controlului in aceste filiale Tn 2022, respectiv cresterii creantelor comerciale din
Sarcom datoritd sezonalitdtii pietei in care activeaza compania.

Creantele cu societatile afiliate de 118,2 mil. RON, reprezinta 1n principal Tmprumuturile
acordate de Roca Industry filialelor sale, Bico (sold la 30 septembrie 2022 de 24,9 mil. RON),
Colorock13 (sold la 30 septembrie 2022 de 25,2 mil. RON, reprezentand imprumutul acordat
in 2021 pentru achizitia SARCOM), Doorsrock4 (sold la 30 septembrie 2022 de 6,6 mil. RON,
reprezentand imprumut acordat pentru achizitia EED finalizatd in luna mai 2022), Nativerock1
(sold la 30 septembrie 2022 de 22,9 mil. RON, reprezentand imprumut acordat pentru achizitia
Dial finalizata Tn septembrie 2022), Tmprumutul acordat de Doorsrock4 companiei
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achizitionate, EED, pentru acoperirea datoriei catre fostii actionari, dar si creante ale
Colorock13 in relatie cu Sarcom de 28.7 mil. RON. Toate aceste elemente sunt eliminate in
bilantul consolidat.

Investitiile pe termen scurt includ 1n principal suma depozitata intr-un cont Escrow pentru
achizitia de catre Bico a Terra, tranzactie finalizata in martie 2022, reprezentand suma ramasa
de platd catre fostii actionari ai Terra, care se va elibera din contul Escrow pe masura ce se
indeplinesc anumite conditii stabilite in contractul de vanzare-cumparare. Scaderea de la 17,9
mil. RON la decembrie 2021 la 1,6 mil. RON la 30 septembrie 2022 se datoreaza pldtii partiale
efectuate cdtre fostii actionari Terra.

Casa si conturile la banci consolidate de 19,8 mil. RON la 30 septembrie 2022 au scdzut cu
60 mil. RON comparativ cu 31 decembrie 2021 (-75%), in principal ca urmare a platilor pentru
achizitia participatiei in EED si Dial, precum si cresterii nevoilor de finantare a capitalului curent
al filialelor, partial compensate de incasdrile din imprumuturi bancare si conturile la banci
preluate odata cu achizitiile Terra, EED si Dial.

Datorii comerciale

Cresterea datoriilor comerciale la 30 septembrie 2022 comparativ cu 31 decembrie 2021
provine in principal din datoriile comerciale ale companiilor nou-achizitionate (EED 16,9 mil.
RON, Dial 1 mil. RON si Terra 0,4 mil. RON), dar si din cresterea datoriilor din Bico si Sarcom,
fluctuatie normala in functie de nevoile operationale ale companiilor. Cifra de afaceri a Bico a
crescut cu 37% in primele 9 luni 2022, pe fondul cresterii capacitdtii de productie, generand
datorii comerciale cu 16% mai mari. in cazul Sarcom, datoriile comerciale au crescut pe fondul
pregatirii stocurilor pentru etapa de vanzari sezoniere.

Datorii bancare

Datoriile bancare la 30 septembrie 2022 provin din Colorock13 (40 mil. RON — pentru achizitia
Sarcom), Bico (39,7 mil. RON — pentru activitatea operationala si investitii realizate), Terra (7,4
mil. RON — pentru activitatea operationald), EED (24,4 mil. RON - pentru activitatea
operationald, investitii si achitarea datoriilor catre fostii actionari), Doorsrock4 (29,1 mil. RON
pentru achizitia EED) si Nativerockl (32,7 mil. RON pentru achizitia Dial). Acestea sunt
prezentate pe termen scurt sau lung, n functie de conditiile din contractele de Tmprumut.

Alte datorii

Alte datorii includ 1n principal sume de plata de Colorock13 cdtre fostii actionari ai Sarcom (30
mil. RON), sume de plata de Bico cdtre fostii actionari ai Terra (1,5 mil. RON), imprumutul de
platd de Bico de 0,5 mil. RON catre Mihai Birliba (actionarul minoritar al Bico), TVA de plata si
salarii datorate.

Veniturile in avans reprezinta subventiile pentru investitii din fonduri UE incasate de Bico, EED
si Dial Tn anii trecuti. Acestea se recunosc in contul de profit si pierdere pe venituri, proportional
cu amortizarea imobilizarilor achizitionate 1n cadrul acestor programe de investitii.
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Capitalul subscris de 176,9 mil. RON este alcatuit din capital social subscris varsat de 105,9
mil. RON si aportul in naturd a 70% din partile sociale ale Bico de 71 mil. RON.

Pierderile legate de instrumentele de capitaluri proprii reprezinta costurile cu intermediarii
pentru plasamentul privat din decembrie 2021, in urma caruia Roca Industry a atras 45 mil.
RON de la investitori individuali si profesionisti, respectiv pentru listarea pe piata AeRO a
Bursei de Valori Bucuresti din ianuarie 2022.

Pentru o intelegere cat mai clara a situatiei patrimoniale a fiecdrei companii detinute de Roca
Industry, mai jos sunt prezentate cateva informatii suplimentare referitoare la principalele
modificdri din structura bilantierd a companiilor detinute direct sau indirect comparativ cu
finalul anului 2021.

ROCA INDUSTRY

Cu o pondere de 53% 1n activele totale, activele imobilizate la finalul lunii septembrie sunt in
suma de 95,4 mil. RON, cu 34% mai mari decat la finalul anului 2021. Acestea sunt formate in
cea mai mare parte din imobilizari financiare. Deoarece pe parcursul T3 2022 nu au fost
achizitionate noi companii direct de catre Roca Industry, imobilizdrile financiare ale Companiei
s-au mentinut la nivelul de la S1 2022.

Activele circulante, in suma de 80,3 mil. RON, au crescut cu 154% comparativ cu decembrie
2021 pe fondul majordrii creantelor intragrup, in principal Tmprumuturi acordate de Roca
Industry filialelor sale, Bico, Colorock13, Doorsrock4, Nativerock1, atat pentru achizitia de noi
companii, cat si pentru acoperirea necesarului de capital circulant.

Datoriile totale, Tn suma de 7,6 mil. RON la finalul lunii septembrie 2022, sunt formate in
principal din datorii pe termen scurt fatd de actionari. Roca Investments a acordat un credit
Companiei pentru finantarea companiilor holdingului.

SARCOM

Activele circulante, in valoare de 44,5 mil. RON au cea mai mare pondere, de 79%, in activele
totale ale companiei la finalul celui de-al treilea trimestru al anului 2022. Fata de finalul anului
2021, acestea s-au majorat cu 63%, 1n principal pe fondul cresterii valorii creantelor comerciale
cu 114%, de la 13,5 mil. RON la 29 mil. RON. Evolutia este una normald tinand cont de
sezonalitatea ridicata a activitatii, T2 si T3 fiind trimestrele cu vanzari semnificativ mai ridicate
din cursul unui an.

Referindu-ne la categoria datoriilor, compania nu inregistreaza datorii pe termen lung. Prin
urmare, evolutia acestora, cu +43% fata de finalul anului 2021, se datoreaza cresterii datoriilor
pe termen scurt, pand la valoarea de 37,5 mil. RON. in timp ce datoriile ctre actionari —
Colorock13 (creante preluate de la fostii actionari) au scdzut usor ca urmare a rambursarii
partiale, datoriile cdtre furnizori au crescut de 4,2 ori (16,1 mil. RON la septembrie 2022 fatd
de 3,9 mil. RON la decembrie 2021), fiind generate de nevoia de asigurare a stocurilor pentru
etapa de vanzadri sezoniere. Echipa de management se asteaptad ca la finalul anului s3 existe o
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diminuare semnificativa a acestei pozitii, nevoia de materii prime in ultimul trimestru urmand
sd scada ca urmare a sezonalitatii business-ului.

BICO

La finalul celor 9 luni ale anului 2022, Bico a Tnregistrat total active in valoare de 121,4 mil.
RON, +41% comparativ cu finalul anului 2021. Imobilizarile financiare au crescut cu 18,7 mil.
RON ca urmare a achizitiei Terra. Majorarea cu 24% a imobilizdrilor corporale fata de FY 2021
a fost generatd de achizitia de echipamente necesare dezvoltrii activitatii curente. in ceea ce
priveste activele circulante, cu 17% peste nivelul inregistrat la decembrie 2021, in suma de
63,9 mil. RON, acestea sunt formate in cea mai mare parte din stocuri (44 mil. RON, +67%
comparativ cu FY 2021). Principala cauza a cresterii acestora a fost continuarea productiei de
produse finite in conditiille in care cererea din piatd a suferit scaderi in T3 2022, un
comportament de piatd nou, diferit de comportamentul tipic sezonier. Astfel, Tn majorarea cu
67%, sunt incluse atat un impact cantitativ (productie mai mare), cat si un impact de pret
(cresterea preturilor la materii prime).

La sfarsitul T3 2022, Bico a inregistrat datorii totale de 80,7 mil. RON, cu 60% mai mari decat
la finalul anului 2021. Acestea provin in mare parte din datoriile pe termen scurt, care au o
pondere de 88%. In timp ce datoriile citre furnizori au crescut cu doar 16% ca urmare a
majoradrii vanzarilor In baza investitiilor realizate in anul 2021, datoriile bancare s-au majorat
de la 14,6 mil. RON la decembrie 2021 la 33,3 mil. RON la septembrie 2022, ca urmare a
finantarii necesare pentru achizitia Terra, a contractarii unui credit de capital de lucru si a unui
credit pentru o investitie in panouri fotovoltaice. Datoriile catre actionari, in suma totald de 24,9
mil. RON reprezinta Tmprumuturi acordate de Roca Industry pentru extinderea activitdtii si a
investitiilor facute pe parcursul anului.

TERRA

Terra nu a inregistrat modificari semnificative in structura bilantierd, principalele modificari
valorice fiind identificate la nivelul stocurilor (12,4 mil. RON, +48% fata de FY 2021, tendinta
normald avand in vedere majorarea vanzarilor) si al creantelor comerciale, inclusiv a celor
intragrup (4,2 mil. RON, -28% fatd de decembrie 2021, reusind sa isi optimizeze procesul de
incasare a createlor).

Compania are un nivel foarte redus al datoriilor catre furnizori (0,4 mil. RON) si beneficiazd de
credite bancare pentru finantarea capitalului de lucru, in valoare totala de 7,4 mil. RON, din
care suma utilizatd pe termen scurt este de 3,7 mil. RON, iar cea pe termen lung este de 3,7
mil. RON.

ECO EURO DOORS

Ca urmare a investitiilor in echipamente necesare dezvoltarii si eficientizarii activitdtii si a
achizitionarii unei hale de productie si stocare cu terenurile aferente realizate pe parcursul
anului 2022, activelor imobilizate au crescut cu 58%, de la 22,7 mil. RON la decembrie 2021
pana la 36,0 mil. RON la finalul lunii septembrie 2022. Pe partea de active circulante, compania
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a gestionat eficient stocurile detinute, acestea scdzand cu 4% la finalul T3 2022 vs FY 2021,
in conditiile cresterii cifrei de afaceri analizate, compania pregatindu-se de T4, un trimestru in
care vanzirile urmeazs s& scad3 tinand cont de sezonalitatea industriei. in acelasi timp, pe
fondul sezonalitatii, nivelul creantelor comerciale a continuat sa creasca, atingand un nivel de
15,5 mil. RON, cu 91% mai mari decat la decembrie 2021.

in timp ce datoriile citre furnizori s-au aflat la finalul T3 2022 la un nivel cu 38% mai mic fat3
de cel inregistrat la FY 2021 ca urmare a renegocierii termenelor de plata dar si a achitarii
datoriilor catre furnizorii de echipamente necesare in cadrul investitiilor realizate pe parcursul
anului 2021, datoriile totale, in crestere cu 136%, de la 20,2 mil. RON pana la 47,6 mil. RON,
sunt Tn principal generate de cresterea nivelului datoriilor bancare si a celor cdtre asociati.
Compania beneficiaza de credite bancare pe termen mediu si lung, in sold de 24,4 mil. RON,
necesare pentru achizitia activelor imobilizate. Suplimentar, compania a incheiat contracte de
leasing financiar in sold total de 2,4 mil. RON pentru echipamente, utilaje si masini necesare
desfasurarii activitatii curente.

DIAL

Achizitia integrala a Dial a fost finalizata in data de 23 septembrie 2022. Astfel, desi
performanta financiard a acestei companii nu este inclusd n contul de profit si pierdere
consolidat, bilantul consolidat ia In considerare si aceasta noua companie intrata in portofoliul
Roca Industry. Pentru a oferi o imagine de ansamblu a rezultatelor patrimoniale ale acestei
companii, vom prezenta pe scurt structura sa bilantiera.

Activele totale la finalul celor 9 luni ale anului 2022, in suma de 53,7 mil. RON (+3% fata de
FY 2021) sunt formate Tn proportie de 41,8% din active imobilizate, reprezentand in principal
imobilizari corporale (terenuri, constructii si echipamente necesare derularii activitatii curente
— 14,8 mil. RON, -11% comparativ cu FY 2021), precum si imobilizari in curs, reprezentate de
o noua hald de productie (7,6 mil. RON, in crestere cu 4% fata de finalul anului 2021).

Activele circulante, in crestere cu 11% fata de decembrie 2021, sunt in principal reprezentate
de stocurile necesare desfdsurarii activitatii (22,5 mil. RON, la un nivel similar cu perioada
comparabild) si de creantele comerciale care s-au majorat cu 41%, pana la nivelul de 7,2 mil.
RON. Aceastd evolutie este una normala avand in vedere sezonalitatea industriei, cu T2 si T3
generand cel mai mare nivel de vanzari.

Pe partea de datorii, acestea s-au diminuat cu 3%, principalele elemente fiind:

- Datorii bancare pe termen lung, in suma de 11,3 mil. RON, in crestere cu 13% fata de
FY 2021, reprezentadnd 2 credite, unul pentru imobilizarile in curs de executie, iar cel
de-al doilea pentru capital de lucru;

- Alte datorii pe termen scurt, respectiv avansuri acordate pentru investitiile in curs de
executie;

- Datorii catre furnizori, In suma de 1 mil. RON, semnificativ mai mici decat la finalul
anului 2021 deoarece practica companiei este ca la finalul anului sa se aprovizioneze
cu stocul necesar pentru desfdsurarea activitatii in primele luni ale anului urmator.
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Capitalul social al companiei este Tn suma de 10.600 RON, reprezentand 1.060 de pdrti sociale
la o valoare nominala de 10 RON/parte sociala. Capitalurile proprii sunt reprezentate de
rezervele In suma de 20,9 mil. RON (profituri ale anilor anteriori repartizati in rezerve) si de
profitul reportat (13,4 mil. RON), precum si de profitul exercitiului financiar (4,5 mil. RON).

COLOROCK13 si DOORSROCK4

Aceste doud companii au o structurd bilantiera specificd unui vehicul investitional, cu
imobilizari financiare reprezentate de participatiile in companiile achizitionate, cu creante cu
partile afiliate reprezentand Tmprumuturi acordate de catre Doorsrock4 catre EED dar si
creante de 28,7 mil. RON provenind de la Sarcom, inregistrate de Colorock13, creante preluate
o datd cu achizitia companiei de la fostii actionari, in timp ce datoriile sunt reprezentate in
marea lor majoritate de imprumuturile necesare achizitiei companiilor detinute. Cele doua
companii nu au inregistrat modificari semnificative fatd de perioada incheiata la 30 iunie 2022.

NATIVEROCK1

Vehiculul investitional a fost infiintat pe parcursul anului 2022 pentru achizitia Dial, tranzactie
finalizata la finalul lunii septembrie 2022. Structura sa bilantierd este similara celorlalte doud
vehicule investitionale. Activele sunt constituite, in cea mai mare parte, din imobilizari
financiare (57,3 mil. RON) reprezentate de participatia detinuta in Dial. Activele circulante sunt
formate in totalitate din creante reprezentand dividende distribuite de Dial (2,5 mil. RON) si
din disponibilitati financiare (244,4 mii RON).

Datoriile sunt reprezentate, cu predilectie, de datorii pe termen lung, respectiv imprumuturi
bancare necesare achizitiei Dial. Compania inregistreaza, suplimentar, alte datorii pe termen
scurt, respectiv suma de platit catre fondatorul companiei pentru transferul sau de know-how
si indeplinirea unor indicatori de performanta mentionati in contractul de vanzare-cumparare.

Capitalurile proprii sunt formate din capitalul social de 100 RON si din profitul obtinut pe
parcursul anului in curs (2,2 mil. RON).
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INDICATORI DE BILANT (RON) ROCA

LA 30.09.2022 CONSOLIDAT INDUSTRY SARCOM BICO TERRA (55 COLOROCK13 DOORSROCK4 NATIVEROCK1
Active imobilizate, din care: | 279143576  95.419.446  11.700.602  57.482.860  6.732.109 36.003.902 62.556.624  49.096.241 57.282.984
Imobilizari necorporale 155.326.575 2.824 260.644 30.798 1.664 10.287 - - -
Imobilizari corporale 112.715.322 22.778 9.850.290 38.361.262 5.718.379 35.547.656 - - -
Imobilizari financiare 626.155 95.393.844 - 18.709.352 588.164 1 62.556.624 49.096.241 57.282.984
Imobilizari in curs de investitie 10.475.524 - 1.589.668 381.448 423.902 445958 - - -
Active circulante, din care: 204.771.043 86.854.656 44.455.621 63.907.846 17.988.321 40.070.025 29.224.313 10.193.920 2.718.689
Stocuri 118.348.694 - 15.297.887 43.990.145 12.393.766  24.220.750 - - -
Creante comerciale si alte creante 64.985.714 80.295.436 28.956.372 9.121.523 4.652.554  15.487.120 138.465 53.461 2.474.302
Creante cu societati afiliate - 79.659.595 - - - - 28.699.081 9.806.229 -
Investitii pe termen scurt 1.592.064 - - 1.484.580 - - - - -
Casa si conturi la banci 19.844.571 6.559.220 201.362 9.311.598 942.001 362.155 386.767 334.230 244.387
Cheltuieli inregistrate in avans 2.233.657 29.903 39.324 27.240 14.333 190.133 473.488 697.225 735.641

Total activ

486.148.276

182.304.005

56.195.547

121.417.946

24.734.763

76.264.060

92.254.425

59.987.386

60.737.314

Datorii curente, din care: 112.491.430 7.601.583 37.534.139 71.090.214 4.643.508 20.541.740 44.491.155 2.482.989 25.892.255
Datorii comerciale 34.621.319 81.713 16.135.184 9.350.222 387.498 7.093.581 20 728.404 455.408
Datorii bancare si leasing 46.473.009 - 1.063.716 33.303.310 3.663.745 2.212.062 4.500.035 1.700.250 29.891
Alte datorii curente 31.397.102 7.519.870 20.335.239 28.436.682 592.265 11.236.097 39.991.100 54.335 25.406.956

Datorii pe termen lung, din care: 156.869.861 - - 6.436.398 3.760.111  24.598.124 50.629.956 34.031.777 32.663.400
Datorii bancare si leasing 139.238.233 - - 6.436.398 3.760.111  22.206.336 35.390.116 27.446.885 32.663.400
Alte datorii pe termen lung 17.631.628 - - - - 2.391.788 15.239.840 6.584.892 -

Provizioane 48.732 - 48.732 - - - - - -

Venituri in avans 5.846.461 2.759 4.281 3.128.142 - 2.500.136 - - -

Total Datorii

275.256.484

7.604.342

37.587.152

80.654.754

8.403.619

47.640.000

95.121.111

36.514.766

58.555.655

Capitaluri proprii, din care: | 179.013.204 174.699.663 18.608.395 40.763.192 16.331.144  28.624.060 (2.866.686) 23.472.620 2.181.659
Capital subscris si varsat | 176.945.730 176.945.730 103.560 10.700.000 13.757.071 5.643.500 100 24.381.340 100
Prime de capital si rezerve | 38 38 4.377.369 20.595.121 8.000 10.956.459 - 4 -
Rezerve din conversie | 966.824 - - - 966.786 - - - -
Profitul sau pierderea reportata | (949.978) (175.042) 7.541.718 4.708.663 (1.152.590) 5.321.489 (803.716) - -
Rezultatul exercitiului financiar | 3.714.943 (406.748) 7.376.794 4.759.408 2.751.877 6.702.612 (2.063.070) (908.724) 2.181.559
Repartizarea profitului | - - (791.046) - - - - - -
Pier.deri l.egate Sle instrumentele de (1.664.315) (1.664.315) ) ) ) ) ) ) .
capitaluri proprii

Interese care nu controleaza | 31.878.587 - - - - - - - -

486.148.275 182.304.005 56.195.547 121.417.946 24.734.763 76.264.060 92.254.425 59.987.386 60.737.314

Total capitaluri proprii si datorii




INDICATORI DE BILANT (RON)

LA 31.12.2021

Active imobilizate, din care:
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale
Imobilizari financiare
Imobilizari in curs de executie

Active circulante, din care:

Stocuri

Creante comerciale si alte creante
Creante cu societdti afiliate
Investitii pe termen scurt
Casa si conturi la banci
Cheltuieli inregistrate in avans

Total activ

Datorii curente, din care:

Datorii comerciale

Datorii bancare si leasing

Alte datorii curente

Datorii pe termen lung, din care:
Datorii bancare si leasing
Alte datorii pe termen lung

Provizioane

Venituri in avans

Total Datorii

Capitaluri propria, din care:
Capital subscris si varsat
Prime de capital si rezerve
Profitul sau pierderea reportata
Rezultatul exercitiului financiar
Repartizarea profitului
Pierderi legate de instrumente de

capitaluri proprii

Interese care nu controleaza

Total capitaluri proprii si datorii

CONSOLIDAT

|  149.558.333
| 102.491.923
| 47.048.205
| 18.206
| )
|  157.968.202
| 39.781.527
| 20.135.138
| .
| 17.925.855
| 80.125.681
| 397.111

307.923.646
57.221.361

|

| 14.276.881
| 18.344.893
| 24.599.587
| 61.733.752
| 45.680.250
| 16.053.502
| 237.271
| 3.590.850

122.783.235
174.347.589
176.945.730

38

(978.758)

(1.619.421)

| 10.792.822
307.923.646

ROCA
INDUSTRY

71.012.300

71.012.300

105.985.948

31.594.616

74.391.333
176.998.248
1.846.943
1.841.262

5.681

1.846.943
175.151.305
176.945.730

38

(175.042)

(1.619.421)

176.998.248

SARCOM

10.462.979
4.023
10.458.956

27.300.000
13.401.365
13.529.650

368.985
4.157
37.767.136
26.290.270
3.870.000
1.500.000
20.920.270

175.428
69.837
26.535.535
11.231.601
103.560
3.615.303
7.772.971
(260.234)

37.767.136

31.774.356
72.664
31.683.486
18.206
54.627.765
26.380.162
6.507.145
17.925.855
3.814.602
86.402.120
37.905.303
8.033.354
14.628.237
15.243.712
8.937.887
7.134.625
1.803.262
61.843
3.521.013
50.426.046
35.976.074
10.700.000
20.567.412
170.064
4.816.564
(277.965)

86.402.120

6.021.705
1.360
5.588.693
427.747
3.905
15.837.870
8.391.225
5.939.228
34.451
1.472.967
11.194
21.870.769
4.192.233
110.490
3.484.385
597.358
2.454.538
2.454.538

6.646.772
15.223.997
13.966.276
8.000
778573
479.148
(8.000)

21.870.769

22.728.218
16.691
18.398.855
11.387
4.301.285
33.980.280
25.164.011
8.412.358

403911
29.138
56.737.636
13.678.212
11.497.497
1.907.407
273.308
3.730.295
649.951
3.080.344
2.812.376
20.220.883
36.516.753
5.643.500
10.956.459
13.152.482
7.247.155
(482.843)

56.737.636

COLOROCK13 DOORSROCK4 NATIVEROCK1

62.556.624

62.556.624

31.680.185
98.344
30.031.081
1.550.761
392.954
94.629.764
42.637.614
532.265
2.216.656
39.888.693
52.795.866
38.545.626
14.250.240

95.433.480
(803.716)

(803.716)

94.629.764



ROCA 7
INDUSTRY %%%

PRINCIPALII INDICATORI
FINANCIARI LA NIVEL CONSOLIDAT

Indicatorul lichiditatii curente la 30.09.2022

Active curente 204.771.043

=1,82
Datorii curente 112.491.430

Indicatorul gradului de indatorare la 30.09.2022

Capital imprumutat 139.238.233

x 100 x 100 =77,78%
Capital propriu 179.013.204
Capital imprumutat 139.238.233

x 100 x 100 =43,75%
Capital angajat 318.251.437

Capital imprumutat = Credite peste 1 an

Capital angajat = Capital imprumutat + Capital propriu

Viteza de rotatie a activelor imobilizate la 30.09.2022

Cifra de afaceri anualizata 259.9600.911

=0,93
Active imobilizate 279.143.576

ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A. 3 3
RAPORT FINANCIAR PENTRU T3 2022



(1L

ROCA 2

INDUSTRY %%%
CONT DE PROFIT Sl PIERDERE
CONSOLIDAT ROCA INDUSTRY
HOLDINGROCK1

INDICATORI CONT DE PROFIT SI PIERDERE

9L 2022

(RON)

Venituri din exploatare 208.244.936
Cifra de afaceri 194.970.683
Variatia stocurilor 12.478.717
Alte venituri din exploatare 795.536

Cheltuieli din exploatare, din care: 193.990.171
Cheltuieli cu materialul, din care: 143.387.671

Cheltuieli cu materiile prime si consumabile 129.323.785
Cheltuieli cu mafurile 10.068.576
Alte cheltuieli 3.995.310
Cheltuieli cu personalul 23.577.006
Cheltuieli cu amortizarea si ajustarile de valoare 10.619.754
Alte cheltuieli de exploatare 16.405.740

Rezultat operational 14.254.765
Venituri financiare 3.819.660
Cheltuieli financiare 8.878.135

Rezultat financiar (5.058.475)
Venituri totale 212.064.596
Cheltuieli totale 202.868.306

Profit brut 9.196.290
Impozitul pe profit 2.619.023

Profit net, din care: 6.577.267
pierdere aferenta societatii-mama 3.714.943
profit aferent intereselor care nu controleaza 2.862.324

ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
RAPORT FINANCIAR PENTRU T3 2022



ROCA

INDUSTRY %"

il

CONT DE PROFIT Sl PIERDERE INDIVIDUAL
ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1

INDICATORI CONT DE PROFIT SI PIERDERE

(RON)

Venituri din exploatare

Cheltuieli din exploatare, din care:
Cheltuieli cu materialul, din care:
Cheltuieli cu materiile prime si consumabile
Alte cheltuieli
Cheltuieli cu personalul
Cheltuieli cu amortizarea si ajustarile de valoare
Alte cheltuieli de exploatare
Rezultat operational
Venituri financiare
Cheltuieli financiare
Rezultat financiar
Venituri totale
Cheltuieli totale
Pierdere bruta
Impozitul pe profit
Pierdere neta

9L 2022

500
2.165.271
56.822
54.427
2.395
776.985
4.984
1.326.480
(2.164.771)
2.317.743
542.057
1.775.686
2.318.243
2.707.328
(389.085)
17.663
(406.748)

Nota: Roca Industry Holdingrock1 a fost infiintat in septembrie 2021, prin urmare

comparativele (i.e. valorile la 30.09.2021) sunt O.

ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
RAPORT FINANCIAR PENTRU T3 2022
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ROCA 7

INDUSTRY %%

CONT DE PROFIT Sl PIERDERE SARCOM

INDICATORI CONT DE PROFIT SI

PIERDERE (RON)

9L 2022

9L 2021

A %

Venituri din exploatare, din care: | 65.945.290 57.721.492 14%
Cifra de afaceri | 64.609.068 55.094.327 17%
Variatia stocurilor | 1.118.957 2.560.809 -56%
Alte venituri din exploatare | 217.265 66.357 227%

Cheltuieli din exploatare, din care: | 57.245.542 47.878.551 20%
Cheltuieli cu materialul, din care: | 45.522.757 40.157.863 13%
Cheltuiz?li cu materiile prime si ‘ 43.968.319 35.576.843 24%

consumabile
Cheltuieli cu marfurile | 1.042.576 1.669.910 -38%
Alte cheltuieli | 511.862 2.911.110 -82%
Cheltuieli cu personalul | 6.429.090 4.689.627 37%

Va(LZOIf;er:ulell cu amortizarea si ajustarile de ‘ 573386 291.912 -34%
Alte cheltuieli de exploatare | 4.770.309 2.239.149 113%

Rezultat operational | 8.699.748 9.842.942 -12%
Venituri financiare | 104.172 - -
Cheltuieli financiare | 326.726 169.335 93%

Rezultat financiar | (222.554) (169.335) 31%
Venituri totale | 66.049.462 57.721.492 14%
Cheltuieli totale | 57.572.268 48.047.886 20%

Profit brut | 8.477.194 9.673.607 -12%
Impozitul pe profit | 1.100.400 1.532.541 -28%

Profit net | 7.376.794 8.141.066 -9%

ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
RAPORT FINANCIAR PENTRU T3 2022
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ROCA &

INDUSTRY %"

CONT DE PROFIT Sl PIERDERE BICO

INDICATORI CONT DE PROFIT SI

PIERDERE (RON)

Venituri din exploatare, din care:

Cifra de afaceri
Variatia stocurilor
Alte venituri din exploatare
Cheltuieli din exploatare, din care:
Cheltuieli cu materialul, din care:
Cheltuieli cu materiile prime si consumabile
Cheltuieli cu marfurile
Alte cheltuieli
Cheltuieli cu personalul

Cheltuieli cu amortizarea si ajustarile de
valoare

Alte cheltuieli de exploatare
Rezultat operational

Venituri financiare

Cheltuieli financiare
Rezultat financiar

Venituri totale

Cheltuieli totale
Profit brut

Impozitul pe profit
Profit net

9L 2022

95.963.922
83.241.639
12.310.787
411.496
87.919.848
69.375.630
59.043.671
7.396.508
2.935.451
11.322.807

2.034.190

5.187.221
8.044.074
1.294.727
3.573.670

(2.278.943)

97.258.649

91.493.518
5.765.131
1.005.723
4.759.408

ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
RAPORT FINANCIAR PENTRU T3 2022

9L 2021

60.470.320
60.848.272
(645.172)
267.220
54.387.991
40.335.327
33.715.646
6.003.133
616.549
9.344.533

(739.161)

5.447.291
6.082.329
589.300
(589.300)
60.470.320
54.977.291
5.493.029
885.638
4.607.391

(1L

A %

59%
37%
-2008%
54%
62%
72%
75%
23%
376%
21%

-375%

-5%
32%
506%
287%
61%
66%
5%
14%
3%
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ROCA &

(1L

INDUSTRY %%

CONT DE PROFIT SI PIERDERE TERRA

INDICATORI CONT DE PROFIT Sl

PIERDERE (RON)

9L 2022

9L 2021

A %

Venituri din exploatare, din care: | 34.898.351 27.970.794 25%
Cifra de afaceri | 34.898.351 27.970.794 25%
Alte venituri din exploatare | - - -

Cheltuieli din exploatare, din care: | 31.520.237 25.999.835 21%
Cheltuieli cu materialul, din care: | 22.620.895 20.030.070 13%
Cheltuieli cu materiile prime si consumabile | 22.317.526 19.569.786 149%
Cheltuieli cu marfurile | 303.369 33.104 816%
Alte cheltuieli | - 427.180 -100%
Cheltuieli cu personalul | 3.708.650 4.180.290 -11%
Cheltuieli cu amortizarea si ajustdrile de valoare | 421.614 526.064 -20%
Alte cheltuieli de exploatare | 4.769.078 1.263.412 277%

Rezultat operational | 3.378.114 1.970.959 71%
Venituri financiare | - - -
Cheltuieli financiare | 455.360 395.166 15%

Rezultat financiar | (455.360) (395.166) 15%
Venituri totale | 34.898.351 27.970.794 25%
Cheltuieli totale | 31.975.597 26.395.001 21%

Profit brut | 2.922.755 1.575.793 85%
Impozitul pe profit | 243.168 109.334 122%

Profit net | 2.679.587 1.466.459  83%

ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A. 3 8
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ROCA &

(1L

INDUSTRY %%

CONT DE PROFIT Sl PIERDERE ECO EURO

DOORS

INDICATORI CONT DE PROFIT SI

PIERDERE (RON)

Venituri din exploatare, din care:

Cifra de afaceri
Variatia stocurilor
Alte venituri din exploatare
Cheltuieli din exploatare, din care:
Cheltuieli cu materialul, din care:
Cheltuieli cu materiile prime si consumabile
Cheltuieli cu marfurile
Alte cheltuieli
Cheltuieli cu personalul

Cheltuieli cu amortizarea si ajustarile de
valoare

Alte cheltuieli de exploatare
Rezultat operational

Venituri financiare

Cheltuieli financiare
Rezultat financiar

Venituri totale

Cheltuieli totale
Profit brut

Impozitul pe profit
Profit net

9L 2022

51.659.382
51.886.220
(1.718.007)
1.491.169
43.160.643
29.417.144
25.145.514
2.951.230
1.320.400
4.234.741

2.448.282

7.060.476
8.498.739
213.411
1.395.539
(1.182.128)
51.872.793
44.556.182
7.316.611
613.999
6.702.612

ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
RAPORT FINANCIAR PENTRU T3 2022

9L 2021

45.528.746
44.722.845
112.676
693.225
35.381.742
23.560.180
19.400.177
3.323.415
836.587
3.479.448

2.382.316

5.959.798
10.147.004
34.289
343.534
(309.245)
45.563.035
35.725.276
9.837.759
1.211.465
8.626.294

A %

13%
16%
-1625%
115%
22%
25%
30%
-11%
58%
22%

3%

18%
-16%
522%
306%
282%

14%

25%
-26%
-49%
-22%

39



ROCA

INDUSTRY %%

CONT DE PROFIT Sl PIERDERE DIAL

INDICATORI CONT DE PROFIT SI

PIERDERE (RON)

Venituri din exploatare, din care:

Cifra de afaceri
Variatia stocurilor
Alte venituri din exploatare
Cheltuieli din exploatare, din care:
Cheltuieli cu materialul, din care:
Cheltuieli cu materiile prime si consumabile
Cheltuieli cu marfurile
Alte cheltuieli
Cheltuieli cu personalul

Cheltuieli cu amortizarea si ajustarile de
valoare

Alte cheltuieli de exploatare
Rezultat operational

Venituri financiare

Cheltuieli financiare
Rezultat financiar

Venituri totale

Cheltuieli totale
Profit brut

Impozitul pe profit
Profit net

9L 2022

58.576.054
53.067.079
5.454.955
54.020
52.443.779
44711911
42.949.111
857.542
905.257
3.526.531

1.812.102

2.393.235
6.132.275
369.466
1.135.560
(766.095)
58.945.520
53.579.339
5.366.181
891.379
4.474.802

ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
RAPORT FINANCIAR PENTRU T3 2022

9L 2021

55.933.428
49.250.947
6.682.481
45.234.285
34.095.303
32.763.134
780.738
551.432
3.221.195

2.335.729

5.582.058
10.699.143
536.482
(536.482)
55.933.428
45.770.767
10.162.661
1.669.700
8.492.961

A %

5%
8%
-18%
16%
31%
31%
10%
64%
9%

-22%

-57%
-43%
112%
43%
5%
17%
-47%
-47%
-47%
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ROCA 7

INDUSTRY %%

CONT DE PROFIT Sl PIERDERE
COLOROCK13

INDICATORI CONT DE PROFIT SI PIERDERE

(RON) 9L 2022

Venituri din exploatare

|
Cheltuieli din exploatare, din care: | 135.717
Alte cheltuieli de exploatare | 135.717
Rezultat operational | (135.717)
Venituri financiare | 1.336.906
Cheltuieli financiare | 3.264.259
Rezultat financiar | (1.927.353)
Venituri totale | 1.336.906
Cheltuieli totale | 3.399.976
Pierdere brut3 | (2.063.070)
Impozitul pe profit | -
Pierdere net§ | (2.063.070)

Nota: Colorock13 a fost infiintat in septembrie 2021, prin urmare comparativele (i.e. valorile
la 30.09.2021) sunt 0.

ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A. 4 1
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ROCA 7

INDUSTRY %%

CONT DE PROFIT Sl PIERDERE
DOORSROCK4

INDICATORI CONT DE PROFIT SI PIERDERE

9L 2022
(RON)

Venituri din exploatare

|

Cheltuieli din exploatare, din care: | 36.782
Cheltuieli cu materialul, din care: | 211
Cheltuieli cu materiile prime si consumabile | 211
Alte cheltuieli de exploatare | 36.571
Rezultat operational | (36.782)
Venituri financiare | 509.163
Cheltuieli financiare | 1.374.951
Rezultat financiar | (865.788)
Venituri totale | 509.163
Cheltuieli totale | 1.411.733
Pierdere bruta | (902.570)
Impozitul pe profit | 6.154
Pierdere net | (908.724)

Nota: Doorsrock4 a fost infiintat in octombrie 2021, prin urmare comparativele (i.e. valorile la
30.09.2021) sunt 0.

ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A. 42
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ROCA 7

INDUSTRY %%

CONT DE PROFIT Sl PIERDERE
NATIVEROCK1

INDICATORI CONT DE PROFIT SI PIERDERE

(RON) 9L 2022

Venituri din exploatare

|
Cheltuieli din exploatare, din care: | 233
Alte cheltuieli de exploatare | 233
Rezultat operational | (233)
Venituri financiare | 2.497.700
Cheltuieli financiare | 315.908
Rezultat financiar | 2.181.792
Venituri totale | 2.497.700
Cheltuieli totale | 316.141
Pierdere brut3 | 2.181.559
Impozitul pe profit | -
Pierdere neta | 2.181.559

Nota: Nativerockl a fost infiintat in anul 2022, prin urmare comparativele (i.e. valorile la
30.09.2021) sunt 0.

ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A. 43
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ROCA 7

INDUSTRY %%

BILANT CONSOLIDAT ROCA INDUSTRY
HOLDINGROCK1

INDICATORI DE BILANT (RON) . 30.09.2022 SE12:20219 A%

Active imobilizate, din care: | 279.143.576 149.558.333 87%
Imobilizari necorporale | 155.326.575 102.491.923 52%
Imobilizari corporale | 112.715.322 45.787.461 146%
Imobilizari financiare | 626.155 18.206 3339%
Imobilizari in curs de investitie | 10.475.524 1.260.744 731%

Active circulante, din care: | 204.771.043 157.968.202 30%
Stocuri | 118.348.694 39.781.527 197%
Creante | 64.985.714 20.135.138 223%

Creante comerciale | 64.072.113 17.282.936 271%
Alte active | 913.601 2.852.202 -68%
Investitii pe termen scurt | 1.592.064 17.925.855 -91%
Casa si conturi la banci | 19.844.571 80.125.681 -75%
Cheltuieli inregistrate n avans | 2.233.657 397.111 462%
486.148.276 307.923.646 58%

Datorii curente, din care: | 112.491.430 57.221.361 97%
Furnizori terti | 34.621.319 14.276.881 142%
Datorii cu societatile afiliate | - 237.489 -100%
Datorii bancare | 46.473.009 18.344.893 153%
Datorii fatd de actionari | 7.385.479 - -
Alte datorii pe termen scurt | 24.011.623 24.362.098 -1%

Datorii pe termen lung, din care: | 156.869.861 61.733.752 154%
Datorii bancare | 139.238.233 45.680.250 205%
Alte datorii | 17.631.628 16.053.502 10%

Provizioane | 48.732 237.271 -79%

Venituri in avans | 5.846.461 3.590.850 63%

275.256.484 122.783.235 124%

Capitaluri proprii, din care: | 179.013.204 174.347.589 3%
Capital subscris si varsat | 176.945.730 176.945.730 0%
Prime de capital | 38 38 0%
Rezerve din conversie | 966.786 -
Profitul sau pierderea reportata | (949.978) - -
Pierderea exercitiului financiar | 3.714.943 (978.758) -480%
Pier.deri .Legate; de instrumentele de (1.664.315) (1.619.421) 3%
capitaluri proprii

Interese care nu controleaza 31.878.587 10.792.822 195%

Total capitaluri proprii si datorii 486.148.275 307.923.646
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ROCA

INDUSTRY

BILANT INDIVIDUAL ROCA INDUSTRY
HOLDINGROCK1

INDICATORI DE BILANT (RON)

Active imobilizate, din care:
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale
Imobilizari financiare

Active circulante, din care:
Creante

Creante comerciale
Creante cu societati afiliate
Casa si conturi la banci

Cheltuieli inregistrate in avans

Datorii curente, din care:
Furnizori terti
Datorii fatd de actionari
Alte datorii pe termen scurt

Venituri in avans

Capitaluri proprii, din care:
Capital subscris si vdrsat
Prime de capital
Profitul sau pierderea reportata
Pierderea exercitiului financiar

Pierderi legate de instrumentele de
capitaluri proprii

30.09.2022 31.12.2021

| 95.419.446 71.012.300 34%
| 2.824 - -
| 22.778 - -
| 95.393.844 71.012.300 34%
| 86.854.656 105.985.948 -18%
| 80.295.436 31.594.616 154%
| 635.841 - -
| 79.659.595 31.594.616 152%
| 6.559.220 74.391.333 -91%
| 29.903 - -
182.304.005 176.998.248 3%

| 7.601.583 1.846.943 312%
| 81.713 1.841.262 -96%
| 7.385.479 -
| 134.391 5681  2266%
| 2.759 - -
7.604.342 1.846.943 312%

| 174.699.663 175.151.305 0%
| 176.945.730 176.945.730 0%
| 38 38 0%
| (175.042) - -
| (406.748) (175.042) 132%
(1.664.315) (1.619.421) 3%

182.304.005 176.998.248

Total capitaluri proprii si datorii

ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
RAPORT FINANCIAR PENTRU T3 2022
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BILANT SARCOM

INDICATORI DE BILANT

(RON)

ROCA 7

INDUSTRY %%

Active imobilizate, din care:
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale
Imobilizari in curs de investitie

Active circulante, din care:
Stocuri
Creante

Creante comerciale
Alte active
Casa si conturi la banci
Cheltuieli inregistrate n avans

Total activ

Datorii curente, din care:
Furnizori terti
Datorii bancare
Datorii fata de actionari
Alte datorii pe termen scurt
Provizioane
Venituri in avans
Capitaluri proprii, din care:
Capital subscris si vdrsat
Rezerve legale
Alte rezerve
Profitul reportat
Profitul ex. financiar
Repartizarea profitului

Total capitaluri proprii si datorii

30.09.2022 | 31.12.2021
11.700.602 10.462.979
260.644 4.023
9.850.290 9.843.557
1.589.668 615.399
44.455.621 27.300.000
15.297.887 13.401.365
28.956.372 13.529.650
28.954.763 13.062.800
1.609 466.850
201.362 368.985
39.324 4.157
56.195.547 37.767.136
37.534.139 26.290.270
16.135.184 3.870.000
1.063.716 1.500.000
18.532.153 19.864.153
1.803.086 1.056.117
48.732 175.428
4.281 69.837
37.587.152 26.535.535
18.608.395 11.231.601
103.560 103.560
23.000 23.000
4.354.369 3.592.303
7.541.718 -
7.376.794 7.772.971
(791.0406) (260.234)
56.195.547 37.767.136

ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
RAPORT FINANCIAR PENTRU T3 2022

12%

6378%
0%
158%
63%
14%
114%
122%
-100%
-45%
846%
49%
43%
317%
-29%
-7%
71%
-72%
-94%
42%
66%
0%
0%
21%
-5%
204%
49%
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ROCA 7

INDUSTRY %%

BILANT BICO

INDICATORI DE BILANT

(RON) 30.09.2022 | 31.12.2021

Active imobilizate, din care: | 57.482.860 31.774.356 81%
Imobilizari necorporale | 30.798 72.664 -58%
Imobilizari corporale | 38.361.262 31.038.141 24%
Imobiliz&ri financiare | 18.709.352 18.206 102667%
Imobilizari in curs de investitie | 381.448 645.345 -41%

Active circulante, din care: | 63.907.846 54.627.765 17%
Stocuri | 43.990.145 26.380.162 67%
Creante | 9.121.523 6.507.145 40%

Creante comerciale | 8.250.243 4.220.136 95%
Alte active | 871.280 2.287.009 -62%
Investitii pe termen scurt | 1.484.580 17.925.855 -92%
Casa si conturi la banci | 9.311.598 3.814.602 144%
Cheltuieli inregistrate n avans | 27.240 - -
121.417.946  86.402.120 41%

Datorii curente, din care: | 71.090.214 37.905.303 88%
Furnizori terti | 9.350.222 8.033.354 16%
Datorii bancare | 33.303.310 14.628.237 128%
Datorii fata de actionari | 24.902.248 7.684.105 224%
Alte datorii pe termen scurt | 3.534.434 7.559.607 -53%

Datorii pe termen lung, din care: | 6.436.398 8.937.887 -28%
Datorii bancare | 6.436.398 7.134.625  -10%
Alte datorii | - 1.803.262 -100%

Provizioane | - 61.843 -100%

Venituri in avans | 3.128.142 3.521.013  -11%

80.654.754  50.426.046 60%

Capitaluri proprii, din care: | 40.763.192 35.976.074 13%
Capital subscris si vdrsat | 10.700.000 10.700.000 0%
Prime de capital | 16.749.484 16.749.484 0%
Rezerve legale | 2.031.546 2.031.546 0%
Alte rezerve | 1.814.091 1.786.382 2%
Profitul/pierderea reportata | 4.708.663 170.064 2669%
Profitul ex. financiar | 4.759.408 4.816.564 -1%
Repartizarea profitului | - (277.965) -100%

121.417.946  86.402.120 41%
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BILANT TERRA

INDICATORI DE BILANT

(RON)

ROCA 7

INDUSTRY %%

Active imobilizate, din care:
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale
Imobilizari financiare
Imobilizari in curs de investitie

Active circulante, din care:

|

|

|

|

|

|

Stocuri |
Creante |
Creante comerciale |
Alte active |
Investitii pe termen scurt |
Casa si conturi la banci |
|

Cheltuieli inregistrate n avans
Datorii curente, din care:
Furnizori terti

Datorii bancare |
Alte datorii pe termen scurt |
Datorii pe termen lung, din care: |

Datorii bancare
Capitaluri proprii, din care:
Capital subscris si vdrsat

Rezerve legale

Profitul/pierderea reportata
Profitul ex. financiar
Repartizarea profitului

Total capitaluri proprii si datorii

Rezerve din conversie |

30.09.2022 | 31.12.2021
6.732.109 6.021.705 12%
1.664 1.360 22%
5.718.379 5.588.693 2%
588.164 427.747 38%
423.902 3.905  10756%
17.988.321 15.837.870 14%
12.393.766 8.391.225 48%
4.652.554 5.939.228 -22%
4.209.930 5.809.022 -28%
442.624 130.206 240%
- 34.451 -100%
942.001 1.472.967 -36%
14.333 11.194 28%
24.734.763 21.870.769 13%
4.643.508 4.192.233 11%
387.498 110.490 251%
3.663.745 3.484.385 5%
592.265 597.358 1%
3.760.111 2.454.538 53%
3.760.111 2.454.538 53%
8.403.619 6.646.772 26%
16.331.144 15.223.997 7%
13.757.071 13.966.276 1%
8.000 8.000 0%
966.786 - -
(1.152.590) 778.573 -248%
2.751.877 479.148 47 4%
- (8.000) -100%
24.734.763 21.870.769 13%
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ROCA 7

INDUSTRY %%

BILANT ECO EURO DOORS

INDICATORI DE BILANT

30.09.2022 | 31.12.2021
(RON)

Active imobilizate, din care: | 36.003.902 22.728.218 58%
Imobilizari necorporale | 10.287 16.691 -38%
Imobilizari corporale | 35.547.656 18.398.855 93%
Imobilizari financiare | 1 11.387 -100%
Imobilizari in curs de investitie | 445958 4.301.285 -90%

Active circulante, din care: | 40.070.025 33.980.280 18%
Stocuri | 24.220.750 25.164.011 -4%
Creante | 15.487.120 8.412.358 84%

Creante comerciale | 15.474.744 8.090.557 91%
Alte active | 12.376 321.801 -96%
Casa si conturi la b3nci | 362.155 403.911 -10%
Cheltuieli inregistrate in avans | 190.133 29.138 553%
76.264.060 56.737.636 34%

Datorii curente, din care: | 20.541.740 13.678.212 50%
Furnizori terti | 7.093.581 11.497.497 -38%
Datorii cu societdtile afiliate | 9.806.229 - -
Datorii bancare | 2.212.062 1.907.407 16%
Alte datorii pe termen scurt | 1.429.868 273.308 423%

Datorii pe termen lung, din care: | 24.598.124 3.730.295 559%
Datorii bancare | 22.206.336 649.951 3317%
Alte datorii | 2.391.788 3.080.344 -22%

Venituri in avans | 2.500.136 2.812.376 -11%

47.640.000 20.220.883 136%

Capitaluri proprii, din care: | 28.624.060 36.516.753 -22%
Capital subscris si vdrsat | 5.643.500 5.643.500 0%
Prime de capital | 5.189.785 5.189.785 0%
Rezerve legale | 5.766.674 5.766.674 0%
Profitul/pierderea reportata | 5.321.489 13.152.482 -60%
Profitul ex. financiar | 6.702.612 7.247.155 -8%
Repartizarea profitului | - (482.843) -100%

76.264.060 56.737.636 34%
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BILANT DIAL

INDICATORI DE BILANT

(RON)

ROCA 7

INDUSTRY %%

Active imobilizate, din care:
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale
Imobilizari financiare
Imobilizari in curs de investitie

Active circulante, din care:

|

|

|

|

|

|

Stocuri |
Creante |
Creante comerciale |
Alte active |
Investitii pe termen scurt |
Casa si conturi la banci |
|

Cheltuieli inregistrate n avans
Datorii curente, din care:
Furnizori terti

Datorii bancare

Datorii pe termen lung, din care:
Datorii bancare
Venituri in avans

Total Datorii

Capitaluri proprii, din care:

|
|
|
Alte datorii pe termen scurt |
|
|
|

Capital subscris si vdrsat
Rezerve legale

Profitul/pierderea reportata
Profitul ex. financiar

Total capitaluri proprii si datorii

|
|
|
Alte rezerve |
|
|

30.09.2022| 31.12.2021
22.438.911 23.927.758 -6%
4.436 10.512 -58%
14.780.142 16.557.434 -11%
19.785 19.785 0%
7.634.548 7.340.027 4%
31.247.608 28.175.625 11%
22.458.146 22.214.512 1%
7.179.127 5.077.977 41%
7.177.949 3.055.296 135%
1.178 2.022.681 -100%
107.484 194.038 -45%
1.502.851 689.098 118%
26.370 2.371 1012%
53.712.889 52.105.754 3%
3.341.253 5.175.701 -35%
1.021.915 3.058.256 -67%
- 1.883.012 -100%
2.319.338 234.433 889%
11.334.987 10.000.000 13%
11.334.987 10.000.000 13%
211.143 246.997 -15%
14.887.383 15.422.698 -3%
38.825.506 36.683.055 6%
10.600 10.600 0%
2.120 2.120 0%
20.896.993 20.896.993 0%
13.440.991 7.278.925 85%
4.474.802 8.494.417 -47%
53.712.889 52.105.753 3%
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ROCA 7

INDUSTRY %%

BILANT COLOROCK13

INDICATORI DE BILANT

(RON) 30.09.2022| 31.12.2021

Active imobilizate, din care:

62.556.624 62.556.624 0%
62.556.624 62.556.624 0%
29.224.313 31.680.285 -8%

Imobilizari financiare
Active circulante, din care:

|
|
|
|
Creante cu societati afiliate | 28.699.081 30.031.081 -4%
|
|
|

Creante 28.837.546 30.129.524 -4%
Alte active 138.465 98.344 41%
Casa si conturi la banci 386.767 1.550.761  -75%
Cheltuieli inregistrate in avans 473.488 392.954 20%
02254425  94.629.864  -3%
Datorii curente, din care: 44.491.155 42.637.614 4%
Furnizori terti 20 532.265 -100%
Datorii bancare 4.500.035 2.216.656 103%

14.751.100 15.740.693 -6%
50.629.956 52.795.866 -4%
Datorii bancare 35.390.116 38.545.626 -8%
Alte datorii 15.239.840 14.250.240 7%

95.121.111 95433480 0%

Alte datorii pe termen scurt

|
|
|
Datorii fata de actionari | 25.240.000 24.148.000 5%
|
Datorii pe termen lung, din care: |
|
|

Capitaluri proprii, din care: | (2.866.686) (803.616) 257%
Capital subscris si varsat | 100 - -
Profitul/pierderea reportata | (803.7106) - -
Profitul ex. financiar | (2.063.070) (803.716) 157%

Total capitaluri proprii si datorii 92.254.425 94.629.864 -3%
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(1L

ROCA &

INDUSTRY %%%

BILANT DOORSROCK4

INDICATORI DE BILANT

30.09.2022

(RON)

Active imobilizate, din care: | 49.096.241
Imobilizari financiare | 49.096.241
Active circulante, din care: | 10.193.920
Creante | 9.859.690
Creante cu societati afiliate | 9.806.229
Alte active | 53.461
Casa si conturi la banci | 334.230
Cheltuieli inregistrate n avans | 697.225
Towtacy | 599873
Datorii curente, din care: | 2.482.989
Furnizori tertj | 728.404
Datorii bancare | 1.700.250
Alte datorii pe termen scurt | 54.335
Datorii pe termen lung, din care: | 34.031.777
Datorii bancare | 27.446.885
Alte datorii | 6.584.892
TowlDatori | 3651476

Capitaluri proprii, din care: | 23.472.620
Capital subscris si vdrsat | 24.381.340
Prime de capital | 4
Rezultatul ex. financiar | (908.724)

Total capitaluri proprii si datorii 59.987.386

Nota: Doorsrock4 a fost infiintat in octombrie 2021, fara a avea activitate pe parcursul anului
2021, iar comparativele (i.e. valorile la 31.12.2021) sunt 0.
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ROCA &

INDUSTRY %%%

BILANT NATIVEROCK1

INDICATORI DE BILANT

30.09.2022

(RON)

Active imobilizate, din care: | 57.282.984
Imobilizari financiare | 57.282.984
Active circulante, din care: | 2.718.689
Creante | 2.474.302
Alte active | 2.474.302
Casa si conturi la banci | 244.387
Cheltuieli inregistrate n avans | 735.641
Tomtactv | 607331
Datorii curente, din care: | 25.892.255
Furnizori terti | 455.408
Datorii bancare | 29.891
Alte datorii | 25.406.956
Datorii pe termen lung, din care: | 32.663.400
Datorii bancare | 32.663.400
TotslDotori | sssness)
Capitaluri proprii, din care: | 2.181.659
Capital subscris si vdrsat | 100
Rezultatul ex. financiar | 2.181.559

60.737.314

Total capitaluri proprii si datorii

Nota: Nativerockl a fost infiintat in anul 2022, prin urmare comparativele (i.e. valorile (a
31.12.2021) sunt O.
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ROCA 2

INDUSTRY %%%

DECLARATIA CONDUCERII

Bucuresti, 15 noiembrie 2022

“Confirm, conform celor mai bune informatii disponibile, ca rezultate financiare consolidate
neauditate pentru perioada cuprinsa intre 01.01.2022 si 30.09.2022 redau o imagine corectd
si conforma cu realitatea activelor, obligatiilor, pozitiei financiare si a situatiei veniturilor si
cheltuielilor Roca Industry Holdingrockl S.A. si cd raportul de management ofera o imagine
corectd si conforma cu realitatea a evenimentelor importante care au avut loc in primele noud
luni ale exercitiului financiar si a impactului acestora asupra situatiilor financiare ale
companiei.”

loan Adrian Bindea
Presedinte Consiliu de Administratie
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