BUGET INDIVIDUAL DE VENITURI SI CHELTUIELI 2025

Dezvoltarea holdingului ROCA Industry tinteste crearea unui ecosistem prin care cresterea
si profitabilitatea reflectata la nivelul dividendelor va rezulta din dezvoltarea companiilor si
crearea de noi linii de business pe termen lung. Astfel, ROCA Industry continua planurile
de dezvoltare ale holdingului, atat prin integrarea si consolidarea companiilor din holding,
precum si prin noi investitii In companiile din grup.

_ Buget 2025 | Buget2025 | eauzat
TOTAL (mii RON) Buget 2025 R:Zl;at 2‘(’)‘;? vngealizat vg Buget Bj:;g‘; .
2024 (%) 2024 (%) (%)

Venituri operationale - - - - - -
Cheltuieli operationale 11.080,6 7.775,3 8.130,7 43% 36% -4%
Reversari/ (ajustari) de

provizioane - 8.720,5 - -100% - -
Venituri financiare 10.378,7 10.650,4 5.126,7 -3% 102% 108%
Cheltuieli financiare 1.615,9 1.831,1 7717 -12% 109% 137%
Rezultat brut (2.617,8) 9.765,6 | (3.793,6) N/A N/A N/A
Rezultat net (2.617.,8) 9.765,2 | (3.793,6) N/A N/A N/A
Numar de actiuni 248.672,2 | 248.672,2 | 248.672,2 - - -
Rezultatul net pe actiuni (0,01) 0,04 (0,02) N/A N/A N/A

Bugetul individual de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2025
urmatoarele obiective majore:

R/

este fundamentat pe

+» Veniturile financiare cuprind veniturile din dobanzile aferente imprumuturilor acordate,

dar si venituri din dividende. Ca parte din strategia sa de holding, achizitiile directe au
fost realizate prin intermediul unor vehicule investitionale, infiintate in vederea asigurarii
structurii necesare de finantare (Leveraged Buyout-uri - facilitate de credit si surse
proprii ale Roca Industry). Pentru accesarea acestor facilitdti, vehiculele investitionale au
agreat, Tmpreund cu bancile, anumite conditii care presupun inclusiv limitarea
dividendelor care vor fi distribuite Th perioada urmatoare.

+» Cheltuielile financiare sunt formate din dobanzile aferente imprumuturilor primite.

% Valorile semnificative din cheltuielile operationale cuprind:

a) Costuri salariale & indemnizatia membrilor Consiliului de Administratie generate
inclusiv de dezvoltarea unei echipe performante de management in industria
romaneasca — Echipa de management care se implica directa in dezvoltarea si
implementarea strategiilor de crestere a companiilor din cadrul holding-ului.
Consiliul de administratie va continua sa fie format din 5 membri.

b) Costurin legatura cu relatia cu investitorii (IR), care au ca scop inclusiv cresterea
transparentei activitatii si a implementarii principiilor de bune practici in
comunicarea cu investitori — Aceste costuri urmeaza sa fie alocate atat pentru
indeplinirea obligatiilor legale ale holdingului (in relatie cu actionarii si cu




RAPORTUL ADMINISTRATORILOR 2024

d)

reglementatorii pietei de capital), precum si pentru organizarea de evenimente
specifice investitorilor (conferinte, intalniri, Investors Day).

Cheltuieli de marketing si PR pentru investitii semnificative in marketing de
business - Activitdtile de marketing ale holdingului sunt directionate cdtre
intelegerea si mentinerea unei baze de cunostinte solide despre fiecare industrie,
piatd, evolutia ei si a principalilor jucatori; pentru constructia de pozitionare si
comunicare a evolutiei Holdingului; pentru a genera noi contacte de business si a
stabili parteneriate strategice care implica ulterior companiile din grup. Dat fiind
caracterul public al companiei, dincolo de raportdrile impuse de guvernanta,
mentinerea transparentei si a unei comunicdri permanente cu grupurile largi de
investitori de retail contribuie la fintelegerea performantei companiei si un
comportament stabil al preturilor actiunilor.

Costuri ESG pentru investitii semnificative in pilonul de sustenabilitate - inca de
la momentulinfiintdrii Roca Industry, echipa de management si-a propus dezvoltarea
unui model de business sustenabil. Pastram acest obiectiv si in 2025 prin
implementarea unui set de actiuni si obiective bazate pe datele furnizate de
companiile din cadrul holding-ului.

In cadrul bugetului pentru anul curent, am alocat resurse pentru asigurarea
conformitatii, incluzand auditul financiar si intern, evaludrile necesare, costurile
aferente serviciilor legale, precum si pregatirea dosarului preturilor de transfer,
pentru a ne asigura ca respectam reglementdrile aplicabile si mentinem standarde
ridicate de guvernantd corporativa.



