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Dragi parteneri si colegi,

Este o onoare sa vd prezint cel de-al doilea raport de sustenabilitate al ROCA Industry. Acest raport reprezintd un
nou pas in directia stabilitd si confirmd angajamentul nostru ferm fatd de sustenabilitate. De la inceput, ne-am
propus sd integram sustenabilitatea in toate aspectele activitdtii noastre si suntem hotdrdti sd facem acest lucru
fn mod autentic si responsabil.

Anul 2023 a fost unul plin de lectii valoroase. A fost primul nostru an complet de la infiintare in care am
alocat resurse si focus in mod sistematic pentru a ne atinge obiectivele de sustenabilitate. Am asigurat o bund
guvernantd si am implementat practici responsabile in toate operatiunile noastre. De asemenea, am inceput un
plan de decarbonizare ambitios, optimizand constant utilizarea resurselor pentru a minimiza impactul nostru
asupra mediului.

Ne-am concentrat pe adoptarea unui mindset si a unor actiuni clare pentru a trece cdtre o economie circulard,
unde eficienta si reciclarea resurselor devin prioritdti. In acelasi timp, am continuat sd ne implicdm activ in
proiecte care sprijind comunitdtile locale din care facem parte, subliniind angajamentul nostru fata de
dezvoltarea durabild si responsabilitatea sociald.

Pe langd angajamentul nostru fatd de mediu, ne-am concentrat si pe bundstarea angajatilor nostri. Am oferit
un mediu de lucru sigur si stimulant, sustinand diversitatea si incluziunea. Am promovat egalitatea de sanse si
am respectat drepturile omului in toate operatiunile noastre. In plus, am sprijinit activ comunitdtile locale prin
implicarea in proiecte de dezvoltare comunitard axate pe educatie, sdndtate si protectia mediului.

Un aspect esential al angajamentului nostru fatd de sustenabilitate este conformitatea si raportarea non-
financiard. Ne pregdtim deja pentru anul viitor si pentru noul cadru de raportare CSRD (Directiva UE de raportare
corporativd de sustenabilitate), precum si pentru alinierea cu ESRS (Standardele Europene de Raportare a
Sustenabilitatii). Aceste pregdtiri sunt cruciale pentru a asigura transparenta si acuratetea informatiilor pe care
le raportdm, imbundtdtind astfel calitatea si comparabilitatea raportdrilor noastre de sustenabilitate.

In 2023, am lansat Industria Faptelor Bune, o platformd dedicatd proiectelor cu impact comunitar real. Primul
proiect din aceastd initiativa a fost transformarea Scolii Gimnaziale din Sdlcioara. Ne dorim ca acest proiect sa
nu rdma@nd o initiativa singulard, ci un exemplu pozitiv care poate fi multiplicat. Roméania are sansa de a creste
prin evidentierea modelelor de succes si crearea de sisteme care sd preia si s multiplice aceste modele. Roméania
poate si trebuie sd dezvolte campioni regionali, iar educatia este un pas obligatoriu pentru aceasta. Prin acest
proiect, am demonstrat angajamentul nostru de a sustine educatia si dezvoltarea comunitdtilor locale.

In incheiere, vreau sd@ multumesc tuturor celor care au contribuit la dezvoltarea holdingului nostru. Apreciez
profund eforturile noastre colective de a duce ROCA Industry spre excelentd. Vom continua sd lucrdm in directia
stabilitd, fiind constienti cd nu existd altd alternativd. Doar asa putem obtine performantd sustenabild si un
impact pozitiv asupra mediului si societdtii.

Cu sinceritate si apreciere!
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Scopul raportului

Tn 2023, continudm drumul inceput in 2022 prin
lansarea primului nostru Raport de Sustenabilitate si
stabilirea Strategiei de Sustenabilitate pentru ROCA
Industry. Anul acesta, reafirmam angajamentul
nostrufatddeceitreipiloniesentialiaisustenabilitatii:
ECONOMIC, SOCIAL si MEDIU. Suntem constienti de
provocarile actuale din mediul de afaceri si hotarati
sa contribuim prin actiuni concrete la tranzitia catre
solutii care reduc impactul negativ al industriilor
mari asupra societatii si mediului.

Am avansat semnificativ Tn proiectele initiate,
demonstrand un mindset sustenabil Tn toate
aspectele activitatii noastre. In ciuda contextului
economic si social dificil, am identificat si valorificat
noi oportunitati care ne permit sa ne mentinem pe
calea dezvoltarii durabile.

Transparenta si deschiderea fata de valorile
sustenabilitatii raméan centrale in strategia noastra,
contribuind la cresterea competitivitatii si rezilientei
in industria constructiilor. Am continuat eforturile
extinse pentru calculul amprentei de carbon,
identificareariscurilor climatice sianalizaimplicatiilor
financiare asociate acestora, in conformitate cu
standardele TCFD. Aceste initiative ne ajuta sa
intelegem mai bine impactul activitatilor noastre si
sd implementam madsuri eficiente pentru a-l reduce.

In 2023, ne-am angajat sa dep&sim provocérile si sa
ne mentinem pe un curs ascendent, demonstrand
ca sustenabilitatea nu este doar un obiectiv, ci
un mod de operare integrat in cultura noastra
organizationala. Acest raport evidentiaza pasii
facuti si rezultatele obtinute in acest an, subliniind
angajamentul nostru continuu fata de un viitor mai
sustenabil si responsabil.

Cadrul de raportare

Analiza materialitatii s-a realizat conform conceptului
de dubla materialitate, pornind de la analiza lantului
valoric si identificarea aspectelor materiale prin
implicarea activa a managementului companiilor
si a partilor interesate. In 2023, nu au intervenit

schimbdri majore in activitatea holdingului,
asadar nu am revizuit analiza de materialitate
facuta Tn 2022. Ne propunem sa revizitam
analiza de materialitate in cursul anului 2024 si
sa actualizam subiectele materiale.

Tntelegem faptul cd schimbdrile climatice reprezinta
un subiect crucial In momentul de fata la nivel global
si de aceea dorim sa contribuim activ in directia
responsabilitatii economice, sociale si de mediu.

Structura raportului prezent are la baza aspecte
materiale relevante care prezinta un impact sau
posibil impact social, economic si de mediu si veti
putearegasiatatindicatori cantitativi catsiindicatori
calitativi.

Tn prezentul raportvorfiincluse informatii cantitative
pentru anul 2022, an de raportare in care am lansat
si primul raport de sustenabilitate al ROCA Industry.
Din anumite motive, care vor fi explicate punctual
pentru fiecare situatie, anumite informatii aferente
anului anterior de raportare vor fi reformate.

Perioada de raportare

Datele expuse in cadrul acestui raport sunt aferente
anului 2023, cuprinzand perioada 01 ianuarie - 31
decembrie 2023 si descriu activitatile holdingului
ROCA Industry si ale companiilor BICO, Evolor, Eco
Euro Doors, DIAL si Electroplast.

In viitor ne propunem s&
performantele si progresul
sustenabilitatii.

Referinte

ROCA Industry a intocmit prezentul Raport de
Sustenabilitate in conformitate cu standardul Global
Reporting Initiative (GRI 2021) pentru perioada 01
ianuarie - 31 decembrie 2023. De asemenea pentru
o completare suplimentara si aplicata industriilor
specifice am raportat conform standardelor
Sustainability Accounting Standards Board (SASB).

raportam anual
nostru in directia

Despre
RAPORT

Indexul indicatorilor aferenti celor doua standarde
se pot regasiin ultimul capitol al raportului. Raportul
respecta Directiva 2014/95/UE, privind raportarea

nefinanciara (NFRD), cel mai important act
legislativ european privind obligatiile de raportare
in ceea ce priveste sustenabilitatea, precum si
prevederile transpuse Tn legislatia nationala prin
Ordinul Ministrului Finantelor Publice 1938/2016 cu
completarile ulterioare - Ordinului nr. 3456/2018 si -
Ordinului Nr. 1239/2021.

Multumiri

Multumim tuturor celor care au contribuit la
realizarea acestui raport, atat echipei interne ROCA
Industry, cat si tuturor colaboratorilor externi.

Informatiile prezente in acest raport nu au fost
auditate extern.

Contact

Pentru informatii suplimentare despre raport, opinii
sau sugestii legate de imbunatatirea acestuia, va
rugam sa ne contactati la office@rocaindustry.ro

Persona responsabila: loana Lambrinoc
ioana.lambrinoc@roca.business

Str. Gara Herastrau nr. 4, cladirea A, et.3, Sector 2,
Bucuresti


mailto:office@ROCAindustry.ro 
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Eco Euro
Doors Electroplast

Evolor BICO Grup DIAL

Total

143 411 75 212 112 953

34% 27% 24% 31% 28% medie

Eco Euro
Doors

Evolor BICO Grup DIAL

Electroplast Total

336 MWh  5775MWh 1.096 MWh 2309 MWh 2241MWh 11.757 MWh

5MWh 367 MWh 66 MWh 389 MWh 93 MWh 920 MWh
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L Identitatea

ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A. este o
companie romaneascd, infiintatd Tn septembrie
2021 si listata in luna ianuarie 2022 pe piata AeRO
Premium a Bursei de Valori Bucuresti (,BVB"). Inluna
ianuarie 2024 a fost finalizat procesul de majorare
a capitalului social al companiei cu suma totala de
71,7 mil. RON, iar incepand cu data de 11 martie
2024 actiunile ROCA Industry sunt listate pe piata
principala a BVB, categoria Standard.

ROCA (ROmanian
CApital) .

'
i

Compania are scopul de a dezvolta si de a scala
branduri autohtone puternice si sustenabile atat
pe baza unei strategii comune, cat si prin sinergiile
generate din activitatea acestora. Intr-o economie
mondialafragmentata, ROCAIndustry construiesteo
structura capabila de a se adapta rapid schimbarilor
multiple si imprevizibile, care sa aduca valoare
actionarilor sai pe termen mediu si lung.

Prin natura sa, aceea de holding, pana in prezent
ROCA Industrynuadesfasuratactivitatioperationale
proprii. Specific modelului de business al unui
holding, ROCA Industry opereaza si implementeaza
strategia de business prin intermediul filialelor sale
detinute direct BICO INDUSTRIES S.A., EVOLOR
S.R.L., ECO EURO DOORS S.R.L., DIAL S.R.L.,
ELECTROPLAST S.A. si WORKSHOP DOORS
S.R.L. precum si prin cele detinute indirect,
prin intermediul BICO INDUSTRIES - TERRA
IMPEX S.R.L., EUROPLAS LUX S.R.L. si IRANGA
TECHNOLOGIJOS, UAB. Aceste filiale activeaza in
domeniul materialelor de constructii, mai exactin cel
al productiei de fibra de sticla si armatura din fibra
de sticla (BICO, TERRA, EUROPLAS si IRANGA), cel
al productiei de lacuri, vopsele si tencuieli decorative
(EVOLOR), al productiei de usi pentru constructii
rezidentiale (ECO EURO DOORS si WORKSHOP
DOORS), al productiei de panouri bordurate si plasa
de gard (DIAL), respectiv al productiei de cabluri
electrice din cupru si aluminiu de joasa tensiune
(ELECTROPLAST).

Structura companiilor detinute direct sau indirect de
ROCA Industry este prezentata mai jos.
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Misiunea si Viziunea Roca
Industry

Misiunea ROCA Industry este sa contribuie Ia
reindustrializarea Romaniei aducand sub umbrela
holdingului companii de dimensiuni medii care
nu au acces la piata de capital sau la investitori
institutionali pentru a finanta dezvoltarea. Printr-
un proces transformational structurat, beneficiind
de experienta in domeniu a ROCA Investments,
actionarul sau majoritar, ROCA Industry contribuie
la eficientizarea si la imbundatatirea performantelor
acestora, tintind catre pozitii de lideri regionali
pentru companiile din portofoliu.

Viziunea ROCA Industry este de a forma un Holding
de 8-10 companii producatoare de materiale de
constructii a caror valoareisi propune sa o creascain
timp prin aplicarea corecta si coerenta a strategiilor
de afaceri potrivite pentru fiecare In parte.

La ROCA Industry, ne ghidam dupa patru linii
strategice directoare esentiale. In primul rand,
ne concentram pe dezvoltare prin crearea de
campioni regionali, realizata atat prin dezvoltare
organica, accelerata de investitii in tehnologie,
produse noi si acces pe piete noi, cat si prin achizitii
la nivelul companiei si filialelor noastre. In al doilea
rand, ne angajam sa integram sustenabilitatea Tn
toate filialele, prin linii de productie de materiale
de constructii si produse sustenabile. Al treilea
pilon este procesul transformational complex,
care vizeaza crearea unei culturi si a unui mindset
de campioni regionali, fundamentate pe eticd,
integritate, echipe de management experimentate
si politici comerciale flexibile. In final, dezvoltam
sinergii de grup, cu structuri de achizitii si vanzari
unitare, pentru a maximiza eficienta si colaborarea
in cadrul holdingului.

Investim ca actionar majoritar in companii de
dimensiune medie si care, printr-un proces de
crestere si eficientizare pe termen mediu, se vor
integra intr-o structurd performanta de holding
care are toate premisele pentru a se afla in atentia
investitorilor institutionali din punct de vedere
al atragerii de capital si sa produca plus valoare

atat pentru actionari, cat si pentru economie n
ansamblu.

ROCA

INDUSTRY

4
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Valorile ROCA Industry

VIZIUNE

Scopul nostru e sa avem o contributie notabild la dezvoltarea
economica a Romaniei prin cultura antreprenoriala pe care
o practicam si o Tmpartasim. Ne educam continuu pentru
performanta, iar orice decizie pe care o luam pe termen scurt
trebuie sa aiba sens si pe termen lung.

PASIUNE

Pasiunea noastra e sa scoatem la lumina valoarea din oameni,
idei si companii. Aceasta pasiune ne-a adus impreuna si ne
mpinge sa crestem, sa invatam si sa exploram noi domenii,
solutii si modele de business.

INVATARE PENTRU DEZVOLTARE

Cel mai bun fel de a creste e sa Tnvatam continuu din ce fac altii,
din ce reusim noi si din greselile pe care le facem. Pentru asta
avem nevoie de o minte deschisa care priveste orice e In jur nu
ca pe o problema, ci ca o oportunitate de invatare si dezvoltare

AUTONOMIE

Autonomia inseamnd sa avem dorinta, stiinta si resursele de a
reusi ce ne propunem, individual siin echipa. Sa nu asteptam sa
se decida, sd se faca, sa ni se dea. Ne asumam responsabilitatea
rezultatului final si actionam la fiecare pas ca si cum ar fi
compania noastra.

COMUNICARE

Comunicarea e cu atat mai buna cu cat participantii la ea au mai
multe lucruri In comun. Intelegem ca, in echipe si organizatii, a
gasi lucruri in comun nu se intampla de la sine, ci inseamna un
efort sistematic care conduce la interactiuni, relatii si decizii din
ce in ce mai bune

PERFORMANTA IN ECHIPA

Suntem preocupati sa construim un ecosistem de oameni, idei si
proiecte. Putem face asta doar construind echipe si comunitati
puternice, care impartasesc aceleasi valori, practici si scopuri.
Fiecare echipa trebuie sa livreze performanta inainte de a putea
recunoaste meritele oricui din ea.

INTEGRITATE

Putem reusi ce ne-am propus doar daca construim incredere,
in fiecare zi, cu fiecare coleg, client sau partener. Pentru asta,
oferim transparentad, loialitate, respect si angajament pentru
standardele de eticd personala si profesionala. Suntem
preocupati sa facem mereu lucrurile corect.

CURAJ

Avem curajul sa ne imaginam ca vom ajunge unde nu a mai ajuns
nimeni Tnhaintea noastra si apoi avem curajul sa facem ce trebuie
pentru asta. Alegem calea cea mai ambitioasa. li sprijinim si pe
ceilalti sa capete din ce in ce mai mult curaj si Tncredere.

ROCA &

INDUSTRY
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Modelul nostru de business

Modelul de business al ROCA Industry se bazeaza
pe investitii In companii de dimensiune medie,
actionand ca actionar majoritar, cu scopul de a le
integra intr-o structura performanta de holding.
Printr-un proces de crestere si eficientizare pe
termen mediu, aceste companii vor atrage atentia
investitorilor institutionali pentru acces la capital
nou, generand plus valoare atat pentru actionari, cat
si pentru economie Th ansamblu.

Procesul transformational al ROCA Industry
incepe cu etapa de transformare, care dureaza
aproximativ doi ani, in care performanta companiei
poate scadea din cauza costurilor necesare pentru
eficientizarea activitatii, cum ar fi integrarea unei
echipe de management cu experientd, digitalizarea
operatiunilor, rebranding, identificarea de noi
produse si piete si investitii in tehnologie de ultima
generatie. Urmeazd etapa de consolidare, de
asemenea de aproximativ doi ani, In care compania
devine mai puternica, cu o echipa de management
stabila si o strategie clara pe termen mediu,
dezvoltand noi canale de distributie, diversificand
portofoliul de produse si investind in tehnologii
noi. In aceasta etapa devine vizibil si impactul
pozitiv al proceselor de eficientizare operationala
si al sinergiilor nou create. Ultima etapa este cea
de scalare , care dureaza intre un an si jumatate si
doi ani, in care compania se dezvolta atat organic,
prin investitii in tehnologii de ultima generatie,
dezvoltarea de produse noi si accesarea unor piete
noi, inclusiv cele de export, cat si anorganic, prin
achizitii de noi companii nationale sau regionale
pentru a crea jucatori semnificativi la nivel
european. Performanta companiei poate descreste
usor pana la finalizarea integrarii tuturor proceselor
sau filialelor noi Tn holding.

Strategia de productie

Eficienta - Compania doreste eficientizarea
proceselor de productie, prin investirea n
tehnologii mai performante si in Tmbunatatirea
calificarii personalului. Scopul cresterii eficientei
va fi In principal cu cresterea profitabilitatii.
Totodata, ROCA Industry urmareste inclusiv
imbunatatirea conditilor de munca, prin
reducerea muncii manuale si a celei repetitive;

Sustenabilitate - Compania Tsi propune
adaptarea tehnologiilor de productie pentru
a oferi o protectie mai ridicata a mediului
inconjurator. Astfel, se doreste ca entitatile prin
intermediul carora isi desfasoara activitatea sa
genereze un volum mai mic de deseuriiar nivelul
de poluare sa scada, procentul materialelor
reciclate sa fie mai mare, inclusiv prin folosirea
in procesul de productie a mai multor materii
prime reciclate, si consumul de energie sa fie
unul cat mai redus;

Adaptare la nevoile pietei - ROCA Industry va
implementa o bucla constanta de feedback
in cadrul companiilor intre departamentul
comercial sicel de productie, prin care produsele
sa fie adaptate constant la nevoile pietei;

Inovare - Inovatia va fi un obiectiv explicit al
filialelor ROCA Industry, atat in ceea ce priveste
produsele, cat si in ceea ce priveste procesele
de productie. De asemenea, Compania va
urmari investitia Tn tehnologii noi, digitalizarea
si robotizarea productiei.

Strategia financiara

* Alocarea eficienta a capitalului in
Companiei,
dezvoltare;

* Accesul la diverse surse de capital, negociate si
contractate unitar, pentru optimizarea costurilor
si conditiilor;

* Centre de profit separate, cu activitate de
planificare, bugetare si finantare proprie n
filiale;

*  Emisiuni periodice de actiuni sau obligatiuni
la nivelul Companiei si accesarea surselor
alternative de finantare, pe pietele de capital.

* Strategia de resurse umane

*  Populareapozitiilordetopsimiddlemanagement
Cu persoane cu un nivel de competenta si abilitati
soft extrem de ridicat, peste media pietei, si
asigurarea unui proces de dezvoltare continud a
acestor competente;

e Calificarea continua a tuturor angajatilor din
pozitiile de executie.

cadrul
in  functie de necesitatile de

Strategia de mediu

*  Managementul resurselor - suntem preocupati
sd monitorizam activ consumurile Tn vederea
optimizarii;

°* Amprenta de carbon - reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera

° Grija pentru mediul inconjurator - suntem
pregatiti sa identificdm noi oportunitati care
au n vedere protejarea mediului inconjurator,
alaturi de activitatile pe care le desfasuram deja.
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ROCA Industry pe piata de
capital

In data de 11 martie 2024 actiunile ROCA Industry
au fost admise la tranzactionare pe piata principala
a BVB, categoria Standard. Experienta Companiei pe
piata de capital din Romania dateaza, insd, din data
de 27 ianuarie 2022 cand, la 3 luni de la infiintare,
actiunile ROCA Industry au intrat la tranzactionare
pe piata AeRO, segmentul de actiuni al Sistemului
Multilateral de Tranzactionare al Bursei de Valori
Bucuresti, sub simbolul ROC1.

Pe parcursul anului 2023, Compania a mentinut o
comunicare eficienta si transparenta cu investitorii.
In acest context, pe fintreg parcursul anului,
investitorii interesati au primit informatii despre
noutdtile companiilor din Grup prin intermediul
Newsletterului lunar. Managementul a fost implicat
in activitati dedicate investitorilor prin organizarea
a doua conferinte, transmise live prin webcast,
cu documentele suport disponibile pe site-ul
Companiei, in sectiunea Investitori > Prezentari
investitori.

Compania a participat, de asemenea, la sesiunea
‘View on the Romanian Small Caps’, organizata de
Bursa de Valori Bucuresti, in cadrul evenimentului
Romania & Frontier Investor Days, primul de acest
fel la care au fost invitate si companii listate pe
piata AeRO. In luna decembrie, Compania a luat
parte la evenimentul Quarterly Report, organizat
de Tradeville special pentru investitorii de retail.
Tot in 2023, am fost selectati sa participam in
programul Investor Relations and Liquidity Support
Programme (IRLSP), lansat Tn Romania de Banca
Europeand pentruReconstructie siDezvoltare (BERD)
si Bursa de Valori Bucuresti (BVB), in colaborare cu
Vertik. Acest program a fost creat pentru a sprijini
companiile listate pe piata de capital din Romania,
in vederea cresterii vizibilitatii si Tmbunatatirii
lichiditatii.

Dupd deliberari, dintre companiile listate care au
aplicat la program, au fost selectati trei participanti:
doud companii de pe piata reglementata a BVB siuna

de pe AeRO. Programul s-a desfasurat pe parcursul a
9 luni, timp in care companiile au beneficiat de sprijin
din partea unei echipe de consultanti profesionistiin
relatia cu investitorii si comunicare, adaptat nevoilor
lor. Acest sprijin a inclus dezvoltarea strategiei,
crearea unei Equity story sisuportin implementarea
strategiei de relatii cu investitorii, pe o perioada de 6
luni de la livrarea acesteia.
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BiCO

a fost in

Bico este cel mai mare producator de plasa din fibra de sticla din Europa Centrala
side Estt§i al treilea cel mai mare producator din Uniunea Europeana. Compania

iintata In anul 2006. Pana in luna iulie 2023 ROCA Industry a detinut
70% din capitalul social al companiei, in timp ce fondatorul acesteia detinea 30%.

Dupa o majorare de caé)ital realizata de fondator, acesta si-a majorat detinerea la 40%, iar ROCA Industry este

actionar majoritar, cu 60% din capitalul social.

BICO ESTE PRIMUL SI CEL MAI MARE PRODUCATOR DE PLASA DIN FIBRA DE
STICLA DIN EUROPA CENTRALA SI DE EST, AL TREILEA CEL MAI IMPORTANT
PRODUCATOR DIN UNIUNEA EUROPEANA Sl SINGURUL PRODUCATOR
AUTOHTON DE ARMATURI DIN FIBRA DE STICLA

Grupul BICO are o capacitate instalata de 120
milioane de metri patrati si opereaza in piata sub
douad branduri: BICO si Terra, atat in retelele de
distribuitori nationali si regionali, cat siin retelele de
magazine de bricolaj, [a nivel national. Isi desfasoara
activitatea n cinci centre de productie, dintre care
doua Tn Romaénia, la Piatra Neam} (produc}ie de
plasa si armaturi din fibra de sticla sau poliester
pentru ranforsarea produselor industriale, precum
si coltare PVC/ALUMINIU cu plasa din fibra de sticla),
si Tn Vaslui (productie de plasa din fibra de sticla
pentru termosisteme), doua in Republica Moldova,
prin intermediul Terra, Europlas (productie de
plasa de fibra de sticla destinata termosistemelor)
si una in Lituania, prin Iranga (productie de plasa
si armaturi din fibra de sticla pentru ranforsarea
produselor industriale cu doua lunii de productie
ultra-performante).

Terra, companie detinuta integral de BICO din
luna martie 2022, este unul dintre cei mai mari
producatori de plasa din fibra de sticla din Estul
Europei, avand instalata in Zona Economica Libera
Vulcanesti, Republica Moldova, o capacitate de
productie de peste 30 milioane mp/an. Bazele
acestui centru de productie au fost asezate in anul
2011, iar lansarea oficiala pe piata a produselor
Terra s-a realizat in anul 2012. Produsele Terra
respecta cele mai Tnalte standarde europene
pentru rezistenta si durabilitate, beneficiind astfel
de acreditdrile necesare din ?artea institutelor de
verificare a calitatii materialelor pentru constructii
din Romania, Cehia si Germania. Cu peste 180 de
angajati, aproximativ 50% din capacitatea sa este
destinata pietei din Romania, restul de 50% fiind
vanduta in Spatiul Economic European.

Europlas, comganie detinuta integral de BICO din
noiembrie 2023, este specializata In productia de
plasa de armare, avand instalata Tn Zona Economica
Libera din laloveni, Republica Moldova, o capacitate
de productie de 7 milioane metri patrati de plasa de
armare pe an, adaugand 10% la productia de plasa
din fibra de sticla pentru sisteme ETICS detinuta pe
brandurile Bico si Terra. Centrul de productie a fost
infiintat in anul 2017, iar lansarea oficiala ge piata a
produselor Europlas a avut locin anul 2018.

Iranga, Lituania, actioneaza o?e piata textilelor
tehnice si de constructii, oferind solutii bazate pe o
gama complexa de tehnologii pentru productia de
Feséturi din fibra de sticla si materiale compuse prin
aminarea tesaturilor, activitate similara cu una din
liniile de business detinute de Bico.

Anul 2023 a fost unul marcat de etapa de integrare
a companiilor achizitionate (ex. Iranga), dar si de
rocesul de retehnologizare a liniilor de productie de
a Europlas, prin mutarea de echipamente din fabrica
din Vaslui, si a celor din Terra, prin modernizarea
tehnologiilor de pe fluxul de productie. Investitiile
realizate precum si procesul de integrare al
companiilor au afectat temporar performanta
grupului BICO (format din companiile BICO, Terra,
Europlas si Iranga). Acesta a implementat incepand
cu al doilea trimestru al anului 2023 un plan de
redresare, vizand masuri concrete de reducere
a costurilor, identificand arii specifice de lucru si
proiecte aferente. Acest plan a fost pus Tn aplicare
pana la finalul anului. Ca actiuni principale dupa
achizitiile realizate, compania are ca Tn prim-plan
sa Tsi extinda pietele de desfacere in Europa si sa Tsi
diversifice produsele tehnice in baza capacitatii de
productie sia tehnologiei de care dispunein prezent.
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PORTOFOLIUL DE PRODUSE

Dupa acumularea experientei si expertizei in domeniu, Grupul
Bico are o gama larga de produse, care include:

(i) Plasa de fibra de sticla, produs destinat pentru
armarea sistemelor de termoizolatie din compozit de
izolare termica la exterior (ETICS) pe baza de vata
minerald, polistiren expandat sau alt tip de placa
termoizolanta.

Produsele din aceasta gama sunt tesaturi din
fibra de sticla, de tip E-glass, care detin proprietati
speciale pentru a oferi rezistenta ridicata la trac%iune
si rezistenta indelungata in mediul alcalin. Se utilizeaza
atat pentru armarea tencuielilor interioare, cat si a celor
exterioare, avand ca scop consolidarea sistemelor compozite
de izolare termica la exterior, prevenind astfel aparitia
defectiunilor din tencuiala.

(ii) Plasa de fibra de sticla/poliester, produs
proiectat special pentru ranforsarea si stabilizarea
dimensionala, prin laminare, a produselor industriale.

Acest produs realizat din fire de sticla cu filament
continuu, care sunt asezate intr-o structura de plasa
deschisa si sudate chimic intre ele, este proiectat
special pentru produsele industriale care au nevoie de o
Tmbunété}ire substantiala a proprietatilor mecanice, fiind
elementul care garanteaza o rezisten%é ridicata la rupere si un
control perfect al elasticitatii materialului finit.

Plasa din fibra de sticla din aceasta categorie este potrivita sa
fie utilizata ntr-un proces de laminare caracteristic productiei
de materiale compuse din doua sau mai multe straturi laminate,
precum membranele pentru acoperis, membranele din
material plastic, foliile pentru acoperis, folille din
aluminiu, materiale de izolare termica si alte materiale
care au tendinta de a se rupe cu usurinta (materiale
netesute, folii, filme, hartii etc.).

% N

(iii) Plasa twin este un produs compozit,
obtinut Prin procesul de laminare a plasei netesute pe
materiale netesute sau folii.

Cuorezistentaridicatd ladelaminare, armaturile din fibra
de sticla sunt proiectate pentru ranforsarea si stabilizarea
dimensionala a membranelor bituminoase si din material
plastic care sunt utilizate atat in cladirile industriale, cat
siin cele rezidentiale.

(iv) Profile cu plasa de fibra de sticld este o
gamad de produse care cuprinde profile L din PVC
sau ALUMINIU, cu plasa din fibra de sticla, utilizate
pentru rigidizarea, protectia si estetizarea colturilor
exterioare in cadrul suprafetelor finisate cu diferite
tipuri de tencuiala.

Plasa din fibrd de sticla de pe coltarele din PVC sau
ALUMINIU faciliteaza integrarea acestora in straturile de tencuiala,
oferind flexibilitate in timpul montajului si durabilitate a colturilor
finisate.



17 * Raport sustenabilitate 2023

[ 4 EVOLOR, companie detinuta integral de ROCA Industry din anul 2021, a fost
I ‘ I ‘ infiintata in anul 1993 sub denumirea Sarcom si este unul dintre cei mai mari
4 4 jucatori din industria de productie de vopsele si lacuri, cu o cota de piata de
aproximativ 10% pe piata de lacurisivopsele decorative din Romania. Compania
este axata pe productia de vopsele, grunduri, lacuri, diluanti, lavabile, adezivi, tencuieli decorative si coloranti.
Detine sapte sectii principale de productie pentru produsele din portofoliu, produse destinate in principal pietei
nationale. Prin cele doua game de produse, EVOLOR adreseaza nevoia consumatorilor in mod echilibrat, oferind
atat produse cu preturi accesibile (STICKY), cat si produse destinate zonei premium (Coral), produsele destinate
majoritar pietei nationale fiind distribuite predominant prin lanturile de magazine nationale.

EVOLOR, UNUL DINTRE CEI MAI MARI JUCATORI DIN INDUSTRIA DE

PRODUCTIE DE VOPSELE $I LACURI, UN PRODUCATOR DE TRADITIE, CU O COTA
DE PIATA DE APROXIMATIV 10% PE PIATA DE LACURI S| VOPSELE DECORATIVE
DIN ROMANIA, CARE INTRA ACUM INTR-O NOUA ETAPA DE DEZVOLTARE

Strategia de dezvoltare reflecta angajamentul
companiei de a investi in cresterea sustenabild a
businessului, care sa permita transformarea sa
intr-un campion regional. O etapa semnificativa
a acestei strategii a fost achizitionarea, in a doua
parte a anului 2023, in contextul in care compania
s-a apropiat de capacitatea maxima de productie,
a fostei fabrici de vopsele Chempro, amplasata pe
platforma Oltchim Ramnicu Valcea. Aceasta achizitie
a inclus si achizitionarea de terenuri in vecindtate
care sa permita dezvoltarea de noi capacitati de
productie, logistice si administrative. Prin aceasta
extindere, EVOLOR fsi consolideaza prezenta in
regiune, devine un actor cheie n revitalizarea zonei
si initiaza etapa de scalare organica din modelul de
business al Holdingului.

Tn paralel cu aceastd extindere, in 2023 s-a realizat
un upgrade tehnologic pe linia de fabricatie a
amorselor si vopselelor lavabile si au fost initiate
investitii programate in strategia de sustenabilitate,
prin montarea unui al doilea parc de panouri
fotovoltaice, care permite utilizarea surselor de
energie regenerabila, reducand astfel amprenta de
carbon a operatiunilor. Aceste investitii fac parte
dintr-un plan multi-anual care se va continua si pe
parcursul anului 2024.

Toate produsele fabricate de companie respecta
normele UE de incadrare Tn nivelurile de compusi

organici volatili si sunt agrementate tehnic
de Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si
Administratiei, prin Consiliul Tehnic Permanent
pentru Constructii. In plus, toate produsele Sticky si
Coral care au in componenta lor ingrediente biocide
sunt avizate de Ministerul Sanatatii, prin Comisia
Nationala pentru Produse Biocide

Compania se afla intr-un proces de dezvoltare
accelerata, demarat inca din 2021 cand a intrat
in portofoliul ROCA Industry, astfel ca a reusit sa
depaseasca cu succes etapa de transformare si se
afla in plina consolidare.

Anul 2023 a deschis un nou capitol pentru companie,
incepand cu rebrandingul Sarcom (care a devenit
EVOLOR), dar si cu reconstructia brandurilor
comerciale. Ca parte a planului de marketing,
compania a finalizat repozitionarea celor doua
branduri comerciale, Coral si Sticky, a imbunatatit
prezenta acestora in mediul online, si a initiat
primele campanii de comunicare catre consumatorii
finali, campanii desfasurate in medii OOH si radio,
precum si online.
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PORTOFOLIUL COMPLET DE PRODUSE

Compania are o gamd larga de produse, impartite in mai multe
categoriidistincte: vopselurilavabile de interior si exterior, tencuieli
decorative, emailuri pe baza de apa si cu uscare raplda lacuri,
vopseluri alchidice, grunduri, diluanti si produse complementare,
pigmenti superconcentrati.

Reputatia si popularitatea companiei sunt in principal bazate
pe brandurile Sticky si Coral, pentru care compania a demarat
un proces de constructie de brand, pozitionare si planuri de
marketing aferente.

-

=z :
|| STICKY 2

,_.r'

Distributia produselor este gestionata prin echipe de vanzdri
specializate, care se adreseaza in mod profesionist fiecarui canal
de vanzari.
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ECO

EURO
DOORS

Eco Euro Doors este cel mai mare producdtor roman de usi destinate constructiilor
rezidentiale, cu o experienta de 27 de ani pe piatd. Compania este parte din holding din
luna mai 2022 (asociat majoritar, cu 70% din capitalul social al EED), ROCA Industry devenind
asociat uniclafinalul anului 2022, dupa ce a achizitionat de la fondatori un pachet suplimentar
de 30% din capitalul social. Cu o fabrica de 10.000 m2, capacitate de depozitare de peste
8.000 m2 si terenuri suplimentare de 36.000 m2, compania ofera o gama larga de produse

produse (usi infoliate, usi vopsite si usi pregatite de vopsit), adresand atat nevoia clientilor
pentru produse standard, precum si a celor care solicita produse de dimensiuni non-standard. Produsele EED
sunt distribuite la nivel national, prin intermediul lantului de magazine Dedeman, de tip DIY, precum si a altor

retaileri si distribuitori specializati.

CEL MAI MARE PRODUCATOR ROMAN DE USI DESTINATE CONSTRUCTIILOR

REZIDENTIALE

In cadrul etapei de transformare, si in vederea
formarii structurilor potrivite cresterii, structura
echipeide managementprecum sicomponentasaau
suferitmodificari. Afostinitiatun proces derecrutare
pentru completarea rolurilor de management n
echipa companiei, cu focus pe rolurile cu impact
comercial. Acest proces este derulat in cazul tuturor
companiilor intrate sub umbrela holdingului,
pentru tranzitionarea acestora cdtre modelul de
business dorit presupune si formarea unor echipe
de management, responsabile, asumate, care pot
construi planuri strategice si le pot implementa cu
succes. In acest sens a fost identificata nevoia unor
roluri noi Tn organizatie, precum cel de control al
calitatii, sau de managementul resurselor umane, si
au fost recrutati oameni in acest sens, iar la finalul
anului 2023 a fost definita structura organizationala
in evolutie a companiei, care va fi completata si
finalizata in 2024.

La nivelul anului 2023, performanta companiei a fost
una sub asteptadrile proiectate Tn buget, influentata
fiind de profilul distributiei cu un client cu pondere
semnificativa Tn cifra de afaceri, de lipsa unei
structuri comerciale complete si adecvate, precum si
de situatia generala a pietei care a suferito scadere a
cererii. Cu toate acestea, compania a pus in practica
planul sau de investitii prin punerea in functiune
a unor noi echipamente, care vor elimina o serie
de blocaje Tn productie si vor creste capacitatea,
flexibilitatea si eficienta productiei. In prezent
compania urmareste eficientizarea procesului

de productie, prin organizarea fluxurilor interne
pentru productia de serie si pentru productia de
usi atipice, astfel Tncat sa raspunda optim cerintelor
pietei. Suplimentar, EED a facut un pas important
in procesul de eficientizare energetica, finalizand
proiectul de instalare de panouri fotovoltaice pentru
diminuarea costurilor cu energia.

Acreditarea FSC a companiei noastre reflecta
angajamentul nostru ferm fata de sustenabilitate
si protejarea mediului. Aceasta certificare valideaza
trasabilitatea surselor de materie prima si
exploatarea sustenabila a lemnului, fiind esentiala
pentru exportul pe pietele europene si pentru
listarea produselor noastre in lanturi de magazine
nationale apartinand grupurilor internationale.
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Compania produce si vinde trei categorii de usi standard: usi
infoliate, usi vopsite si usi pregatite de vopsit. A fost demarata si
0 nouad polltlca de productie a usilor cu dimensiuni speciale, care
completeaza portofoliul de usi, avand o pondere de 2% in totalul
veniturilor actmta%n principale. Suplimentar, pentru a veni in
intdmpinarea nevoilor clientilor sai, EED ofera spre vanzare diverse
accesorii si marfuri care reprezinta 10% din cifra de afaceri.
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DIAL este o companie specializata in productia de panouri bordurate de gard, plasa
impletita de gard, plasa Rabitz, stalpi rectangulari si nu numai, cu experienta de 30
de ani in aceasta piata. Compania se afla in etapa de transformare, aceasta fiind

o @cChizitionata de ROCA Industry in septembrie 2022. Portofoliul DIAL cuprinde peste

4
QPIAL

200 de produse care sunt distribuite in special la nivel national, prin intermediul

lanturilor de magazine de tip DIY si a altor retaileri si distribuitori specializati. Desfasurandu-si activitatea
intr-o zona geografica in care industria a fost dezvoltata in timp, compania are acces la forta de munca
specializata, majoritatea angajatilor (personal calificat) fiind parte din companie pe termen lung.

UNUL DINTRE CEl MAI MARI PRODUCATORI DE PANOURI Si PLASA DE GARD

2023 a fost anul completarii echipei de management
comercial si al dezvoltarii echipei de vanzari pentru
realizarea distributiei la nivel national. O actiune
suplimentara a fost semnarea receptiei finale pentru
noua hald de productie si depozitare, in suprafata
de 5.000 m2 Tn cel de-al doilea trimestrul al anului
2023 care va da posibilitatea cresterii productiei,
dar si accesarii unor noi linii de business. Astfel, la
momentul prezentului raport, compania dispune
de o suprafata totala construita de productie si
depozitare de cca. 11.000 m2 si de o capacitate de
productie de 10.000 tone/an.

Piata produselor de fir metalic este o piata
competitivda, cu un numar relativ mare de
producatori, si care a fost afectata in anul 2023
de fluctuatiile preturilor la materiile_prime, dar si
de cresterea celor pentru energie. In acest sens,
in cursul anului 2023, DIAL a accesat programul
Electric Up prin intermediul caruia au fost finalizate
amplasarea si montarea instalatiei de panouri
fotovoltaice in putere de 120.54 kw, proces care va fi
continuat si in perioada urmatoare.

Din punct de vedere comercial, Tn anul 2023 a avut
loc reorganizarea sortimentului activ de produse,
clasificarea tipurilor de produse si rolul lor n
portofoliul companiei, si dezvoltarea echipei de
vanzaripentrurealizareadistributieila nivel national.
Date fiind conditiile economice, accesul la personal
tanar specializat poate fi dificil Tn viitor, asemeni
majoritatii  ramurilor industriale. Pozitionarea
geografica a companiei, la distante aproape egale
intre zonele Constanta - Tulcea -Galati / Braila,
precum si dezvoltarea infrastructurii locale, ajuta

la extinderea ariei de recrutare, in special in zona
expertizei departamentelor suport, care au o oferta
deficitara local.

Pe langa cresterea exporturilor, care au reprezentat
5% din vanzarile companiei in 2023 una dintre
prioritatile principale in perioada urmadtoare o
reprezinta dezvoltarea extensiva la nivel national
a retelei de clienti. Pentru o cunoastere mai buna
a nevoilor consumatorilor, si anticipand nevoia de
diversificare a portofoliului de produse, compania a
finalizatin a doua parte a semestrului doi o cercetare
de piata cu privire la semnificatia produselor pentru
consumatori.

La finele anului 2023 Dial a finalizat procesul de
rebranding adoptand o noua identitate vizuala mult
mai potrivita pentru tipologia de produse si a lansat
noul catalog de produse

Sectia de plastifiere in pat fluidizat este singura
existenta Tn Romania, iar produsele rezultate ca
urmare a acestui proces tehnologic reprezinta
produse de calitate superioara, care asigura
durabilitate crescuta, rezistenta la coroziune si
razele ultra violete, manevrabilitate facila, dar si
prietenoase cu mediul.
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Principalele produse oferite de Dial Harsova sunt:

Panouri bordurate si dublu fir, zincate sau plastifiate, sunt
utilizate pentru Tmprejmuirea rezidentiala si industriala,
parcurilor sigradinilor, cladirilor publice sizonelor . Panourile
sunt confectionate prin sudarea sarmelor zincate in prealabil
ce asi%uré rezistentaimpotriva socurilor mecanice, si ulterior
plastifiate Tn pat fluidizat (in cazul panourilor plastifiate) ce
acorda o protectie impotriva coroziunii.

Plasa de gard, impletitd, zincata sau acoperita cu strat PVC,
se utilizeaza pentru imprejmuirea gospodariilor, plantatiilor
viticole, fabricilor, terenurilor de sport, dar si pentru
realizarea de custisitarcuri pentru animale. Plasele impletite
sunt recomandate datorita rezistentei si se realizeaza din fire
metalice cu diametre diferite intre 1.6-2.8 mm.

Plasa sudata la rola este un produs realizat prin sudarea
sarmelor zincate in puncte si este folosita in special pentru
delimitari de drumuri, cai ferate si autostrazi, dar si pentru
constrlucgia de custi pentru animale siimprejmuirea fermelor
agricole.

Printre alte produse complementare, Dial produce stalpi
rectangulari si stalpi produsi prin rolformare din tabla
zincata.
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: Electroplast, cu o experienta de 30 de ani, este unul dintre cei mai mari
h producatori de cabluri electrice din cupru si aluminiu de joasa tensiune.
ROCA Industry a achizitionat 99,99997% din capitalul social al ELP la finalul

“HElectroplast

lunii iunie de la ROCA Investments, actionarul sau majoritar. Compania a
parcurs modelul transformational in anii in care s-a aflat sub umbrela ROCA

Investments, acum aflandu-se in etapa de consolidare, avand la momentul
prezentului raport o echipa de management completa, cu know-how demonstrat. In sectorul de cabluri
feroviare este lider pe piata si acorda o atentie deosebita trendurilor existente la nivel european care impun
standarde de siguranta crescuta in sectorul constructiilor, dar in egald masura si aspecte legate de eficienta
energeticd, sustenabilitate si alte aspecte de interes public.

UNUL DINTRE CEI MAI MARI PRODUCATORI DE CABLURI ELECTRICE DIN CUPRU Sl

ALUMINIU DE JOASA TENSIUNE

In anul 2022 ELP a inregistrat o situatie financiara
buna, cea mai buna din ultimii 30 de ani, in
anii anteriori avand o performanta financiara
deteriorata ce avea nevoie de sprijin financiar solid
si operational. La momentul infiintarii holdingului
ROCA Industry, procesul de restructurare al ELP era
in curs de desfasurare, cu o restructurare financiara
si operationala deja implementata, dar cu EBITDA
negativa si cu un proces de completare a echipei
de management. Includerea ELP la acel moment in
portofoliul ROCA Industyr ar fi facut dificila listarea
ROCA Industry pe piata AeRO. Suplimentar, la acel
moment ELP era detinuta de incd sase actionari.
Din aceste considerente, actionarul holdingului,
ROCA Investments, a considerat ca nu este posibila
includerea ELP la momentul Tinfiintarii ROCA
Industry. Astfel, doi ani mai tarziu, tranzactia prin
care ROCA Industry a achizitionat toate actiunile ELP,
mai putin una (ca urmare a restrictiilor legale privind
numarul minim de actionari intr-o companie de tip
societate pe actiuni), a fost de natura sa reuneasca
toate companiile activand pe piata materialelor
de constructii care au fost detinute de ROCA
Investments, sub umbrela holdingului specializat,
ELP fiind ultima dintre acestea.

Fabrica din Bistrita are o capacitate de 5.500 tone
de cabluri/an, cu o suprafata de productie de
aproximativ 13.000 metri patrati, localizata pe un
teren de 23.500 metri patrati. Compania este dotata
cu peste 30de echipamentessilinii productie specifice
activitatii sale si are in portofoliu aproximativ 3.600

de tipo-dimensiuni de cabluri necesare diverselor
domenii, precum feroviar, constructii civile si
industriale, energetic, instalatii, telecomunicatii,
minerit, industrie, etc. In anul 2023, Tn zona
operationala, Electroplast a continuat proiectul de
investitii inceput Tn anul 2022, prin introducerea Tn
fluxul de fabricatie a doua echipamente cu impact
major in cresterea capacitatii de productie (un
trefilor de cupru dotat cu bobinator dublu automat
si o linie completa de aplicare izolatie si manta).
Valoarea totala a proiectului este de peste 2,9 mil.
EUR, care cuprinde investitii pe o perioada de trei
ani, defalcate astfel: 20% n anul 2022, 44% in anul
2023 5i 36% Tn anul 2024.

In paralel cu procesul de retehnologizare, ELP a
investit si in zona de digitalizare prin implementarea
unei solutii de tip industry 4.0, prin care se
urmdreste monitorizarea in timp real a parametrilor
de functionare pentru 50% din echipamentele
de productie. Solutia este deservita de o noua
infrastructura wifi industrial, care acopera toate
spatiile de productie, precum si de un portal online.
Prin noua solutie, membrii echipelor ELP au la
dispozitieinformatii consolidate, statistici sirapoarte
pe baza cdrora vor pot lua decizii operationale pe
termen mediu si lung. Obiectivul companiei este
ca in anul viitor solutia sa fie implementata pentru
toate echipamentele de productie. Tot in aceasta
directie s-a implementat si un soft specializat pentru
programarea productiei, bazat pe solutia Delmia
- Dassault care otimizeaza gradul de utilizare al

ROCA &
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echipamentelor prin gruparea de semifabricate si
produse finite pentru eficientizarea consumului de
materii prime si reducerea timpilor de pregatire.

Achizitiile au fost completate si de implementarea
unui sistem de monitorizare a consumurilor de
energie, finantarea fiind asigurata prin intermediul
schemei de ajutor de minimis privind eficienta
energetica la nivelul IMM-urilor si intreprinderilor
mari, in  cadrul  Programului  Operational
Infrastructura Mare 2014-2. Toate aceste investitii
contribuie la eficientizarea energetica, cresterea
productivitatii si a capacitatii de productie, inclusiv
prin eliminarea blocajelor din productie, cu impact
direct Tn Tmbunatatirea marjelor si a nivelului de
profitabilitate.

Electroplast detine o serie de certificari importante,
cum ar fi: sistem de management integrat certificat,
autorizatie de furnizor feroviar emisa de AFER,
furnizor Transelectrica si Electrica. De asemenea,
compania detine un laborator de testare modern,
acreditat de RENAR (organismul national de

acreditare in domeniu).
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9

“$Electroplast

Unul dintre segmentele de inalta specializare, Tl reprezinta pentru Electroplast cablurile de semnalizare pentru
cdi ferate, AFER, unde cota de piata estimata a fi detinuta de companie, o situeaza in pozitia de lider de piata.

INDUSTRY °

PORTOFOLIUL COMPLET DE PRODUSE

ELP este lider pe piata de cabluri feroviare, piata foarte
reglementata fin ceea Frlvegte certlflcarlle/calltatea
produsele fiind unele dlntre cele mai complexe si de calitate
superioard. in acelasi timp, compania dezvolta produse
care raspund standardelor de siguranta crescuta in sectorul
constructiilor, si asigura eficienta energeticd, sustenabilitate
si alte aspecte de interes public. Ca de exemplu, respectand
cerintele Re%ulamentulw (UE) nr. 305/ 2011, Electroplast
detine ,,Certificate de constanta a performan§e| produselor”
pentru anumite familii de cabluri (ex. de tip N2XH / NA2XH).

Cele mai noi produse sunt cablurile fotovoltaice pentru care
cererea din piatd este foarte ridicata. In demersurile sale de
extindere, ELP a raspuns contextului politico-economic si crizelor
succesive din ultimii 3 ani (sanitard, politicd, economica si a
resurselor naturale) si in consecm% cererii pietei pentru energie
regenerabila prin omologarea cablurilor solare pentru sisteme
fotovoltaice (parcuri si panouri fotovoltaice) - tip H122Z2-K clasa
Eca. Cererea de astfel dp sisteme a crescut foarte mult in ultima
perioadd n conditiile in care se deruleaza numeroase programe
subventionate de catre entitati nationale si europene.
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Workshop Doors, al doilea cel mai mare producatori romani de usi de interior destinate
constructiilor rezidentiale, a intrat sub umbrela holdingului in februarie 2024, cand ROCA

DDRB

Industry a finalizat achizitia a 70% din capitalul s&u social. In conformitate cu termenii si
conditiile tranzactiei, ROCA Industry are posibilitatea achizitionarii unui pachet suplimentar
de 30% din partile sociale emise de companie.

AL DOILEA CEL MAI MARE PRODUCATOR ROMAN DE USI DE INTERIOR DESTINATE

CONSTRUCTIILOR REZIDENTIALE

Workshop Doors este o societate activa din anul
2009 pe piata usilor de interior din regiune, avand
doua facilitati de productie, in Reghin si Petelea.
Compania exporta un procent considerabil din
productia proprie, respectiv 34,4%.

Achizitia Workshop Doors este in linie cu strategia
ROCA Industry si cu planurile sale de dezvoltare.
Prin intermediul tranzactiei, holdingul face un
pas suplimentar n indeplinirea planurilor sale

de expansiune prin consolidarea d§i dezvoltarea
accelerataa holdin%ului prin achizitii de noi companii
si crearea unei valori addugate in jurul acestora,
prin sinergii si instrumente comune. ROCA Industry
a initiat deja un plan complex de integrare a celor
doua companii, pentru evaluarea si fructificarea
sinergiilor, dar si a potenﬂalului pe care o eventuala
fuziune intre EED si Worshop Doors I-ar avea asupra

dezvoltarii viitoare a celor doi mari producatori de
usi de interior.

ROCA &
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PORTOFOLIUL COMPLET DE PRODUSE

Workshop Doors are un portofoliu vast de usi celulare si modulare
MDF, vopsite, infoliate si pregatite de vopsit. Majoritatea usilor
sunt fabricate cu deschiderea reversibila, Tnsemnand ca sensul
de deschidere a foii de usa se va hotari la momentul montajului.
Investind permanent in utilaje de prelucrare a lemnului, in
tehnologie, compania foloseste materii prime si INEICE]E
cumparate de la_furnizori certificati, pentru a produce articole
certificate FSC. In continua dorinta de a extinde portofoliu,
Workshop Doors a lansat o linie noud de produse: panouri acustice
riflaj MDF. Acestea ofera un design modern al spatiilor interioare
avand si proprietati acustice.

AVAND IN VEDERE CA WORKSHOP
DOORS A INTRAT SUB UMBRELA
HOLDINGULUI IN FEBRUARIE 2024,
ACEASTA NU VA FACE OBIECTUL
PREZENTULUI RAPORT.




23 * Raport sustenabilitate 2023

Guvernanta,
Managementul

Riscului si
Conformare

EXPLICAREA
ASPECTULUI MATERIAL

Guvernanta, ManagementulRisculuisiConformitatea
suntpracticidebusinessconcepute pentruapromova
o cultura colaborativa bazata pe comportamente
etice, responsabilitate si transparenta. Abordam
managementul riscului si conformitatea tntr-un mod
sistematic, implementand eficient o guvernanta
bazata pe integritate si respectarea legalitatii.

ROCA Industry isi imbunatateste continuu practicile
de guvernanta corporativa, atatla nivelindividual, cat
si la nivelul companiilor detinute, pentru a se alinia
la cele mai bune practici din domeniu. Pe website-ul
ROCA Industry, in sectiunea dedicata investitorilor,
se pot gasi informatii actualizate despre guvernanta
corporativa, inclusiv actul constitutiv al companiei,
principalele politici si regulamente, informatii despre
auditor si detalii despre membrii Consiliului de
Administratie si comitetele consultative.

La finalul anului 2023, actiunile ROC1 erau detinute
de 656 actionari, persoane juridice si persoane
fizice, dintre acestea ROCA Investments avand o
participatie de 60,80% din capitalul social.

ROCA &
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Structura actionariatului ROCT, conform informatiilor
furnizate de Depozitarului Central la data de
31 Decembrie 2023, era urmdtoarea:

Roca Investment SA
60,80%

Actiuni
10.757.557
Valoare RON

107.575.570

Actiuni
17.694.573 § §
Valoare RON
176.945.730

Alti actionari
39,20%

Actiuni
6.937.016
Valoare RON

69.370.160
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Consiliul de administratie al holdingului

ROCA &
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ROCA Industry a adoptat un sistem de management unitar (one-tier), fiind administrata de un Consiliu de Administratie (,CA") format din 5 (cinci) membri. Consiliul de
Administratie are ca rol principal coordonarea holdingului din punct de vedere strategic, inclusiv prin stabilirea politicilor si a obiectivelor pe termen scurt, mediu si lung.

Pe parcursul anului 2023, Consiliul de Administratie s-a intrunit de 36 de ori. Pe Ianga subiectele In care implicarea Consiliului de Administratie este solicitata in mod expres de
lege, Consiliul de Administratie s-a implicat activ in subiecte strategice, de supraveghere si de sustenabilitate.

loan-Adrian Bindea
Presedintele Consiliului de Administratie

loan-Adrian Bindea este Presedintele Consiliului
de Administratie al ROCA IndustrB_de la infiintarea
companiei, din 'septembrie 2021 si Director General
din luna iunie a anului 2022. Cu o experienta de
peste 12 ani in restructurare, piete de capital si real
estate, anterior manager de investitii in cadrul ROCA
Investments, tlmf in care arestabilizat Frigotehnica si a
transformat-o intr-o companie profitabila in mai putin
de doi ani, lonut Bindea are o experlen%é dovedita
entru a lua decizii orientate spre dezvoltarea ROCA
ndustry.

El este administrator sau membru Tn Consilile de
Administratie al BICO si EED in ceea ce 8r|ve?te
companiile’din cadrul holdingului, precum siin Consiliul
de Administratie al RDF SA, companie care face parte
din portofoliul ROCA Investments si in Leading Growth
Management SRL.

lonut aduce n echipa experienta sa manageriald
extensiva si cagac[tatea de a transforma companii spre
Iun model de business solid si sustenabil pe termen
ung.

loan Bindea a absolvit studiile Academiei de Studii
Economice din Bucuresti in anul 2008, unde si-a
finalizat cursurile de masterat si licenta.

Mandatul lui loan-Adrian Bindea in calitate de membru
al Consiliului de Administrage al ROCA Industry expira
la data de 17 septembrie 2025.

Remuneraéie:Tn anul 2023, 1n calitatea sa de Presedinte
CA, loan-Adrian Bindea a primit o remuneratie totala
neta de 178,3 mii RON, fara a avea alte beneficii.

Rudolf Paul Vizental
Membru in Consiliul de Administratie

Mandatul ROCA MANAGEMENT S.R.L. in calitate de
membru n Consiliul de Administratie al ROCA Industry,
al cdrui reprezentant permanent este Rudi Vizental,
expira la data de 17 septembrie 2025.

Rudi este unul dintre cei mai experimentati finantisti
din Romania a cdrui apetenta pentru activitatea de
investment este ancorata in realitatile de business
actuale si intelegerea nevoilor antreprenorilor. Are un
background de peste 5 in gestionarea investitiilor, 10
ani de activitate in zona de “distress” si 5 aniin zona de
finantare, Tn care a invatat sa vada oportunitati acolo
unde altii vad doar riscuri.

El contribuie activ si consistent la dezvoltarea unei
culturi antreprenoriale in Romania si este un lider a
carui strategie de actiune este de a crea medii in care
oamenii sunt pasionati, inspirati si motivati sa-si atinga
obiectivele si sa devina mai buni. Este administrator al
ROCA Management SRL. Anterior, Rudi a deéinut funcE)ii
de management si restructurare In cadrul CITR si BRD,
dar si de Membru al Consiliului de Administratie in
cadrul Cemacon S.A.

Rudolf Vizental a absolvit Facultatea de Economie
din cadrul Universitatii de Vest Timisoara Tn 1996, iar
in 2008 a finalizat studiile de MBA a Conservatorul
National de Arte si Meserii din Paris, Franta.

Remuneratie: In anul 2023, In calitatea sa de membru
CA, ROCA Management prin reprezentant permanent
Rudi Vizental a primit o remuneratie totala (inclusiv
TVA) de 212,1 mii RON, fara a avea alte beneficii

Alexandru Savin
Membru in Consiliul de Administratie

Alexandru Savin este membru n Consiliul de
Administratie al ROCA Industry, mandatul sau fiind
in vigoare pand la data de 17 septembrie 2025, dugé
ce a fost reales de acﬁionari pe parcursul anului 2023
pentru o perioadd suplimentara de 2 ani.

Alexandru are experienta extinsa in domeniul de risk
management S§i business development, acumulata
in Libra Bank S.A. unde a detinut mai multe roluri de
conducere. Contribuie la dezvoltarea ROCA Industry
prin axarea spre managementul strategic si investitii,
arii importante pentru dezvoltarea si consolidarea
holding-ului.

Alexandru este membru al Consiliului de Administratie
al RDF SA din decembrie 2019 si al Agro IFN S.A. (parte
din holdingul de Agrifood), administrator al CAHM
Europe Si resedintele Consiliului de Administratie al
Sinteza SA din februarie 2020, societatile facand parte
din portofoliul ROCA Investments. Mai are calitatea de
administrator gi in PNPL Strategy SRL, Journey Box SRL
si Endlessplay SRL

A absolvit Academia de Studii Economice din Bucuresti
in anul 2004, unde si-a finalizat cursurile de licenta.

Remuneratie: In anul 2023, in calitatea sa de membru
CA, Alexandru Savin a primit o remuneratie totala neta
de 178,3 mii RON, fara a avea alte beneficii.
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Mihai Birliba
Membru in Consiliul de
Administratie

Mihai Birliba este membru in Consiliul de Administratie al
ROCA Industry, mandatul sau fiind in vigoare pana la data de
17 septembrie 2025.

Cu experienta de peste 30 de ani in domeniul productiei
industriale, Mihai Birliba este fondatorul mai multor startup-
uri din domeniul materialelor de constructii, a ambalajelor din
plastic si reciclarii materialor plastice, cu focus pe productie.

pus bazele Bico Industries S.A. (care face parte din
holdingul ROCA Industry), unde detine pozitia de co-actionar
si presedinte CA. Parcursul sau in antreprenoriat i-a adus o
expertiza importanta in recrutarea si formarea de echipe cu
competente in domeniul eficientizarii proceselor industriale,
n diagnoza si dezvoltarea integrata a liniilor de productie de
orice tip. Contribuie activ, astfel, in deciziile de business ale
companiilor aflate sub umbrela holding-ului. In calitate de
membru al CA ROCA Industry, Mihai are atributii in procesul
de identificare si audit al companiilor, pentru care asigura
suportul tehnic si operational pe zona de M&A.

A absolvit Universitatea Tehnica Gheorghe Asachi din lasi
n anul 1989B§i mai apoi a urmat si absolvit, in anul 2007,
ES‘) E:érgul MBA al The Open University Business School prin

Remuneratie in anul 2023, in calitatea sa de membru CA,
Mihai Birliba a primit o remuneratie totala neta de 178,3 mii
RON, fara a avea alte beneficii.

Membrii CA ai ROCA Industry la finalul anului 2023, sunt prezentati in urmatorul tabel.

Data alegerii

ROCA Management S.R.L. prin

Vasile Sandu

Membru in Consiliul de
Administratie

Vasile Sandu este membru in Consiliul de Administratie al
ROCA Industry, mandatul sau fiind in vigoare pana la data
de 17 septembrie 2025.

Are o experienta extinsa in industria construcéiilor si a
materialelor de constructii, fiin fondatorul si directorul
éeneral al Proinvest Group SRL, companie specializata in

ezvoltarea, productia si comercializarea de componente
metalice si sisteme de constructii metalice. Pe parcursul
celor peste 20 de ani, timp In care a ocupat aceasta pozitie,
Vasile Sandu a condus Proinvest spre un grup cu peste 500
de angajaél si 4 fabrici specializate, avand o cifra de afaceri
de pesté 50 milioane de euro.

A absolvit Universitatea Tehnica Gheorghe Asachi din lasi
in anul 1997, unde a urmat cursurile de licentd ale Facultatii
de Constructii.

Remuneratie: Tn anul 2023, In calitatea sa de membru CA,
Vasile Sandu a primit o remuneratie totala neta de 178,3 mii
RON, fara a avea alte beneficii.

Durata totala a mandatului

ROCA &
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Pozitie

Data inceperii mandatului

17 Sept 2021 4 ani (pana la 17 septembrie 2025) Administrator neexecutiv 17 Sept 2021

reprezentant Rudolf Paul Vizental

~ 3 ani si 5 luni (pana la 17 septembrie

Mihai Birliba 27 Apr 2022 Administrator neexecutiv

27 Apr 2022
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Structura
administrativa
a companiilor
noastre la 31
decembrie 2023

BICO INDUSTRIES S.A.

Consiliul de Administratie format din:
- BICO ENTERPRISE S.R.L. - prin Mihai Birliba - Presedinte CA;
- loan-Adrian Bindea - Membru CA;

- Alexandru Anton Fogarasi - Membru CA.

EVOLOR S.R.L.

Administratori:
- Florin-Valentin Albu;

- Marina Valentina Nit3;

ECO EURO DOORS S.R.L.

Administratori:
- Stefan Szitas;
- loan-Adrian Bindea;

DIAL S.R.L.

Administratori:
- Alexandru Anton Fogarasi;
- Florin-Valentin Albu;

ELECTROPLAST S.A.

Consiliul de Administratie format din:
- ELECTROPLAST INVESTMENT S.R.L. prin Gavril Muresan - presedinte CA;
- ROCA Management S.R.L. prin Rudolf Paul Vizental - membru CA;

- Alexandru Anton Fogarasi - membru CA;
- Florin-Valentin Albu - membru CA;
- DISMARK SERVICES S.R.L. - prin Petre Daniel Burian - membru CA.

ROCA 7

INDUSTRY %%%
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111
Politici de Guvernanta

Actionarul majoritar al holdingului ROCA Industry
este ROCA Investments Astfel, holdingul nostru
beneficiaza de un actionar cu o expertiza avizata
in preluarea companiilor de dimensiuni medii si
dezvoltarea acestora, prin transformarea lor in
performeriin cadrul sectoarelor in care activeaza.

In procesul de nominalizare si selectie a Consiliului
de Administratie se au in vedere atat prevederile
specifice ale legii 31/1990, precum si bunele practici
de guvernanta corporativa aplicabile companiilor
listate. Urmarim nominalizarea si selectia personelor
cu experienta extinsa care sa asigure functionarea
eficienta a holdingului.

De asemenea, la nivelulintregului holding, asigurarea
“omului potrivit la locul potrivit” este unul dintre
obiectivele permanente. Astfel, fiecare companie
este preocupata de identificarea acelor oameni, fie
din intern, cat si prin recrutare din extern, care sa
aiba abilitatile necesare in zonele cheie de activitate.
Totodata, calitatea relatiilor de muncad in companii
este esentiala, constituind un avantaj competitiv al
acestora. Astfel, un focus suplimentar se indreapta
spredezvoltareapersonalasiprofesionalaaechipelor
de oameni, pentru valorificarea potentialului, a
expertizei si aptitudinilor acestora, actiuni prin care
managementul doreste motivarea acestora, dar si
cresterea productivitatii muncii si a performantelor
individuale.

Pe langa subiectele in care implicarea Consiliului
de Administratie este solicitatd in mod expres
de lege, Consiliul de Administratie s-a implicat
activ in subiecte strategice, de supraveghere si de
sustenabilitate.

Cum principalele atributii ale CA sunt strategice,
discutiile purtate si deciziile luate in cadrul
sedintelor au avut ca focus in special aspecte privind
dezvoltarea si consolidarea holdingului. Consiliul de
Administratie a analizat oportunitatile de tranzactii
de fuziuni si achizitii si a luat masurile necesare, in

functie de competentele sale, a avizat sau a aprobat
(dupa caz) finantarile necesare acestor tranzactii si a
luat decizii cu privire la modificarile managementului
executiv.

Suplimentar, tinand cont de rolul sau de monitorizare

i supraveghere a activitatii holdingului, atat la nivel
inanciar, cat si la nivel operational, membrii CA au
analizat lunar performanta financiara a companiilor
din Grup, ecartul dintre rezultate si bugete si au
solicitat companiilor implementarea de masuri
corective acolo unde rezultatele nu s-au ridicat la
nivelul asteptat.

Consiliul de Administratie s-a implicat, de asemenea,
in aspecte de sustenabilitate (ESG), procesul
de implementare a strategiei Holdingul Tn zona
sustenabilitatii fiind Tn curs de implementare.

In 22 februarie 2024, Consiliul de Administratie al
ROCA Industry a stabilit componenta Comitetelor
Consiliului pentru pericada 23 februarie 2024 - 17
septembrie 2025, astfel:

Comitetul de Audit si Risc:

e dl. Vasile Sandu - Presedinte;

* ROCA Management S.R.L., prin dl. Rudolf Paul
Vizental - membru;

e dl. Sorin Man - membru.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare:
* dl. Vasile Sandu - Presedinte;

* ROCA Management S.R.L., prin dl. Rudolf Paul
Vizental - membru;

¢ dl. Alexandru Savin - membru.

In aceeasi sedinta, Consiliul de Administratie
a aprobat regulamentele celor doua comitete,
disponibile pe website-ul Companiei, in sectiunea
Investitori-Guvernanta Corporativa.

Tn a doua jumatate a anului 2023, a fost initiat
procesul de delegare a competemielor atat la nivelul
echipei ROCA Industry, cat si la nivelul tuturor
companiilor din grup, proces care se doreste a fi
finalizat in cursul anului 2024

Membrii conducerii ROCA Industry s-au implicat
activ n toate intélnirile de lucru organizate pentru
realizarea Raportului de Sustenabilitate.
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Tn baza revizuirii interene, consiliul de administratie
a aprobat in totalitate continutul si informatiile
prezentate Tn acest Raport de Sustenabilitate,
asigurandu-se ca acestea sunt conforme cu cele mai
bune practici si standarde actuale.

Monitorizam constant performantele holdingului
pentru a preveni impacturile negative asupra
economiei, mediului si societatii. In acest scop,
folosim urmatoarele instrumente si practici:

* Auditarea sistemelor de management si
control: Efectuam audituri 1periodice pentru a
asigura conformitatea si eficienta sistemelor
noastre de management.

° Evaluarea politicilor si  procedurilor:
Verificam in mod regulat adecvarea politicilor
si procedurilor noastre pentru a promova,
monitoriza si evalua performanta.

* Monitorizarea eficientei: Urmarim constant
eficienta activitatilor noastre pentru a asigura
atingerea obiectivelor.

* Adoptarea decizilor de Tmbunatatire:
Luam decizii informate pentru a Tmbunatati
performansa pe baza analizei datelor si
feedback-ului.

* Implementarea masurilor corective: Aplicam
masuri corective Tn timp util pentru a remedia
eventualele probleme.

* Mobilizarea resurselor: Alocam resursele
necesare pentru a sprijini initiativele de
imbunatatire.

* Adaptareaactivitatilor: Neadaptam activitatile
in functie de nevoile si schimbarile din mediu.

* ldentificarea performantelor nesatisfaca-

toare: Detectam si analizam performante-
le nesatisfacatoare pentru a intelege
cauzele si a stabili pasii  urmatori.

Valorile holdingului sunt transmise catre organele de
conducere din companiile de sub umbrela noastra,
iar la randul lor, acestia au responsabilitatea de a-si
instrui angajatii Tn aceasta privinta. In acest context,
toti membrii decizionali din cadrul holding-ului, dar
si toti angajatii nostri, au datoria de a fi loiali fata
de ROCA Industry si de a nu desfasura activitati in
interes personal care pot periclita aceasta valoare a
noastra.
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In mod formal, urmarim sa adoptam o politica
pentru preventia confictelor de interes la nivelul
ROCA Industry in acord cu cele mai bune practici in
cursul anului 2024.

Avandinvedere ca Roca Industry este listata pe piata
principala a BVB, echipa este constant preocupata
de identificarea si comunicarea promptd a_tuturor
informatiilor importante pentru investitori. In acest
mod, compania asigura transparenta si ofera o
imagine clara tuturor partilor interesate, respectand
totodata prevederile legislatiei pietei de capital.

In cursul anului 2024, compania a supus aprobarii
actionarilor politica de remunerare pentru membrii
consiliului de administratie si conducerea executiva.
Aceasta politicda de remunerare include liniile
directoare pe care ROCA Industry le aplica in ceea
ce priveste modul de remunerare a conducatorilor
companiei si contribuie la strategia de afaceri a
ROCA Industry, la sustenabilitatea si interesele pe
termen lung ale companiei, precum si la valorile si
obiectivele acesteia

Managementul riscului si

14

conformarea legislativa

Abordam managementul riscului si conformarea din
Eunct de vedere legislativ unitar si integrat la nivelul

oldingului nostru. Astfel ca ne concentram sa
monitorizam activ si eficient activitatile cu ajutorul
urmatoarelor unelte: audit intern - externalizata
catre un tert, audit extern; politici si proceduri
contabile.

Consideram ca numai prin implementarea unor
programe care ne vor sustine in identificarea
precoce si combaterea eficienta a riscurilor, vom
putea adduga plus valoare tuturor activitatilor pe
care le desfasuram.

Astfel ca In perioada de raportare nu au existat
situatii in care sa Tncadlcam prevederile legale,
numarul de cazuri semnificative de neconformitate
cu legile si reglementarile Tn vigoare fiind 0 la nivelul
intregului holding. De asemenea, nu au existat nici
incidente Ie%ate de siguranta produselor noastre,
care sa pericliteze Tn vreun fel sanatatea publica.

11.2
Etica in afaceri si
Anti-Coruptie

Explicarea aspectului
material

Pentru a atinge obiectivele de business, etica este
un factor cheie care contribuie semnificativ la
evolutia si progresul companiilor. Pentru a crea
valoare economica si a evita impacturile negative,
este esential sa dezvoltam sisteme eficiente de
identificare si evaluare a riscurilor legate de coruptie.

EticaTn afacerisianti-coruptia suntfoarteimportante
pentru holding-ul nostru, facand parte integrata
din cultura noastra organizationala. Nu vom face
niciodata rabat de la aceste valori, iar toIeran%a
noastra fata de actiunile care ar putea duce Ia
incalcarea acestora este zero.Depunem eforturi de a
combate orice tip de eveniment de coruptie si luam
masuri imediate Tn aceasta privinta.

Suntem constienti ca la nivelul holdingului nostru,
avand 1n vedere ca reunim mai multe entitati sub
aceeasi umbrela, riscurile de neconformare si de
aparitie unor asemenea incidente sunt mai mari.
Ne preocupd sa transmitem tuturor angajatilor si
colaboratorilornostrivalorile noastreinacestsens.In
cadrul companiilor aceste lucruri sunt reglementate
in Regulamentele de Ordine Interioara, fiind amintite
si revizuite periodic.

Tn anul 2023, la nivelul holdingului ROCA Industry nu
au existat incidente de corupfie.

Ghidandu-ne dupa acelasi principiu al eticii
profesionale, acordéam o aten%ie sporita etichetarilor
pe care le facem produselor noastre care pot
enera un impact de mediu sau social prin folosirea
or necorespunzdtoare, astfel Tncat procesul de
informare a clientilor nostri sa fie unul eficient.
Astfel am instaurat proceduri de comunicare pentru
produsele pe care le comercializam, care impun
un nivel maxim de complexitate a informatiilor

Ll
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transmise.

Regulamentul de Ordine Interioara (ROI) din cadrul
fiecarei companii este comunicat transparent si luat
la cunostinta prin semnatura, de catre toti angajatii.
In cadrul acestuia sunt incorporate si prevederi
specifice referitoare la Codul Intern de Conduita.

Tnanul2023nuauexistatincidentedeneconformitate
privind informatiile transmise clientilor si etichetarea
produselor noastre.
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Performanta
Economica
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EXPLICAREA
ASPECTULUI MATERIAL

Odata cu cresterea economica a companiei, apar
oportunitati de dezvoltare durabila, posibilitati de
a investi in tehnologii benefice pentru evolu?a pe
termen lung, precum si sansa de a crea noi locuri
de munca si de a contribui la bunastarea angajatilor
nostri.

La ROCA Industry suntem responsabili si constienti
de impactul pe care il putem genera in societate din
punct de vedere economic, de mediu si social. Astfel
ca am contribuit la dezvoltare locala prin intermediul
tuturor companiilor din cadrul holding-ului.

Rezultate aferente anului 2023 Tn conformitate
cu OMFP nr. 2844/2016, pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara (IFRS)

Rezultate aferente 2023 (mii RON)

Economic :
Cifra dfe EBITDA Rezultat
afaceri net

Bico 144.963  5.377 (8.685)

Dial* 50.697 2.879 (4.705)

Total

- 425.864 30.386 (14.343)
companii

Total

consolidat 425.864  24.052 (21.131)
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Task Force on Climate-
related Financial
Disclosures

Urmarind cadrul dezvoltat de TCFD (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures), am identificat
si analizat acele riscuri climatice care au potentialul
de a genera schimbari substantiale Tn operatiunile,
veniturile sau cheltuielile companiilor care fac parte
din holdingul nostru.

Am realizat toate aceste actiuni pentru fiecare
companie in parte, impreuna cu cele mai inalte
structuri ale societatilor, implicand si managementul
superior si managerii de departamente cheie.

Descrierea riscurilor
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Riscuri de tranzitie comune

.

Cerere crescuta pentru
produse sustenabile;

Preturi crescute
pentru carburanti;

Preturi crescute
pentru agenti termici;

Preturi crescute
pentru energie electrica;

Preturi crescute

pentru asigurari;
Preturi crescute /
deficit de materii prime;

Preturi crescute si
restrictionarea

cantitatilor de apa. )

\_

Riscuri legale
4 f )

Raportare extinsa
pentru emisiile
de GES;

Tinte sporite de
reciclare a ambalajelor
puse pe piata;

Cresterea taxadrii
carbonului la bunuri
de import.

Intensificarea
denuntarilor de ‘
practici nesustenabile;

Cresterea interesului
investitorilor Tn
performantele de
sustenabilitate

Riscurile de tranzitie referitoare la materii prime au fost analizate Tn mod specific pentru fiecare companie

in parte, insa la nivel de holding sunt prezentate sub forma unui risc comun ,Cresterea preturilor / deficit de
materii prime”.

Exista doua categorii principale de riscuri climatice: fizice si de tranzitie. Riscurile fizice se Tmpart Tn doua categorii: acute (determinate de fenomene meteorologice
extreme) si cronice (schimbari progresive pe termen lung ale tiparelor climatice). Riscurile de tranzitie sunt acele riscuri legate de afaceri care deriva din schimbari

sociale si economice ce au rezultat din nevoia de a reduce impactul negativ asupra climei si a limita schimbarile climatice globale.
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Riscuri fizice
Riscuri cronice Riscuri acute

4 N\ 4

*  Cresterea «  Cresterea
temperaturilor; perioadelor de

¢ Modificarea canicula;
precipitatiilor; «  Cresterea

*  Cresterea perioadelor de
umiditatii seceta;
atmosferice. * Intensificarea

inundatiilor;

¢ Intensificarea
fenomenelor de

grinding;
¢ Intensificarea
vantului
puternic.
\ _ \_ J

In functie de specificul activitatii, anumite riscuri
climatice fizice au potential de a crea un impact
notabil doar in cazul anumitor companii. Astfel,
cresterea umiditatii atmosferice nu reprezinta un
risc climatic cu impact relevant pentru activitate
companiei Dial, iar riscul de intensificare a vantului
puternic este relevant doar pentru companiile Bico
Industries si Eco Euro Doors.

In functie de specificul activitatii, anumite riscuri
climatice fizice au potential de a crea un impact
notabil doar in cazul anumitor companii. Astfel,
cresterea umiditatii atmosferice nu reprezinta un
risc climatic cu impact relevant pentru activitate
companiei Dial, iar riscul de intensificare a vantului
puternic este relevant doar pentru companiile Bico
Industries si Eco Euro Doors.

Au fost identificate de asemenea si oportunitati
legate de riscurile fizice, cum ar fi:

* reducerea consumului de agent termic pentru

incalzire (odata cu cresterea temperaturilor)

* reducerea costurilor operationale pe termen
lung prin implementarea unui sistem de captare
si utilizare a apei pluviale In cazul cresterii
precipitatiilor (odata cu potentiala crestere a
cantitatilor de precipitatii)

° cresterea disponibilitatii energiei eoliene, ce
poate rezulta in reducerea amprentei de carbon
(odata cu intensificarea vantului puternic)

Gestionarea
riscurilor si oportunitatilor

Riscurile de tranzitie au fost identificate si definite
in functie de contextul actual aplicabil pentru
fiecare dintre companiile holdingului nostru. La
nivelul fiecarei companii, riscurile au fost incadrate
in termene, in functie de perioada de timp in care
am anticipat ca efectele indeplinirii riscului vor
aduce cel mai mare impact. Pentru fiecare dintre
cele patru companii am realizat cate o ierarhizare a
acestor riscuri, luand Tn considerare magnitudinea
impactului si probabilitatea de indeplinire a riscului.

Pentru a prezenta rezultatele la nivel de holding,
ierarhizarea riscurilor se bazeaza pe mediile valorilor
inregistrate la nivelul fiecarei companii pentru cele
doua criterii.

n acelasi timp, am realizat o analizd a tendintelor
globale de crestere pentru preturile pentru consumul
de motorina, consumul de gaz metan si consumul de
energie electrica. Aceste consumuri sunt aferente
celor mai mari cheltuieli administrative inregistrate
la nivelul companiilor, reprezentand in acelasi timp
cele mai importante categorii de consum care
contribuie la amprenta de carbon din domeniul de
aplicare 1 la nivel de holding.

Dintre cele opt riscuri climatice fizice identificate,
sapte dintre acestea pot fi analizate din punct de
vedere al evolutiei Tn timp. Astfel, am analizat n

i
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functie de scenarii climatice, evolutia parametrilor
climatici care contribuie la indeplinirea riscurilor. Tn
urma analizei, acestea au fost incadrate Tn grade de
risc in functie de: abaterile procentuale fata de anul
de referinta si potentialul impact asupra companiei.
Termenul alocat fiecarui risc a fost identificat in
functie de abaterea procentuala cea mai mare fata
de anul de referinta.

Pentru fiecare riscidentificat au fost stabilite detaliile
legate de potentialele impacturi pe care acesta le-ar
putea aduce in cadrul holdingului, ce includ:

* cresterea costurilor operationale odata cu cres-
terea costului utilitatilor sau cresterea pretului
materiilor prime

* pierderi financiare prin deteriorarea activelor
companiilor sau a materiilor prime

° aparitia problemelor in lantul de aprovizionare,
cum ar fiintarzieri, indisponibilitatea sau creste-
rea preturilor pentru anumite materii prime

* potentiale pierderi financiare cauzate de reduce-
rea interesului clientilor Tn produsele comerciale
sau reducerea interesului investitorilor

* alocarea de resurse suplimentare pentru gestio-
narea unor noi prevederi legale

La finalul anului 2023, o analiza detaliata a riscurilor
si oportunitatilor legate de schimbarile climatice,
conform cerintelor Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD), a fost efectuata si
pentru compania Electroplast.

Pentrumaimulteinformatiilegatedeevaluarea
riscurilor climatice la nivel de holding, baze
de date folosite, scenarii climatice si metode
de raspuns, va rugam accesati: Raport riscuri

climatice ROCA Industry

Tn ceea ce priveste abordarea noastrd cu privire la
obligatiile fiscale pe care le avem, suntem atenti sa
pastram o relatie buna cu autoritatile publice, iar
sistemul nostru contabil inregistreaza si gestioneaza
aceste aspecte la nivelul fiecarei companii.


https://rocaindustry.ro/assets/CuLYLQ0idEtIo16acFkQ7sFg78Grb8BEUtAKGHW5.pdf
https://rocaindustry.ro/assets/CuLYLQ0idEtIo16acFkQ7sFg78Grb8BEUtAKGHW5.pdf
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Respectam legile in vigoare astfel incat riscurile
fiscale sa fie minime. De asemenea, pentru a intregi
procesul de conformitate si managementul riscului,
la nivelul companiilor din cadrul holdingului sunt
efectuate audituri periodice. Toate aceste actiuni
se desfdsoara in cadrul departamentelor financiare
de la nivelul fiecarei companii in parte, cu ajutorul
unor colaboratori externi, acolo unde anumite
procese sunt externalizate. Astfel, ne asiguram ca
ne Tndeplinim datoriile de natura fiscala, in ceea ce
priveste taxele si impozitele.

Managementul Riscurilor
la ROCA Industry

Toate riscurile detaliate sunt prezentate in
raportul anual al administratorului. lata o sinteza a
principalelor riscuri si abordarile companiei noastre
pentru gestionarea acestora:

Riscurile financiare includ riscul de lichiditate,
riscul ratei dobanzii si surselor de finantare si riscul
valutar. Riscul de lichiditate este asociat cu detinerea
de stocuri, creante sau alte active si transformarea
acestora in lichiditati pentru indeplinirea obligatiilor
de plata. Abordam acest risc prin monitorizarea
constanta a fluxurilor de numerar si implementarea
de politici comerciale adecvate. Riscul ratei
dobanzii si surselor de finantare apare in cazul
finantarilor cu ratd variabila a dobanzii si in situatii
de deteriorare a mediului economic, ceea ce poate
conduce la cresterea costurilor de finantare.
Compania monitorizeaza atent si negociaza ratele
dobanzilor, cautand si oportunitati de finantare
nerambursabile. Riscul valutar implica fluctuatii ale
cursurilor de schimb valutar care pot afecta valoarea
instrumentelor financiare. Pentru a gestiona acest
risc, mentinem un echilibru intre activele si datoriile
monetare in valuta si utilizam hedging-ul valutar.

Tnafaraderiscurile financiare, companiase confrunta
si cu alte riscuri de business. Riscul asociat planului

de dezvoltare a afacerii se refera la fluctuatiile
in performanta in perioada de tranzitie catre un
model de business integrat. Abordam acest risc
prin stabilirea unei strategii de crestere individuale
pentru fiecare filiala, organizarea echipelor de
management si definirea proceselor de lucru
esentiale. Riscul privind evolutia pietei materialelor
de constructii este legat de scaderea puterii de
cumparare si limitarea accesului la creditare, ceea ce
poate incetini cresterea pietei. Pentru a reduce acest
risc, diversificdm gama de produse si accesam noi
canale de vanzare.

Riscul asociat relatiei cu clientii de retail mari apare
din modificarea conditiilor contractuale sau a
cerintelor marilor lanturi de retail, care poate afecta
activitatea. Abordam acest risc prin diversificarea
canalelor de vanzare si a clientilor. Riscul asociat
cu dezvoltarea pe piete din strainatate include
provocdrile legate de crize economice globale,
diferente legislative si culturale, si concurenta
specifica pietelor externe. Compania integreaza
know-how si cele mai bune practici pentru procesele
de export si achizitii.

Riscul investitiilor Tn alte companii reflecta
posibilitatea ca aceste investitii sa nu genereze
marjele sau fluxurile de numerar anticipate.
Analizam detaliat companiile tinta si evaluam
impactul financiar al achizitiilor. Riscul activitatii
comerciale se refera la probleme cu furnizorii
care pot afecta semnificativ activitatea filialelor.
Anticipam si gestionam aceste riscuri prin politici
de achizitie stricte, verificarea sustenabilitatii
partenerilor comerciali si clauze contractuale care
asigura calitatea.

In ceea ce priveste impactul asupra mediului
inconjurator, filialele ROCA Industry respecta
politicile de mediu si isi propun sa desfasoare
activitatea Intr-un mod responsabil, minimizand
impactul asupra mediului si amprenta de carbon.
Nu exista litigii legate de protectia mediului si nu se
preconizeazd aparitia acestora.
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Securitate
cibernetica

Securitatea cibernetica negestionata corespunzator
poate duce la pierderea de date ale companiei,
clientilor si angajatilor nostri. Pentru a preveni aceste
riscuri, este crucial sa reevaluam si sa actualizam
constant procesele noastre de securitate In functie
de noile amenintari cibernetice.

Securitatea si integritatea informatiilor pe care le
detinem sunt de o importanta majora pentru noi.
Astfel, acordam o atentie deosebita tuturor datelor
pe care le gestionam, fie ca sunt informatii interne,
informatii de la clienti sau parteneri.

N BT .

_—
—
- —

Masurile de protectie digitala implementate la nivelul

ROCA Industry includ:

* Autentificare cu doi factori pentru conturile de
email, sincronizate cu conturile Active Directory,
atat locale cat si din cloud.

¢ Autentificare federata pentru conturile Microsoft
utilizate in aplicatiile interne (CRM, ERP, BPM)
si autentificare cu doi factori pentru celelalte
aplicatii.

*  Gazduirea aplicatiilor in solutii cloud private, VPS
gestionate.

* Solutii de firewall hardware si software si
antivirus pentru protectia reteleiinterne.

* Echipamente de retea de tip enterprise.
*  Managementul accesului fizic in cladire.

Aceste masuri robuste au dus la rezultate notabile.
In anul 2023, nu au existat plangeri din partea
persoanelor fizice (colaboratori sau clienti) sau din
partea organismelor de reglementare cu privire
la incidente de scurgere de informatii, furturi sau
pierderi de date sau incalcarea confidentialitatii in
vreun fel.

Aceste eforturi demonstreaza angajamentul ROCA
Industry fata de protectia datelor si securitatea
cibernetica, asigurand astfel increderea partenerilor
si clientilor nostri. Politicile si masurile noastre de
securitate nu doar ca protejeaza datele sensibile, dar
contribuie sila crearea unui mediu de afaceri sigur side
incredere, consolidand reputatia companiei pe piata.
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Bunastarea
economica a
holdingului
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EXPLICAREA
ASPECTULUI MATERIAL

Bundstarea economica este asigurata printr-o
serie de proceduri si procese specifice de control si
monitorizare, inclusiv solutii digitale integrate (ERP,
CRM, Power BlI), politici si proceduri contabile interne
de control, raportdri financiare de management
si monitorizarea continua a indicatorilor specifici
holdingului de materiale de constructii.

Performantele economice ale holding-ului nostru
ne preocupa n mod direct, acestea reflectand
bunastarea economicd a afacerii noastre. Avand
in vedere maniera in care suntem structurati, ne
preocupam ca lucrurile sa fie foarte bine puse la
punct la nivelul fiecarei companii in parte, fiind
constienti de contributia pe care fiecare dintre
acestea o are, raportat la holding.

Pentru o monitorizare eficienta si care sa ne permita
sa identificam din timp eventualele arii in care ar
trebui intervenit, am implementat diverse unelte
de control.Acestea ne permit sa evaluam situatiile
corespunzator si ne ajuta Tn luarea deciziilor la nivel
strategic.

Digitalizarea este extrem de importanta pentru noi,
suntem constienti de faptul ca rezultatele pe termen
lung depind foarte mult de adoptia unor metode
moderne de lucru.

Pasul urmator este sa implementam CRM, WMS,
Bl, planificare productie si celelalte add-on-uri
naturale. Compania Electroplast a implementat
sistemul ERP din anul 2009, in 2021 trecand la o
versiune noua, Bl implementat in 2021, iar in 2023 un
sistem de monitorizare in timp real a parametrilor
de functionare a utilajelor cu K-Factory si soft de
planificare productie Delmia Ortems. In cadrul
companiei Eco Euro Doors am demarat procesul de
analiza si implementare ERP.
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Investitii in
infrastructura si
dezvoltarea
tehnologiilor

Infrastructura companiilor, ca si activitate de sprijin,
este diferita de celelalte activitati deoarece sustine
nu doar anumite zone individuale ci intregul lant
valoric.Actiunile desfasurateinaceastadirectietinde
modalitatea prin care ne gestionam managementul
general, planificarile, finantele si contabilitatea,
conformarea legala si managementul calitatii.

Deoarece tehnologia avanseaza in mod progresiv,
acest aspect a devenit un element principal in
asigurarea avantajului competitiv dintre companii,
fiind esential pentru Tmbunatatirea etapelor de
productie dar si pentru a imbunatati produsele in
sine. In cadrul ROCA Industry, investim constant in
dezvoltarea tehnologiilor noi, fapt care ajuta si in
aspecte de protectia mediului prin eficientizarea
resurselor folosite. Cateva exemple de tehnologii
in care investim si care evolueaza constant, atat de
software cat si de hardware, sunt

* Unelte de marketing;

* Tehnologia proceselor de automatizare;
* Cercetarea si dezvoltarea produselor;

* Securitatea cibernetica.

Dorim sa evoluam constant si de aceea investim Tn
tehnologii si solutii de dezvoltare ale produselor,
pentru a crea un impact pozitiv, economic, social si
de mediu.

in 2023, Grupul BICO s-a concentrat pe upgrade-
uri tehnologice semnificative, inclusiv modernizarea
liniilor de productie la Europlas si Terra si instalarea
unei linii ultramoderne de tricotat la Terra,
crescandu-si astfel capacitatea de productie cu 40%.
Finalizarea achizitiei Iranga a extins operatiunile Tn
Lituania si a triplat capacitatea de productie pentru
armaturi tehnice. De asemenea, Grupul BICO a

investit in echipamente noi de productie la fabrica
din Vulcanesti siintr-o celula robotizata de ambalare
in Vaslui, imbunatatind eficienta si capacitatea de
productie.

Mai mult, in 2023 Bico a initial un proiect proiect de
reciclare a deseurilor de fibra de sticla.

Tn 2023, Evolor a realizat investitii semnificative
directionate catre operationalizarea fostei fabrici
de vopsele achizitionata in anul 2023, continuarea
upgrade-ului tehnologic si cresterea capacitatilor
de productie Tn mai multe sectii, cum ar fi cele de
tencuieli decorative, vopsele lavabile si lacuri si
emailuri, dar si modernizarea parcului auto. A fost
initiata montarea unui al doilea parc de panouri
fotovoltaice.

In 2023 compania Dial a finalizat amplasarea si
montarea instalatiei de panouri fotovoltaice n
putere de 120.54 kw si a Tnregistrat compania ca
prosumator. Totodata, am finalizat achizitia unei
hale noi de productie si depozitare care va da
posibilitatea cresterii productiei, dar si accesarii
unor noi linii de business

Tn 2023, Eco Euro Doors a implementat un plan de
investitii de peste 700.000 EUR pentru achizitionarea
de noi echipamente, Tmbunatatind capacitatea,
flexibilitatea si eficienta productiei. De asemenea,
a finalizat instalarea de panouri fotovoltaice pentru
reducerea costurilor cu energia.

In 2023, Electroplast a continuat proiectul de
investitii Tnceput in 2022 prin integrarea a doua
echipamente majore in fluxul de fabricatie, crescand
capacitatea de productie. Prima etapa a proiectului
Industry 4.0, realizata impreund cu K-Factory, a
fost finalizata si este in faza de testare pentru
masurarea si raportarea in timp real a parametrilor
de functionare. De asemenea, compania a finalizat
implementarea programului de eficientizare si
masurare a consumului de energie, finantat prin
schema de ajutor de minimis (POIM), si a Tnceput
utilizarea software-ului Delmia/Ortems pentru
optimizarea planificarii productiei.

ROCA

INDUSTRY

4
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Unul dintre obiectivele noastre strategice este
reprezentat de dezvoltarea continua. In 2023
companiile noastre operau n 6 locatii in Romania,
respectiv 3 locatii Tn afara Romaniei (2 in Republica
Moldova, 1 1n Lituania)

Prin abordarea lantului nostru valoric, urmarim
identificarea aspectelor relevante pentru holdingul
nostru si modelarea actiunilor corespunzatoare
construite pe activitatile pe care le intreprindem.

n cadrul holdingului ROCA Industry, ne propunem
sa folosim resursele de care dispunem, intr-un mod
eficient si sustenabil de-a lungul Intregului nostru
lant valoric pentru a conserva si proteja mediul Tn
care ne desfasuram activitatea.

ROCA £

INDUSTRY

Numarul de furnizori Evolor BICO Grup Eco Euro Doors

DIAL

ELECTROPLAST

Total furnizori 715 1169 556

372

454

Eco Euro

Evolor Doors

BICO Grup

DIAL

ELECTROPLAST

Cheltuieli totale cu furnizori
(RON)

82.784.809 104.707.056 43.523.939 40.509.255

150.613.998
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PROCENTUL DE CHELTUIELI CU FURNIZORI LOCALI IN CADRUL COMPANIILOR ESTE DE 49%.

Materii prime folosite

Dupa ce produsul finit a fost realizat, el trebuie sa
DIAL EeSHPRLaok ajunga la clienti. In functie de cerere, produsele se
Sarma tare zincata pot expedia imediat, sau se pot stoca in depozitele

Sarma moale zincata pe care le detinem. Actiunile principale pe care le
intreprindem in aceasta faza sunt reprezentate de
Cherestea colectarea, stocarea si livrarea fizica a produselor.
Tabla zincata Banda laminata la Pentru a putea raspunde nevoilor clientilor nostri,
nece punem mult accent pe activitatile urmdatoare:

Teava zincata termic ¢ Stocarea materialelor finite

: *  Manipularea produselor
Teava prezincata

* Sortarea materialelor si a produselor

EVOLOR
Dioxidul de titan
Etichete

BICO Grup
Fir de fibra de sticla
Fir de PES
Emulsie SBR/acryl

Eco Euro Doors

Cherestea rasinoasa

Placi de MDF

Folie Adeziv de lipire

Paleti din lemn

Cutii din carton*

Substante chimice
auxiliare

At3

Banda adeziva

Folii

Metal

Ambalaje *  Procesarea comenzilor
Granule PVC

° Programarea si gestionarea timpului

* Transport
Vopsitorie

GPL

Carton Hartie fagure

Materiale de

RS Banda PET/PP

FA G 7 Companiile din cadrul ROCA Industry dispun de un

Folie décor numdr de 84 vehicule in flota proprie.

Etichete

Capse metalice

Pigmenti Cherestea rasinoase

Feronerie — broaste,

Solventi Cleme metalice balamale Acizi

Eco
EVOLOR Euro DIAL Electroplast
Doors

BICO

Companie Grup

Aditivi Etichete

Coloranti Cepuri lemn

Folii si folii
termocontractabile

Numarul
de vehicule
in flota 26

Apa

Folie stretch Folie stretch

v

proprie

Saci Imprimanta etichete

Tuburi diverse
dimensiuni
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Analiza

ROCA ¥
materialitatii

INDUSTRY %%

Impact de mediu si social
: v
2
Modul de 2 Dlanet
realizare a analizei nastry i\'z} si Societate
materialitatii &
/Matricea @0
materialitatii " :

Impact financiar
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Procesul prin care am determinat

aspectele
materiale pentru holdingul nostru:

1. Analizarea subiectelor relevante din sectorul de
constructii

* Documentare privind tendintele globale;
* Realizarea unei analize de benchmark;

* Analizarea standardelor din industrie SASB
(Sustainability Acounting Standard Boards -
Building Products & Furnishings si Chemicals)

2. Prioritizarea celor mai relevante teme pentru
holdingul nostru

° Analiza minutioasa din partea echipei de
management pentru a identifica cele mai
aplicate si relevante subiecte;

* Analiza Lantului Valoric pentru a identifica cele
mai importante arii de interes.

3. Analiza interna extinsa

° Evaluarea relevantei pentru business, atat
prin abordare interna cat si prin interpretarea
rezultatelor obtinute Tn urma consultarii externe

4. Matricea Materialitatii

* Cartografierea aspectelor materiale

Aspectele Materiale ale holdingului ROCA Industry

ROCA 7

INDUSTRY %%%

5. Evaluarea

* Interpretarea rezultatelor obtinute Tn urma
evaluadrilor aspectelor materiale sia cartografierii
finale

6. Analizarea riscurilor si oportunitatilor ESG

e Structurarea si evaluarea riscurilor si oportuni-
tatilor astfel incat sa le putem adresa si exploata
in interesul holdingului nostru, cu focus pe re-
levanta pentru business-ul nostru din punct de
vedere financiar.

Guvernanta, Managementul Riscului si Conformare Managementul Resurselor Bunastarea angajatilor
e S  Emmias

Diversitate, sanse egale si drepturile omului

Managementul Deseurilor Educatie si Formare

Etica in afaceri si Anti-Coruptie

Securitatea cibernetica Evaluarea de mediu a furnizorilor Campanii CSR

Pe parcursul anului 2023, Tmpreuna cu echipa de
management a ROCA Industry, am revizuit aspectele
materiale stabilite Tn urma primei analize de dubla
materialitate. Aceste aspecte sunt clasificate in trei
categorii principale: economic, mediu si social.

In categoria economic, aspectele materiale includ
guvernanta, managementul riscului si conformarea,
performanta economicd, etica in afaceri si anti-
coruptia, securitatea cibernetica, si bundstarea
economica a holdingului.

Tn categoriamediu, ne concentrdm pe managementul
resurselor, emisiile GES, managementul deseurilor,
si evaluarea de mediu a furnizorilor.

Tn categoria social, aspectele esentiale sunt
bunastarea angajatilor, diversitatea, sansele egale si
drepturile omului, educatia siformarea, sicampaniile
de responsabilitate sociala corporativa (CSR).

Aceasta revizuire ne-a permis sa ne aliniem mai bine
cu prioritatile noastre strategice si sa ne asiguram ca
abordam in mod eficient cele mai relevante aspecte
pentru companie si partile interesate.

In a doua parte a anului 2024, in cadrul ROCA
Industry, vom efectua o noud analiza de dubla
materialitate. Aceasta initiativa este esentiala pentru
ane conforma Directivei UE de raportare corporativa
de sustenabilitate (CSRD) si noilor Standarde
Europene de Raportare a Sustenabilitatii (ESRS).

CSRD impune cerinte mai stricte si detaliate privind
raportarea non-financiara, solicitdind companiilor
sa dezvaluie informatii relevante despre impactul
lor asupra mediului, societatii si guvernantei. De
asemenea, ESRS oferd un cadru standardizat care
ajuta la asigurarea transparentei si comparabilitatii
informatiilor de sustenabilitate intre companii. Prin
aceasta noua analiza, ne propunem sa identificam
Fi sa gestionam mai bine riscurile si oportunitatile
egate de sustenabilitate, sa imbunatatim
transparenta si sa consolidam ncrederea partilor
interesate In  an a{amentul nostru pentru o
dezvoltare sustenabild. Aceasta ne va permite sa
ne aliniem cu cele mai recente reglementari si sa
ne adaptam strategiile pentru a raspunde eficient
provocarilor si oportunitatilor viitoare.
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Parti
interesate
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Tn urma unei analize atente, realizate pe Lantul
Valoric al holdingului nostru, am identificat 18
grupuri de interes:
1. Management
Actionari
3. Angajati
4. Consumatori
5. Consultanti/Auditori
6. Autoritati Publice
7. ONG-uri
8. Media
9. Furnizori servicii
10. Furnizori de materiale prime
11. Furnizori de materiale auxiliare
12. Autoritati de reglementare (ASF, BVB)
13. Asociatii industriale/profesionale
14. Agentii de rating
15. Competitori
16. Vecini
17. Clienti
18. Banci
Dupa ce am identificat grupurile de stakeholderi,
i-am implicat Tn procesul de Analiza a Dublei
Materialitati, rugandu-i sa realizeze evaluarea
aspectelor " materiale identificate de noi pentru

cel trei piloni de interes ai sustenabilitatii;: MEDIU,
SOCIAL si ECONOMIC.

In 2024, nu au mai fost intervievati stakeholderii
ROCA Industry, deoarece acestia contribuisera
deja la sfarsitul anului 2022 la analiza de Dubla
Materialitate.

Recomandari primite de la stakeholderi:

* Concentrarea eforturilor pe zona de calitate a
produselor si investitii in noi tehnologii;

* Directionarea de resurse pentru facilitarea
comunicdrii cu angajatii;

* Incurajarea initiativelor care au in vedere
implicarea in societate;

¢ Evaluarea continua a modului de utilizarea a
resurselor;

* Implementarea continua de trajninguri si
programe de dezvoltare profesionala;

¢ Stabilirea unor canale care sa faciliteze

comunicarea directa cu investitorii.
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Strategia de

sustenabilitate

1.8

INITIEREA STRATEGIEI DE SUSTENABILITATE

Analiza si evaluari

Analiza lantului valoric

Analiza contextuala si de
business

Analiza si evaluarea
Amprentei de Carbon
a organizatiei

General

Evaluarea Riscurilor
climatice - TCFD

Definirea

Analiza business-ului

Definirea VIZIUNII
Definirea Principiilor ESG
Definirea Obiectivului

Obiectivelor Specifice

Definirea liniilor directoare

Initierea Strategiei
de Sustenabilitate

o‘.'

Definirea Ariilor
de Actine

atingerea tinte
Scenarii de impact
Analiza

Crearea unui plan
de actiune strategic

De-a lungul unui workshop participativ realizat in
luna aprilie 2023, managementul executiv si parte
din managementul operational al companiilor din
holding au conlucrat pentru definirea strategiei de
sustenabilitate. Prioritar a fost sa ne definim pilonii
esentiali ai strategiei, prioritatile si principiile ESG
care mai departe sa poata sa creeze un cadru de
lucru la nivel operational. Odata definite principiile
ne-am definit obiectivele specifice pentru fiecare

pilon. Pentru ca analiza materialitatii a identificat
aspectele materiale relevante pe ariile ESG, de-a
lungul definirii strate%iei a fostimportant pentru noi
ca aceste aspecte sa fie cuprinse corect in strategie

ca parte a potentialului de influenta cu ponderare’in
impact pozitiv.

Astfel o parte din aceste aspecte au fost preluate in
pilonii strategiei ca principii calauzitoare si relevante
pentru business nostru. Ulterior workshop-ului au

Planul de actiune

Validare de KPIs strategici

Initiere de programe, proiecte
specifice si ac}iuni pentru
or

fezabilitatii masurilor

ROCA &

INDUSTRY %%,

IMPLEMENTARE

. Sustenabilitate
integrata in business
sl operatiuni

Crearea
constientizarii
interne a schimbarilor

Educatie ESG

Integrarea obiectivelor
strategice cu cele de
business

Program de implementare cu
responsabilitati specifice

existat mai multe sesiuni de lucru cu managementul
organizatiei pentru agreare finala a strategiei si
finalizarea etapei de "Initializare a Strategiei de
Sustenabilitate”. S-a agreat ca etapa a doua sa fie
desfasurata in partea a doua a anului 2023 pentru
definirea de programe, proiecte si initiative concrete
care sa conduca la atingerea obiectivelor si tintelor

propuse. Strategia are obiective cu orizont de timp
2030.
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STRATEGIA DE SUSTENABILITATE SI OBIECTIVELE ASUMATE SUNT UMBRELA PENTRU PROGRESUL COMPANIILOR DIN ROCA INDUSTRY

CAMPIONI REGIONALI CU IMPACT iN COMUNITATILE LOCALE PRINTR-O GUVERNANTA BAZATA PE PRINCIPII ESG CALAUZITOARE

PRIORITATI /

PILONI

Politici si Structuri de Guvernanta
Robuste

Investitii noi - Incorporare de noi
companii in holding

!mJ?act pozitiveconomic direct si
indirect generat

Sinergii si bundstare economica
Managementul riscului si
conformarea

Managementul performantei
Abordare unitard la nivel de
holding

Transparenta totald fata de
investitori pe cadre de raportare
ESG

Holding anticipativ
Promovarea eticii in afaceri
Digitalizare - Tehnologii noi

Surse de finantare sustenabile

/

PRODUSE
S| PIATA

Calitate Tnalta a produselor

Parteneri de incredere pentru
clienti

Dezvoltarea de produse noi cu
grad mare de sustenabilitate

Consolidarea portofoliilor de
produse conforme cu toate
normele si standardele europene

Certificarea de produse
sustenabile

Produse destinate pentru
industria de Real Estate - Green
Building

Extinderea pe noi piete

/

RESURSE, _
ENERGIE SI CLIMA

Utilizarea responsabila si
eficienta a resurselor

Economia circulara ca baza de
plecare in cercetare si dezvoltare

Retehnologizarea si schimbarea
fluxurilor pentru diminuarea
poluarii

Utilizarea resurselor de energie
regenerabila

Reducerea emisiilor de carbon

OAMENI S
COMUNITATE

ZERO ACCIDENTE de munca
(focus pe sanatatea si securitatea
angajatilor)

Conditii si climat de munca optim

Implicare in comunitate prin
parteneriate si voluntariat

Talent si Performance
Management (EMP)

Empowering People
(transparentd, dezvoltare,
apartenenta, consolidare
competente

Incluziune, drepturile omului,
coeziune

PILON STRATEGIC / OBIECTIV SPECIFIC

Asigurarea unei structuri

de guvernanta corporativa
erformanta atat la nivel
oldingului cat si in companii

bazata pe practici etice in

afaceri si transparenta

Definirea si integrarea
mecanismului de urmarire
si control al obiectivelor
ESG in planul de business al
companiei

Definirea, adaptarea ?i
consolidarea portofoliului
de produse actual in
conformitate cu toate
normele si standardele
europene

Produse Noi - Dezvoltarea
de produse noi conform
reglementarilor europene
sau locale in functie de piata
de desfacere, promovand
principiile economiei
circulare.

Dezvoltarea de produse
pentru industria de real-
estate - green building.
Lansarea a cel putin 4
roduse, fezabile pentru
industria de green building

Optimizarea consumului de
energie si reducerea emisiilor
de carbon cu 20% pana in
2030 asimilate impactului
operatiunilor noastre odata

OES1 cu ccresterea ponderii

energiei regenerabile utilizate
in operatiuni prin instalarea
de sisteme de producere

a energiei regenerabila si
achizitionarea de energie
regenerabila din surse fiabile

Valorificarea prin reciclare
a70% din deseurile de
productie.

Retentia angajatilor prin
imbunatatirea climatului

de munca, propagarea unei
culturi organizationale bazate
pe practici de management
sanatoase si dezvoltarea
continua a competentelor
profesionale si de leadership
a functiilor cheie

Dezvoltarea unei culturi a

securitatii muncii si a unui
program operaflonal "Zero

Accidente” implementat de
toate companiile din holding.

Implicare in comunitate prin
dezvoltarea de programe de
instruire a fortei de munca,
reconversie profesionala si
voluntariat
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Premii s
afilieri
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Pentru holdingul nostru parteneriatele bazate pe incredere si respect reciproc au un rol foarte important. Prin
astfel de conexiuni solide putem sa contribuim la crearea unui mediu de business performant si colaborativ.

Afilieri
BICO Industries este membru fondator al asociatiei
Comunitatea Noastra.

De asemenea, din 2022 Bico Industries este membru
in Asociatia producatorilor de fibra de sticla din
Europa.

Aceasta asociatie faciliteaza implicarea companiei
in cadrul comunitatii de proximitate, fiind creata
special pentru a contribui alaturi de oamenii doritori
la cresterea calitatii vietii in general.

Compania Evolor este membrd AlVR-Asociatia
patronala din Industria de Vopsele din Romania
din anul 2010. Aceasta afiliere are ca scop principal
dezvoltarea industriei Tn care activeaza si compania
noastra - lacuri si vopsele. De asemena este creat
un context oportun de networking si schimb de
experienta, cu vizibilitate asupra expertizei si
experientelor din domeniu.

Electroplast este Membru al Asociatiei
Producatorilor de cablu din Romania, al Asociatiei
Industriei Feroviare si al Camerei de Comert si
Industrie Bistrita Nasaud.

Totodata, Electroplast este actionar al CERTIND, unul
dintre cele mai importante organisme de certificare
Cu capital romanesc.

Premii

BICO a obtinut recunoasterea pentru Best
Managed Company 2023 oferit de Deloitte in
cadrul evenimentului organizat in luna ianuarie
a anului 2024 si locul 3 la nivel national in topul
firmelor producatoare de tesaturi. Totodata, BICO
a participat la Festivalul International al Creativitatii
Golden Drum din Slovenia castigand bronzul pe 10
octombrie cu campania de marketing ,Atentie NU
cade tencuiala”.

EVOLOR a primit Locul | oferit de Camera de Comert
si Industrie pe anul 2023 pentru intreprinderi
mici si mijlocii Rm.Valcea pentru sector industrie-
Fabricarea vopselelor, lacurilor, cernelii tipografice si
masticurilor.

Astfel ca, anul 2023 a fost un an in care am fost
prezenti in contexte diverse legate de industriile
specifice in cadrul cdrora companiile noastre
activeaza, reusind astfel sa contribuim la cresterea
notorietatii holdingului nostru Tn mediul de afaceri
romanesc.
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Responsabilitate, integritate si curaj pentru a ne seta obiective ambitioase

ASPECTE MATERIALE

1.
MANAGEMENTUL
RESURSELOR

Gestionarea resurselor
presupune utilizarea eficienta a
celor existente si implementarea
unor instrumente si metode
avansate pentru monitorizarea,
masurarea si anticiparea nevoilor
viitoare. Printr-o analiza atenta

a consumului curent, stabilim
strategii de optimizare a tuturor
proceselor, asigurandu-ne ca
impactul asupra mediului si
societatii este minimizat

Cresterea emisiilor de gaze cu
efect de sera reprezinta un risc
major pentru intreaga planeta.
Constientizarea acestui impact
ne-a determinat sd stabilim
obiective clare pentru reducerea
emisiilor si Tmbunatatirea
semnificativa a amprentei
noastre de carbon. La ROCA
Industry, suntem profund
constienti de efectele negative
ale incalzirii globale si actionam
responsabil pentru a le diminua.

3.
MANAGEMENTUL
DESEURILOR

Gestionarea deseurilor generate
de activitatea curenta a fiecarei
companii din Grup implica o
reponsabilitate majora pentru
Holdingul nostru.
Managementul eficient al
acestora presupune stabilirea
unor practici clare de colectare
si identificarea solutiilor de
reducere si reutilizare. Aceste
madsuri ne ajuta sa sprijinim
tranzitia catre o economie
circulara si sa reducem impactul
asupra mediului.

J

4.
EVALUAREA
DE MEDIU A

FURNIZORILOR

Sustinerea standardelor de
calitate ale produselor si
romovarea sustenabilitatii
in lantul valoric sunt esentiale
pentru noi. Realizam evaluari
stricte inainte de a incheia
parteneriate cu furnizorii,
asigurandu-ne cd acestia
indeplinesc criteriile noastre
ecologice. Aceste evaludri
contribuie la eliminarea riscurilor
si la reducerea efectelor negative
asupra mediului, evitand astfel
pierderile economice si sociale.
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Managementul

Resurselor

=

+ Eficienta Energetica si Utilizarea
Surselor Regenerabile de energie;

v" Tehnologii Moderne: Am implementat sisteme de
monitorizare a consumului energetic si tehnologii
avansate pentru a optimiza utilizarea energiei in toate
facilitatile noastre.

v Surse Regenerabile: Investim Tn surse de energie
re%enera ila, cum ar fi panourile solare si energia
eoliand, pentru a reduce dependenta de combustibili
fosili si a diminua emisiile de gaze cu efect de sera.

2.1

Reducerea Consumului de Resurse si
Reciclarea Materialelor;

Programe de Reciclare: Am dezvoltat programe de
reciclare pentru a reduce volumul de deseuri produse
si pentru a reutiliza materialele Tn procesele noastre de
productie.

Optimizarea Proceselor: Ne concentram pe
optimizarea fluxurilor de productie pentru a reduce
consumul de materii prime si a maximiza eficienta
utilizarii resurselor.

INDUSTRY

EXPLICAREA
ASPECTULUI MATERIAL

Managementul resurselor implica gestionarea
eficienta a resurselor existente prin utilizarea unor
unelte si instrumente avansate pentru monitorizare,
madsurare si anticipare a nevoilor. Aceasta abordare
permite constientizarea consumurilor curente si
stabilirea de strategii pentru optimizarea proceselor,
reducand astfel impactul asupra mediului si
societatii.

GESTIONAREA
ASPECTULUI MATERIAL

Gestionarea eficientda a resurselor este esentiala
pentru ROCA Industry, contribuind la reducerea
impactului asupra mediului si la optimizarea
operatiunilor noastre. Prin monitorizare, masurare
si anticipare, putem identifica oportunitati de
economisire si eficientizare a utilizarii resurselor,
sprijinind astfel sustenabilitatea pe termen lung.

« Monitorizarea si Anticiparea Nevoilor
Viitoare;

v Sisteme Avansate de Monitorizare: Trecerea cdtre
tehnologii de ultima generatie pentru colectarea si
analiza datelor privind consumul de resurse, ceea ce ne
permite sa anticipam nevoile viitoare si sa planificam n
mod proactiv.

v Strategii de Gestionare Proactiva: Bazandu-ne pe
datele colectate, implementam strategii de gestionare
care ne permit sa raspundem rapid si eficient la
schimbarile in consumul de resurse.
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Evolor

Compania Evolor a implementat un program
de eficientizare a costurilor pe termen scurt si
mediu, axat pe revizuirea portofoliului de furnizori
si obtinerea de finantare pentru eficientizarea
energetica suplimentara.

« Upgrade-uri Tehnologice si Energie
Regenerabila

Evolor a realizat upgrade-uri tehnologice la liniile
de productie a amorselor si vopselelor lavabile,
crescand astfel eficienta proceselor si calitatea
produselor.

A fost montat un al doilea parc de panouri
fotovoltaice, contribuind la cresterea utilizarii
energiei regenerabile si la reducerea dependentei
de sursele traditionale de energie.

« Planuri de Investitii pentru 2024

Evolor planuieste investitii semnificative 1n
2024, vizdnd operationalizarea unei noi facilitati
achizitionate recent si continuarea modernizarii
tehnologice. Aceste investitii sunt menite sa
imbunatateasca performantele de productie si
sustenabilitatea operationala.

« Conformitatea si Inovatia
Produselor

Compania se angajeaza sa respecte legislatia
europeana privind emisiile de Compusi Organici
Volatili (COV) si dezvolta produse noi cu emisii
reduse.

Evolor prioritizeaza lansarea de produse care
satisfac nevoile clientilor, concentrandu-se pe cele
cu uscare rapida, durabile si prietenoase cu mediul.

BICO Grup

In 2023, Grupul Bico a realizat mai multe
actiuni strategice pentru a Tmbunatati eficienta
managementului resurselor si a reduce impactul
asupra mediului. Printre aceste actiuni se numara:

 Investitii in Tehnologii si
Infrastructura Sustenabile

Achizitia integrala a Europlas faciliteaza dezvoltarea
unui nou centru de productie a plasei din fibra de
sticla pentru termosisteme. Investitiile in fabrica
Terra Impex au crescut capacitatea de productie
a plasei din fibra de sticla cu 40%, demonstrand
o abordare orientata spre eficienta si crestere
sustenabila.

« Campanii de Constientizare si Educatie

Campania nationala de marketing , Atentie, NU cade
tencuiala!” a avut ca obiectiv educarea publicului cu
privire laimportanta constructiilor sigure si eficiente
din punct de vedere energetic.

* Reciclarea si Economia Circulara

Instalarea unei linii de reciclare a deseurilor din fibra
de sticla la Vaslui subliniaza angajamentul Grupului
Bico pentru reducerea amprentei de carbon si
promovarea unei economii circulare.

Achizitia de echipamente de tocare a deseurilor brute
pentru valorificare la fabrica din Vaslui contribuie la
reducerea risipei si valorificarea resurselor.

* Optimizarea Consumului de Energie

Schimbarea furnizorului de energie electrica cu
unul cu amprenta de carbon zero demonstreaza
preocuparea Grupului Bico pentru combaterea
schimbadrilor climatice si reducerea emisiilor de gaze
cu efect de sera.

ROCA &
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+ Gestionarea Responsabila a
Deseurilor

Incheierea contractelor cu reciclatori finali a
redus costurile de mediu cu 16,5%, evidentiind o
abordare responsabild Tn gestionarea deseurilor si
minimizarea impactului asupra mediului.

Achizitia de materii prime pe bobine de plastic
returnabile si Tnlocuirea formatorilor de carton
cu formate reutilizabile la fabrica Bico din Vaslui
au contribuit la reducerea cantitatii de deseuri de
carton si la promovarea unei economii circulare.

Eco Euro Doors

Eco Euro Doors demonstreaza un angajament ferm
fata de sustenabilitate si eficienta in utilizarea
resurselor. Actiunileintreprinsein 2023 au pus bazele
unei transformari strategice, asigurand companiei
0 pozitie competitiva pe piata si contribuind la
protejarea mediului inconjurator.

Tn ciuda contextului economic dificil, EED a continuat
sd investeasca in cresterea durabila, punand in
functiune noi echipamente moderne n valoare
de 700.000 EUR. Acestea elimina unele blocaje
din productie, sporind capacitatea, flexibilitatea si
eficienta operatiunilor.

Compania a optimizat procesele interne, organizand
fluxuri de productie dedicate pentru produse de
serie si produse atipice, cu scopul de a raspunde
prompt si eficient cerintelor pietei.

Compania a facut investitii semnificative in directia
eficientizarii energetice, finalizdnd un proiect de
instalare a panourilor fotovoltaice. Acest proiect
contribuie la reducerea costurilor cu energia si la
diminuarea amprentei de carbon a companiei.
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DIAL

DIAL utilizeaza o serie de materiale esentiale pentru
productie, inclusiv sdrma tare si moale zincata,
pudra de polietilena, teava rectangulara prezinclata
si cherestea tivita. Evaluarea impactului asupra
mediului al acestor materiale este o prioritate,
iar DIAL implementeaza practici sustenabile n
conformitate cu reglementarile de mediu.

Compania se angajeaza sa optimizeze utilizarea
materialelor pentru a reduce risipa si sa
implementeze metode eficiente de gestionare a
deseurilor. Colaborarea cu furnizorii care respecta
standardele de sustenabilitate si protectia mediului
este esentiala pentru DIAL.

DIAL a demonstrat o adaptabilitate remarcabila
la fluctuatiile preturilor materiilor prime si la
cresterea costurilor energetice. Compania a adoptat
o0 abordare proactiva, concentrandu-se pe o mai
buna intelegere a nevoilor consumatorilor printr-o
cercetare de piata extinsa realizata in a doua parte
a anului. Rezultatele cercetdrii de piata au servit
ca baza pentru reorganizarea sortimentului activ
de produse, clasificate Tn functie de rolul lor Tn
portofoliul companiei.

VIRRIRTRRIRRVAARR MY

ELECTROPLAST

Electroplast, unul dintre cei mai importanti
producatori de cablurielectrice din cupru si aluminiu
de joasa tensiune, s-a alaturat portofoliului ROCA
Industry in luna iulie 2023 si se afla Tn prezent in
etapa de consolidare.

* Modernizarea si Extinderea
Capacitatilor de Productie

Electroplast a continuat implementarea proiectului
de investitii initiat Tn 2022, introducand echipamente
esentiale in fluxul de productie: un trefilor de cupru
dotat cu bobinator dublu automat si o linie completa
de aplicare izolatie si manta. Aceste investitii au
dus la o crestere de peste 30% a capacitatii de
productie pentru faza de aplicare manta, asigurand
flexibilitatea necesara pentru a face fata cererii
viitoare.

« Optimizarea Proceselor si Reducerea
Risipei

Noile echipamente sprijina diversificarea si
optimizarea semifabricatelor de tip sarma de cupru
trefilata, crescand viteza de lucru si eficientizand
procesul de productie prin eliminarea unor faze
intermediare.

Compania a implementat un sistem de monitorizare
a consumului de energie, finantat prin schema de
ajutor de minimis dedicata eficientei energetice la

nivelul IMM-urilor.
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+ Digitalizarea si Industria 4.0

Electroplast a investit Tn digitalizare prin
implementarea unei solutii de tip Industry 4.0, care
permite monitorizarea in timp real a parametrilor
de functionare pentru 50% din echipamentele de
productie. Acest sistem ofera echipei informatii
consolidate si rapoarte pentru decizii operationale
eficiente pe termen mediu si lung. Obiectivul
este de a extinde implementarea solutiei la toate
echipamentele de productie Tn anul urmator.

« Optimizarea Programarii Productiei

A fost implementat un soft specializat pentru
programarea productiei, bazat pe solutia Delmia
- Dassault. Acest software optimizeaza gradul de
utilizare al echipamentelor si reduce timpii de
pregatire.

+ Eficientizarea Consumului de Energie

Achizitiile au fost completate de implementarea
unui sistem de monitorizare a consumului de
energie, contribuind la eficientizarea energetica si la
reducerea costurilor de operare.
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Principalele Materii Prime Folosite in Cadrul Proceselor de Productie

Bico Grup

Evolor

Eco Euro Doors

Material

Fir de fibra de sticla
Emulsie SBR/acryl
Fir de PES

Material

Rasini

Materiale de umplutura
Pigmenti

Solventi

Aditivi

2022 2023
1.872t 2.086t
10.188t 11.173t
489t 111t
575t 658t
389t 568t

Material

Cherestea rasinoasa
Placi de MDF

Hartie fagure

Fete de usi

Feronerie - balamale si broaste

2022 2023
4.227m3 4.293m3
2.260m3 3.273m3

161.280buc 100.296buc
347.811buc 267.691buc

635.485buc 665.396buc

Cresterea semnificativd a consumului de materii prime
reflecta extinderea capacitdtii de productie si cresterea
cererii din piatd, in special pentru firul de fibra de sticla si
emulsie SBR/acryl.

in 2023, Evolor a inregistrat o crestere a vanzarilor de 24% pe
segmentul de vopsele lavabile si tencuieli. Aceasta crestere a
fost corelata cu o majorare a volumului de achizitii de materii
prime si ambalaje, inclusiv PP, materiale de umplutura, aditivi,
rasini, ambalaje metalice si solventi. Totodata, din cauza
scaderii cererii pentru diluanti si aditivi, volumul achizitionat
de PET si HDPE a scdzut fata de 2022.

n contextul fluctuatiilor cererii din piat4, Eco Euro Doors a
ajustat volumul de achizitii pentru anumite materii prime. S-a
inregistrat o scadere Tn volumul de hartie fagure, fete de usi
si adeziv de lipire, reflectand adaptarea la cererea redusa. In
acelasi timp, pentru a rdaspunde nevoilor clientilor si pentru
lansarea unor noi modele de usi, compania a crescutachizitiile
de pldci de MDF, folie décor si feronerie.
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Electroplast

Consumul de combustibil.

Material

Sarma tare zincata

Sarma moale zincata

Tabla zincata

Teava zincata termic
Teava prezincata
Pudra Polietilena

Material
Cupru
Aluminiu

Granule

Consumul de combustibil al flotei + motostivuitoare

litri

Evolor

BICO Grup

Eco Euro Doors
DIAL
ELECTROPLAST

2022 - baseline
123.186
32.800
269.243
46.545

2023
158.751
58.843
191.908
41.492
30.009

Ll

ROCA

INDUSTRY 5¢

in cadrul companiei Dial, scidderea consumului de sarma
(zincata, prezinclata si zincata termic) se datoreaza contractiei
pietei si optimizarii operatiunilor de productie.

Electroplast, care s-a aldturat portofoliului ROCA Industry n
2023, ademonstrat un angajament puternic fata de utilizarea
eficienta a resurselor si de implementarea unor practici
sustenabile.
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Distanta totala de deplasare a flotei

2022
702.269
520.000

2.628.810
183.000

2023
524.713
657.357

1.984.377
312.664
98.533

Zz
—
—
=

Evolor

BICO Grup

Eco Euro Doors
DIAL

ELECTROPLAST

Consumul de combustibili in cadrul organizatiei: Gaze naturale - (kWh/an)

2022
385.027

ROCA Industry ( Companii ) 2023
Evolor 318.037
BICO Grup* 1.079.713 1.989.647
Eco Euro Doors 0 0]
DIAL

ELECTROPLAST

o
o

1.207.877

*au intervenit modificari fata de valorile raportate in cursul anului 2022 (neincluderea consumului aferent unitatii
de productie Vaslui)

Consumul de combustibili in cadrul organizatiei: GPL- (litri/an)

ROCA Industry ( Companii ) 2022

Evolor 0

BICO Grup

Eco Euro Doors 0 0

DIAL 445.861 345.126

ELECTROPLAST - 0

Consumul de combustibili in cadrul organizatiei: Biomasa - (tone/an)

ROCA 7
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Pe masura ce ne extindem activitatile si ne adaptam la
fluctuatiile pietei, optimizarea transportului si utilizarea
eficienta a resurselor raman prioritati esentiale. Eforturile
noastre de eficientizare si implementare a tehnologiilor
avansate trebuie sa continue pentru a asigura un echilibru
intre expansiune si sustenabilitate.

Analiza consumului de gaze naturale indicd o tendinta mixta
in cadrul organizatiei noastre. Pe de o parte, am reusit
sd eficientizam consumul de energie in anumite unitati,
reducand costurile si impactul asupra mediului. Pe de alta
parte, cresterea consumului in alte unitati, n special datorita
integrarii unor noi companii in grup, subliniaza necesitatea
unor masuri suplimentare de optimizare si eficientizare
energetica.

Pentru a mentine un echilibru fintre expansiune si
sustenabilitate, este esential sa continuam sa monitorizam
atent consumul de energie si sa implementam strategii
eficiente de economisire a energiei.

in cadrul ROCA Industry, Eco Euro Doors este singura
companie care consumd biomasa, utilizand 662 tone Tn 2023,
comparativ cu 671 tone in 2022.
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Consumul de electricitate

Consumul total de energie electrica in cadrul organizatiei - (MWh)

ROCA Industry (Companii)
Evolor
BICO Grup

Eco Euro Doors
DIAL
ELECTROPLAST

2022
346
3.555
2.362
1.390

Evolutia consumului de energie in 2023:
Eficientizare, expansiune si utilizarea surselor regenerabile

Consumul total de energie electrica in cadrul ROCA
Industry a crescut de la 7.653 MWh in 2022 la 11.757
MWh in 2023. Aceasta dinamica reflecta diferite
evolutii si strategii implementate de companiile din
cadrul grupului.

Diminuarea consumului de energie electrica la Dial,
de la 1.390 MWh in 2022 la 1.096 MWh in 2023,
este legata de scaderea volumului de productie.
Totodata, din luna iunie 2023, a fost pus in functiune
un sistem de panouri fotovoltaice care a contribuit la
reducerea consumului total de energie electrica din
retea.

Electroplast a raportat un consum de 2.241 MWh
in 2023, reflectdand masurile de eficientizare
energetica implementate. In 2022, compania a
montat panouri fotovoltaice si corpuri de iluminat
cu consum redus de energie. In 2023, s-au instalat
motoare si invertoare de ultima generatie, inlocuind
echipamentele vechi care aveau un consum mare de
energie.

Grupul BICO a inregistrat o crestere semnificativa a
consumului de energie electrica, de la 3.555 MWh
in 2022 la 5.775 MWh in 2023. Aceasta crestere este
legata de integrarea companiilor nou achizitionate
si de strategia de crestere. Grupul s-a preocupat
de monitorizarea pietei de furnizori de energie
electrica pentru a identifica partenerii potriviti care
sa raspunda necesarului de consum. De asemenea,
BICO a mentinut si Intretinut parcurile fotovoltaice
existente la Piatra Neamt (16 kW) si Vaslui (400 kW).
In plus, s-a initiat achizitia unui stivuitor electric
pentru deservirea depozitului de produse finite,
inlocuind echipamentul vechi pe diesel la fabrica din
Vaslui.

Eco Euro Doors a mentinut un consum relativ
constant, cu o usoara scadere de la 2.362 MWh
in 2022 la 2.309 MWh Tn 2023. Aceasta reflecta
stabilitatea operationala si eficienta energetica
continua in procesele de productie.

ROCA 7
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Evolor a redus consumul de energie electrica de
la 346 MWh Tn 2022 la 336 MWh in 2023, atribuind
aceasta scadere optimizdrii proceselor interne si
utilizarii eficiente a resurselor.

Cresterea totald a consumului de energie electrica
in 2023 reflecta atat extinderea activitatilor
operationale prin integrarea de noi companii, cat si
masurile de eficientizare implementate in diverse
unitati. In timp ce unele companii au reusit sa reduca
consumul datorita utilizarii surselor de energie
regenerabila si optimizarii echipamentelor, altele au
inregistrat cresteri ca urmare a expansiunii.

Continuam sa ne concentram pe strategii
de eficientizare energetica si pe investitii Tn
tehnologii verzi pentru a reduce impactul
asupra mediului si a imbunatati performantele
energetice ale organizatiei.
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Managementul si consumul de apa

LaROCAIndustry,neangajamsagestionamresursele
de apa Intr-un mod responsabil si sustenabil. In
cadrulcompanieiEvolor, apa este utilizatain procesul
de productie, iar pentru a asigura conformitatea cu
reglementdrile de mediu, ne raportam la Standardul
NTPA 001/2005. Acest normativ are drept scop
controlul si reducerea poluarii provenite de la surse
industriale si urbane, pentru a mentine un echilibru
intre dezvoltarea economica si protejarea mediului
inconjurator.

Consumul total de apa dulce - (m3).

ROCA Industry ( Companii )

Evolor
BICO Grup
EED

DIAL
ELECTROPLAST

Tn 2023, volumul de apa reciclat si reutilizatd la
Evolor a crescut la 1.200 m3, comparativ cu 1.000 m3
in 2022. Aceasta crestere este direct proportionala
cu intensificarea si extinderea capacitatilor de
productie.

Tn anul 2023, la fel ca si in 2022, nu s-au inregistrat
abateri sau depasiri ale valorilor limita legale
prevazute in autorizatia de gospodarire a apelor,
conform monitorizarilor parametrilor de calitate a
apei din cadrul companiilor noastre.

2022
6.729
531*

2023
11.190
6.346

*raportarea din anul 2022 nu face referire si la fabrica din Vaslui

Greutatea totala a materialelor din fibre de lemn achizitionate - (tone/an).

ROCA Industry (Companii)
Evolor

BICO Grup

Eco Euro Doors

DIAL

ELECTROPLAST

2022 2023

22t
5.059t

13t
4.596t
191t

150t
- 281t

* pentru anul 2022, cantitatea corecta de raportat a fost de 22t

ROCA 7
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Cresterea totala a consumului de apa dulce Tn 2023
reflecta atat expansiunea activitatilor operationale
prin integrarea de noi companii, cat si situatii
exceptionale, Tn care s-au Tnregistrat pierderi
din cauza unor instalatii deteriorate. In timp ce
extindereacapacitatilorde productiesiintensificarea

activitatilor operationale au dus la cresterea
consumului de apa, aceste evenimente subliniaza
necesitatea continudrii eforturilor de eficientizare
si modernizare a infrastructurii pentru a minimiza
pierderile si a optimiza utilizarea resurselor de apa.

Principala utilizare a materialului lemnos in cadrul
ROCA Industry provine de la compania Eco Euro
Doors. Tot materialul lemnos folosit in procesul de
productieinanul 2023 a provenitdin surse certificate
de Forest Stewardship Council (FSC).
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EXPLICAREA
ASPECTULUI MATERIAL

Emisiile de gaze cu efect de sera (GES) reprezinta un
risc major pentru mediul Tnconjurator, contribuind
la schimbarile climatice globale. La ROCA Industry,
recunoastem importanta monitorizarii si reducerii
emisiilor GES pentru a minimiza impactul asupra
mediului si pentru a contribui la eforturile globale
de combatere a schimbadrilor climatice. Pe langa
constientizarea  impactului, este importanta
stabilirea unor obiective clare de reducere a emisiilor
si de Tmbunatatire considerabila a amprentei de
carbon.

GRI 3-3 Management of material topics

Pe langa constientizarea impactului, este importanta
stabilirea unor obiective clare de reducere a emisiilor
si de Tmbunatatire considerabila a amprentei de
carbon.

Obiectivele setate Tn cursul anului 2023 in strategia
de sustenabilitate a holdingului ROCA Industry aloca
o importanta majora efortului de decarbonizare.
Unele dintre aceste obiective sunt deja in faze
avansate de implementare si includ:

* Monitorizarea Flotei Auto: Analizam consumul
de combustibil al vehiculelor si exploram
posibilitatile de Tnlocuire a acestora cu
automobile electrice sau hibride.

° Optimizarea Logisticii: Cresterea eficientei
fluxurilor logistice pentru vehiculele utilizate Tn
activitatile noastre.

* Trecerea la Vehicule cu Emisii Reduse:
Implementarea de vehicule cu consum redus de
carburant si emisii scazute.

° Furnizori de Energie Sustenabili: Selectarea
furnizorilor de energie cu un factor de emisii cat
mai mic.

ROCA &
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* Recuperareade Caldura: Utilizarea sistemelor de
recuperare a caldurii pentru a reduce consumul
energetic.

* Energie Regenerabila: Instalarea de ferme solare
si turbine eoliene acolo unde este fezabil.

* AuditEnergetic: Realizarea de audituri energetice
pentru a identifica oportunitatile de economisire
a energiei.

* Sisteme de Management Energetic:
Implementarea sistemelor de gestionare a
energiei in timp real pentru cladiri.

* Eficienta Utilizarii  Aerului Comprimat:
Optimizarea utilizarii aerului comprimat pentru
a reduce consumul energetic.

Am continuat si in 2023 analiza detaliata a emisiilor
directe, fiind deja in al doilea an consecutiv cand
facem acest lucru, mentinand anul de referinta 2022
drept baseline fata de care ne raportam strategia.
Am folosit o unitate functionala de tone metrice de
CO2 echivalent pentru a cuantifica toate gazele cu
efect de sera.

Am realizat o analiza detaliata a emisiilor directe si
indirecte de CO2 (Scope 1 si Scope 2) conform GHG
Protocol.

La finalul anului 2023, am demarat procesul de
analiza pentru emisiile Scope 3, colaborand cu
un consultant de specialitate pentru a completa
strategia noastra de decarbonizare. Acest proces
urmeaza sa fie finalizat in cursul anului 2024.
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Emisii directe (Scope 1)

Cantitatea totala de emisii generate de vehiculele detinute sau operate de companie si din
utilizarea diesel pentru generatoarele de electricitate in situatii de urgenta - (Kg CO2eq), (litri)

Tn anul 2022, ROCA Industry a raportat un total de 1.296.482,978 kg CO2e generate de vehiculele detinute sau operate de companie. Consumul total de combustibil a
fost de 495.637 litri, impartit intre motorina, benzina si GPL.

Tip combustibil Companie Cantitate (litri) Emisii (Kg CO2eq/litru) Total (kg CO2eq)
BICO Vaslui 8.200 21.658,660
BICO P. Neamt 24.600 64.975,980

Motorind Evolor 123.186 325.371,182
ECO EURO DOORS 263.052 694.798,297
DIAL 39.301 103.805,731
BICO Vaslui - - -
BICO P. Neamt - - -

Benzina Evolor = - -

ECO EURO DOORS 6.191 2,302 14.250,145
DIAL 1.033 2,302 2.376,839
BICO Vaslui 2.640 1,490 3.934,128
BICO P. Neamt - - -
EVOLOR - - -
ECO EURO DOORS - - -

DIAL 9.255,707
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2023

ROCA &
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n anul 2023, ROCA Industry a raportat un total de 1.247.588,37 kg CO2e generate de vehiculele detinute sau operate de companie. Consumul total de combustibil a

fost de 486.320 litri, iImpartit intre motorina, benzina si GPL.

Tip combustibil

Motorina

Benzina

Companie

BICO Grup
ELECTROPLAST
Evolor

ECO EURO DOORS
DIAL

BICO Grup
ELECTROPLAST
Evolor

ECO EURO DOORS
DIAL

BICO Grup
ELECTROPLAST
EVOLOR

ECO EURO DOORS
DIAL

Cantitate (litri) Emisii (Kg CO2eq/litru) Total (kg CO2eq)
56.113 2,6413 148.211,27
25.936 2,6413 68.504,76
96.732 2,6413 255.498.23
178.594 2,6413 471.720,33
37.752 2,6413 99.714,36
2.730 2,302 6.284,46
4.073 2,302 9.376,05
62.019 2,302 142.767,74
13.314 2,302 30.648,83
1.684 2,302 3.876,57

5.317 1,490 7.922,33

3.063,44

Cantitatea totala de emisii generate de sistemul de Tncalzire - (Kg CO2eq)

Cresterea emisiilor totale este atribuita integrarii noilor companii in cadrul ROCA Industry, subliniind necesitatea implementarii rapide a strategiilor de reducere a
emisiilor pentru noile entitati.

Pentru viitor, vom investiga si implementa solutii de eficienta energetica pentru a optimiza consumul de gaz natural. Monitorizarea si analiza continua a consumului
de energie si a emisiilor vor ramane prioritati esentiale pentru a identifica si implementa rapid masuri de optimizare.
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2022

Tip combustibil

Gaz natural (kWh)

GPL (1)
Biomasa (kg)

Companie
BICO Vaslui
BICO P. Neamt
Evolor

DIAL

ECO EURO DOORS

Cantitate
938.912
140.801
385.027
439.650
670.500

Emisii (Kg CO2eq)
0,202
0,202
0,202
1,490
0,00

ROCA &
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Total (Kg CO2eq)
189.622,668
28.436,170
77.760,053
655.166,430
0]

2023

Tip combustibil

Gaz natural (kWh)

GPL (1)

Biomasa (kg)

Companie

BICO Grup
EVOLOR
ELECTROPLAST
DIAL

ECO EURO DOORS

Cantitate
1.989.647
318.037
1.207.877
343.070
661.8

Emisii (Kg CO2eq)
0,202
0,202
0,202
1,490
0,00

Total (Kg CO2eq)
401.908,69
64.243,47
243.991,15
511.174,3
0
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Emisii indirecte (Scope 2)

Cantitatea totala de emisii generate de utilizarea energiei electrice - Kg CO2eq.

in 2023, emisiile totale de GES indirecte (Scope 2)
market-based au fost de 2.462.451,00 kg CO2e,
comparativ cu 1.625.147,645 kg CO2e in 2022,
reprezentand o crestere de 837.303,355 kg CO2e sau
aproximativ 51,5%.

Aceasta crestere semnificativa este atribuita
integrarii de noi companii in cadrul ROCA Industry,
cum ar fi Electroplast, si extinderii capacitatilor de

2022

Tip energie electrica Companie

operare Tn BICO Grup. Desi cresterea productiei si
integrarea noilor companii reflecta o expansiune
pozitiva a afacerii, aceste aspecte au condus la un
consum mai mare de energie electrica si, implicit, la
cresterea emisiilor de CO2e.

Companiile auinceput sa utilizeze mai multa energie
produsa intern, ceea ce este un pas pozitiv. Este
necesar sa continuam si sa extindem utilizarea

Emisii utilizidnd factor de
emisie national - location-

Cantitate (KWh)

Ll

ROCA 2

INDUSTRY %%%

surselor de energie regenerabila pentru a reduce
emisiile si dependenta de energia achizitionata de la
furnizori.

Este esential s implementam masuri suplimentare
de eficienta energetica si sa extindem utilizarea
surselor de energie regenerabila pentru a controla
si reduce aceste emisii in viitor.

Emisii utilizidnd factor de
emisie specific furnizorului
de electricitate — market-

based (Kg CO2eq) based (Kg CO2eq)

633.477,705
130.754,584
75.213,267

BICO Vaslui

BICO P. Neamt
Evolor

DIAL

ECO EURO DOORS

2.916.027
601.890
346.222

509.896,481
105.246,485
25.436,930
1.254.753 288.179,122 272.582,542

2.361.994 557.530,249 513.119,557
BICO Vaslui 23.870 0 0

BICO P. Neamt 14.750
Evolor 0
DIAL 0
ECO EURO DOORS 0

Achizitionata

Productie
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2023

Emisii utilizdnd factor de
emisie specific furnizorului
de electricitate — market-
based (Kg CO2eq)

Emisii utilizidnd factor de
emisie national - location-
based (Kg CO2eq)

Tip energie electrica Companie Cantitate (KWh)

Achizitionata

Productie

BICO Vaslui

BICO P. Neamt
Bico — Terra

Bico — Europlass
Bico - Iranga
Evolor

DIAL

Electroplast

ECO EURO DOORS
BICO Vaslui

BICO P. Neamt
Evolor

DIAL

Electroplast

ECO EURO DOORS

2.604.465
602.916
1.946.097
69.052
185.187
330.470
1.029.950
2.147.550
1.919.535
352.380
15.154
5.399
66.206
93.060
389.445

0
0
77,474.12
2,748.96
107,991.80
70,588.39
279,846.89
505,918.07
419,610.35

581,446.81
134,601.00
434,466.16
15,415.86
107,991.80
73,860.05
225,777.67
471,891.88
416,999.78
0

ale retelei), in timp ce metoda market-based reflectd emisiile provenite din energia electricd pe care companiile au ales-o in mod intentionat.

*Metoda location-based reflectd intensitatea medie a emisiilor din retelele pe care se produce consumul de energie (utilizand in principal date privind factorii de emisie medii
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™  Managementul |

=-iDe§eurHor

I — EXPLICAREA

ASPECTULUI MATERIAL

-~

Gestionarea deseurilor generate implica o
- responsabilitate majora pentru compania noastra.
Managementul eficient al acestora presupune
stabilirea unor practici clare de colectare si
identificarea solutiilor de reducere si reutilizare.
Aceste mdsuri ne ajuta sa sprijinim tranzitia catre o
economie circulara si sa reducem impactul asupra
mediului.

Tn cadrul ROCA Industry, tratim cu maxima
seriozitate gestionarea deseurilor, recunoscand
importanta  protejarii  mediului  si  utilizarii
responsabile a resurselor. In 2023, am continuat sa
optimizam procesele de productie, avand ca obiectiv
reducerea cantitatii de deseuri generate, cu referinta
la anul de baza 2022.

Deseurile rezultate includ atat materiale periculoase,
cat si nepericuloase, cum ar fi folii, carton, lacuri,
vopseluri, lemn, metal si ambalaje contaminate.
Pentru a minimiza aceste deseuri, aplicam strategii
riguroase de eficientizare a proceselor de productie
si promovam intens reciclarea si reutilizarea
materialelor. Angajatii nostri sunt instruiti continuu
pentru a dezvolta si mentine o mentalitate orientata
spre sustenabilitate.

E T T Al ol

T i e

Colaboram cu firme specializate Tn preluarea,
transportul  si  tratarea/eliminarea/valorificarea
deseurilor. Datele privind deseurile sunt colectate
lunar si raportate catre autoritatile competente,
asigurand conformitatea cu reglementdrile n
vigoare.

A |7 S
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|
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Pe termen lung, ne angajam sa continuam
optimizarea proceselor si sa implementam
tehnologii avansate pentru valorificarea si
procesarea deseurilor. Prin monitorizarea constanta
a progresului si atingerea obiectivelor stabilite,
ne asumam responsabilitatea de a contribui
semnificativ la protejarea mediului si la cresterea
durabilitatii operatiunilor noastre. Ne propunem sa
fim un exemplu de bune practiciin industria noastra,
adoptand masuri stricte si eficiente de gestionare a
deseurilor.
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Cantitatile totale de deseuri generate -
(tone/an)

2022 2023
Evolor 222 153
BICO Grup 824 889
Eco Euro Doors 77 82
DIAL 84

Electroplast

Gestionarea deseurilor generate implica o
responsabilitate majora pentru compania noastra.
Managementul eficient al acestora presupune
stabilirea unor practici clare de colectare si
identificarea solutiilor de reducere si reutilizare.
Aceste masuri ne ajuta sa sprijinim tranzitia catre o
economie circulara si sa reducem impactul asupra
mediului.

in cadrul ROCA Industry, tratdim cu maxima
seriozitate gestionarea deseurilor, recunoscand
importanta  protejarii  mediului si  utilizarii

responsabile a resurselor. In 2023, am continuat
sa optimizam procesele de productie, avand ca
obiectiv reducerea cantitatii de deseuri generate, cu
referinta la anul de baza 2022.

Deseurile rezultate includ atat materiale periculoase,
cat si nepericuloase, cum ar fi folii, carton, lacuri,
vopseluri, lemn, metal si ambalaje contaminate.
Pentru a minimiza aceste deseuri, aplicam strategii
riguroase de eficientizare a proceselor de productie
si promovam intens reciclarea si reutilizarea
materialelor. Angajatii nostri sunt instruiti continuu
pentru a dezvolta si mentine o mentalitate orientata
spre sustenabilitate.

Colaboram cu firme specializate in preluarea,
transportul si  tratarea/eliminarea/valorificarea

deseurilor. Datele privind deseurile sunt colectate
lunar si raportate catre autoritatile competente,
asigurand conformitatea cu reglementdrile n
vigoare.

Petermenlung,neangajamsacontinuamoptimizarea
proceselor si sa implementam tehnologii avansate
pentru valorificarea si procesarea deseurilor. Prin
monitorizarea constanta a progresului si atingerea
obiectivelor stabilite, ne asumam responsabilitatea
de a contribui semnificativ la protejarea mediului
si la cresterea durabilitatii operatiunilor noastre.
Ne propunem sa fim un exemplu de bune practici
in industria noastra, adoptand masuri stricte si
eficiente de gestionare a deseurilor.

Cantitate totala de metal feros - (tone/an)

2022
9.54

2023
Evolor
BICO Grup

m
m
O

ojo
o fjo

0,10
DIAL

o

ELECTROPLAST

Ll
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Cantitate totala de deseu lemn - (tone/an)

2022
60.6
79.2

2023
29.32
72.23

Evolor
BICO Grup

ELECTROPLAST 89,92

DIAL 0

Cantitate totala de deseu neferoase -

2022 2023
Evolor 2.22 0
BICO Grup
EED
ELECTROPLAST

DIAL

—~
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(@)
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Cantitate totala de deseu fier si otel -

2022
39.60

2023

Evolor

=
o
>
Q)
~
)
=)
N

o

ojo

BICO Grup
EED

o
(=}
(=}
(0}

ELECTROPLAST

DIAL

Electroplast a achizitionat un granulator pentru
deseurile de conductoare de cupru si aluminiu, care
ajuta la separarea componentelor de metal si mase
plastice inca din faza de pregatire pentru livrarea
deseurilor catre firmele specializate de colectare.
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Cantitatea totala de deseuri de adezivi - Cantitatea totala de deseuri de hartie/ Cantitatea totala de deseuri de ulei -
(tone/an) carton - (tone/an) (tone/an)

2022 2023 2022 2023 2022 2023

0 0 Evolor 13.84 12.16 0.46 0]
BICO Grup 0 0 BICO Grup 175.52 84.29 BICO Grup
EED
ELECTROPLAST ELECTROPLAST 2.90 ELECTROPLAST
DIAL DIAL 1.02 DIAL

Cantitatea totala de deseuri de lacuri si Cantitatea totala de deseuri de fibra Cantitatea totala de deseuri menajere/

<
o

o
0n
©
™

(tone/an) sticla - (tone/an) municipale - (tone/an)
2022 2023 2022 2023

2022 2023
Evolor 20.74 0.66
BICO Grup
EED 2.82 2.88
ELECTROPLAST - 0
DIAL 0 0]

Evolor 0 0] Evolor 29.5 61.60
BICO Grup 519.15 452.42 BICO Grup 16.7 173.46
ED 70.26 71.13
ELECTROPLAST ELECTROPLAST - 20.65

DIAL DIAL AL A

Cantitatea totala de deseuri de plastic - Cantitatea totala de deseuri de ambalaje =~ Cantitatea totala de deseuri de rumegus,
(tone/an) metalice - (tone/an) aschii, resturi de scandura - (tone/an)

ELECTROPLAST - 186.94 ELECTROPLAST - 0.58 ELECTROPLAST

DIAL 1.8 1.95 DIAL 93.32 0 DIAL
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Procentul de deseuri reciclabile generate
din totalul deseurilor generate - (%)

2023
Evolor 69 45.79
BICO Industries 67 30

2022

ELECTROPLAST
DIAL

Cantitatea totala de deseuri de ambalaje
metalice reciclate - (tone/an)

2022 2023

0.63 1.08
BICO Grup (0] 0

Evolor

ELECTROPLAST
DIAL

0.58

Ll

ROCA

INDUSTRY

Procentul de deseuri eliminate din
- (%)
2022
22.5
66.4

~
o
~
Q
c
o
D
n
()
C
=,
o
=

0Q
D
>
D
=
Q
~
D

l|

2023

Evolor 54.21

BICO Industries

N
(=]

E
DIAL

m
O
ofjo
o)
(=)

96.46

Cantitatea totala de deseuri de plastic
reciclate - (tone/an)

2022
38.72

2023

Evolor 6.27

Cantitatea totala de deseuri DEE
(electronice) reciclate - (tone/an)

2022 2023

BICO Grup 19.32 10.65

ELECTROPLAST 113.41

Evolor 0 0
BICO Grup 0.042 0

ELECTROPLAST

o

DIAL 1.95

DIAL

ELECTROPLAST

1
N
N

Cantitatea de deseuri periculoase
generate - (tone/an)

2022

20.7

0.08

2023
6.77
0.35

Evolor
BICO Industries

DIAL

w

0.09

ELECTROPLAST

2.05

Cantitatea totala de deseuri de hartie/
carton reciclate - (tone/an)

2022
13.84
175.52

2023
12.16
82.83

Evolor
BICO Grup

DIAL

(=]

1.02
2.90

ELECTROPLAST

Procentul de deseuri periculoase
reciclate - (%)

2022
3.27

2023

Evolor 4.16

BICO Industries

(=]
o

ELECTROPLAST
DIAL

0

n anul 2023 companiile din cadrul holdingului nostru, nu au inregistrat amenzi sau sanctiuni legate de incidente de nerespectare a reglementdrilor legislative privind

mediul Tnconjurator.
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Evaluarea
de mediu a
furnizorilor

ROCA &

INDUSTRY %%%

EXPLICAREA
ASPECTULUI MATERIAL

Esteimportantésus‘%inerea continudastandardelorde
calitate ale produselor si promovarea sustenabilitatii
in cadrul intregului Ian% valoric, prin efectuarea de
procese stricte de evaluare inainte de incheierea
parteneriatelor cu furnizorii. Aceste masuri au ca
scop eliminarea riscurilor de aparitie a unor efecte
nedorite asupra mediului inconjurator, care pot duce
la daune economice si sociale.

La ROCA Industry, evaluarea furnizorilor noi se
realizeaza n concordanta cu criterile de mediu
stricte pentry a asigura o colaborare durabila si
responsabila. In procesul de selectie, se urmareste ca
furnizorii sa de}iné certificarea ISO 14001:2015 pentru
Managementul de Mediu, sa utilizeze o parte din
energia verde 1n procesul de productie, sa respecte
un plan de gestionare a deseurilor si sa foloseasca
materii prime reciclate.

Aprovizionarea cu ambalaje primare implica doua
etape: comanda de etichete IML, filme pentru offset
sau placi metalice pentru ambalajele metalice, urmata
de comanda de productie efectiva la producatorii
de ambalaje. Este necesara o buna previzionare a
consumului si un spatiu generos de depozitare pentru
a asigura necesarul de ambalaje primare.

Pentru a ne asigura de responsabilitatea din lantul
de aprovizionare, lucram cu furnizori recunoscu}i,
care au implementate sisteme de control bine puse la
punct. Aceasta demonstreaza angajamentul lor fata
de practici sustenabile si responsabilitatea fata de
conservarea resurselor naturale.

In anul 2023, nu au fost inregistrate cazuri cu impact
negativ asupra mediului pe lantul de aprovizionare.
Acest rezultat subliniaza eficienta proceselor noastre
de evaluare si colaborare cu furnizorii responsabili.

Pe parcursul anului 2024, odata cu finalizarea analizei
Scope 3, intentionam sa finalizam si sa distribuim
chestionare cdtre toti furnizorii nostri, evaluand
impactul material al fiecarei companii din portofoliu.
Aceasta initiativa va intari si mai mult angajamentul
nostru fata de sustenabilitate si va asigura alinierea
tuturor partenerilor la standardele noastre riguroase
de mediu.



Y=,

Angajamentul
nostru din punct

de vedere social
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INVATARE PENTRU DEZVOLTARE S| PERFORMANTA iN ECHIPA

1. BUNASTAREA
ANGAJATILOR

Bunastarea angajatilor este
esentiald pentru succesul
economic al companiilor,
deoarece nivelul de
productivitate si satisfactie al
acestora influenteaza direct
rezultatele financiare. Este
important sa ne asiguram ca
timpul petrecut la locul de munca
este placut, productiv, sigur si
lipsit de incidente nedorite.

2. DIVERSITATE,
SANSE EGALE

SI DREPTURILE
OMULUI

Respectarea drepturilor omului si
incluziunea sociala sunt prioritati
fundamentale. Este necesar

sa oferim sanse egale tuturor,
indiferent de gen, religie, varsta
sau situatie economicad.

3. EDUCATIE Sl
FORMARE

Succesul companiei depinde
de angajati bine instruiti, ceea
ce necesita programe continue
de training si dezvoltare
profesionala, precum si
oportunitati de avansare. Este
vital sa utilizam materialele si
echipamentele de productie
fn mod corespunzator, pentru
a minimiza impactul negativ
asupra mediului si societatii.

4. CAMPANII CSR

Responsabilitatea sociala
este o preocupare majorain
relatia noastrd cu societatea.
Ne angajam sa returnam o
parte din efortul companiei
catre comunitate prin implicare
financiara, oferirea de produse,
know-how si participarea
angajatilor in proiecte sociale.
Prin aceste actiuni, dorim sa
stabilim standarde Tnalte de trai
i sa Tmbunatatim calitatea vietii
in comunitatile Tn care activam.
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Bunastarea
angajatilor

ROCA &
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EXPLICAREA
ASPECTULUI MATERIAL

Bunastarea angajatilor joaca un rol crucial in
succesul economic al companiilor. Atunci cand
angajatii sunt sanatosi, motivati si  multumiti,
productivitatea lor creste, ceea ce duce la rezultate
financiare pozitive pentru companie. Prin urmare,
este esential sa cream un mediu de lucru care sa fie
placut, productiv si sigur. Acest lucru implica nu doar
prevenirea incidentelor nedorite, dar si promovarea
unui echilibru sanatos intre viata profesionala si
cea personald, astfel incat angajatii sa fie in cea mai
buna forma pentru a-si desfasura activitatea.

GESTIONAREA
ASPECTULUI MATERIAL

La ROCA Industry, angajatii nostri
sunt coloana vertebrala a succesului
companiei .

Fara dedicarea si eforturile lor, nu am putea
transforma viziunea in realitate si atinge obiectivele
propuse. De aceea, ne concentram pe bunastarea
lor, investind Tn atragerea, dezvoltarea si retentia
talentelor de top, pentru a valorifica pe deplin
potentialul fiecarui membru al echipei.ln cadrul
holdingului ROCA Industry, incurajam dezvoltarea
si cresterea profesionala a angajatilor, tinand cont
atat de potentialul si performanta dovedita cat si de
dorinta acestora de a se dezvolta.
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Politicile noastre de resurse umane sunt special concepute pentru a asigura bunastarea angajatilor printr-o serie de masuri concrete:

1. 2. 3. 4.
PROGRAME DE DIVERSITATE SI PROGRAME DE MEDIU DE
COMPENSARE INCLUZIUNE: DEZVOLTARE_ LUCRU SIGUR
ECHITABILE $I PROFESIONALA: SI PLACUT:

O V] :

+ Oferim pachete salariale care + Structura noastra de compensare + Investimin formarea continua * Ne asiguram ca timpul petrecut la
leaga remuneratia de performanta si politicile de resurse umane a angajatilor nostri prin locul de munca este unul placut si
si rezultatele obtinute. Aceste promoveaza o remuneratie programe de training si sigur. Implementam masuri stricte
programe sunt ajustate periodic echitabila indiferent de rasa, dezvoltare profesionald. Aceste de siguranta si sanatate la locul de
pentru a ramane competitive In sex, etnie sau orientare sexuala. programe sunt menite sale munca pentru a preveni incidentele
piata muncii si pentru a reflecta Credem ca un mediu de lucru ofere oportunitati de crestere nedorite si pentru a promova
contributiile individuale ale divers si incluziv este esential i avansare, contribuind astfel un echilibru sanatos intre viata
angajatilor. pentru succesul nostru si ne a satisfactia si bunastarea lor profesionala si cea personala.

angajam sa valorificam si sa generala.
respectam toti membrii echipei.

[¢

in cadrul holdingului ROCA Industry, incurajdm si sprijinim dezvoltarea si cresterea profesionald a angajatilor nostri, valorificand atat potentialul si
performanta lor dovedita, cat si dorinta lor de a se dezvolta. Ne dedicam crearii unui mediu care favorizeaza progresul personal si profesional prin:

Sprijin in dezvoltarea carierei: Oferim suport continuu pentru ca angajatii sa isi atinga obiectivele de carierd.
Recunoasterea si aprecierea meritelor: Celebram si recompensam realizarile si contributiile valoroase ale angajatilor.
Dezvoltarea abilitatilor: Organizam programe de formare pentru a creste nivelul de competenta al angajatilor.

Programe de formare profesionala: Facilitdm accesul la cursuri si traininguri pentru dezvoltarea continud a competentelor.
Sustinerea initiativei si inovérii: incurajam creativitatea si inovatia, recompensand ideile si proiectele de succes.

Mediu de lucru sigur si placut: Ne asiguram ca angajatii lucreaza intr-un mediu care promoveaza siguranta si bunastarea.
Tichete de masa: Oferim suport financiar suplimentar prin tichete de masa.

NN NN
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BICO Grup:

La BICO, evaluarea performantei este un
proces esential pentru asigurarea succesului si
dezvoltarii continue a angajatilor si a companiei.
Obiectivele de performanta sunt definite si
comunicate angajatilor, fiind realiste si masurabile.
Criteriile de evaluare a performantei sunt detaliate
in contractele de muncd, individuale si colective,
si pot fi ajustate prin acte aditionale. Evaludrile de
performanta se desfdasoara la sfarsitul perioadei
de instruire, anual si la alte intervale relevante, cu
informarea prealabila a angajatului. Rezultatele
evaludrilor sunt comunicate angajatilor si pot fi
contestate, asigurand un proces transparent Si
echitabil. 100% dintre angajati primesc o evaluare
regulata a performantei si a dezvoltarii carierei.

La Terra Impex, evaluarea performantei este
cruciala pentru stabilirea obiectivelor corecte
si imbunatatirea continua a angajatilor. Scopul
evaluarilor profesionale este stabilirea corecta
a obiectivelor, imbunatatirea performantelor
angajatilor, ajustarea obiectivelor, promovarea si
recompensarea acestora. Procesul de evaluare
anuala incurajeaza angajatii sa-si dezvolte abilitatile
si sa contribuie activ la succesul companiei. Facilitam
un dialog deschis Tn care angajatii isi exprima
perspectivele si contribuie la stabilirea obiectivelor
viitoare, promovand astfel o cultura organizationala
colaborativa.

La Europlas Lux si Iranga, evaluarea performantei
este integrata in procesul de instruire continua
pentru a asigura dezvoltarea angajatilor inca din
primele zile de munca. Oferim instruire si evaluare
continua pentru angajatipanalafinalizarea perioadei
de proba. Procesul de evaluare a performantei este
inca ™n lucru, urmand a fi aliniat cu cele mai bune
practici din cadrul grupului BICO.

Evolor:
La Evolor, evaluarea performantei este
fundamentul strategiei noastre de resurse

umane, contribuind la transparenta si eficienta
organizationala. Am dezvoltat proceduri pentru
evaluarea profesionala in diverse etape, inclusiv
verificarea aptitudinilor la angajare, evaluarea
continua a performantelor si compatibilitatea cu
locul de munca. Aceste evaludri, integrate in strategia
de resurse umane, au contribuit la transparenta
procesului de majorare salariala si validarea analizei
pentru succesiunea pe pozitii cheie Tn programul
pilot din productie. 100% dintre angajati primesc
o evaluare regulata a performantei si a dezvoltarii
carierei.

DIAL:

La DIAL, evaluarea performantei este un proiect
n curs de implementare, inceput in 2023, care
vizeaza dezvoltarea profesionala si progresul
continuu al echipei noastre. Amintrodus unraport
standard de evaluare anual pentru fiecare angajat si
avem Tn plan sa extindem si sa consolidam aceste
procese de evaluare in viitor. Acest lucru asigura o
gestionare eficienta a performantei si o dezvoltare
continua a echipei noastre. Aceasta initiativa reflecta
angajamentul nostru fata de progresul continuu si
avansarea profesionala a tuturor membrilor echipei.

i
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Eco Euro Doors:

La Eco Euro Doors, evaluarea performantei joaca un
rol vital in crearea unui mediu de lucru productiv si
colaborativ. Procesul de evaluare a performantelor a
avut un impact profund asupra angajatilor, facilitand
interactiunile one-to-one dintre angajati si echipa
de management. Aceste interactiuni au dus la
implementarea unor masuri cu impact pozitiv asupra
climatului organizational si la identificarea corecta
a nevoilor de dezvoltare profesionala a angajatilor.
100% dintre angajati primesc o evaluare regulata a
performantei si a dezvoltarii carierei.
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Electroplast:

La Electroplast, evaluarea performantei este
adaptata nevoilor individuale ale angajatilor, in
functie de vechime, experienta si planul de cariera.
Procesul de evaluare implica doua etape principale:

. Evaluarea initiald pentru noii angajati: In
primul an, noii angajati sunt evaluati periodic pentru
a se asigura ca se adapteaza bine la rolurile lor si isi
dezvolta competentele necesare. Aceasta include
instruirea specificd pentru operarea utilajelor si a
diferitelor faze de lucru.

. Evaluarea continua pentru angajatii
existenti: Evaludrile anuale sunt realizate pentru
toti angajatii, bazate pe criterii de performanta bine
definite si sustinute de date colectate prin proiectul
Industry 4.0 - Kfactory. Pentru lucratorii din fabrica,
evaluarea este realizata prin intermediul ,SMP”, care
utilizeaza indicatori cheie de performanta specifici
activitatilor lor. Aceasta metoda asigura o monitorizare
constanta si obiectiva a progresului si performantelor
angajatilor. 37% dintre angajati primesc o evaluare
regulata a performantei si a dezvoltarii carierei.

Beneficii pentru Angajati

Acordam aceleasi beneficii tuturor angajatilor
nostri, indiferent daca lucreazd cu norma intreaga,
Cu jumatate de normd sau sunt angajati temporari,
atat la nivel de pachete salariale competitive, cat si
programe de dezvoltare profesionala. Aceste beneficii
sunt menite sd asigure bundastarea si satisfactia
profesionald a tuturor membrilor echipei noastre,
contribuind la un mediu de lucru echitabil si motivant.

Contracte de Munca

Tn cadrul Roca Industry, patru dintre cele cinci companii
beneficiaza de contracte colective de munca. Aceste
contracte asigura drepturi si beneficii echitabile,
protejand interesele angajatilor si ale angajatorului.
In Republica Moldova, in cadrul companiilor Terra si
Europlas, precum si in compania Iranga din Lituania,
drepturile si obligatiile partilor sunt prevazute n
Contractul de Munca si Regulamentul Intern.

Angajari Directe

Tn anul 2023, niciuna dintre companiile noastre nu
a beneficiat de servicile unor muncitori care nu
au fost angajati directi. Aceasta practica subliniaza
angajamentul nostru fata de angajarea directa si
relatile de munca transparente, asigurand astfel un
cadru de munca stabil si echitabil pentru toti angajatii
nostri.

J =

Managementul sanatatii si
securitatii In munca

La ROCA Industry, ne angajam
sa mentinem o politica de zero
accidente la locul de munca.
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La ROCA Industry, ne angajam sa mentinem o
politica de zero accidente la locul de munca,
intelegdnd pe deplin responsabilitatea noastra
de a crea un mediu cat mai sigur pentru angajati.
Managementul sanatatii si securitatii in munca
reprezinta un element central al angajamentului
nostru fata de sustenabilitate si responsabilitate
corporativa. Ne focalizam pe crearea si mentinerea
unui mediu de lucru sigur si sanatos pentru intreaga
noastra echipa, acordédnd o atentie deosebita
prevenirii accidentelor si bolilor profesionale.
Implementam programe si politici riguroase
pentru evaluarea constanta a riscurilor, oferim
formare continua Tn domeniul sanatatii si securitatii
ocupationale siinvestim In echipamente si tehnologii
de protectie de Tnalta calitate.

Electroplast

La Electroplast, implementarea sistemului
de management al securitatii se realizeaza
conform standardelor internationale I1SO 14001
si 1SO 45001:2023, avand ca obiectiv gestionarea
eficienta a riscurilor profesionale si promovarea
unei culturi de prevenire printre angajati. Aceasta
implementare aduce beneficii evidente, incluzand
un mediu de lucru sigur si sanatos, control eficient
al riscurilor si transparenta in gestionarea sanatatii
si securitatii ocupationale. Prin aplicarea sistemului
integrat de management Calitate-Mediu-Sanatate
si Securitate Ocupationala, Electroplast isi asuma
responsabilitatea pentru asigurarea unor conditii de
lucru adecvate, protejand angajatii de represalii si
implicandu-i in procesul de consultare si participare
la aspectele legate de sandtate si securitate Tn
munca.

Evolor
La Evolor, implementarea sistemului 1SO
45001:2018 completeaza sistemele de

management al calitatii si mediului conform
ISO 9001:2015 si ISO 14001:2015, avand ca obiectiv
gestionarea eficienta a riscurilor profesionale si
promovarea unei culturi de prevenire Tn randul
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angajatilor. Aceste eforturi vizeaza crearea unui
mediu de lucru cu riscuri minime de accidentare
sau imbolnavire profesionala, controlul mai eficient
al factorilor de risc, transparenta si eficacitatea in
gestionarea sanatatii si securitatii ocupationale. De
asemenea, compania colaboreaza cu un serviciu
extern de preventie si protectie pentru securitate
si sandtate in muncd, iar intalnirile CSSM (Comitetul
de Securitate si Sanatate in Muncad) sunt dedicate
analizarii si comunicarii aspectelor legate de
securitatea si sanatatea la locul de munca.

BICO Grup

La BICO Industries, implementarea unui Sistem
Integrat de Management al Calitatii, Mediului,
Sanatatii si Securitatii in Munca (SIM), detaliat in
Manualul Sistemului Integrat de Management (MSIM-
01), asigura un mediu de lucru sigur si sanatos pentru
angajati. Compania monitorizeaza performantele
SSM si identifica pericolele, gestionandu-le intern
conform procedurilor stabilite. In cadrul companiilor
recent intrate Tn grupul BICO (Terra Impex RM,
Iranga si Europlas Lux RM), se desfasoara instruiri
periodice adaptate la locul de munca, conform
cerintelor legale Tn domeniul securitatii si sanatatii
fn munca, pentru a promova un mediu de lucru sigur
si conform normelor in vigoare.

DIAL

La DIAL, promovam o cultura sanatoasa
si punem un accent sporit pe gestionarea
sanatatii si securitatii la locul de munca. An de
an, ne propunem sa mentinem angajamentul fata
de bunastarea si securitatea angajatilor nostri,
lucrand sub deviza “0 accidente la locul de munca”.
Impartasim in echipa viziunea pentru un mediu de
lucru sigur si protejat.

Eco Euro Doors

La Eco Euro Doors, politica privind securitatea
si sanatatea in munca se concentreaza pe

prevenirea accidentelor si asigurarea unui
mediu de lucru sigur si sanatos. Implicam
consultarea si colaborarea cu lucratorii pentru
respectarea legislatiei si @ normelor n vigoare. In
cadrul sedintelor CSSM, reprezentantii salariatilor
analizeaza sesizarile privind sanatatea si securitatea
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in munca pentru a identifica solutii si a stabili planuri
de actiune. Serviciul de Securitate si Sanatate in
Munca identifica riscurile specifice fiecarui post
de lucru si evalueaza masurile necesare pentru
imbunatatirea securitatii, tinand cont de tipul
activitatii si de echipamentele folosite.
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Angajari noi

ANGAIJATI NOI 2022

BICO Industries
Femei

Eco Euro Doors
Barbati
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Numarul de angajari noi < 30 ani

Eco Euro Doors ELECTROPLAST
18
Numarul de angajari noi 30-50 ani
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ANGAJATI NOI FEMEI 2022 Evolor BICO Industries

Eco Euro Doors
Numarul de angajari noi femei < 30 ani 1 10

Numarul de angajari noi femei 30-50 ani 21

ANGAJATI NOI FEMEI 2023 Evolor BICO Grup Eco Euro Doors ELECTROPLAST

Numarul de angajari noi femei < 30 ani

Numarul de angajari noi femei 30-50 ani

ANGAJATI NOI BARBATI 2022 Evolor BICO Industries DIAL Eco Euro Doors

Numarul de angajari noi < 30 ani 10

o f o =~ N
S & |
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=

Numarul de angajari noi 30-50 ani 39 22

ANGAJATI NOI BARBATI 2023 Evolor BICO Grup Eco Euro Doors ELECTROPLAST

Numarul de angajari noi barbati < 30 ani 4 14 1 2

0 14
Numarul de angajari noi barbati 30-50 ani 17 40 13 43 17

n 2023, companiile din cadrul ROCA Industry au angajat semnificativ mai multe persoane, atat femei, cat si barbati, fata de 2022. Companiile din grup au demonstrat
un angajament clar In atragerea si pastrarea talentelor, concentrandu-se in special pe persoanele cu varste intre 30 si 50 de ani.
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Gestionarea angajatilor noi

La ROCA Industry, integrarea profesionala este
esentiala pentru adaptarea angajatilor la mediul
organizational si cerintele postului. Fiecare
companie din cadrul ROCA Industry implementeaza
strategii personalizate pentru a asigura o integrare
eficienta si rapida a noilor angajati, oferindu-le
suportul necesar pentru a se adapta si a performa
la cele mai inalte standarde. Aceste eforturi reflecta
angajamentul nostru de a crea un mediu de lucru

sigur, motivant si orientat spre succes.

Evolor

La Evolor, integrarea profesionala este cruciala
pentruadaptareaangajatilorlamediul organizational
si cerintele postului. Procesul include familiarizarea
angajatilor cu conditiile de muncda, integrarea in
echipadelucrusicreareauneiatmosferedesiguranta
si apartenenta. Evolor implementeaza programe
structurate de integrare profesionald, adresate atat
noilor angajati, cat si celor care isi schimba rolul Tn
companie. Compania a dezvoltat un HR Handbook
- Ghidul Angajatului Evolor, care ofera informatii
detaliate despre regulamente, politici, proceduri,
instructiuni si valorile organizatiei, facilitand astfel

parcursul angajatilor Tn cadrul companiei.

BICO Grup

La BICO Industries, integrarea noilor angajati este
bine structurata. Fiecare angajat trece printr-o
perioada initiala de instruire, urmata de o evaluare
atenta pentru a ne asigura ca este pregatit sa
lucreze independent. Sefii ierarhici ofera suport si
indrumare pentru a facilita o integrare eficienta si
rapida a noilor membriin echipa.

Companiile din afara Romaniei, se aliniaza la bunele
practici stabilite de BICO Industries, pdstrand in
acelasi timp specificul local. Acest proces de aliniere
asigura o integrare uniforma si eficienta a angajatilor
in cadrul grupului, mentindnd standardele ridicate
de performanta si siguranta.

DIAL

La DIAL, instruirea personalului nou angajat se
realizeaza la locul de munca, concentrandu-se pe
specificul fiecarui departament. Ne asiguram ca
fiecare membru al echipei primeste pregatirea
adecvata pentru a-si indeplini responsabilitatile
in mod eficient si Tn conformitate cu standardele
noastre ridicate. Instruirea la locul de munca
permite noilor angajati sa se familiarizeze rapid cu
mediul specific si sa Tnteleaga cerintele si procesele
fiecarui departament.
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Eco Euro Doors

La Eco Euro Doors, procesul de recrutare se
desfasoara plecand de la potentialul candidatului
si abilititile tehnice. In 2023, am inceput analiza
posturilor de lucru, stabilind operatori principali si
secundari n functie de responsabilitati. Obiectivele
pe termen mediu includ stabilirea grilelor de
salarizare sicrearea uneitraiectorii pentruavansarea
pe posturi principale. Acest demers urmareste
cresterea motivatiei operatorilor secundari si

imbunatatirea performantelor lor.

Electroplast

La Electroplast, dupa finalizarea procesului de
recrutare si selectie, urmeaza etapa de onboarding,
in timpul careia noilor colegi li se expun cerintele
formale si informale ale postului, asteptarile
managerului, obiectivele, programul de evaluare
a performantelor, politicile si procedurile legate
de concedii, ore suplimentare. Fiecare angajat nou
beneficiaza de un Ghid de Instruire cu informatii
esentiale despre tehnologia de fabricatie a cablurilor
si conductorilor electrici. Integrarea Tn sectoarele
de productie are loc pe baza unui Plan de formare
si perfectionare a operatorilor (Masterplan) pe
0 periocada de proba de 12 luni, cu evaluari la 3, 6
si 12 luni. Suplimentar, angajatii din zona indirect
productiva sunt supusi unui proces de onboarding
care implica toate departamentele, conform Planului
de integrare si instruire pentru personalul indirect
productiv.
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Fluctuatia

retentia de personal
ROCA INDUSTRY 2022

INDUSTRY "-
Evolor BICO Industries
Rata de fluctuatie 35% 33%
Numarul de angajari noi 30-50 ani 93% 80%
ROCA INDUSTRY 2023 Evolor
Rata de fluctuatie
Rata de retentie
*media entitatilor din Grup

22%

Eco Euro Doors
78%

BICO Grup

24%

88%
34%
un curs pozitiv

78%

Eco Euro Doors

31%
83%

Evolor
Numarul total de angajati care au beneficiat

ELECTROPLAST
24%
In 2023, la ROCA Industry, observam un trend pozitiv atatin ceea ce priveste fluctuatia, cat si retentia personalului. Electroplast, recent integrata in ROCA Industry, este
in mare masura in linie cu media performantei celorlalte companii din grup si se straduieste constant sa isi imbundtateasca performantele. Privim in mod constant
Concediu pentru cresterea copilului
ROCA INDUSTRY 2022

86,53%
aceste date si ne angajam sa dezvoltam strategii continue pentru a imbunatati si mai mult rata de retentie Tn cadrul tuturor companiilor din grup, mentinandu-ne pe
de concediu pentru cresterea copilului

BICO Industries

Numarul total de angajati care au revenit la locul

de munca in perioada de raportare dupa incheierea
concediului pentru cresterea copilului
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ROCA INDUSTRY 2023 Evolor BICO Grup

Eco Euro Doors ELECTROPLAST

Barbati | Femei | Barbati Barbati i | Barbati Barbati | Femei
Numarul total de angajati care au beneficiat de --H ﬂ--
concediu pentru cresterea copilului

2 7 2 1

de munca in perioada de raportare dupa incheierea

Ne propunem sa continuam si sa intensificdm masurile de suport pentru angajatele care revin din concediu pentru cresterea copilului, prin programe flexibile de
munca si optiuni de reintegrare treptatd. Aceste masuri sunt esentiale pentru a asigura o tranzitie lina si pentru a sprijini angajatele in reluarea activitatilor profesionale.

Monitorizam constant aceste date pentru a intelege mai bine nevoile angajatilor nostri si pentru a implementa practici si politici care sa sustina atat retentia, cat si
satisfactia acestora.

Sanatate si securitate la locul de munca
Costuri in directia SSM

ROCA INDUSTRY 2022

Evolor BICO Industries DIAL Eco Euro Doors

Costuri in directia SSM 91 819 RON 12 339 RON 8850 RON 27 370 ON

ROCA INDUSTRY 2023 Evolor BICO GRUP DIAL

Eco Euro Doors ELECTROPLAST
Costuri in directia SSM 153 562 RON 46290 RON 9500 RON 42 021 RON 107 558 RON
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Tn 2023, costurile alocate pentru sdnatate si securitate la locul de munca (SSM) au inregistrat o crestere semnificativa in cadrul ROCA Industry comparativ cu 2022.
Toate companiile din grup au investit mai mult in directia SSM, reflectand un angajament sporit fata de asigurarea unui mediu de lucru sigur si sanatos pentru angajati.
Aceasta crestere a investitiilor in SSM demonstreaza eforturile continue ale ROCA Industry de a imbunatati conditiile de muncd, de a reduce riscurile profesionale si
de a promova o cultura organizationala axata pe preventie si responsabilitate.

ROCA Industry 2022 Evolor BICO Industries DIAL Eco Euro Doors

Numarul de accidente de munca 0] 1 1 0]

Numarul de zile de concediu medical ca
urmare a accidentelor de munca

ROCA Industry 2023 Evolor BICO Grup DIAL Eco Euro Doors ELECTROPLAST

Numarul de accidente de munca 0] 5 0] 2 0]

Numarul de zile de concediu medical ca
urmare a accidentelor de munca

La nivel de holding, in 2023 s-au produs n total 7 evenimente din care, in urma cercetarii efectuate conform cerintelor legale de securitate si sanatate in munca, 6 au
fost ncadrate ca accidente de munca cu incapacitate temporara de munca de cel putin 3 zile. Nu au fost inregistrate accidente mortale sau accidente cu consecinte
severe asupra organismului (invaliditate).

Ne angajam sa intarim madsurile de sigurantd la locul de munca pentru a reduce numarul de accidente si a sustine politica noastra de ,zero accidente”. Suntem
constienti de importanta monitorizarii sanatatii angajatilor si vom implementa programe de preventie pentru a asigura bunastarea acestora. Vom continua eforturile
in companiile care au mentinut zero accidente si vom impartdsi bunele practici in cadrul intregului grup, promovand un mediu de lucru sigur si sanatos.
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Diversitate, sanse

egale si drepturile ¥
omului

INDUSTRY %%,

EXPLICAREA
ASPECTULUI MATERIAL

Respectarea drepturilor omuluisiincluziuneasociala
sunt prioritati fundamentale. Este necesar sa oferim
sanse egale tuturor, indiferent de gen, religie, varsta
sau situatie economica.

GESTIONAREA
ASPECTULUI MATERIAL

La ROCA Industry, respectam diversitatea si
unicitatea fiecarui angajat. Credem ca o abordare
incluziva aduce beneficii semnificative atat pentru
performanta companiei, cat si pentru bunastarea
angajatilor si calitatea vietii comunitatilor in care
operam.

Punem un accent puternic pe crearea unui mediu de
lucru diversificat, in care angajatii din diverse medii
si cu diferite perspective se pot exprima liber si se
pot implica activ. Aceasta diversitate este motorul
nostru pentru creativitate si inovatie, generand

solutii de top si contribuind la atingerea obiectivelor
noastre strategice.

Tn anul 2023 nu au fost raportate incidente
de discriminare in cadrul holdingului.
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In anul 2023 nu au fost raportate incidente
de discriminare in cadrul holdingului. Aceasta
realizare reflectda dedicarea noastra constanta
pentru promovarea diversitatii si a egalitatii de
sanse. Toate companiile membre ale ROCA Industry
isi manifesta angajamentul ferm fata de aceste
valori prin politici si proceduri clare care previn
discriminarea si promoveaza incluziunea.

Initiative si Practici

Evolor a actualizat regulamentele interne si a creat
proceduri pentru a asigura un mediu de lucru liber
de discriminare si hartuire. Grupul Bico pune accent
pe crearea unei culturi organizationale respectuoase
si incurajeaza prevenirea si solutionarea oricaror
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incidente de discriminare. Eco Euro Doors se
concentreaza pe promovarea interna a angajatilor
si dezvoltarea competentelor acestora Tintr-un
mediu bazat pe respect si acceptare reciproca.
Electroplast subliniaza importanta diversitatii n
stimularea inovatiei si imbunatatirea mediului de
lucru, punand un accent deosebit pe acceptarea si
aprecierea diferentelor pentru cresterea unei culturi
organizationale progresive si incluzive.

La ROCA Industry, promovam o atmosfera de
respect si acceptare reciproca. Credem ca un
mediu de lucru divers si incluziv este esential
pentru succesul companiei si pentru bundstarea
angajatilor nostri. Organizam periodic sedinte de
informare pentru a mentine angajatii la curent cu
valorile noastre si pentru a-i sensibiliza cu privire
la importanta diversitatii si incluziunii. Aceste
sesiuni ofera un cadru potrivit pentru discutii libere,
permitand angajatilor sa isi exprime opiniile si sa
sugereze modalitati de imbunatatire a mediului de
lucru. Angajamentul nostru fata de diversitate si
incluziune este dinamic. Suntem constienti ca este
necesar un efort continuu pentru a mentine un
mediu de lucru echitabil si incluziv pentru toti. De
aceea, ne propunem sa ne consolidam permanent
strategiile si practicile Tn aceasta directie.

Situatia angajatilor
in anul 2023

Prioritizam promovarea profesionala a salariatilor,
oferindu-le sanse reale de a-si dezvolta abilitatile
si de a-si atinge potentialul maxim. In acest sens,
implementam programe de training si dezvoltare
profesionala personalizate, care le permit angajatilor
nostri sa dobandeasca cunostintele si experienta
necesare pentru a avansa in cariera

Investitia Tn talentul intern este esentiala pentru
succesul companiei noastre pe termen lung.
Promovarile din interior ne permit sa ne consolidam
echipa cu profesionisti dedicati, care au o cunoastere
profundda a companiei. Aceasta contribuie la
cresterea performantei si la mentinerea unui mediu
de lucru stabil si dinamic.

Prin aceste eforturi, ne angajam sa asiguram un
mediu delucru carevalorizeaza dezvoltarea continua
si recunoaste meritele fiecarui angajat, promovand
astfel un climat de incredere si motivare.
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ROCA

INDUSTRY
ROCA INDUSTRY 2022

Evolor BICO Industries
Numar de angajati promovati /

Eco Euro Doors
schimbari de functie

ROCA INDUSTRY 2023

BICO Grup
Numar de angajati promovati /

Ll

w5,

Eco Euro Doors ELECTROPLAST
schimbari de functie

total, 32 de angajati au beneficiat de aceste oportunitati de avansare si dezvoltare profesionala in cadrul companiilor din grup. Aceasta crestere reflecta angajamentul
dinamice.

n anul 2023, ROCA Industry a inregistrat o crestere semnificativa a numarului de angajati promovati sau care au schimbat functia, comparativ cu anul precedent. in
ROCA Industry de a sustine evolutia profesionala a angajatilor sai si de a valorifica talentele interne, contribuind astfel la consolidarea unei echipe puternice si

ROCA INDUSTRY 2022

Evolor BICO Industries

Eco Euro Doors
130 246
Numar total de angajati de sex feminin

101
59 149 17
Total ROCA Industry

Numar total de angajati

ROCA INDUSTRY 2023

BICO Grup Eco Euro Doors
Numarul de angajari noi < 30 ani

18
Numar total de angajati de sex feminin

ELECTROPLAST
26 15
Total ROCA Industry

953

n anul 2023, ROCA Industry a inregistrat o crestere semnificativd a numarului total de angajati, ajungand la 953 de angajati, comparativ cu 547 in anul 2022
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ROCA INDUSTRY 2022 Evolor BICO Industries DIAL Eco Euro Doors

Numarul total de angajati de sex feminin < 30 de ani 4 27 3 1
Numarul total de angajati de sex feminin 30 - 50 de ani 39 85 14 12

ROCA INDUSTRY 2023 Evolor BICO Grup DIAL Eco Euro Doors ELECTROPLAST

Numarul total de angajati de sex feminin < 30 de ani 6 26 C] 6 1
Numarul total de angajati de sex feminin 30 - 50 de ani 41 20 52 7

ROCA INDUSTRY 2022 Evolor BICO Industries DIAL Eco Euro Doors

Numarul total de angajati de sex masculin < 30 de ani

9 18 2 9
Numarul total de angajati de sex masculin 30 - 50 de ani 40 40 34 40

ROCA INDUSTRY 2023 Evolor BICO Grup DIAL Eco Euro Doors ELECTROPLAST

Numarul total de angajati de sex masculin < 30 de ani 7 26 1 20 12
Numarul total de angajati de sex masculin 30 - 50 de ani 46 45 67 42
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ROCA INDUSTRY 2022 Evolor BICO Industries

Numarul total de angajati in functie de conducere de sex feminin

Numarul total de angajati in functie de conducere de sex masculin

ROCA INDUSTRY 2023 BICO Grup Eco Euro Doors ELECTROPLAST

Numarul total de angajati in functie de conducere de sex feminin

Numarul total de angajati in functie de conducere de sex masculin

*Pers. Cu CIM+mandat(toti care au pers. in subordine incepand cu sefii de formatie)

In cadrul companiilor noastre am facut progrese in promovarea diversitatii si incluziunii in functiile de conducere in 2023. Cresterea semnificativa a numadrului de femei
in roluri de conducere, alaturi de barbati, subliniaza angajamentul companiilor de a asigura un mediu de lucru echitabil si de a valorifica potentialul tuturor angajatilor,
indiferent de gen. Aceasta abordare sustenabila contribuie la o cultura organizationala inclusiva si inovatoare, esentiala pentru succesul pe termen lung al companiei.

ROCA INDUSTRY 2022 BICO Industries Eco Euro Doors

Numarul total de angajati cu contract de munca permanent de
sex feminin

Numarul total de angajati cu contract de munca permanent de
sex masculin

ROCA INDUSTRY 2023 BICO Grup

Eco Euro Doors ELECTROPLAST

Numarul total de angajati cu contract de munca permanent de
sex feminin

Numarul total de angajati cu contract de munca permanent de
sex masculin
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ROCA INDUSTRY 2022

BICO Industries

Eco Euro Doors

Numarul total de angajati cu contract de munca temporar de
sex feminin

Numarul total de angajati cu contract de munca temporar de
sex masculin

ROCA INDUSTRY 2023

Evolor

BICO Grup

Eco Euro Doors

ROCA £

INDUSTRY %%%

ELECTROPLAST

Numarul total de angajati cu contract de munca temporar de
sex feminin

Numarul total de angajati cu contract de munca temporar de
sex masculin

ROCA INDUSTRY 2022

BICO Industries

Eco Euro Doors

Numarul total de angajati cu norma intreaga de sex feminin

147

17

Numarul total de angajati cu norma intreaga de sex masculin

ROCA INDUSTRY 2023

Evolor

94

BICO Grup

83

Eco Euro Doors

ELECTROPLAST

Numarul total de angajati cu norma intreaga de sex feminin

64

194

74

9

Numarul total de angajati cu norma intreaga de sex masculin

ROCA INDUSTRY 2022

79

Evolor

210

BICO Industries

Eco Euro Doors

Numarul total de angajati part-time de sex feminin

Numarul total de angajati part-time de sex masculin

ROCA INDUSTRY 2023

99

ELECTROPLAST

Numarul total de angajati part-time de sex feminin

Numarul total de angajati part-time de sex masculin
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Educatie si
Formare

ROCA &

w

INDUSTRY %%%

EXPLICAREA
ASPECTULUI MATERIAL

intelegem ca succesul nostru pe termen
lung depinde de competentele si
dezvoltarea profesionala
a angajatilor nostri.

Intelegem ca succesul nostru pe termen lung
depinde de competentele sidezvoltarea profesionala
a angajatilor nostri. Intr-o piata dinamica si
competitiva, este esential sa investim constant n
educatia si formarea echipelor noastre pentru a
ne mentine avantajul competitiv. Printr-o abordare
holistica si personalizata, ne asiguram ca fiecare
angajat are oportunitatea de a-si atinge potentialul
maxim si de a contribui la succesul nostru colectiv.

Oferim programe de training si dezvoltare
profesionala personalizate, adaptate nevoilor
specifice fiecarui departament si fiecarui angajat.
Acestea includ atat sesiuni practice, desfasurate la
locul de munca, cét si cursuri teoretice organizate
pentru aprofundarea cunostintelor. Evaluam
constant competentele si nevoile de formare ale
angajatilor pentru a oferi training-uri relevante si
actualizate.

GESTIONAREA
ASPECTULUI MATERIAL

Programele noastre de training sunt concepute
pentru a oferi atat suport practic, cat si teoretic.
Avand in vedere domeniul nostru de activitate,
competentele angajatilor nostri sunt dezvoltate
in mare parte prin experienta practica acumulata
la locul de munca. Colaborarea activa cu colegii,
acceptarea provocarilor si invatarea din greseli
sunt componente esentiale ale procesului nostru
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de formare. Pentru a sprijini acest proces, am
implementat programe de mentorat, prin care
angajatii noi beneficiaza de sprijinul colegilor cu
experienta.

Tn 2023, ROCA Industry a demarat un program
de mini MBA adresat colegilor din echipele de
management ale companiilor din Holding. Acest
curs a inceput Tn octombrie 2023 si s-a incheiat pe
20 aprilie 2024. Programul a fost personalizat pentru
a raspunde nevoilor de dezvoltare a competentelor
manageriale si de leadership Tn cadrul echipelor de
management.

Programul s-a desfasurat pe parcursul a sapte
module si a abordat o gama variata de subiecte,
inclusiv  gandirea  strategicda, fundamentele
marketingului, cunostinte financiare, managementul
schimbarii in organizatii, aprofundarea abilitatilor
de structurare a procesului decizional, analiza si
optimizarea rutinelor de management, modele de
leadership si managementul performantei, abilitati
de comunicare in leadership.

Prin aceste initiative, ne propunem sa consolidam
echipele de management cu profesionisti bine
pregatiti, capabili sa conduca organizatia noastra
catre un viitor de succes. Educatia si formarea
continua sunt piloni esentiali ai strategiei noastre
de resurse umane, asigurandu-ne ca angajatii nostri
au la dispozitie toate resursele necesare pentru a
excelain rolurile lor.

Evolor

In 2023, Evolor a pus un accent deosebit pe
programele interne de training, menite sa
perfectioneze sau sd specializeze competentele
profesionale ale angajatilor deja calificati, sa
dezvolte noi abilitati in cadrul aceleiasi calificari
sau sa ofere competente noi in domenii similare.

Compania a actualizat si dezvoltat proceduri pentru
identificarea pozitiilor cheie si a elaborat un plan
de masuri pentru asigurarea resurselor umane

necesare, prin recrutare, selectie si dezvoltarea
competentelor. Aceste proceduri au fost aplicate
in toate departamentele care necesita personal
competent, asigurand continuitatea activitatii n
pozitiile critice. A fost initiat si un program pilot
pentru analiza si identificarea pozitiilor cheie din
Departamentul Productie, stabilind un plan de
succesiune care va fi extins si Tn alte departamente.

BICO Grup:

Tn cadrul BICO, angajatii participa periodic la sesiuni
de instruire prin rotatie, cu obiectivul de a dobandi
cunostinte si abilitati esentiale pentru posturile lor.
Durata acestor programe de formare este adaptata
strategiilor si obiectivelor specifice, variind de la
cateva ore pe zi la programe mai extinse. Beneficiile
pe termen lung ale acestor instruiri includ cresterea
productivitatii, Tndeplinirea normelor zilnice si
finalizarea cu succes a proiectelor. Calitatea muncii,
atingerea obiectivelor si comportamentul personal
si profesional sunt monitorizate atent pentru a
asigura rezultate optime.

Eco Euro Doors:

Tn 2023, Eco Euro Doors a intensificat eforturile de
formare profesionala a angajatilor prin desfasurarea
unui numar semnificativ de instruiri la locul de
munca, totalizdnd aproximativ 2800 de ore de
formare profesionald, ceea ce reprezinta o crestere
semnificativa fata de anul precedent. Aceste sesiuni
de formare au fost concepute pentru a Tmbunatati
competentele tehnice si abilitatile practice
ale angajatilor, contribuind astfel la cresterea
eficientei si productivitatii in cadrul companiei.

Pentru 2024, Eco Euro Doors si-a propus sa
implementeze un proces mai structurat de
identificare a nevoilor de training ale angajatilor,
bazat pe evaluarile periodice ale personalului. Acest
proces va permite companiei sa rdaspunda rapid
si eficient la nevoile de dezvoltare identificate,
asigurandu-se ca angajatii primesc formarea
necesara pentru a excela in rolurile lor.

ROCA &

INDUSTRY %%%

ELECTROPLAST:

La Electroplast, instruirea angajatilor este
organizata conform Planului anual de instruire,
fiecare departament planificand tematica si
numarul de ore/participanti. Un accent deosebit
este pus pe trainingurile de tip One Point Lessons,
care optimizeaza performantele la locul de munca.
In primele 6 luni ale anului 2023, accentul a fost
pus pe dezvoltarea abilitatilor de leadership prin
workshopuri si programe de coaching pentru
middle management. Proiectul intern ,Fa un pas in
fata” a promovat doi dintre cei mai buni operatori
pe pozitia de ,Sef formatie”, iar sefii lor directi au
fost promovati in pozitia de Tehnolog de proces.
Totodata, am oferit cursuri specifice de stivuitorist
si trainguri interne privind procesul de productie.

Noii angajati beneficiaza de instruiri succesive si
suport informational din partea operatorilor cu
experienta in perioada lor de integrare, iar instruirile
periodice privind activitatile de prevenire si protectie
sunt organizate la intervale lunare, trimestriale si
bianuale.
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90 * Raport sustenabilitate 2023 ROCA o
INDUSTRY %%

Formarea profesionala in anul 2022 in cifre

ROCA INDUSTRY 2022 Evolor BICO Industries Eco Euro Doors

Numarul total de ore de formare
profesionald pentru angajati

ROCA INDUSTRY 2023 BICO Grup Eco Euro Doors ELECTROPLAST

Numarul total de ore de formare
profesionald pentru angajati

ROCA INDUSTRY 2023 Evolor BICO Grup Eco Euro Doors ELECTROPLAST

Numarul mediu de ore de formare
profesionald / angajat

ROCA INDUSTRY 2022 Evolor BICO Industries Eco Euro Doors

Numarul total de ore de formare pentru
angajatii din management

ROCA INDUSTRY 2023 Evolor BICO Grup Eco Euro Doors ELECTROPLAST

Numarul total de ore de formare pentru
angajatii din management

Tn 2023, numarul total de ore de formare profesionald pentru angajati a crescut considerabil, reflectand o intensificare a eforturilor de dezvoltare a competentelor
si abilitatilor in cadrul companiei.

Angajamentul ROCA Industry fata de educatie si formare profesionala este evident prin cresterea semnificativa a numarului de ore de training oferite atat angajatilor,
cat si managerilor. Aceste eforturi contribuie la cresterea competentelor si la dezvoltarea unei echipe bine pregatite, capabile sa raspunda provocarilor viitoare si
sa sustina cresterea sustenabila a companiei. Investitia continua in formare profesionala reflecta viziunea ROCA Industry de a crea un mediu de lucru dinamic si
performant, unde angajatii se simt valorizati si Incurajati sa Tsi dezvolte potentialul maxim.
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Campanii
CSR

INDUSTRY %%%

EXPLICAREA
ASPECTULUI MATERIAL

Consideram responsabilitatea sociala ca fiind
esentiald pentru relatia noastra cu comunitatea.
Ne dedicam returnadrii catre societate prin diverse
mijloace, fie prin suportfinanciar, produse, expertiza
sau implicarea activa a angajatilor nostri in proiecte
sociale. Prin aceste actiuni, ne propunem sa ridicam
standardele de viata si sa contribuim la bunastarea
comunitatilor in care activam.

GESTIONAREA
ASPECTULUI MATERIAL

Ne implicam activ in:

. Suport Financiar: Investim in proiecte
comunitare care promoveaza educatia, sanatatea
si bundstarea sociala, asigurandu-ne ca resursele
noastre sunt folosite pentru a aduce schimbari
pozitive.

. Donarea de Produse: Contribuim cu
produsele noastre la initiative locale care necesita
resurse suplimentare pentru a atinge obiectivele
propuse.

. Expertiza Tehnica: Partajam cunostintele
si expertiza noastra tehnica pentru a ajuta la
dezvoltarea si implementarea proiectelor sociale,
sprijinind astfel inovatia si solutiile durabile.

. Voluntariat: Tncurajdm angajatii nostri sa
participe la activitati de voluntariat, oferindu-le
oportunitati de a se implica direct in imbunatatirea
comunitatilor locale.

Prin aceste initiative, urmarim sa aducem un
impact pozitiv durabil asupra societatii, sa sprijinim
dezvoltarea comunitatilor si sa cream un mediu de
viata mai bun pentru toti. Ne angajam sa continuam
aceste eforturi, asigurandu-ne ca responsabilitatea
sociala ramane o componenta centrala a activitatilor
noastre.
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INDUSTRIA FAPTELOR BUNE

ROCA &

INDUSTRY %%,

Industria Faptelor Bune este o platforma de proiecte
cu impact comunitar real, parte a strategiei noastre
de sustenabilitate, prin care ne propunem sa punem
la dispozitie resurse financiare esentiale, materiale
de calitate produse in fabricile noastre, know-how
in constructii si gandire sustenabila pe termen lung.

Tr_ansfo_rmare_a Sgoli_i
Gimnaziale din S3lcioara

n 2023, Industria Faptelor Bune a incheiat cu succes
primul sau proiect: transformarea Scolii Gimnaziale
din Salcioara, judetul lalomita. Scopul principal a fost
de a asigura un mediu scolar sigur atat fizic, cat si
emotional, sprijinind copiii in atingerea potentialului
lor academic si personal.

Proiectul a beneficiat de sprijinul companiilor din
cadrul ROCA Industry: BICO Industries, Evolor, Dial,
Eco Euro Doors si Electroplast, care au donat 50.000
de euro si materiale de constructii. Apelul pentru

renovarea scolii a fost lansat de Organizatia Narada
prin platforma HartaEdu, care mapeaza nevoile
scolilor din Romania.

Lucrdrile de renovare au inceput in iunie si s-au
finalizat in august 2023, astfel incat elevii au putut
beneficia de noile spatii si dotari la inceputul anului
scolar 2023-2024. Printre principalele realizari se
numara:

. Modernizarea salilor de clasa: Dotarea
cu mobilier nou, echipamente moderne si design
tematic pentru un mediu educational stimulativ.

. Amenajarea unei clase multifunctionale:
Destinata interventiei timpurii pentru elevii cu
dificultati de Tnvatare sau risc de abandon scolar.

. Amenajarea curtii scolii: Creareaunuispatiu
care stimuleaza cooperarea si relationarea pozitiva.

. Modernizarea bibliotecii: Actualizarea
fondului de carte cu volume noi si materiale

interactive pentru a sprijini formarea elevilor.

Campania a avut o componenta de comunicare
interna, activand echipa extinsa a holdingului, de la
management la echipele din fabrici, peste 1500 de
persoane care au participat la campanii de donatii,
activitati offline, organizarea de activitati de educatie
nonformala, parte din programul national Scoala
Altfel, unde fabricile ROCA Industry si-au deschis
portile pentru a oferi elevilor ocazia sa invete prin
experiente practice i interactiune sociala.

In prezent 128 de copii si 13 cadre didactice merg la
0 scoala care raspunde nevoilor de dezvoltare dintr-
un mediu educational stimulativ, care aduce valoare
pe termen lung Tn comunitate.

Descopera aici @ povestea din spatele proiectului
de transformare al scolii de la Salcioara si valoarea
adusa intregii comunitati.


https://www.youtube.com/watch?v=v5DS7xqml1I
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ROCA INDUSTRY 2023

Numarul de organizatii care beneficiaza de
o contributie

ROCA INDUSTRY 2023

Evolor

Valoarea totald a contributiei (RON)

BICO Grup

Eco Euro Doors

ROCA

INDUSTRY

BICO Grup

Eco Euro Doors

ELECTROPLAST

ELECTROPLAST



94 * Raport sustenabilitate 2023 ROCA ¥
INDUSTRY %%

Index-ul GRI & SASB

Declaratie de utilizare ROCA INDUSTRY a raportat in conformitate cu Standardele GRI pentru perioada 1

ianuarie 2023-31 decembrie 2023

GRI 1 folosit GRI 1: Foundation 2021
Standardele sectoriale GRI aplicabile N/A

OMISIUNE* Standard
Numar element de informare GRI si denumire Sectorial

CERINTA(E) GRI nr.
OMISA(E) MOTIV EXPLICATIE rof

Referinta standard GRI / Sursa alter-
nativa

Dezvaluiri generale

2-1 Detaliile organizatiei 9,10,11,12,13
2-2 Entitdti incluse Tn raportarea de sustenabilitate a organizatiei 9,16-12
2-3 Perioada de raportare, frecventa si punctul de contact 5

2-4 Revizuirea informatiilor 5

2-5 Auditare externa 5

2-6 Activitati, lantul valoric si alte relatii de afaceri 12-16, 36-38
2-7 Angajatii 7,66 -80
2-8 Lucratori care nu sunt angajati 67

2-9 Structura si componenta guvernarii 24-25
2-10 Nominalizarea si selectia celui mai inalt organ de guvernare 27

2-11 Presedintele celui mai inalt organism de guvernare 27

GRI 2: Dezvaluiri generale 2021

2-12 Rolul celui mai inalt organism de guvernare in supraveghe-

rea managementului impactului 27
2-13 Delegarea responsabilitatii pentru gestionarea impactului 27
2-14 Rolul celui mai Tnalt organism de guvernare in raportarea de 27
sustenabilitate

2-15 Conflicte de interes 28
2-16 Comunicarea preocuparilor critice 15
2-17 Cunostinte colective ale celui mai Tnalt organ de guvernare 27
2-18 Evaluarea performantei celui mai inalt organ de guvernare 27
2-19 Politici de remunerare 28
2-20 Procesul de determinare a remuneratiei 28

2-21 Ratele de compensare anuale 24-25




95 * Raport sustenabilitate 2023

Lista subiectelor materiale

ECONOMIC

ROCA 7

INDUSTRY %%%

2-22 Declaratie privind strategia de dezvoltare durabila 4
2-23 Angajamente referitoare la politici 27-28
2-24 Incorporarea angajamentelor referitoare la politici 23
2-25 Procese de remediere a impacturilor negative 32
2-26 Mecanismele de solicitare a consultantei si de exprimare a 31
preocupadrilor

2-27 Respectarea legilor si reglementdrilor 27-28, 32
2-28 Asocieri si afilieri a4
2-29 Abordarea implicdrii partilor interesate 41
2-30 Contracte colective de munca 72

GRI 3: Subiecte materiale 2021

Guvernanta, Managementul Riscului si
GRI 3: Subiecte materiale 2021

3-1 Procesul de determinare a subiectelor materiale

39-40

3-2 Lista subiectelor materiale

Conformare

3-3 Gestionarea subiectelor materiale

40

GRI 416: Sanatatea si siguranta cli-
entilor 2016

416-2 Incidente de nerespectare a sanatatii si impactul asupra
sigurantei produselor si serviciilor

Etica in afaceri si Anti-Coruptie

etichetarea produselor si serviciilor

GRI 3: Subiecte materiale 2021 3-3 Gestionarea subiectelor materiale 28
205-1 Operatiuni evaluate pentru identificarea riscurilor asociate )
prevederilor codului de conduita 8

o ; i 205-2 Comunicare si formare despre

GRI 205: Anti-coruptie 2016 politici si proceduri anticoruptie 28
205-3 Incidente de coruptie confirmate si 28
actiunile luate
417-1 Cerinte pentru informatii despre produse si servicii si 28

. o etichetare

GRI 417: Marketing si etichetare 2016 - - — —

417-2 Incidente de neconformitate privind informatiile si 28

Performanta Economica

schimbarilor climatice

GRI 3: Subiecte materiale 2021 3-3 Gestionarea subiectelor materiale 29
201-1 Valoarea economica directd generata si distribuita 29

GRI 201: Performanta economica

2016 201-2 Implicatii financiare si alte riscuri si oportunitati datorate 30-31
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ROCA 7

INDUSTRY

GRI 207: Fiscalitate 2019

Securitatea cibernetica
GRI 3: Subiecte materiale 2021

207-2 Guvernanta fiscald, controlul si gestionarea riscurilor

32

207-3 Implicarea partilor interesate si gestionarea preocupadrilor
legate de impozite

3-3 Gestionarea subiectelor materiale

32

33

GRI 418: Cofidentialitatea clientilor
2016

Bunastare economica

418-1 Plangeri intemeiate privind incalcarea confidentialitatii
clientilor si pierderea datelor despre clienti

3-3 Gestionarea subiectelor materiale

33

Lantul valoric

3-3 Gestionarea subiectelor materiale

GRI 3: Subiecte materiale 2021 34
Evaluari integrate 34-35

NON GRI Indicatori de performanta autentici 35
Oportunitati de investitie 35

rilor 2016
MEDIU

GRI 3: Subiecte materiale 2021 36
GRI 204: Practici de achizitie 2016 204 - 1 Numarul total de furnizori locali 37
GRI 308 Evaluarea de mediu a furnizo- | 308 - 2 Numarul de furnizori evaluati din punct de vedere al

impactului asupra mediului 66

MOBILIER

electrica din retea, procentul de energie regenerabila

3-1 Procesul de determinare a subiectelor materiale 39-40
GRI 3: Subiecte materiale 2021 - - .
3-2 Lista subiectelor materiale 40
Managementul Resurselor
GRI 3: Subiecte materiale 2021 3-3 Gestionarea subiectelor materiale 47
GRI 301: Materiale 2016 GRI 301-1 Materiale utilizate, in functie de greutate sau volum 50-51
302 - 1 Consumul de energie in cadrul organizatiei 53
GRI 302: Energie 2016 - -
302 - 4 Reducerea consumului de energie 53
303-2 Managementul impacturilor legate de deversarea apei 54
GRI 303: Apa si efluenti 2018 303-3 Apa reciclata si refolosita 54
303-5 Consumul de apa 54
RT-CH-130a. Energia totala consumata, procentul de energie elec-
SASB - PRODUSE CHIMICE trica din retea, procentul de energie regenerabila, total energie 59-60
autogenerata
SASB - PRODUSE DE CONSTRUCTII SI | CG-BF-130a.1 Energia totala consumatd, procentul de energie 59-60

Emisii GHG




97 * Raport sustenabilitate 2023

temporari sau cu fractiune de norma

INDUSTRY %%
GRI 3: Subiecte materiale 2021 3-3 Gestionarea subiectelor materiale 55
305-1 Emisii GES directe (Scop 1) 56-58
GRI 305: Emisiile 2016 — — -
305-2 Emisii GES indirecte generate de energie (Scop 2) 59-60
Managementul Deseurilor
GRI 3: Subiecte materiale 2021 3-3 Gestionarea subiectelor materiale 61
GRI 301: Materiale 2016 301-1 Materiale utilizate, In functie de greutate sau volum 62
306-1 Generarea de deseuri si impacturi semnificative legate de 62
deseuri - apa
306-2 Gestionarea impacturilor semnificative legate de deseuri 62
GRI 306: Deseuri 2020 306-3 Deseuri generate 62-64
306-4 Deseurile indepartate de la eliminare 63-64
306-5 Deseuri directionate catre eliminare 64
o RT-CH-150a.1 Cantitatea de deseuri periculoase generate, pro-
SASB - Chimicale centul reciclat 64
SASB - Produse pentru constructii si CG-BF-410a.2 Greutatea materialului la sfarsitul vietii recuperate,
mobilier T procentul materialelor recuperate reciclate 64
Evaluarea de mediu a furnizorilor
GRI 3: Subiecte materiale 2021 3-3 Gestionarea subiectelor materiale 66
GRI 308: Evaluarea de mediu a fur- 308-2 Impactul negativ asupra mediului in lantul de aprovizionare
nizorilor 2016 si actiunile intreprinse 66
SOCIAL
. . 3-1 Procesul de determinare a subiectelor materiale 39-40
GRI 3: Subiecte materiale 2021 - - -
3-2 Lista subiectelor materiale 40
Bunastarea Angajatilor
GRI 3: Subiecte materiale 2021 3-3 Gestionarea subiectelor materiale 69
401-1 Recrutarea de noi angajati si rotatia personalului 74-78
401-2 Beneficii oferite angajatilor cu norma intreaga care nu sunt
GRI 401: Angajarea 2016 oferite angajatilor 74-78

401-3 Concediul pentru cresterea copilului

78
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*0 celula gri indica faptul ca motivele
pentru omisiune nu sunt permise sau
ca nu este disponibil un numar de
referinta GRI Sector Standard.

4
RoGA .
403-1 Sistem de management al sanatatii si securitatii in munca 72
403-2 Identificarea pericolelor, evaluarea riscurilor si investigarea 72-73
incidentelor
GRI 403: Sanatatea si siguranta in 403-3 Servicii de sanatate a muncii 72-73, 80
munca 2018 403-5 Formarea angajatilor in domeniul sanatatii in munca 73
403-6 Promovarea sanatatii lucratorilor 73
403-9 Accidente de munca 80
404-2 Programe pentru imbunatatirea competentelor angajatilor
si programe de asistenta pentru tranzitie 71-72
GRI 404: Instruire si educatie 2016 — - —
’ ’ 404-3 Procentul de angajati care primesc o evaluare regulata a
performantei si a dezvoltarii carierei 70
SASB - Chimicale RT-CH-540a.2 Numarul de incidente de transport 79
Diversitate, sanse egale si drepturile omului
GRI 3: Subiecte materiale 2021 3-3 Gestionarea subiectelor materiale 81
GRI 405: Diversitate si egalitate de 405-1 Diversitatea organelor de conducere si a angajatilor 82.86
sanse 2016
GRI 406: Non-discriminare 2016 406-1 Incidente de discriminare si masuri corective intreprinse 82
Educatie si Formare
GRI 3: Subiecte materiale 2021 3-3 Gestionarea subiectelor materiale 87
404-1 Media orelor de formare pe an per angajat 90
404-2 Programe pentru imbunatatirea competentelor angajatilor
GRI 404: Instruire si educatie 2016 si programe de asistenta pentru tranzitie 88
404-3 Procentul de angajati care primesc evaludri regulate ale 90
performantei si dezvoltarii carierei
Campanii CSR
GRI 3: Subiecte materiale 2021 3-3 Gestionarea subiectelor materiale 91
GRI 413: Comunitati Locale 2016 e o Bacarea comunitafi locale, evaluari de 92-93
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