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Mesaj din 66 \

La ROCA Industry ne concentrdm pe ceea ce construim si suntem atenti la modul in care realizim acest
a r e a lucru. Provocdrile industriei in care activdam genereazd un efect direct asupra afacerilor noastre si ne sustin in
preocuparea noastrd constantd de crestere a nivelului de performantd, orientdndu-ne spre practici sustenabile

care ne responsabilizeazd si ne consolideazd pozitia strategicd in piatd. In tot acest context, listarea la Bursd

a holdingului nostru, reprezintd o confirmare a tuturor principiilor dupd care functiondm: performantd,
autonomie, independentd si competitivitate.

valorile unui business sustenabil. Am hotdrat sa ludm atitudine si s facem actiuni concrete si constiente care
aduc plus valoare atat pentru noi, cat si pentru comunitatile din care facem parte.

Cultura businessului nostru este una a parteneriatelor bazate pe incredere si respect reciproc, astfel ca si
de aceastd datd am ales sd colabordm cu denkstatt Romdnia, o firmd de consultantd in managementul
sustenabilitdtii, pentru a ne asigura de un ghidaj potrivit si de o abordare peste medie in demersul nostru de
a implementa o strategie functionald de sustenabilitate. Am ales sd ne raportdm la fiecare business de sub
umbrela holdingului nostru in parte, exploaténd particularitdtile si nevoile fiecdruia, pdstrédnd unitard ideea
de responsabilitate sociald, economicd si de mediu. Astfel ca, toate companiile din holding au trecut printr-un
proces amplu de analizd, care a cuprins etape de cunoastere, intelegere si constientizare a nivelului la care ne
afldm, iar apoi de planificare, calibrare si control asupra ceea ce ne putem asuma pentru viitor.

Viziunea noastrd de sustenabilitate este de a fi un lider in industria materialelor de constructii din Romania,
recunoscut pentru angajamentul nostru fatd de dezvoltarea sustenabild si impactul nostru pozitiv asupra
mediului, comunitdtilor si societdtii in ansamblu. Ne propunem sd fim un exemplu de excelentd in practicile
sustenabile si sa contribuim activ la tranzitia cdtre o economie circulara.

Prin intermediul companiilor noastre, ne dorim sd dezvoltdm si sd furnizam produse inovatoare, de inaltd
calitate. Ne angajdm sd reducem impactul asupra mediului prin optimizarea utilizdrii resurselor naturale,

minimizarea emisiilor de gaze cu efect de serd, si promovarea eficientei energetice in toate etapele procesului
nostru de productie.

In paralel, ne concentrdm pe imbundtdtirea conditiilor de muncd si siguranta angajatilor nostri, punéndu-le la
dispozitie un mediu de lucru sdndtos si stimulativ. Sustinem diversitatea si incluziunea, promovand egalitatea de
sanse si respectand drepturile omului in toate operatiunile noastre.

De asemenea, suntem dedicati sprijinirii comunitdtilor locale in care operdm, printr-o implicare activd in
proiecte de dezvoltare comunitard, concentrGndu-ne pe educatie, sdndtate si protectia mediului. Colabordm cu

. organizatii si institutii locale pentru a dezvolta proiecte durabile si pentru a imbundtadti calitatea vietii in cadrul
Ionut Bindea comunitdtilor noastre.

Sunt mandru si recunoscdtor tuturor celor care au contribuit la dezvoltarea holdingului nostru si apreciez
eforturile noastre colective de a duce ROCA Industry spre excelentad.

Va multumesc pentru angajamentul fatd de ROCA Industry!

Anul 2022 este un an de referintd pentru holdingul nostru, marcénd inceputul unei aborddri orientate cdtre |
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Scopul raportului

Anul acesta am hotarat sa lansam primul Raport
de Sustenabilitate si sa ne stabilim Strategia
de Sustenabilitate a holdingului nostru - ROCA
Industry. Ne-am asumat obiective ambitioase, avand
in vedere cei trei piloni esentiali ai sustenabilitatii:
ECONOMIC, SOCIAL si MEDIU. Constienti fiind de
provocadrile actuale din mediul de business, suntem
hotarati sa participam prin actiuni specifice la
tranzitia catre solutii care sa conduca la scaderea
impactuluinegativpe caremarileindustriiflauasupra
societatii in general. Consideram ca transparenta
si deschiderea cdtre valorile sustenabilitatii ne vor
ajuta esential la cresterea competitivitatii Tn cadrul
domeniului in care activam.

Avand in vedere faptul cd holdingul nostru acti-
veaza Tn domeniul constructiilor, ne-am angajat si in
realizarea extinsa a Calcului Amprentei de Carbon
si In identificarea riscurilor climatice si analizarea
implicatiilor financiare asociate acestora (analiza
TCFD).

Cadrul de raportare

Analiza materialitatii s-a realizat conform noului
concept de dubla materialitate, incepand cu analiza
lantului valoric si identificarea aspectelor materiale.
Prin implicarea managementului companiilor am
identificat relevanta aspectelor pentru business si
impactul pe care acestea le au asupra mediului si
asupra societatii, iar In cea de-a doua etapa, prin
implicareaextinsaapartilorinteresate.AnalizaDublei
Materialitati a fost realizata in anticiparea Directivei
2022/2464/UE  privind raportarea sustenabili-
tatii corporative (CSRD) care va modifica
Non-Financial Reporting Directive (NFRD), ince-
pand cu anul financiar 2024.

Intelegem faptul c& schimbdrile climatice repre-
zinta un subiect crucial Tn momentul de fata la
nivel global si de aceea dorim sa contribuim activ
in directia responsabilitatii economice, sociale si de
mediu.

Structura raportului prezent are la baza aspecte

materiale relevante care prezinta un impact
sau posibilimpact social, economic side mediu
siveti putea regdsi atat indicatori cantitativi cat
si indicatori calitativi.

Avand in vedere ca acesta este primul raport
de sustenabilitate, nu exista situatii Tn care este
necesara reformarea informatiilor.

Perioada de raportare

Datele expuse Tn cadrul acestui raport sunt aferente
anului 2022, cuprinzand perioada 01 ianuarie -
31 decembrie 2022 si descriu activitatile
holdingului ROCA Industry si ale companiilor BICO
Industries, Sarcom  (Evolor, la  momentul
raportului), Eco Euro Doors si DIAL. Dife-
renta dintre Raportul Administratorilor aferent
anului 2022 si prezentul Raport de Sustenabilitate
esteaceeacaincadrulraportdriifinanciare suntluate
in considerare si entitatile Terra Impex si Europlas
Lux. Motivul pentru care aceste doua entitati nu
sunt incluse in acest Raport de Sustenabilitate este
datorat integrarii celor 2 companii de catre Bico
Industries in cursul anului 2022, nefiind detineri
directe ale Roca Industry.

In viitor ne propunem s& raportdm anual per-
formantele si  progresul nostru Tn directia
sustenabilitatii.

Referinte

ROCA Industry a intocmit prezentul Raport de
Sustenabilitate Tn conformitate cu standardul Global
Reporting Initiative (GRI 2021) pentru perioada 01
ianuarie - 31 decembrie 2022. De asemenea pentru
o completare suplimentara si aplicata industriilor
specifice am raportat conform standardelor
Sustainability Accounting Standards Board (SASB).
Indexul indicatorilor aferenti celor doua standarde
se pot regasin ultimul capitol al raportului. Raportul
respecta Directiva 2014/95/UE, privind raportarea
nefinanciara (NFRD), cel mai important act

ROCA ¥

INDUSTRY %%%

Despre
RAPORT

legislativ european privind obligatiile de raportare
in ceea ce priveste sustenabilitatea, precum si
prevederile transpuse in legislatia nationala prin
Ordinul Ministrului Finantelor Publice 1938/2016 cu
completarile ulterioare - Ordinului nr. 3456/2018 si
- Ordinului Nr. 1239/2021.

In tot acest proces de realizare a Raportului de
Sustenabilitate, am fost sustinuti de denkstatt
Romania, o compania cu o experienta extinsa la
nivel european in ceea ce priveste managementul
sustenabilitatii.

Multumiri

Multumim tuturor celor care au contribuit la
realizarea acestui raport, atat echipei interne ROCA
Industry, cat si tuturor colaboratorilor externi.

Informatiile prezente Tn acest raport nu au fost
auditate extern.

Contact

Pentru informatii suplimentare despre raport, opinii
sau sugestii legate de imbunatatirea acestuia, va
rugam sa ne contactati la office@rocaindustry.ro
Persona responsabild: Alexandru Airinei
alex.airinei@roca.business

Str. Gara Herastrau nr. 4, cladirea A, et.3, Sector 2,
Bucuresti
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366, 7mi
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Anul 2022

In cifre

Principalele informatii referitoare la
companiile direct detinute de Roca Industry
sunt prezentate mai jos.

crestere

BICO Industries EVOLOR Eco Euro Doors DIAL

Profit net (ron)

24,6%

Vanzari nete (ron)

102,35 MIL 77,03 MIL 67,09 MIL
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100% —|

oo o ° o BICO Industries EVOLOR Eco Euro Doors DIAL
7 www ww Numar de angajati la finalul anului
i 246 130 101

Numar de angajati noi

84 14 34

Rata de retentie la sfarsitul anului

0%

lan F;b M;r A;‘)r MLi Ian ILI Sép O‘ct N‘oi DLc 80% 93% 88%

Energie consumata (MWh)
3555 267 2 362
Combustibil consumat de flota proprie (diesel) (l)

32800 123 186 262 881

100% —

E . Kilometrii parcursi de flota (km)

520 000 702 269 2628 810
i =408
[ | | T | 1 ' Emisii Scope 1 (tCOzeq)
| - = 709.05 403.13 311.48

E— Emisii Scope 2 (Market based) (tCO2eq)
&L I I I I J L I I \i I 615.14 25.43 557.53




Principiile, valorile

si guvernanta

1 holdingului
ROCA Industry
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Un holding al parteneriatelor
active pentru dezvoltarea
modelelor de business
romanesti.

Identitatea ROCA
(ROmanian CApital)

[

ROCA 2

[)
ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.. (,ROCA INDUSTRY %%°%
Industry”sau ,ROC1"), listat pe piata AeRO a Bursei
de Valori Bucuresti sub simbolul ROC1, este primul .
holding romanesc de companii de materiale de
constructii, parte din portofoliul ROCA Investments.

Holdingul are scopul de a dezvolta si de a scala 100 1 oo
branduri autohtone puternice si sustenabile si de .
a le transforma in campioni regionali, prin aport

P & p P % % Eco Euro Doors

de know-how specializat, acces la surse durabile de EVOLOR
finantare, dar si prin sinergiile generate la nivel de Doorsrockd

grup.
Specific modelului de business al unui holding, 100

pana in prezent ROCA Industry nu a desfasurat 70

activitati operationale proprii. Acesta opereaza :

si implementeaza strategia de business prin BICO Industries % % DIAL
intermediul filialelor sale, detinand direct si indirect,
un numar de 7 companii - performeri in sectoarele
specifice de activitate: BICO Industries (primul
si cel mai mare producdtor national de plasa din

fibra de sticla si singurul producator autohton de
armaturi din fibra de sticla), EVOLOR (unul dintre

Nativerock1

raportare, indiferent de momentul

achizitiondrii sale si fard a considera
Terra Europlas Iranga ponderea detinerii ROCA Industry in
Impex Lux Technologijos capitalul social al fiecdrei compani

cei mai mari jucatori din industria de productie de

vopsele si lacuri), ECO EURO DOORS (cel mai mare

producator roman de usi destinate constructiilor

rezidentiale), DIAL (producator de produse din fir Pl comlbineie fnaumesss
metalic), precum si producatorii de fibra de sticla 1 oo 50 1 oo o e
TERRA, EUROPLAST si IRANGA, prin intermediul / performanta individuald a fiecdrei
BICO Industries. % % / % filiale pe intreaga perioadd de
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Roca Industry pe
piata de capital

In data de 27 ianuarie 2022, actiunile ROCA Industry
au intrat la tranzactionare pe piata AeRO, segmentul
de actiuni al Sistemului Multilateral de Tranzactionare
al Bursei de Valori Bucuresti, sub simbolul ROC1.

Aceasta reusita, de a lista holdingul ROCA Industry
la BVB, face parte tot din dorinta noastra de a
dezvolta mediul antreprenorial romanesc si de a ne
consolida atat propria identitate organizationala, cat
si mostenirea pe care o ldasam generatiilor viitoare,

Misiunea
ROCA Industry

ROCA ¥

INDUSTRY %%,

avand astfel in vedere principiile sustenabilitatii
economice, de mediu si sociale.

In acelasi timp, dezvoltarea strategicd pe care o
planificam pentru companiile care se afla sub
umbrela holdingului ROCA Industry, are in vedere o
infuzie masiva de know-how, principii esentiale ale
culturii organizationale, abordare comund Tn ceea ce
priveste activitatile din lantul de aprovizionare sau
cele din pietele de desfacere.

este aceea de a dezvolta o cultura antreprenoriala bazata pe parteneriat, investind resurse financiare, know-

how si pasiune. ROCA Industry amplifica potentialul si accelereaza cresterea companiilor si brandurilor
romanesti, pentru ca visul multor antreprenori romani sa devina realitate.




11 * Raport sustenabilitate 2022

Valorile ROCA Industry

VIZIUNE

Scopul nostru e sa avem o contributie notabila la dezvoltarea
economica a Romaniei prin cultura antreprenoriala pe care
o practicam si o Tmpartasim. Ne educam continuu pentru
performanta, iar orice decizie pe care o luam pe termen scurt
trebuie sa aiba sens si pe termen lung.

PASIUNE

Pasiunea noastra e sa scoatem la lumina valoarea din oameni,
idei si companii. Aceasta pasiune ne-a adus Tmpreuna si ne
impinge sa crestem, sa invatam si sa exploram noi domenii,
solutii si modele de business.

INVATARE PENTRU DEZVOLTARE

Cel mai bun fel de a creste e sa Tnvatam continuu din ce fac altii,
din ce reusim noi si din greselile pe care le facem. Pentru asta
avem nevoie de o minte deschisa care priveste orice e In jur nu
ca pe o problema, ci ca o oportunitate de invatare si dezvoltare

AUTONOMIE

Autonomia inseamna sa avem dorinta, stiinta si resursele de a
reusi ce ne propunem, individual siin echipa. Sa nu asteptam sa
se decida, sa se faca, sa ni se dea. Ne asumam responsabilitatea
rezultatului final si actionam la fiecare pas ca si cum ar fi
compania noastra.

COMUNICARE

Comunicarea e cu atat mai buna cu cat participantii la ea au mai
multe lucruri Tn comun. Intelegem ca, in echipe si organizatii, a
gasi lucruri in comun nu se intampla de la sine, ci Tnseamna un
efort sistematic care conduce la interactiuni, relatii si decizii din
ce In ce mai bune

PERFORMANTA IN ECHIPA

Suntem preocupati sa construim un ecosistem de oameni, idei si
proiecte. Putem face asta doar construind echipe si comunitati
puternice, care impartasesc aceleasi valori, practici si scopuri.
Fiecare echipa trebuie sa livreze performanta inainte de a putea
recunoaste meritele oricui din ea.

INTEGRITATE

Putem reusi ce ne-am propus doar daca construim Tncredere,
in fiecare zi, cu fiecare coleg, client sau partener. Pentru asta,
oferim transparentd, loialitate, respect si angajament pentru
standardele de etica personala si profesionala. Suntem
preocupati sa facem mereu lucrurile corect.

CURAJ

Avem curajul sa ne imaginam ca vom ajunge unde nu a mai ajuns
nimeni fhaintea noastra si apoi avem curajul sa facem ce trebuie
pentru asta. Alegem calea cea mai ambitioasa. li sprijinim si pe
ceilalti sa capete din ce in ce mai mult curaj si Tncredere.

ROCA

INDUSTRY

I 4
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Suntem motivati de misiunea si valorile pe care ni
le-am setat si suntem pregatiti sa depunem toate
eforturile necesare pentru a ne alinia acestora.

Parteneriatele reprezinta nucleul in jurul cdruia
ne-am format identitatea business-ului nostru si
sunt parte integrata din cultura ROCA. Cu pasiune
si perseverenta, investim capital financiar si know-
how in toate companiile care se afla sub umbrela
holdingului. Plus valoarea pe care o generam astfel
asupra brandurilor si industriei romanesti este una
considerabila.

Ne dorim ca toate companiile din cadrul holdingului
ROCA Industry sa aiba valori si viziuni comune, care
sa se regaseascd in obiectivele de dezvoltare pe care
fiecare dintre ele si le stabilesc. Strategiile de afaceri
se vor genera in conformitate cu nevoile pe care
fiecare companie si le identifica, Tnsa baza comuna
va ajuta la luarea celor mai bune decizii de business
si la orientarea catre performante notabile.

Locatiile in care activam:

Suntem prezentii Tn 8 locatii, dupa cum urmeaza:

INDUSTRY %%%

Sediul central al holdingului

ROCA Industry

Bucuresti, sector 2

str. Gara Herastrau nr. 4, cladirea A, et.3

SC BICO Industries SRL

Sediul Central:
Fabrica Armaturi din fibra de sticla

Piatra Neamt, judetul Neamt, Romania

Petru Movila nr. 31

Centrul de Productie

Fabrica de plasa din fibra de sticld
pentru termosisteme

Vaslui, judetul Vaslui, Romania
Metalurgieinr. 1

Terra Impex SRL

(companie detinuta 100% de BICO)
Birou distributie:

Parc Industrial Ploiesti, jud. Prahova,
Romania

Fabrica de productie:

Korolenko 6, Vulcanesti Gara 5301,
Republica Moldova

Europlas Lux SRL

(companie detinuta 55% de BICO)Sediu
social si productie:

2029 Chisinau, Republica Moldova, Sos.

Muncesti 799

Iranga Technologijos

(companie detinuta 100% de BICO)

Sediu social §i productie:
21366 Vievis, Lituania, Ateities 3

ROCA ¥

INDUSTRY

SC Evolor SRL
(SARCOM)

Sediu social si productie:
Sat Buleta (com. Mihaesti),
judetul Valcea, Romania
Str. Depozitelor nr. 5

SC Eco Euro Doors SRL

Sediu administrativ si centru de
productie:

Rghin, judetul Mures, Romania
Str. Carpati nr. 11

SC Dial SRL

Sediu social si centru de productie:

Harsova, jud. Constanta, Romania
Sos. Constantei nr. 17

Punct de lucru:
Harsova, jud. Constanta,
Str. Casarieinr. 7
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Obiectivul
Roca Industry

Obiectivul ROCA Industry este sa contribuie la
reindustrializarea  Romaniei, prin  addugarea
in Holding a mai multor societati din domeniul
materialelor de constructii si industrii conexe pe care
sa le transforme Tn campioni regionali prin crearea
unei fundatii solide si prin investitii pe termen lung n
capacitati de productie si achizitia de companii.
Putem atinge acest obiectiv printr-o abordare unitara
a pietei de materiale de constructii romanesti si a
industriilor conexe, prin instaurarea unor sisteme
de management bazat pe colaborare si sinergie intre
companii. Astfel, vom fi eficienti pe multiple linii de
business din domeniul materialelor de constructii.
Pentru atingerea acestor obiective avem in vedere o
serie de principii de sustenabilitate:

* Eficienta energetics;

* Management responsabil al resurselor;

*  Atentie si grija fata de mediul inconjurator;
* Investitii in procese de tehnologizare;

* Implicare in comunitate.

Strategia noastra de
dezvoltare

Rolul primordial al holdingului ROCA Industry este
acela de a dezvolta companiile detinute, ghidandu-
le spre succes. Vom avea intotdeauna in vedere
specificitatea fiecareia dintre ele si vom adapta
strategiile implementate in functie de nevoile
particulare ale acestora, Insa vom pastra o unitate in
abordare si principii calauzitoare.

Scopul holdingului ROCA Industry este acela de
a deveni liderul pietei de materiale de constructii
din Romania. Obiectivele care cuprind dezvoltarea
organica, reprezentand pietrele de temelie ale
afacerii noastre. In acest sens, vom ramane in
continuare deschisi spre a achizitiona companii
noi din domeniul materialelor de constructii sau
industrii conexe, pentru a ne diversifica portofoliul
si @ ne dezvolta din punct de vedere strategic. In
aceiasi masura, ne vom focusa si pe dezvoltarea si
consolidarea particularizata a fiecarei companii care
face parte din holdingul nostru.

Strategia de dezvoltare este formata din cateva
arii de interes, pe care punem accent. Astfel ca,
vom avea intotdeauna in vedere sa ne dezvoltam
strategic si structurat.

Strategia
financiara

Alocarea de capital - identificarea optima a

nevoilor si alocarea dinamica a capitalului Tn scopul

optimizarii costurilor;

°* Centre de profit separate - monitorizare,
planificare si bugetare proprie si personalizata
pentru fiecare dintre filialele ROCA Industry.

ROCA ¥
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Strategia
de productie

* Adaptabilitate la nevoile pietei - tinem cont
de feedback-ul primit din piata pentru a dezvolta
continuu produsele pe care le oferim;

* Inovare - avem in vedere investitii pentru
tehnologizarea si automatizarea proceselor de
productie;

* Eficienta - ne concentram sa Tmbunatatim
conditile de munca prin eliminarea muncii
manuale repetitive;

* Sustenabilitate - identificdm actiuni care ne
ajuta sa optimizam procesele de munca din
punctul de vedere a unui bun management al
resurselor.

Strategia
de resurse umane

Standarde in recrutare - acordam atentie sporita

abilitatilor si nivelului de competente;

* Managementul performantelor -
implementam sisteme eficiente de monitorizare
si evaluare a performantelor;

* Programe de dezvoltare - oferim posibilitati de
dezvoltare profesionala;

* Managementul resurselor - suntem preocupati
sa monitorizam activ consumurile in vederea
optimizarii;

* Amprenta de carbon - ne-am angrenat in
calculul Amprentei de Carbon pentru activitatile
desfasurate de companiile noastre;

* Grija pentru mediul Tnconjurator - suntem
pregatiti sa identificdm noi oportunitati care
au in vedere protejarea mediului inconjurator,
alaturi de activitatile pe care le desfasuram deja.



14 * Raport sustenabilitate 2022

BICO Industries

BiCO

Bico este o companie infiintata in anul 2006, reusind sa formeze si sa pastreze in echipa profesionisti Tn domeniu,
cu experientd de peste 20 de ani. De-a lungul timpului, compania a dezvoltat expertize diferite, in productia de

materiale conexe, trecand de la plasa tesutd, prin plasa impletita si incorporan

denumita laid scrim.

Bico opereaza In prezentin piata sub doua branduri: BICO si Terra, compania fiind axata pe productia de

recent si tehnologia mai noua

lasa din

fibra de sticla pentru sisteme ETICS (External Thermal Insulation Composite System), plasa din fibra de sticla pentru
alte materiale industriale si coltare cu plasa de armare din fibra de sticla.

Tn prezent, Bico isi desfdsoard activitatea in mai multe centre de productie, dintre care dou&d in Romania, la Piatra
Neamt, unde compania produce plasa si armaturi din fibra de sticla pentru ranforsarea produselor industriale,
precum si coltare PVC/ALUMINIU cu plasa din fibra de sticla, siin Vaslui unde are loc productia de plasa din fibra de

sticla pentru termosisteme.

Companii detinute de BICO
Industries

Terra, companie detinuta integral de BICO din luna
martie 2022, este unul dintre cei mai mari producatori
de plasa din fibra de sticla din Estul Europei, avand
instalata Tn Zona Economicd Liberda Vulcanesti,
Republica Moldova, o capacitate de productie de peste
25 milioane mp/an. Bazele acestui centru de productie
au fost asezate in anul 2011, iar lansarea oficiala pe
piatd a produselor Terra s-a realizat in anul 2012.
Produsele Terra respecta cele mai Tnalte standarde
europene pentru rezistenta si durabilitate, beneficiind
astfel de acreditdrile necesare din partea institutelor de
verificare a calitatii materialelor pentru constructii din
Romania, Cehia si Germania. Cu peste 180 de angajati,
aproximativ 50% din capacitatea sa este destinata
pietei din Romania, restul de 50% fiind vanduta in
Spatiul Economic European.

La data prezentului raport, Bico detine si 50% din
capitalul social al Europlas. Companie specializata in
productia de plasa de armare, avand instalata in Zona
Economica Libera din laloveni, Republica Moldova, o
capacitate de productie de 7 milioane metri patrati de
plasa de armare pe an, adaugand 10% la productia de
plasa din fibra de sticla pentru sisteme ETICS detinuta
pe brandurile Bico si Terra. Cu o echipa actuala de
peste 25 de angajati, Europlas reuseste sa plaseze

100% din capacitatea sa de productie in Republica
Moldova sau Romania.

In prima jumatate a anului 2023, Bico a achizitionat
Iranga Technologijos, companie din Lituania. Iranga
actioneaza pe piata textilelor tehnice si de constructii,
oferind solutii bazate pe o gama complexa de tehnologii
pentru productia de tesaturi din fibra de sticla si
materiale compuse prinlaminarea tesaturilor, activitate
similara cu una din liniile de business detinute de Bico.

Datele prezentate in cadrul acestui raport se vor referi
la BICO Industries S.A. cu cele doud puncte de activitate
ale sale: Piatra Neamt si Vaslui. Datele referitoare la
companiile Terra Impex SRL,Europlast Lux, respectiv
Iranga Technologijos vor fi luate Tn considerare in
raportarile viitoare.

Activitatile de vanzare ale companiei BICO Industries
se desfdasoara cu preponderenta in spatiul Uniunii
Europene.

Pe piata din Romania, BICO Industries este prezent cu
brandurile BICO si Terra atat in retelele de distribuitori
nationali si regionali, cat si in retelele de magazine
de bricolaj, la nivel national. Pe piata externa, BICO
Industries are deschise relatii comerciale cu zece tari
din Uniunea Europeana si Republica Moldova.

[
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Portofoliul de produse

Dupa acumularea experienﬁei si expertizei in domeniu,

Grupul Bico are o gama
include:

arga de produse, care

Plasd de fibra de sticla, produs destinat pentru
armarea  sistemelor de  termoizolatie  din
compozit de izolare termica la exterior (ETICS)
pe baza de vatd minerald, polistiren expandat
sau alt tip de placd termoizolantd. Produsele
din aceastd gama sunttesaturidin fibra de sticla,
de tip E-glass, care detin proprietati speciale
pentru a oferi rezistenta ridicata la tractiune si
rezistenta Tndelungatd in mediul alcalin. Se utilizeaza
atat pentru armarea tencuielilor interioare, cat si a
celor exterioare, avand ca scop consolidarea sistemelor
compozite de izolare termica la exterior, prevenind
astfel aparitia defectiunilor din tencuiala.

proiectat \

Plasa de fibra de sticla, produs

special pentru ranforsarea si  stabilizarea
dimensionala, prin laminare, a produselor
industriale. Acest produs realizat din fire
de sticla cu filament continuu, care sunt
asezate Tntr-o structura de plasa deschisa si
sudate chimic intre ele, este proiectat special
pentru_produsele industriale care au nevoie de o
|mbunété|§ire substantiala a proprietatilor mecanice, fiind
elementul care garanteaza o rezistenta ridicatd la rupere
si un control perfect al elasticitatii materialului finit. Plasa
din fibra de sticla din aceasta categorie este potrivita
sa fie utilizata Intr-un proces de laminare caracteristic
productiei de materiale compuse din doua sau mai multe
straturi laminate, precum membranele pentru acoperis,
membranele din material plastic, foliile pentru acoperis,
foliile din aluminiu, materiale de izolare termica si alte
materiale care au tendin%a de a se rupe cu usurinta
(materiale netesute, folii, filme, hartii etc.).

Plasa twin este un produs compozit, obtinut
prin procesul de laminare a plasei netesute pe

materiale netesute sau foli. Cu o rezistenta

ridicata la delaminare, armaturile din fibra

de sticld sunt proiectate pentru ranforsarea

i stabilizarea dimensionald a membranelor
ituminoase si din material plastic care sunt
utilizate atat in cladirile industriale, cat si in cele
rezidentiale.

Profile cu plasa de fibra de sticla este o gama

de produse care cuprinde profile L din PVC sau
ALUMINIU, cu plasa din fibra de sticla, utilizate
pentru rigidizarea, protectia si  estetizarea
colturilor  exterioare in cadrul suprafetelor
finisate cu diferite tipuri de tencuiala. Plasa

din fibra de sticla de pe coltarele din PVC sau
ALUMINIU faciliteazd integrarea acestora 1in
straturile de tencuiala, oferind flexibilitate in timpul
montajului si durabilitate a colturilor finisate.

L\
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EVOLOR

Evolor este o companie infiintata in anul 1993, axata pe
productia de vopsele, grunduri, lacuri, diluanti, lavabile,
adezivi, tencuieli decorative si coloranti, In care Roca
Industry detine 100% din capitalul social. Compania
este prezenta Tn piata cu produsele cunoscute sub
marcile STICKY si CORAL. Achizitia Evolor a fost realizata
in anul 2021. La Tnceputul anului 2023, compania a
inceput un proces de rebranding, unul dintre pasi,
fiind schimbarea denumirii din Sarcom in Evolor. Acest
pas, aflat si el in desfasurare, continua la momentul
raportului cu actiuni de marketing si pozitionare pentru
brandurile comerciale STICKY si Coral.

Pentru scopul acestui raport, in toate referirile viitoare
vom folosi actuala denumire - EVOLOR.

Cu o experienta de aproximativ 30 de ani si o cota de
piata de aproximativ 8% pe piata de vopsele silacuri din
Romania, Evolor este unul dintre cei mai mari jucatori
din industria de productie de vopsele si lacuri, aflandu-
se pe locul 8 1n anul 2022, in functie de cifra de afaceri
obtinuta in anul 2021, si in top 5 din punct de vedere al
profitabilitatii.

Compania detine 7 sectii Principale de productie
pentru produsele din portofoliu. Produsele Evolor sunt
destinate pietei nationale, fiind distribuite anterior
anului 2022 predominant prin lanturile de magazine
nationale. In 2022 strategia de distributie a companiei
a inclus demersuri sustinute pentru: scanarea Ssi
inventarierea canalelor de vinzari traditionale,
segmentarea pietei, extinderea prezentei nationale si

FVYOLGOR

in canalele de vanzare traditionale, precum si prezenta
extinsa in lanturile de magazine.

Tn 2022 echipa de management a fost completata in
intregime, la njvelul structurii organizationale stabilita
post-achizitie. In aceasta perioada, compania a lansat
0 gama noua de produse - emailuri Be baza de apa3, si
a evoluat in gama de vopseluri lavabile sortimentatia
axata pe nevoile consumatorilor Tn zona de protectie
antibacteriana-antimucegai.

Ca urmare a dezvoltarii activitatii comerciale Tn 2022,
compania a identificat necesitatea extinderii spatiului
de depozitare al produselor finite, printr-un depozit
suplimentar, amplasat in imediata apropiere a fostei
Elatforme industriale Oltchim. In acest fel, depozitul

eneficiaza de conditii optime si amplasamentul
indeplineste toate condi%iile legale de desfasurare a
activitatii, necesare specificului industriei.

Suplimentar, compania urmareste obiective de
eficientizare operationala, atat prin extinderea
capacité}ii de stocare, cat si prin initierea unui proiect
de instalare de panouri fotovoltaice pentru scaderea
dependentei energetice.

Toate produsele Evolor care au In componenta lor
ingrediente biocide, sunt avizate de Comisia Nationala
pentru Produse Biocide.
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Portofoliul de produse

Compania are o gama larga de produse, Tmpartite in mai
multe categorii distincte: vopseluri lavabile de ‘interior si
exterior, tencuieli decorative, emailuri pe baza de a?é sicu
uscare rapidd, lacuri, vopseluri alchidice, grunduri, diluanti si
produse complementare, pigmenti superconcentrati.

Reputatia si popularitatea companiei sunt in principal bazate
pe brandurile Sticky si Coral, pentru care compania a demarat
un proces de constructie de brand, pozitionare si planuri
de marketing aferente. Acest proces a fost sustinut Tn 2022
inclusiv prin desfasurarea unei cercetari de piata cu scopul de
aintelege nevoile actualizate ale consumatorilor, principalele
trenduri si relevanta brandurilor care activeaza in piata.

Prin  produsele oferite, Evolor adreseazd nevoia
consumatorilor in mod echilibrat, oferind atat produse cu
preturi accesibile (Sticky), cat si produse destinate zonei
premium (Coral). Acestea sunt comercializate in lanturile de
tip DIY (Dedeman si Leroy Merlin), si intr-o retea extinsa de
distribuitori locali, acoperind peste 31 de judete.
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DIAL

Dial este o companie cu experienta de peste 20 de
ani, specializata in productia de panouri bordurate
de gard, plasa Tmpletita de gard, plasa Rabitz, stalpi
rectangulari si nu numai. Tranzactia prin care Roca
Industry a achizitionat compania, a fost finalizata in
luna septembrie 2022.

Fabrica sa din Harsova, cu o capacitate de productie
de 10.000 tone/an, are o suprafatd de aproximativ
6.000 m2, localizata pe un teren de 40.000 m2.

Cota de piata a Dial este estimata intre 13%si 18% din
punct de vedere al cifrei de afaceri. Portofoliul sau
cuprinde peste 80 de produse care sunt distribuite in
special la nivel national, prin intermediul lanturilor de
magazine de tip DIY si a altor retaileri si distribuitori
specializati, in timp ce exporturile reprezinta
aproximativ 10% din vanzari.

Piata produselor de fir metalic este o piata cu relativ
putini producatori mari, Tn care top 5 producatori
acopera peste 70% din nevoile pietei. Intre acestia,
Dial ocupa un loc 3 ca marime. (Sursa: Commercial
Due Dilligence Dial Harsova, Deloitte). In 2022
piata produselor din fir metalic a fost afectata de

DIAL

fluctuatiile preturilor la materiile prime, dar si de
cresterea celor pentru energie.

Acest impact va fi adresat in 2023, atat prin masuri
de eficientizare a consumului energetic, cat si prin
reorganizarea productiei si a portofoliului in scopul
de a ramane competitivi in piata si de a extinde
distributia produselor la nivel national.

Compania a intrat deja in procesul de integrare
in cadrul Holdingului, fiind stabilita structura
organizationala si fiind initiat procesul de recrutare
pentru echipa de management. In luna octombrie
2022 a fost numit noul Director Financiar al
companiei.

Compania este in curs de finalizare a unei hale
de productie de 5.000 mp care va da posibilitatea
cresterii exponentiale a productiei, dar si accesarea
unor noi linii de business.
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Portofoliul de produse

Principalele produse oferite de Dial Harsova sunt:

* Panouri bordurate, de gard sau plastifiate,
sunt utilizate pentru Tmprejmuirea atelierelor
si fabricilor, parcurilor si gradinilor, cladirilor
publice, centrelor comerciale si complexelor
sportive. Panourile sunt confectionate prin
sudarea sarmelor zincate in prealabil ce asigura
protectie Tmpotriva coroziunii, si ulterior
plastifiate in pat fluidizat (in cazul panourilor
plastifiate).

° Plasa de gard, Tmpletita sau acoperita cu
strat PVC, se utilizeaza pentru imprejmuirea
gospodariilor, plantatiilor viticole, fabricilor,
centrelor comerciale, si a complexelor sportive,
dar si pentru realizarea de custi si tarcuri pentru
animale.

° Plasa sudata la rola este un produs realizat

prin sudarea sarmelor zincate in puncte si este
folosita in special pentru delimitari de drumuri,
cai ferate si autostrazi, dar si pentru constructia
de custi pentru animale sitfmprejmuirea fermelor
agricole.

Printre alte produse complementare, Dial
produce si stalpi rectangulari, plasa Rabitz si
diverse tipuri de sarma.
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ECO EURO DOORS

Eco Euro Doors este cel mai mare producator roman
de usi destinate constructiilor rezidentiale. Cu o
experienta de 28 de ani pe piata de materiale de
constructii, initial in activitatea de distributie de
produse destinate industriei de constructii (usi si
produse complementare, sanitare etc.), in urma cu
15 ani s-au facut primii pasi in productie. Productia
este axatain principal pe realizarea usilor de interior.
Cu o fabrica de 10.000 m2, capacitate de depozitare
de peste 8.000 m2 si terenuri suplimentare de
36.000 m2, produsele EED sunt distribuite la nivel
national, prin intermediul lantului de magazine
Dedeman, de tip DIY, precum si a altor retaileri si
distribuitori specializati. Compania ofera o gama
larga de produse, adresand atat nevoia clientilor
pentru produse standard, precum si a celor care
solicita produse de dimensiuni non-standard.

In prezent compania urmdireste eficientizarea
procesului de productie, prin organizarea fluxurilor
interne pentru productia de serie si pentru
productia de usi atipice, astfel incat sa raspunda
optim cerintelor pietei. Suplimentar, EED a initiat
deja procesul de eficientizare energetica, urmarind
instalarea de panourifotovoltaice pentrudiminuarea
costurilor cu energia.

ECO

EURO
DOORS

Ca parte a strategiei comerciale, la finalul
anului 2022 a fost initiat un proces de analiza a
portofoliului de produse, atat din punct de vedere al
performantei si ponderii in vanzari, cat si din punct
de vedere al nevoilor consumatorilor. In acest sens,
la finalul anului a fost initiata o cercetare de piata
de consumatori, cu scopul de a intelege nevoile
actualizate ale acestora, procesul de decizie sifactorii
cei mai importanti in decizia de cumpadrare, canalele
de achizitie si ponderea lor in piatd, modalitatile
de informare cu privire la cumpararea usilor de
interior. Concluziile cercetarii stau la baza redefinirii
portofoliului de produse, impreuna cu strategia de
extindere a canalelor de distributie.

Tot Tn 2022 compania a trecut prin procesul
de auditare si acreditare FSC, acreditare care
valideaza trasabilitatea surselor de materie prima si
exploatarea sustenabila a lemnului, obtinand astfel
una dintre certificarile obligatorii pentru exportul pe
pietele europene, dar si pentru listarea produselor
sale in lanturi de magazine nationale, care fac parte
din grupuri internationale.
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ROCA Industry conduce un proces de tranzitionare a
companiilor preluate catre modelul de business dorit
- respectiv formarea unor echipe de management,
responsabile, asumate, care pot construi_planuri
strategice si le pot implementa cu succes. In acest
sens, la finalul anului 2022 a fost definita structura
organizationala in evolutie a companiei, iar aceasta
va fi completata sifinalizata in 2023. In cadrul acestei
structuri au fost identificate si functiuni noi, cum ar
fi aceea a departamentului de verificare a calitatii,
sau ,functiuni care au nevoie de o complexitate a
rolului mai mare, cum e cea de Resurse Umane.

Portofoliul de produse

Compania produce si vinde trei categorii de usi: usi
infoliate, care reprezinta 33% din totalul vanzarilor,
usi vopsite cu o contributie de 36% in cifra de afaceri
Si usi pregatite de vopsit, carora le este atribuita o
pondere de 12% in veniturile obtinute pe parcursul
anului 2022.

Suplimentar, pentru a veni Tn intampinarea nevoilor
clientilor sai, EED ofera spre vanzare diverse accesorii
(11% din cifra de afaceri) si marfuri (8%).
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ASPECTE

MATERIALE

1

GUVERNANTA

IMPACT ECONOMIC

Guvernanta, managementul riscului si
conformarea reprezintd o componenta

cheie  pentru  succesul economic
al  companiilor din  componenta
ROCA Industry. Prin respectarea

normelor si regulamentelor, Frecum
si prin implementarea unor politici de
guvernanta si managementul riscului
adecvate, ROCA Industry isi poate proteja
interesele si isi poate mentine reputatia
buna in fata tuturor stakeholderilor.
Aceste practici ne ajuta sa facem fata
evenimentelor neasteptate si sa ne
indeplinim obiectivele strategice. De
asemenea, astfel, ne vom adapta mult
mai usor schimbarilor din mediul de
afaceri, orientandu-ne in final spre o
crestere economicd durabila.

IMPACT SOCIAL

Prin implementarea unor Politici Si
practici responsabile, holdingul nostru isi
poate proteja actionarii, an%aja?ii, clientii,
partenerii si comunitatile locale in care
activeaza. Aceste practici pozitive includ
respectarea  drepturilor  angajatilor,
mentinerea unui mediu de lucru sigur
Si sanatos, precum si promovarea unui
comportament etic si responsabil. Astfel,
ROCA Industry poate construi relatii de
incredere cu toti stakeholderii sai si sa
isi imbundatateasca reputatia contribuind
la dezvoltarea sociala durabila a
comunitatilor in care opereaza.

IMPACT DE MEDIU

Holdingul nostru se concentreaza pe
implementarea unor politici si practici
care au in vedere responsabilitatea
de mediu, cum ar fi utilizarea energiei
regenerabile, gestionarea eficienta a
deseurilor si reducerea emisiilor de gaze
cu efect de sera. De asemenea, putem
colabora cu furnizorii si partenerii nostri
pentru a promova practici responsabile
de mediu in lantul de aprovizionare.
Astfel, vom contribui la protejarea
resurselor naturale, la reducerea
amprentei de carbon si la promovarea
dezvoltarii durabile, contribuind Tn
acelasi timp si la un viitor mai bun pentru
mediulinconjurator.

PERFORMANTA
ECONOMICA

Performanta economica este cruciala
pentru succesul financiar al holdingului
nostru. Prin implementarea unor politici
i practici adecvate de management
inanciar, putem identifica si utiliza
eficient resursele financiare disponibile,
asigurand astfel cresterea profitului si a
veniturilor. De asemenea, prin urmarirea
si analizarea atenta a performantei, se
pot lua decizii strategice care sa sprijine
cresterea sustenabila si dezvoltarea pe
termen lung.

Contribuim din punct de vedere social
prin crearea de locuri de munca si alte
actiuni care au In vedere dezvoltarea din
punct de vedere economic. De asemenea
prin mentinerea stabilitatii financiare,
putem face investitii Tn noi produse si
servicii, extinde operatiuni si creste
veniturile si profiturile, ceea ce poate
contribui laTmbunatatirea calitatii vietii si
a bunastarii sociale.

Prin reducerea emisiilor de gaze cu efect
de sera, utilizarea eficienta a resurselor
si gestionarea responsabild a deseurilor,
contribuim  esential la  protejarea
mediului Tnconjurator. Un exemplu este
implementarea unor sisteme de reciclare
sireducere a consumuluide apasienergie
in procesele de productie, ceea ce poate
reduce impactul asupra mediului si poate
imbunatati imaginea holding-ului nostru
in ochii consumatorilor si ai comunitatii.

ETICAIN
AFACERI SI
ANTI-CORUPTIE

Contribuim la crearea unui mediu de
afaceri transparent si onest, pentru a
atrage investitori, clienti si parteneri de
afaceri care isi doresc sa faca afaceri cu
un holding care respecta standardele
etice si legale. Astfel, vom reduce riscul
de amenzi si litigii costisitoare legate de
coruptie si ne vom Tmbunatati imaginea
si reputatia. Un exemplu de masura etica
si anti-coruptie este implementarea unor
politici si proceduri clare privind etica in
afaceri ?i coruptia, precum si formarea
angajatilor pentru a respecta aceste
standarde.

O astfel de abordare poate spori
ncrederea clientilor, investitorilor
si a comunitatilor in care activam
si poate conduce la construirea de
relatii de lunga durata cu acestia. De
asemenea, prevenirea si combaterea
coruptiei contribuie esential la cresterea
concurentei loiale si la crearea unui
mediu de afaceri sanatos.

Practicile etice si de anti-coruptie pot
avea un impact pozitiv asupra mediului
prin promovarea unor practici durabile
si responsabile Tn ceea ce priveste
resursele naturale si protectia mediului
inconjurator. Vom implementa politici
de reducere a deseurilor, utilizare
a energiei regenerabile si reducere
a impactului asupra mediului prin
intermediul parteneriatelor cu furnizorii
si distribuitorii lor.
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ASPECTE
MATERIALE

4

SECURITATEA
CIBERNETICA

IMPACT ECONOMIC

Securitatea cibernetica este esentiala
pentru succesul economic al holding-
ului  nostru. Implementarea  unor
politici si practici adecvate de securitate
ciberneticd poate ajuta la protejarea
datelor sensibile, reducand riscul de
pierdere sau furt de informatii. Prin
adoptarea masurilor de securitate
adecvate, putem proteja activitatea si
preveni intruziunile cibernetice care ar
putea afectaoperatiunile noastre.In acest
fel ne formam o reputatie de Tncredere
in  randul clientilor si partenerilor,
consolidandu-ne astfel pozitia pe piata.

IMPACT SOCIAL

Prin  implementarea unor  politici
si practici adecvate de securitate
cibernetica, protejam datele Si
informa}iile sensibile ale clientilor,
angajatilor si partenerilor nostri. Acest

lucru va contribui la mentinerea unei
relatii de incredere pe termen lung.
De asemenea, prin promovarea unui
comportament responsabil in domeniul
securitatii cibernetice, ne aducem aportul
la educarea comunitatii Tn privinta
riscurilor si amenintarilor cibernetice si
la reducerea numarului de infractiuni
cibernetice.

IMPACT DE MEDIU

Masurile de securitate cibernetica pot
avea un impact pozitiv asupra mediului
fnconjurator prin reducerea riscului de
atacuri cibernetice asupra infrastructurii
si sistemelor de control ale companiilor
care se afla sub umbrela holdingului
nostru. In cazul unui atac cibernetic
care ne-ar putea afecta productia si
operatiunile, resursele necesare pentru
remedierea problemei ar fi mult mai mari
siar puteaducelaocrestere aemisiilor de
carbon. Prin urmare, prin implementarea
unor masuri de securitate cibernetica
adecvate, vom reusi sa reducem emisiile
de carbon si vom promova o dezvoltare
durabila.

5

IMPACTURI
ECONOMICE
INDIRECTE

Impacturile economice indirecte pot
aduce beneficii economice semnificative
prin intermediul relatiilor de afaceri si a
parteneriatelor pe care le dezvoltam. Prin
colaborarea cu furnizorii, distribuitorii
si alte companii din industrie, se
poate contribui la cresterea pietei si la
stimularea cererii de produse si servicii.
De asemenea, implicareain comunitate si
sprijinul acordat organizatiilor non-profit
ne consolideaza imaginea din piata.
Astfel, impacturile economice indirecte
pot contribui la dezvoltarea durabila
atat a holding-ului, cat si a economiei in
general.

Aceste impacturi includ sprijinirea
furnizorilor locali, dezvoltarea
capacitatilor si transferul de cunostinte,
precum si crearea de parteneriate si
colaborari cu alte companii locale. Prin
sustinerea economiei locale, se pot
imbunatati conditiile de trai si se pot
crea oportunitati noi pentru locuitorii
comunitatii. De asemenea, dezvoltarea
unei retele de furnizori locali poate
reduce costurile de transport si emisiile
de gaze cu efect de sera.

Suntem hotdrati sa lucram cu furnizorii
nostri pentru a reduce emisiile de gaze
cu efect de sera, pentru a imbunatati
eficienta energetica si pentru a minimiza
deseurile generate. In acelasi timp, vom
promova un mediu mai curat si mai
sustenabil si vom contribui la dezvoltarea
durabila a comunitatilor in cadrul carora
activam.

6

BUNASTAREA
ECONOMICA

Bunastarea economica a holding-ului
reprezinta un element foarte important
pentru noi si consideram ca astfel vom
putea genera un impact pozitiv si in
cadrul pietelor In care activam. In acest
fel ne vom aduce aportul sprijinind si
incurajand investitiile in industrie si n
infrastructura.

Ne propunem sa promovam educatia
si cultura, prin investitii Tn proiecte
sociale si culturale. De asemenea,
implicarea Tn proiecte de responsabilitate
sociala corporativa, precum actiuni
de voluntariat sau sprijinirea cauzelor
umanitare contribuie la dezvoltarea
sociala a comunitatilor locale din care
facem parte.

Bundstarea economica ne permite
asumarea angajamentelor si obiectivelor
de mediu mai ambitioase. Suntem
hotarati sa depunem efort sustinut
pentru identificarea celor mai potrivite
actiuni pe care le putem intreprinde
pentru a genera un impact de mediu
pozitiv.
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Guvernanta,

Managementul
Riscului si
Conformare

EXPLICAREA
ASPECTULUI MATERIAL

Guvernanta, Managementul Riscului si Conformare
sunt practici de businesss concepute pentru a
promova o cultura colaborativa care se bazeaza
pe abordarea sistematica a comportamentelor
etice, responsabilitate si transparenta, abordand
sistematic managementului riscului si conformitatii.
Optam pentru implementarea eficientda a unei

11
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Lafinalul anului 2022, ROCA Investments si-a majorat
participatia detinuta in holding, de la 59,8815% pana
la de 60,7958% din capitalul social, prin achizitia
unui numar total de 161.790 actiuni. Astfel, la data
de 4 januarie 2023, actiunile ROC1 erau detinute
de 566 actionari, persoane juridice si persoane
fizice. Structura actionariatului ROC1, conform
informatiilor furnizate de Depozitarului Central la
data de 4 ianuarie 2023, este urmdtoarea:

Structura actionariatului la 4 ianuarie 2023

Mihai Birliba

Roca

Investment SA / 5,73%
Actiuni

60,08% 1014 462

I?((:)t|7usn; - Actiuni Valoare RON

Valoare RON 1 7 694 573 10144610

Valoare RON

guvernante bazata pe integritate si conformare 107 575570
legala, fiind constienti ca aceste aspecte reprezinta
baza dezvoltarii afacerii noastre.

176 945 730

Performantele si competitivitatea holdingului
nostru sunt strans conectate cu structurile de
business foarte bine definite. Astfel, am hotdrat
sa implementam o guvernanta structurata, care
cuprinde un pachet solid de politici, pe care le Actiuni
consideram esentiale pentru buna functionare a v
afacerii noastre. Fiecare filiala ROCA Industry are 5922 555
stabilite politici de guvernanta proprii, dar care au la

baza valorile comune ale holdingului si functioneaza Valoare RON

dupa propria structura. 59 225 550

\ Alti actionari

33,47%
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Consiliul de administratie al holdingului

Roca Industry a adoptat un sistem de management unitar (one-tier),
fiind administrata de un Consiliu de Administratie (,CA") format din 5
(cinci) membri. Consiliul de Administratie are ca rol principal coordonarea
holdingului din punct de vedere strategic, inclusiv prin stabilirea politicilor
si a obiectivelor pe termen scurt, mediu si lung.

Pe parcursul anului 2022, Consiliul de Administratie s-a intrunit de 22 de
ori. Pe langa subiectele in care implicarea Consiliului de Administratie este
solicitata in mod expres de lege, Consiliul de Administratie s-a implicat activ

Y

\

loan-Adrian Bindea

Presedinte,
administrator executiv

17 septembrie 2021
17 septembrie 2023

Presedintele Consiliului de
Administratie al Roca Industry
de la finfiintarea companiei, din
septembrie 2021. Este Manager
de Investitii al ROCA din ianuarie
2018, avand ca responsabilitati
identificarea de noi oportunitati si
supervizarea evolutiei companiilor
din portofoliul ROCA. De asemenea,
el este membru in Consilile de
Administratie ale urmadtoarelor
companii din cadrul holdingului:
Bico, Dial, EED, Nativerockl si
Doorsrock4, precumsiinElectroplast
SA si Piscicola SA, companii care
fac parte din portofoliul ROCA
Investments si in Leading Growth
Management SRL. Cu o experienta
de 14 ani in restructurare, piete
de capital si real estate, lonut a
fost CEO si presedintele Consiliului
de Administratie al Frigotehnica.
In trecut, a lucrat in cadrul CITR
(societate care face parte din grupul
Impetum), CNVM (actualul ASF) si
Tradeville.

lonut aduce Tn echipa experienta
sa manageriala extensiva  si
capacitatea de a transforma
companii spre un model de business
solid si sustenabil pe termen lung.

loan Bindea a absolvit studiile
Academiei de Studii Economice din
Bucuresti in anul 2008, unde si-a
finalizat cursurile de masterat si
licenta.

Rudolf Paul Vizental

Roca Management SRL
Administrator neexecutiv

17 septembrie 2021
17 septembrie 2025

Mandatul ROCA MANAGEMENT
S.R.L. In calitate de membru in
Consiliul de Administratie al Roca
Industry, al cdrui reprezentant
ermanent este Rudi Vizental, expira
a data de 17 septembrie 2025.

Rudi este wunul dintre cei mai
experimentatifinantisti din Romania
a carui apetenta pentru activitatea
de investment este ancoratd n
realitatile de business actuale si
intelegerea nevoilor antreprenorilor.
Are un background de peste 5 in
gestionarea investitiilor, 10 ani de
activitate in zona de “distress” si 5
ani in zona de finantare, In care a
invatat sa vada oportunitati acolo
unde altii vad doar riscuri.

El contribuie activ si consistent
la  dezvoltarea  unei  culturi
antreprenoriale in Romania si este
un lider a carui strategie de actiune
este de a crea medii in care oamenii
sunt pasionati, inspirati si motivati
sa-si atinga obiectivele si sa devina
mai buni. Este administrator al Roca
Management SRL. Anterior, Rudi a
detinut functii de management Si
restructurare in cadrul CITR si BRD,
dar si de Membru al Consiliului de
Administratie in cadrul Cemacon S.A.

Rudolf Vizental a absolvit Facultatea
de Economie din cadrul Universitatii
de Vest Timisoara in 1996, iar in
2008 a finalizat studiile de MBA a
Conservatorul National de Arte si
Meserii din Paris, Franta.

Mihai Birliba
Administrator neexecutiv

27 aprilie 2022
17 septembrie 2025

Membru n Consiliul de
Administratie al Roca Industry,
mandatul sdu fiind in vigoare pana
la data de 17 septembrie 2025.

Cu experienta de peste 30 de ani
in domeniul productiei industriale,
Mihai Birliba este fondatorul mai
multor startup-uri din domeniul
materialelor de constructii, a
ambalajelor din plastic si reciclarii
materialor plastice, cu focus pe
productie. A pus bazele Bico
Industries S.A. (care face parte din
holdingul ROCA Industry), unde
detine pozitia de co-actionar si
presedinte CA. Parcursul sau fin
antreprenoriat i-a adus o expertiza
importantda 1n  recrutarea Si
formarea de echipe cu competente
in domeniul eficientizarii
proceselor industriale, Tn diagnoza
sidezvoltarea integrata a liniilor de
productie de orice tip.

In calitate de membru al CA Roca
Industry, Mihai are atributii n
procesul de identificare si audit al
companiilor, pentru care asigura
suportul tehnic si operational pe
zona de M&A.

A absolvit Universitatea Tehnica
Gheorghe Asachi din lasi in anul
1989 simai apoi a urmat si absolvit,
inanul 2007, programul MBA al The
Open University Business School
prin CODECS.

in subiecte strategice, de supraveghere si de sustenabilitate.

Membrii CA ai ROCA Industry la finalul anului 2022

Alexandru Savin
Administrator neexecutiv

17 septembrie 2021
17 septembrie 2023

Membru n Consiliul de
Administratie al Roca Industry,
mandatul sdu fiind in vigoare pana
la data de 17 septembrie 2023.

Totodata, este Manager de Investitii
al ROCA din noiembrie 2018. De
asemenea, a fost membru CA al
RDF SA din decembrie 2019 pana
in mai 2023, dupa care a renuntat
la aceasta pozitie cu ocazia numirii
sale ca director general al RDF SA,
CAHM Europe si este Presedintele
Consiliului de  Administratie al
Sinteza SA din februarie 2020,
cele trei societati facand parte din
portofoliul  ROCA Investments.
Mai are calitatea de administrator
si in Sarcom, PNPL Strategy SRL,
Journey Box SRL si Endlessplay SRL.
Experien%a lui anterioara este in
domeniul de risk mana%ement Si
business development, el detinand
mai multe roluri de conducere in
Libra Bank S.A.

A absolvit Academia de Studii
Economice din Bucuresti in anul
2004, unde si-a finalizat cursurile
de licenta.

Vasile Sandu
Administrator neexecutiv

16 noiembrie 2022
17 septembrie 2025

Membru in Consiliul de
Administratie al Roca Industry,
mandatul sau fiind Tn vigoare pana
la data de 17 septembrie 2025.

Are o experienta extinsatnindustria
constructiilor ~si a materialelor
de constructii, fiin fondatorul si
directorul general al Proinvest
Group SRL, companie specializata
in  dezvoltarea, productia si
comercializarea de componentte
metalice si sisteme de constructii
metalice. Pe parcursul celor peste
20 de ani, timp in care a ocupat
aceasta pozitie, Vasile Sandu a
condus Proinvest spre un grup cu
peste 500 de angajagi si 4 fabrici
specializate, avand o cifra de afaceri
de peste 50 milioane de euro.

A absolvit Universitatea Tehnica
Gheorghe Asachi din lasi in anul
1997, unde a urmat cursurile de
licenta ale Facultatii de Constructii.
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Structura
companiilor
noastre

Politicile interne sunt cunoscute de toti angajatii,
acestia fiind instruiti de fiecare data cand o noua
politica este stabilita.

Regulamentul de Ordine Interioara (ROI) din cadrul
fiecarei companii este comunicat transparent si luat
la cunostinta prin semnatura, de catre toti angajatii.
In cadrul acestuia sunt incorporate si prevederi
specifice referitoare la Codul Intern de Conduita.

Codul de conduita interna a fost luat la cunostinta
de 548 angajati in anul 2022 la nivelul companiilor
din holdingul ROCA Industry, situatia punctuala din
companii fiind urmatoarea:

Numar de angajati instruiti
cu privire la Codul de Conduita

BICO Industries 246
EVOLOR 130
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Structura companiilor
noastre

BICO

Administratori:

* BICO ENTERPRISE S.R.L. prin Mihai Birliba
(presedinte CA);

*  MADDVALUE ADVISORY S.R.L prin Madalin
Popescu;

* loan-Adrian Bindea.

Director General: George-Adrian Butuc.

EVOLOR

Administratorul unic:

* Alexandru Savin.

Directorul general: Bogdan Pirvu, acesta avand
responsabilitatea de a conduce si gestiona intreaga
activitate a companiei. Managementul companiei
este organizat pe 3 functii principale: Director

Financiar (CFO), Director de Operatiuni (COO),
Director de Vanzari (CCO).

ECO EURO DOORS

Administratori:
* Joan-Adrian Bindea
* Andreea-Madalina Panait

Director General: Mihaela Haidiner

DIAL

Administratori:
* Joan-Adrian Bindea
* Alexandru-Anton Fogarasi

Director General: Dragos Niculescu
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111
Politici de
Guvernanta

Actionarul majoritar al holdingului ROCA Industry
este ROCA Investments Astfel, holdingul nostru
beneficiaza de un actionar cu o expertiza avizata
in preluarea companiilor de dimensiuni medii si
dezvoltarea acestora, prin transformarea lor in
performeriin cadrul sectoarelor in care activeaza.

Membrii consiliului de administratie in perioada
01.01.2022 - 31.12.2022 erau:

* loan-Adrian Bindea - Presedinte;

* Roca ManagementS.R.L.
prin reprezentant Rudolf Paul Vizental;

¢ Alexandru Savin;
¢ Mihai Birliba;
¢ Vasile Sandu.

n procesul de nominalizare si selectie a Consiliului
de Administratie se are in vedere legea 31/1990.
Urmarim nominalizarea si selectia persoanelor cu
experienta extinsa care sa asigure functionarea
eficienta a holdingului.

Deasemenea, lanivelulintregului holding, asigurarea
“omului potrivit la locul potrivit” este unul dintre
obiectivele permanente. Astfel, fiecare companie
este preocupata de identificarea acelor oameni, fie
din intern, cat si prin recrutare din extern, care sa
aiba abilitatile necesare in zonele cheie de activitate.
Totodatad, calitatea relatiilor de munca in companii
este esentiala, constituind un avantaj competitiv al
acestora. Astfel, un focus suplimentar se indreapta
spredezvoltareapersonalasiprofesionalaaechipelor
de oameni, pentru valorificarea potentialului, a
expertizei si aptitudinilor acestora, actiuni prin care

managementul doreste motivarea acestora, dar si
cresterea productivitatii muncii si a performantelor
individuale.

Consiliul de Administratie este format din 5(cinci)
membri. Trei dintre acestia au fost numiti prin actul
constitutiv (loan-Adrian Bindea, Roca Management
S.R.L. prin reprezentant permanent Rudolf-Paul
Vizental si Alexandru Savin), iar cei doi membri
noi (Mihai Birliba si Vasile Sandu) au fost alesi de
actionari cu ocazia AGOA anuala.

Rolul celui mai Tnalt factor decizional din cadrul
holdingului nostru este unul de maxima importanta
pentru buna noastra functionare. Presedintele este
cel care ne sustine nemijlocit in toate activitatile pe
care le desfasuram si este cel care identifica nevoi
si ia decizii strategice impreuna cu restul CA pentru
bunul mers al business-ului nostru. Pentru un bun
control al tuturor operatiunilor, acesta se foloseste
de metode de auditare interna pentru a revizui
procesele si a le Tmbunatati.

In ceea ce priveste impactul social, economic si
de mediu, pe care il putem genera prin natura
activitatilor noastre, ne raportam cu aceiasi
responsabilitate care ne caracterizeaza. Factorii
cu putere de decizie din cadrul holdingului sunt
interesati de natura acestor potentiale impacturi si
delega sarcini specifice In acest sens.

Avand in vedere impactul pe care holdingul nostru
il genereaza asupra mediului Tnconjurator, asupra
economiei si asupra societdatii, ne-am concentrat sa
avem o strategie de abordare in fiecare dintre aceste
sectoare. Suntem foarte atenti si ne-am stabilit
puncte cheie de urmarit si obiective strategice
specifice.

Astfel, transparenta are un rol semnificativ Tn carul
afacerii noastre si contribuie esential la centralizarea
datelor provenite din companii, la nivelul holding-
ului, iar acest lucru se realizeaza prin rapoarte
saptamanale silunare.

Responsabilitatea celui mai Tnalt factor decizional
este delegata, conform principiului de subsidiaritate,
aceasta fiind una impartasita catre fiecare companie
in parte - catre CEO.
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CEO Roca Industry este loan-Adrian Bindea. Dupa
o perioada de 1 an in care a ocupa functia de CEO
interimar, Consiliul de Administratie I-a numit, n
iunie 2023, CEO pe o perioada de 3 ani, pana la data
de 29.06.2026.

Consiliul de Administratie este cel care a identificat
beneficiile de business si necesitatea realizarii
Raportului de Sustenabilitate aferent datelor din
anul 2022. In acest sens, alaturi de consultantul
extern au fost propuse cateva teme de interes major
pentru holdingul nostru, avand in vedere cei trei
piloni de referinta: MEDIU, ECONOMIC si SOCIAL.

Dupa o analiza aprofundata a temelor propuse si
o corelare a acestora cu specificul business-ului
nostru si cu Lantul Valoric ROCA Industry, am triat
temele siam ajuns la 15 aspecte materiale, pe care le
consideram de referinta pentru holdingul nostru si
pentru activitatea pe care o desfasuram.

Pentru a obtine informatii relevante referitoare
la actiunile care fac parte din raportarea de
sustenabilitate, membrii conducerii ROCA Industry
au participat la toate intalnirile de lucru realizate
in cadrul procesului de realizare a Raportului de
Sustenabilitate. Astfel, prin prezenta si implicare
activa au pututsaisidezvolte cunostintele referitoare
atat specific la raportarea non-financiara, cat si
extins spre alte arii de interes ale sustenabilitatii in
general.

Tot echipa de conducere a holdingului nostru este
cea care a revizuit si aprobat in totalitate continutul
si informatiile transmise in acest Raport de
Sustenabilitate.

Performanteleforuluidecizional alholdinguluinostru
sunt monitorizate constant pentru a preintampina
eventualele impacturi negative pe care le-am putea
general asupra economiei, mediului inconjurator
sau societatii, prin activitatea pe care o desfasuram.
Uneltele pe care le folosim in acest sens sunt:

* Auditarea sistemelor de management si control;

* Evaluarea gradului de adecvare al politicilor si
procedurilor privind promovarea, monitorizarea
si evaluarea performantei;

* Eficienta activitatilor realizate;
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* Adoptarea deciziilor care vizeaza imbunatatirea
performanteij;

°  Masuri corective luate la timp;

°  Mobilizarea resurselor;

* Adaptarea activitatilor in functie de nevoi;

* lIdentificarea performantei nesatisfacatoare;

* lIdentificarea cauzelor care au condus la perfor-
mante slabe si stabilirea urmatorilor pasi.

Politica ROCA Industry in ceea ce priveste conflictul
deinteres este aceea de a responsabiliza toti angajatii
din acest punct de vedere. Astfel valorile holding-
ului sunt transmise catre organele de conducere din
companiile de sub umbrela noastra, iar la randul lor,
acestia au responsabilitatea de a-si instrui angajatii
in aceasta privintd. In acest context, toti membrii
decizionali din cadrul holding-ului, dar si toti angajatii
nostri, au datoria de a fi loiali fata de ROCA Industry
si de a nu desfasura activitati in interes personal
care pot periclita aceasta valoare a noastra.

Referitor la modalitatile de comunicare a situatiilor
critice, nu am urmat pe parcursului anului 2022 o
procedura standardizata In acest sens. Insa, am
identificat nevoia de a dezvolta o astfel de procedura
in cursul anului 2023. De asemenea, in prezent la
nivelul holdingului Roca Industry nu exista politici
sau procese legate de remunerare, dar avand in
vedere obiectivul de listare a actiunilor holdingului
Roca Industry pe piata principala a Bursei de la
Bucuresti, suntem in proces de dezvoltare a unor
astfel de politici, care sa aiba in vedere atat procesul
de stabilire a remuneratiei, cat ti calculul rapoartelor
anulare de compensare totala.

Managementul riscului si

14

conformarea legislativa

Abordam managementul riscului si conformarea din
punct de vedere legislativ unitar si integrat la nivelul
holdingului nostru. Pentru noi este foarte important
ca toate companiile noastre sa functioneze sanatos
si armonios din punct de vedere strategic si de

business. Astfel ca ne concentram sa monitorizam
activ si eficient activitatile cu ajutorul urmatoarelor
unelte: audit intern - externalizata cdtre un tert,
audit extern; politici si proceduri contabile.

Consideram ca numai prin implementarea unor
programe care ne vor sustine in identificarea
precoce si combaterea eficienta a riscurilor, vom
putea adduga plus valoare tuturor activitatilor pe
care le desfasuram.

Astfel ca in perioada de raportare nu au existat
situatii in care sa Tncdlcam prevederile legale,
numarul de cazuri semnificative de neconformitate
cu legile si reglementarile Tn vigoare fiind 0 la nivelul
intregului holding. De asemenea, nu au existat nici
incidente legate de siguranta produselor noastre,
care sa pericliteze Tn vreun fel sanatatea publica.

11.2
Etica in afaceri si
Anti-Coruptie

Explicarea aspectului
material

In vederea atingerii obiectivelor de business, etica
reprezinta un factor cheie ce contribuie substantial
la evolutia si progresul companiilor. Pentru a
crea valoare economica si pentru a evita aparitia
potentialelor impacturi negative, este recomandat
dezvoltarea sistemelor de identificare si evaluare a
riscurilor legate de coruptie.

EticaTn afacerisianti-coruptia este foarteimportanta
pentru holding-ul nostru, facdnd parte integrata
din cultura noastra organizationala. Nu vom face

2
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niciodata rabat de la aceste valori, iar toleranta
noastra fata de actiunile care ar putea duce la
incalcarea acestora este zero.

Depunem eforturi de a combate orice tip de
eveniment de coruptie si luam masuri imediate n
aceasta privinta.

Suntem constienti ca la nivelul holdingului nostru,
avand in vedere ca reunim mai multe entitati sub
aceeasi umbreld, riscurile de neconformare si de
aparitie unor asemenea incidente sunt mai mari.

Ne preocupa sa transmitem tuturor angajatilor si
colaboratorilornostrivalorile noastreinacestsens.In
cadrul companiilor aceste lucruri sunt reglementate
in Regulamentele de Ordine Interioara, fiind amintite
si revizuite periodic.

Tn anul 2022, la nivelul holdingului ROCA Industry nu
au existat incidente de coruptie.

Pentru a ne asigura de faptul cd etica si anti-coruptia
reprezinta o valoare de referinta pentru toti angajatii
ROCA Industry, am comunicat deschis aceste valori
atat catre personalul de conducere al holding-ului
nostru, cat si catre angajati si furnizori.

Mai mult decat atat, in cadrul organizatiilor Evolor

si Eco Euro Doors, am inclus in Regulamentele de
Ordine Interioara, portiuni specifice care detaliaza
atitudinile si comportamentele care sunt acceptate,
cu privire la acest subiect.

Ghidandu-ne dupa acelasi principiu al eticii
profesionale, acordam o atentie sporita etichetarilor
pe care le facem produselor noastre care pot
genera un impact de mediu sau social prin folosirea
lor necorespunzatoare, astfel Tncat procesul de
informare a clientilor nostri sa fie unul eficient.

Astfel am instaurat proceduri de comunicare pentru
produsele pe care le comercializam, care impun
un nivel maxim de complexitate a informatiilor
transmise.

Tnanul2022nuauexistatincidente de neconformitate
privind informatiile transmise clientilor si etichetarea
produselor noastre.
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E CO N O M ICA 1 = 2 O data cu cresterea economica a companiei, apar

oportunitati noi de dezvoltare durabila, posibilitati
de a investi in tehnologii care pot influenta Tn mod
benefic evolutia companiei pe termen lung dar si
posibilitatea de a crea locuri noi de munca si de a
contribui la bunastarea angajatilor nostri.

La ROCA Industry suntem responsabili si constienti
de impactul pe care il putem genera in societate din
punct de vedere economic, de mediu si social. Astfel
ca am contribuit la dezvoltare locala prin intermediul
tuturor companiilor din cadrul holding-ului.

Valoarea totala a veniturilor din anul 2022

BICO Industries EVOLOR Eco Euro Doors DIAL

Profit net (ron)

1,33 MIL 6,91 MIL 5,26 MIL
Vanzari nete (ron)
102,35 MIL 77,03 MIL 67,09 MIL
OQKS I - EBITDA (RON)

8,92 MIL 9,48 MIL 11,76 MIL
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Analiza TCFD

Deoarece dorimsda ne dezvoltam din punctde vedere
al sustenabilitatii intr-un mod holistic si consecvent,
in a doua parte a anului financiar 2022 am inceput
extinderea proceselor noastre de gestionare a
riscurilor pentru a include si riscurile climatice.

Urmarind cadrul dezvoltat de TCFD (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures), am identificat
si analizat acele riscuri climatice care au potentialul
de a genera schimbari substantiale Tn operatiunile,
veniturile sau cheltuielile companiilor care fac parte
din holdingul nostru. Pe baza acestor informatii, am
formulat metode de raspuns si adresare a riscurilor
climaticeinvedereareducerii potentialelorimpacturi
negative asupra companiilor noastre.

Am realizat toate aceste actiuni pentru fiecare
companie in parte, impreuna cu cele mai inalte
structuri ale societatilor, implicand si managementul
superior si managerii de departamente cheie.

Descrierea riscurilor

Exista doua categorii principale de riscuri climatice:
fizice si de tranzitie. Riscurile fizice se impart in
doua categorii: acute (determinate de fenomene
meteorologice extreme) si cronice (schimbari
progresive pe termen lung ale tiparelor climatice).

Riscurile de tranzitie sunt acele riscuri legate
de afaceri care deriva din schimbari sociale si
economice ce au rezultat din nevoia de a reduce
impactul negativ asupra climei si a limita schimbarile
climatice globale.

Riscurile de tranzitie referitoare la materii prime
au fost analizate in mod specific pentru fiecare
companie in parte, insa la nivel de holding sunt
prezentate sub forma unui risc comun ,Cresterea
preturilor / deficit de materii prime”.

Riscuri de piata
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Riscuri de tranzitie comune
Riscuri legale

(- Cerere crescuta pentru ) * Raportare extinsa * Intensificarea
produse sustenabile; pentru emisiile denuntarilor de
«  Preturi crescute de GES; practici nesustenabile;
pentru carburanti; * Tinte sporite de *  Cresterea interesului
«  Preturi crescute reciclare a ambalajelor investitori.
pentru agenti termici; puse pe piata;
*  Preturicrescute ¢ Crestereataxarii
pentru energie electrica; carbonului la bunuri
. de import.
*  Preturicrescute
pentru asigurari;
*  Preturicrescute /
deficit de materii prime;
*  Preturi crescute si
restrictionarea
\_ cantitatilor de apa. ) \_ )

Suplimentar fata de riscurile de tranzitie comune
pentru toate companiile de la nivel de holding, am
identificat o serie de riscuri si oportunitati specifice
pentru anumite companii.

° oportunitate tehnologica
- pentru compania Dial, implementarea unor noi
tehnologii de fosfatare a suprafetelor metalice,
exista o serie de avantaje cum ar fi cresterea
randamentului proceselor tehnice, costuri mai
reduse, contribuirea la atingerea obiectivelor
strategice / de sustenabilitate asumate de
companie

° oportunitate de piata
- pentru compania Eco Euro Doors, cresterea
tintelor de reciclare a ambalajelor de lemn la
nivel european poate reprezenta un avantaj in
scaderea preturilor produselor de MDF si HDF,
materii prime utilizate in procesul tehnologic al

companiei noastre

* risc tehnologic

- pentru compania Bico Industries, tendinta
de indreptare catre o economice circulara,
prin implementarea unor masuri de asigurare
a reciclabilitatii fibrei de sticla, poate duce la
costuri crescute operationale, iar inexistenta
solutiilor de reciclare adecvate pot duce la riscul
potential de neindeplinire al obligatiilor legale

Tn functie de specificul activitatii, anumite riscuri
climatice fizice au potential de a crea un impact
notabil doar in cazul anumitor companii. Astfel,
cresterea umiditatii atmosferice nu reprezinta un
risc climatic cu impact relevant pentru activitate
companiei Dial, iar riscul de intensificare a vantului
puternic este relevant doar pentru companiile Bico
Industries si Eco Euro Doors.
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Riscuri fizice

Riscuri cronice

Riscuri acute

( A ~

*  Cresterea +  Cresterea
temperaturilor; perioadelor de

+  Modificarea canicula;
precipitatiilor; +  Cresterea

e Cresterea perioadelor de
umiditatii seceta,
atmosferice. * Intensificarea

inundatiilor;

¢ Intensificarea
fenomenelor

de grinding;
* Intensificarea
vantului
puternic.
. J L W,

Au fost identificate de asemenea si oportunitati
legate de riscurile fizice, cum ar fi:

° reducerea consumului de agent termic pentru
incalzire (odata cu cresterea temperaturilor)

* reducerea costurilor operationale pe termen
lung prin implementarea unui sistem de captare
si utilizare a apei pluviale Tn cazul cresterii
precipitatiilor (odatd cu potentiala crestere a
cantitatilor de precipitatii)

° cresterea disponibilitatii energiei eoliene, ce
poate rezulta in reducerea amprentei de carbon
(odata cu intensificarea vantului puternic)

Gestionarea
riscurilor si oportunitatilor

Riscurile de tranzitie au fost identificate si definite
in functie de contextul actual aplicabil pentru
fiecare dintre companiile holdingului nostru. La
nivelul fiecarei companii, riscurile au fost incadrate
in termene, in functie de perioada de timp in care
am anticipat ca efectele Tndeplinirii riscului vor
aduce cel mai mare impact. Pentru fiecare dintre
cele patru companii am realizat cate o ierarhizare a
acestor riscuri, luand Tn considerare magnitudinea
impactului si probabilitatea de indeplinire a riscului.

Pentru a prezenta rezultatele la nivel de holding,
ierarhizareariscurilor se bazeaza pe mediile valorilor
inregistrate la nivelul fiecarei companii pentru cele
doua criterii.

Tn acelasi timp, am realizat o analizd a tendintelor
globale de crestere pentru preturile pentru consumul
de motoring, consumul de gaz metan si consumul de
energie electrica. Aceste consumuri sunt aferente
celor mai mari cheltuieli administrative inregistrate
la nivelul companiilor, reprezentand in acelasi timp
cele mai importante categorii de consum care
contribuie la amprenta de carbon din domeniul de
aplicare 1 la nivel de holding.

Dintre cele opt riscuri climatice fizice identificate,
sapte dintre acestea pot fi analizate din punct de
vedere al evolutiei Tn timp. Astfel, am analizat n
functie de scenarii climatice, evolutia parametrilor
climatici care contribuie la Tndeplinirea riscurilor. In
urma analizei, acestea au fost incadrate Tn grade de
risc in functie de: abaterile procentuale fata de anul
de referinta si potentialul impact asupra companiei.
Termenul alocat fiecarui risc a fost identificat n
functie de abaterea procentuala cea mai mare fata
de anul de referinta.

Pentru fiecareriscidentificat au fost stabilite detaliile
legate de potentialele impacturi pe care acesta le-ar
putea aduce Tn cadrul holdingului, ce includ:

° cresterea costurilor operationale odata cu
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cresterea costului utilitatilor
pretului materiilor prime

* pierderi financiare prin deteriorarea activelor
companiilor sau a materiilor prime

° aparitia problemelor in lantul de aprovizionare,
cum ar fiintarzieri, indisponibilitatea sau creste-
rea preturilor pentru anumite materii prime

* potentiale pierderifinanciare cauzate de reduce-
rea interesului clientilor in produsele comerciale
sau reducerea interesului investitorilor

* alocarea de resurse suplimentare pentru gestio-
narea unor noi prevederi legale

sau cresterea

Implicatiile
de natura financiara

Tn urma rularii scenariilor de specialitate, costurile
pentru alimentarea cu motorina sunt anticipate a
creste cu cel mult 4% pe termen mediu fata de anul de
referinta 2022, conform celui mai ambitios scenariu
de limitare aincalzirii globale: Net Zero 2050, elaborat
de Network for Greening the Financial System (NGFS).
Aceste cresteri se transpun in valori monetare
absolute mici, raportate la totalul cheltuielilor
operationale la nivel de holding. Cu toate acestea,
companiile noastre investigheaza posibilitatea de
refnnoire a flotelor proprii cu autovehicule cu emisii
reduse de gaze cu efect de sera.

Pastrarea aceluiasi nivel de consum de gaz metan
poate duce, conform aceluiasi scenariu Net Zero, la
cresteri de pana la 15% a costurilor pe termen lung
fata de anul de referinta 2022. Pe termen scurt,
costurile alocate consumului de gaz metan cresc
cu maxim 7% fata de anul de referinta. Astfel, desi
impactul financiar este scazut pentru companii,
se pot investiga anumite metode de reducere a
consumurilor pentru acest agent termic.

Costurile aferente consumurilor de energie electrica
sunt preconizate a avea cea mai mare crestere pe
termen lung (pana la 15% fata de valoarea anului
de referinta 2022) Tn cazul scenariului Net Zero, cel
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mai ambitios scenariu Tn ceea ce priveste limitarea
incalzirii globale. In cazul scenariului Politici curente,
preturile energiei electrice s-ar putea reduce cu pana
la 8% pe termen lung.

Odata cu achizitionarea sistemelor de panouri
fotovoltaice, companiile noastre reduc impacturile
negative cauzate de riscul de tranzitie de crestere a
preturilor de energie electrica.

Astfel, fiecare companie a demarat procesul de
implementare a panourilor solare, cu capacitati
diferite, in functie de cerintele specifice (Sarcom -
250 KW; Bico Industries - 400 KW; Dial - 100 KW; Eco
Euro Doors - 400 KW).

Implementarea acestor sisteme va aduce economii
in costurile operationale. De exemplu, in cazul
companiei Evolor, costurile anuale pentru consumul
de energie electrica scad fata de valoarea anului de
referinta 2022 cu 72% in cazul scenariului Politici
Curente si cu pana la 70% n cazul scenariului Net
Zero.

Pentru mai multe informatii legate de evaluarea
riscurilor climatice la nivel de holding, baze de date
folosite, scenarii climatice si metode de raspuns,
va rugam accesati: Raport riscuri climatice Roca
Industry

In ceea ce priveste abordarea noastrd cu privire la
obligatiile fiscale pe care le avem, suntem atenti sa
pastram o relatie buna cu autoritatile publice, iar
sistemul nostru contabil inregistreaza si gestioneaza
aceste aspecte la nivelul fiecarei companii.

Respectam legile in vigoare astfel incat riscurile
fiscale sa fie minime. De asemenea, pentru a intregi
procesul de conformitate si managementul riscului,
la nivelul companiilor din cadrul holdingului sunt
efectuate audituri periodice.

Toate aceste actiuni se desfdsoara in cadrul
departamentelor financiare de la nivelul fiecarei
companii Tn parte, cu ajutorul unor colaboratori
externi, acolo unde anumite procese sunt
externalizate. Astfel, ne asiguram ca ne indeplinim
datoriile de natura fiscald, in ceea ce priveste taxele
si impozitele.

Managementul riscurilor
Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este inerent operatiunilor
Filialelor Roca Industry si este asociat cu detinerea de
stocuri, creante sau alte active si de transformarea
acestora in lichiditati intr-un interval de timp
rezonabil, astfel incat Filialele sa isi poata Indeplini
obligatiile de plata cdtre creditorii si furnizorii sai.
In cazul neindeplinirii de catre Filialele Companiei
a acestor obligatii de plata sau a indicatorilor de
lichiditate prevazuti in contract, creditorii companiei
(furnizorii comerciali, bancile etc.) ar putea incepe
actiuni de executare a activelor principale ale
companiei sau chiar ar putea solicita deschiderea
procedurii insolventei companiei, ceea ce ar afecta
in mod semnificativ si negativ detinatorii de actiuni
si activitatea, perspectivele, situatia financiara si
rezultatele operatiunilor Roca Industry si a Filialelor
sale.

Abordarea  Grupului:  Filialele Companiei fTsi
monitorizeaza constant riscul de a se confrunta cu o
lipsa de fonduri pentru desfasurarea activitatii, prin
planificarea si monitorizarea fluxurilor de numerar,
insa Tntrucat nu se pot previziona cu exactitate
veniturile nete exista riscul ca aceasta planificare
sa fie diferita fata de ceea ce se va intampla in
viitor. In plus, se implementeaza politici comerciale
de gestionare a riscului de lichiditate, atat fata de
furnizori cat si fata de clienti.

Riscul ratei dobanzii
si surselor de finantare

Unele din finantarile contractate de anumite Filiale
prevad o rata variabila a dobanzii. Prin urmare,
compania In cauza este expusa riscului majorarii
acestei rate a dobanzii pe durata contractului de
finantare, ceea ce ar putea determina plata unei
dobanzi mai mari si ar putea avea un efect negativ
asupra activitatii, situatiei financiare si rezultatelor
operatiunilor companieirespective siale Roca Industry.
De asemenea, in cazul deteriorarii mediului economic
in cadrul caruia opereaza Filialele Companiei, acestea
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s-ar putea gasi In imposibilitatea contractarii unor
finantari noiin conditiile de care au beneficiat anterior,
fapt ce ar putea conduce la cresterea costurilor de
finantare si ar afecta in mod negativ situatia financiara
a societatii in cauza si, respectiv, a Roca Industry.

Abordarea Grupului: Compania si Filialele au ca politica
monitorizarea atenta si negocierea ratelor dobanzilor,
jar pentru perioada urmatoare, au In focus si
oportunitatile de finantare din surse nerambursabile.

Riscul valutar

Riscul valutar reprezintda riscul ca valoarea unui
instrument financiar sa fluctueze ca urmare a variatiei
cursurilor de schimb valutar.

Abordarea Grupului: Grupul incearca sa mentina
activele monetare in valuta la nivelul datoriilor
monetare in valuta, pentru a nu fi expus semnificativ
riscului valutar. Efectele nedorite ale riscului valutar
pot fi mitigate/atenuate prin hedging valutar si operatii
de acoperire pe pietele derivate. De asemenea, se mai
pot evita astfel de efecte prin inscrierea in contract a
unei clauze valutare sau a unei clauze de revizuire a
preturilor.

Riscul de pret

Riscul de pret afecteaza Roca Industry si Filialele sale
in masura n care preturile la furnizori cresc fara ca
Filialele sa poata ingloba profitabil variatiile negative
in pretul final in conditiile mentinerii cifrei de afaceri,
respectiv, fara sa poata minimiza efectele adverse prin
gestiunea costurilor. In special in 2023 ROCA Industry
anticipeaza cd acestriscvafipronuntat, date fiind toate
prognozele de tara cu privire la evolutia inflatiei, nu
doar pentrumoneda nationald, ci si pentru principalele
monede pentru schimburi comerciale internationale.

Abordarea Grupului: Filialele Companiei adreseaza
acest risc printr-un control riguros al costurilor. Aceste
masuri permit dimensionarea marjelor de profit
asa incat, odata materializat riscul de pret, impactul
negativ al acestuia sa poata fi absorbit la nivelul
pretului produsului final.



29 * Raport sustenabilitate 2022

SECURITATE_
CIBERNETICA
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EXPLICAREA
ASPECTULUI MATERIAL

1 3 Securitatea cibernetica negestionata corect, poate
® duce la pierderea de date ale companiei, ale clientilor
sau ale angajatilor nostri. Este recomandata
reevaluarea constanta a proceselor existente in
functie de noile amenintari.

Securitatea si integritatea informatiilor pe care le
detinem este foarte importanta pentru noi.

Astfel, acordam o atentie semnificativa tuturor
datelor pe care le gestionam, fie ca sunt informatii
interne, informatii de la clienti sau parteneri.
Suntem constienti de sensibilitatea datelor si am luat
masurile necesare pentru ca incidente de pierdere
sau furt de date sa nu aiba loc.

Masuri de protectie digitala pe care le avem la nivel de Roca Industry sunt:

2 factor authentication pentru conturile de email, sincronizate cu conturile de Active Directory, locale si
din cloud;

Autentificare federata pentru contul de Microsoft pentru aplicatiile de uz intern ( CRM, ERP, BPM ) si 2
factor authentication pentru celelalte;

Gazduire aplicatii Tn solutii de cloud private, VPS managed;

Solutii de firewall hadware si software cat si antivirus pentru protectia retelei interne;
Echipamente de retea enterprise;

Managementul accesului fizic in cladire

Tnanul 2022 nu au existat plangeri din partea unor persoane fizice (colaboratori sau clienti) sau unor organisme

de reglementare care sa aiba la baza incidente referitoare la scurgeri de informatii, furturi sau pierderi de
date sau incdlcarea confidentialitatii in vreun fel.
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IMPACTURI
ECONOMICE
INDIRECTE
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EXPLICAREA
ASPECTULUI MATERIAL

Considerand faptul ca impacturile economice pot
aduce o schimbare asupra potentialului productiv al
economiei si pot avea o influenta asupra bunastarii
comunitatii sau a partilor interesate, este esential
acordarea unei atentii sporite actiunilor ce pot
genera un impact pozitiv, mai ales celor legate de
aspecte sociale stringente si celor care au in vedere
protectia mediului Tnconjurator.

Suntem implicati in a realiza investitii Tn comunitate,
mai ales in proiecte care au in vedere dezvoltarea
infrastructurii, dar sin servicii care pot contribui prin
sustinerea holding-ului nostru: logistica, digitalizare,
eficienta energetica, educatie.

Cel mai important proiect din anul 2022 la nivelul
holdingului nostru a fost Proiectul Scolii Giminaziale
Salcioara, unde am contribuit prin intermediul
companieiDial, cusumade 100.000RON. Consideram
ca un astfel de proiect (pe care |-am descris mai pe
larg la capitolul Social) este unul care contribuie

direct asupra infrastructurii sociale, economice si de
mediu.
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BUNASTAREA
ECONOMICAA (1.5
HOLDINGULUI
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EXPLICAREA
ASPECTULUI MATERIAL

Bundstarea economica este asigurata printr-o
serie de proceduri si procese specifice de control si
monitorizare, precum: solutii digitale integrate (ERP,
CRM, Power BI, etc), politici si proceduri contabile
interne de control, raportari de management
financiar, monitorizarea continua a indicatorilor
specifici holdingului de materiale de constructii.

Performantele economice ale holdingului nostru
ne preocupa in mod direct, acestea reflectand
bundstarea economica a afacerii noastre. Avand
in vedere maniera in care suntem structurati, ne
preocupam ca lucrurile sa fie foarte bine puse la
punct la nivelul fiecarei companii in parte, fiind
constienti de contributia pe care fiecare dintre
acestea o are, raportat la holding.

Pentru o monitorizare eficienta si care sa ne permita
sa identificam din timp eventualele arii in care ar
trebui intervenit, am implementat diverse unelte
de control. Acestea ne permit sa evaluam situatiile
corespunzator si ne ajuta Tn luarea deciziilor la nivel
strategic.

Digitalizarea este extrem de importanta pentru noi,
suntem constienti de faptul ca rezultatele pe termen
lung depind foarte mult de adoptia unor metode
moderne de lucru. La acest moment, din 4 companii,
am reusit sa implementam ERP in doua (Bico si
Evolor) si suntem in proces de selectie la Eco Euro
Doors si Dial. Pasul urmator este sa implementam
CRM, WMS, BI, planificare productie si celelalte add-
on-uri naturale.

De asemenea, asociem succesul holdingului nostru
si implicit, obtinerea unei bunastari a grupului
nostru, cu dezvoltarea continua a tehnologiilor
specifice industriilor in cadrul carora activam. Astfel
am demarat un program sistematic de investitii Tn
acest sector.
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Investitii in
infrastructura si
dezvoltarea
tehnologiilor

Infrastructura companiilor, ca si activitate de sprijin,
este diferita de celelalte activitati deoarece sustine
nu doar anumite zone individuale ci intregul lant
valoric. Actiunile desfasuratein aceasta directietinde
modalitatea prin care ne gestionam managementul
general, planificarile, finantele si contabilitatea,
conformarea legala si managementul calitatii.

Deoarece tehnologia avanseaza in mod progresiv,
acest aspect a devenit un element principal Tn
asigurarea avantajului competitiv dintre companii,
fiind esential pentru Tmbunatatirea etapelor de
productie dar si pentru a Tmbunatati produsele in
sine. In cadrul ROCA Industry, investim constant n
dezvoltarea tehnologiilor noi, fapt care ajuta si in
aspecte de protectia mediului prin eficientizarea
resurselor folosite. Cateva exemple de tehnologii
in care investim si care evolueaza constant, atat de
software cat si de hardware, sunt:

*  Programe de contabilitate;

* Unelte de marketing;

* Tehnologia proceselor de automatizare;

*  Cercetarea si dezvoltarea produselor;

* Securitatea cibernetica.

Dorim sa evoluam constant si de aceea investim in
tehnologii si solutii de dezvoltare ale produselor,

pentru a crea un impact pozitiv, economic, social si
de mediu.

BICO Industries

La BICO Industries ne propunem sa:

* Implementam o linie de laminat pentru
productia de materiale compuse din doua
straturi, cum ar fi: foliile de aluminiu armate
sau barierele de vapori;

* Robotizam procesului de ambalare pentru a
reduce costurile si pentru a mari capacitatea;

* Adaptam productia pentru a diminua pierde-
rile tehnologice;

* Distribuim sortimentele pe centre de pro-

ductie astfel incat sa se obtina o eficientizare
a costurilor;

*  Optimizam procesele de productie pentru a
elimina stationarile inutile;

* Instalam un sistem de panouri fotovoltaice Tn
scopul reducerii costurilor energiei electrice
si pentru a diminua impactul asupra mediului
inconjurator;

* Implementam un sistem de urmarire a stocu-

rilor pe fluxul tehnologic de productie.

Eco Euro Doors

La Eco Euro Doors suntem atenti in identificarea
nevoilor tehnologice si am reusit sa facem
investitii in acest sens. Astfel, am modernizat
sistemele de extractie a prafului din cadrul
proceselor de productie, aceasta fiind o reusita
multidisciplinara, cu beneficii clare atat din punct
de vedere al mediului inconjurator, cat si din
punct de vedere social si economic.

ROCA ¥
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In cadrul Evolor ne reformuldm n permanenta
strategia de dezvoltare de produse in raport cu
concurenta, in raport cu tehnologiile moderne
dar si in raport cu obiceiurile consumatorilor si
cerintele lanturilor de aprovizionare. De aceea:

¢ Dezvoltam si lansam produse noi si
potentam vanzarea produselor existente
prin recomandarea lor de utilizare la pachet;

* Am dezvoltat produsului Sticky Email
Cu uscare rapida pentru orientarea
consumatorilor cdtre ridicarea gradului de
utilizare a timpului disponibil de executie a
lucrarilor;

* Am dezvoltat produsului Coral Email pe baza
de apa pentru orientarea consumatorilor
catre produse ecologice, fara miros;

* Am dezvoltarea produsului Coral Vopsea
superlavabila antibacteriana si antimucegai
pentru orientarea consumatorilor catre pro-
duse 2in 1: cu rol decorativ si rol de protectie;

* Am imbunatatit sistemului de colorare com-
puterizat pentru orientarea consumatorilor
catre acest concept si diversificarea croma-
tica a produselor;

In anii precedenti, compania DIAL a investit
aproape in totalitate profitul fiind intr-o continua
expansiune. Am investit intr-o noua hala care
ne va ajuta in vederea dezvoltarii unei linii de
zincare, linie de trefilare si o linie de panouri
achizitionate  prin intermediul  fondurilor
Europene, iar pe aceastd hala vom instala
panouri fotovoltaice pentru reducerea costurilor
si reducerea impactului asupra mediului.
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LANTUL
VALORIC

STRATEGIA DE

RESURSE UMANE
Managementul performantei.
Dezvoltarea competentelor si
abilitatilor echipelor de
management.

TULUI DE
APROVIZIONARE
Materiale si servicii furnizate

de terti Intelegerea mediului

economic global si local. Managementul resurselor (apa,

Angajamente si colaborari combustibil,energie si materiale).

pentru practici de ’

business corecte.

Biodiversitate n
> e
Etica in afaceri si . ) s
Anti-Coruptie. y
Evaluarea de

mediu a
furnizortilor

E:\NAGEMENTUL

COLABORARE -
PARTENERIATE
Management
sustenabil. Investitii in
infrastructura si servicii
sprijinite. Evaluari
integrate.
Indicatori de
erformanta .
I:utentici. Impacturi INOVARE si
economice indirecte RETEHNOLOGIZARE .
Creare de metode noi de lucru,
utilizare de tehnologii noi,
moderne,

Sinergie si
Bunastare economica
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PRODUCTIE RESPONSABILA
TRANSFORMARE, TR&ZE‘[IE,
DEZVOLTARE, INTEGRAR
Optimizarea si restructurarea operatiunilor, Investitii

responsabile si intelepte, dezvoltarea si scalarea de branduri
autohtone puternice si sustenabile, alinierea proceselor de

Campanii CSR e STRATEGIA _
ﬁBMéc'ALA'
[ I

STRIBUTIE SI LOGISTICA
Cresterea profitabilitatii, a
cotelor de piata, extinderea
pe noi piete.
Marketing responsabil.

MANAGEMENTUL
DESEURILOR
Deseuri generate.
Gestionarea
impacturilor semnificative
legate de deseuri.
CLIENT FOCUS - Economie circulara.
CLIENT LED Emisii GHG.
Pachete integrate de produse Managementul
complementare negociate si vandute Deseurilor

etica in afaceri, anticoruptie, Politici si structuri de unitar clientilor.
guvernanta
Performanta Economica, Managementul Riscului si
Conformarea
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Prin abordarea lantului nostru valoric, urmarim
identificarea aspectelor relevante pentru holdingul
nostru si modelarea actiunilor corespunzatoare
construite pe activitatile pe care le intreprindem.

n cadrul holdingului ROCA Industry, ne propunem
sa folosim resursele de care dispunem, intr-un mod
eficient si sustenabil de-a lungul Intregului nostru
lant valoric pentru a conserva si proteja mediul Tn
care ne desfasuram activitatea.

Unul dintre obiectivele noastre strategice este
reprezentat de dezvoltarea continua. La data
raportului companiile noastre operau in 5 locatii in
Romania, respectiv 3 locatii In afara Romaniei (2 Tn
Republica Moldova, 1 in Lituania)

Numarul de locatii in care
compania opereaza in Roménia

BICO Industries
EVOLOR

Eco Euro Doors

Numarul de locatii in care
compania opereaza in afara Romaniei

BICO Industries 3

EVOLOR

Eco Euro Doors

*Tn cursul trimestrului 2 din 2023, Bico a achizitionat
Iranga Technologijos, companie din Lituania

Nu am putea sa ne desfasuram activitatile in cadrul
companiilor fara a dispune de materiale brute si de
aceea mentinem si dezvoltam parteneriate noi cu
furnizorii, investim in eficientizarea flotei cu care
transportam materialele brute si ne asiguram ca
materialele sunt stocate Tn conditii sigure. Actiunile
pe care le intreprindem Tn aceasta directie sunt:

* Achizitii;

*  Manipularea materialelor;

* Inspectii regulate;

*  Controlul si contabilitatea stocurilor.

Numarul total furnizori si cheltuieli (RON)

BICO Industries 675
100 858 026 RON
EVOLOR 416
73392 444 RON
Eco Euro Doors 503

70 479 893 RON

45938 632 RON

Numarul furnizori locali si cheltuieli (RON)

BICO Industries 587

50 008 880 RON
EVOLOR 400

57 456 040 RON
Eco Euro Doors 482

57 860 018 RON

10 011 207 RON

Procentul de cheltuieli cu furnizori locali in cadrul
companiilor este de 60%.
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Materii prime folosite

BICO
Industries

Fir urzeala din fibra de sticla
Fir Roving din fibra de sticla
Fir urzela din poliester (PES)

Ancolant (adeziv pe baza de stiren
butadien)

Auxiliare (cutii, tuburi de carton,
folii pentru ambalat)

EVOLOR

Diluanti

Deruginol

Vopsele lavabile + tencuieli decorative
Amorse

Email si vopsele alchidice
Lac alchidic

Grund alchidic
Bronzalchid

Prenadez

Aracet

Solutii anti-mucegai
Ambalaje
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Eco Euro Doors

° MDF diverse grosimi

¢ Cherestea

* HDF diverse grosimi

*  Grund pe baza de apa
*  Email pe baza de apa
*  Adezivi, chit

* Feronerie (broaste, balamale,
capse, suruburi)

* Fagure (hartie carton)

* Garnitura (PVC)

e Sticla

* Ambalaje (carton si folie strech)
* Etichete (hartie)

DIAL

*  Cherestea tivita din brad

*  Cherestea tivita din molid

*  Pudra Vertene

*  Pudra Wireguard

e SMZ

e STZ

* Tablazincata

¢ Teava galvanizata de sudurd
* Teava galvanizata in baie

Urmatorul pas dupa achizitionarea materialelor
si asigurarea bunei desfasurari a operatiunilor
de intrare, este reprezentat de actiunile interne
de productie si control. Activitatile care sunt
asociate acestui element al lantului valoric Tncep
de la manipularea si mentenanta echipamentelor,
fabricarea si ambalarea produselor si se termind cu
controlul calitatii, managementul riscului si testarea.

Activitati principale

EVOLOR - productia de vopsele, grunduri, lacuri,
diluanti, lavabile, adezivi, tencuieli decorative si
coloranti.

BICO Industries - Fabricarea plaselor si
armaturilor din fibra de sticla pentru ranforsarea
produselor industriale, precum si coltare PVC/
Aluminiu cu plasa din fibra de sticla; productia de
plasa din fibra de sticla pentru termosisteme.

DIAL - Fabricarea articolelor din fire metalice,
fabricarea de lanturi si arcuri, tratarea si acoperirea
metalelor.

Eco Euro Doors - Pprelucrarea lemnului,
fabricarea produselor din lemn si pluta, cu exceptia
mobilei; fabricarea articolelor din paie si din alte
materiale vegetale impletite.

La Evolor, detinem 7 sectii principale de productie
pentru vopsele lavabile, tencuieli decorative, vopsele
si lacuri alchidice, aracet, prenadez, diluanti si
coloranti manuali, cuprinse in cele 2 brand-uri de
referinta: Sticky si Coral.

Din prisma companiei BICO Industries, ne
desfasoara activitatea in doua centre de productie,
unul in Piatra Neamt, unde compania produce plasa
si armaturi din fibra de sticla pentru ranforsarea
produselor industriale, precum si coltare PVC/
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Aluminiu cu plasa din fibra de sticla, si cel din Vaslui
unde are loc productia de plasa din fibra de sticla
pentru termosisteme.

In cadrul companiei DIAL, ne conducem activitatea
in 5 hale, cumparate pe parcursul a mai multi ani,
iar anul acesta terminam o hala de 5000 de metri
patrati, ajungand la aproximativ 11 000 m? suprafata
acoperita si aproximativ 40 000 m? total suprafata.

Tn cadrul Eco Euro Doors, productia este axatd pe
realizarea usilor de interior.

Dupa ce produsu| finit a fost realizat, el trebuie sa
ajunga la clienti. In functie de cerere, produsele se
pot expedia imediat, sau se pot stoca in depozitele
pe care le detinem. Actiunile principale pe care le
intreprindem in aceasta faza sunt reprezentate de
colectarea, stocarea si livrarea fizica a produselor.

Pentru a putea raspunde nevoilor clientilor nostri,
punem mult accent pe activitatile urmatoare:

* Stocarea materialelor finite;

* Manipularea produselor;

* Sortarea materialelor si a produselor;

* Procesarea comenzilor;

*  Programarea si gestionarea timpului;

e Transport.

Deoarece livrarea sigura si In timp a produselor
reprezinta un punct crucial in dezvoltarea
holdingului, companiile din cadrul ROCA Industry
dispun de un numar de 74 vehicule in flota proprie.

Numarul de vehicule in flota proprie

BICO Industries 17
EVOLOR 22
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Modul de realizare a analizei materialitatii
A NALIZA /Matricea materialitatii
Pentru a ne defini cele maiimportante aspecte materiale, am pornit de la analizarea
) minutioasa a Lantului Valoric si am avut in vedere metodologia stabilita de Analiza
MATERIALITATII 1.7 Bl
[
9

Conceptul Dublei Materialitati a fost propus pentru prima oara de cdtre Comisia

Europeand, in anul 2019. Acesta incurajeaza companiile sa abordeze tema
materialitatii din doua perspective:

Impact de mediu si social

N Planeta
ROCA Q . )
Industry ~Q\J % si Societate
QUK o
O/ Ay

77 NS

&/ i

.\\Vll
W
[ ]

>

Impact financiar

Astfel ca, am creat un grup care s-a focusat pe identificarea celor mai relevante
aspecte materiale pentru holdingul nostru. Aspectele materiale au fost impartite
pe cei trei piloni de interes ai sustenabilitatii: ECONOMIC, MEDIU si SOCIAL. Dupa

ce am identificat cele mai importante teme de materialitate, le-am prioritizat si am
demarat procesul de evaluare a acestora.




38 * Raport sustenabilitate 2022

Procesul prin care am determinat

aspectele
materiale pentru holdingul nostru:

1. Anali;area subiectelor relevante din sectorul de
constructii

* Documentare privind tendintele globale;

¢ Realizarea unei analize de benchmark;

* Analizarea standardelor din industrie SASB

(Sustainability Acounting Standard Boards -
Building Products & Furnishings si Chemicals)

2. Prioritizarea celor mai relevante teme pentru

holdingul nostru

* Analiza minutioasa din partea echipei de
management pentru a identifica cele mai
aplicate si relevante subiecte;

* Analiza Lantului Valoric pentru a identifica cele
mai importante arii de interes.

3. Analiza interna extinsa

° Evaluarea relevantei pentru business, atat
prin abordare interna cat si prin interpretarea
rezultatelor obtinute in urma consultdarii externe

4. Matricea Materialitatii

* Cartografierea aspectelor materiale

5. Evaluarea

* Interpretarea rezultatelor obtinute 1n

urma evaludrilor aspectelor materiale si a
cartografierii finale

6. Analizarea riscurilor si oportunitatilor ESG

* Structurarea si evaluarea riscurilor si oportuni-
tatilor astfel incat sa le putem adresa si exploata
in interesul holdingului nostru, cu focus pe re-
levanta pentru business-ul nostru din punct de
vedere financiar.

Evaluarea aspectelor
materiale

Conform Dublei Materialitatii, am realizat evaluarea
prin trei activitati specifice, analizand atat impactul
de mediu si social - generat din activitatile
desfasurate de companie asupra unei game largi
de stakeholderi, cat si impactul financiar generat de
fiecare aspect material identificat asupra holdingului
nostru.

Prima etapa de evaluare s-a realizat de cdtre top
managementul ROCA Industry, in cadrul unui
workshop integrat, la care au participat 13 persoane.
Fiecare a realizat o evaluare personala a aspectelor
materiale, media acestor evaluari fiind scorul final
asociat fiecarui aspect material.

A doua etapa a evaluarii a fost realizata prin
intermediul interviurilor individuale cu membrii din
echipele de conducere din cadrul holdingului nostru.
Au fost intervievate 6 persoane:

* Adrian Butuc - CEO BICO Industries

* Bogdan Pirvu - CEO Evolor
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* Bogdan Vlad - CFO Dial

* Honorius Croitorescu - CCO Eco Euro Doors
* loan Bindea CEO ROCA Industry

* Ondina Olariu - CMO ROCA Industry

Tn aceastd etapd am evaluat aspectele materiale
raportandu-ne la relevanta acestora pentru
business-ul nostru si scorand din doua puncte de
vedere:

1. Sanse (oportunitati) - nivelul influentei pozitive
venite din exteriorul organizatiei, cu potential de
a ne ajuta sa ne crestem business-ul.

2. Riscuri - nivelul influentei negative venite din
exteriorul organizatiei, cu potential de a ne
afecta afacerea.

Tn a treia etapd am luat in considerare obtinerea
inputurilor de la cele maiimportante grupuri de parti
interesate - pe care le-am identificat printr-o analiza
de evaluare a acestora. Am realizat acest lucru prin
trimiterea unui chestionar extern si intern

Scara folosita pentru aceste evaluari a fost cea de la
11a 9 (1-impact scazut, 9 - impact maxim).
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Matricea
Dublei Materialitati

Nucleul acestui Raport de Sustenabilitate
este reprezentat de aspectele materiale
identificate, dar si de evaluarea acestora.

Pentru a avea o imaﬁine clara a temelor
dingului nostru, dar

de interes pentru ho
?.i pentru a identifica cum se pozitioneaza
iecare aspect material Tn raport cu
celelalte, am realizat Matricea Dublei
Materialitati.

Pentru aceasta cartografiere am luat in
considerare trei aspecte importante:

1. Impactul de mediu si social generat
de fiecare aspect material Tn parte
asupra unor categorii de stakeholderi
(inside-out perspective);

2. Impactul financiar din perspectiva
interna generat de fiecare aspect
material Tn parte asupra holdingului
nostru (outside-in perspective);

3. Evaluarea potentialului impact
asuprea capitalului financiar din
Berspectiva relevantei pentru
usiness, analizand atent

oportunitatile si riscurile externe
asociate cu fiecare aspect material in
parte (bublesize).

Aspectele Materiale ale holdingului ROCA Industry

ECONOMIC

o Guvernanta, Managementul
Riscului si Conformare

Interpretarea
rezultatelor

Relevanta pentru businessul
nostru

Discutiile aplicate din cadrul etapei
interviurilor au fost cele care au subliniat
cel mai bine temele asupra carora
trebuie sa ne focusam 1in perioada
urmatoare, evaluarea avand la baza o
analiza a oportunitatilor si riscurilor
potentiale venite din exterior, raportat
la fiecare aspect material in parte.

Impactul pe care holdingul
nostru il genereaza in
comunitate

Impactul pecare hoIdin%uI nostrufilpoate
avea asupra comunitatilor a fost evaluat
atat din punct de vedere social, cat si din
punctde vedere al mediuluiinconjurator,
prin intermediul chestionarului adresat

rupurilor de stakeholderi. Matricea

ublei Materialitati evidentiaza foarte
clar aspectele materiale care pot genera
unimpactsocial side mediu semnificativ.

@ Managementul Resurselor
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Etapa interviurilor ne-a ajutat sa identificam acele oportunitati si riscuri care
ne pot influenta pozitiv sau afecta intr-un mod negativ afacerea. Acestea au
fost luate la cuno?tingé de toti membrii din Top Managementul holdingului
nostru si sunt analizate si abordate cu atentie, astfel incat deciziile care vor fi
luate in'raport cu acestea sa fie cele mai potrivite pentru bundstarea afacerii
noastre.

Relevanta pentru business

Impact asupra mediului si societatii

Bundstarea angajatilor

9 Performanta economica

(8) Emisii GES

Diversitate, sanse egale

9 Etica Tn afaceri si Anti-Coruptie

@ Managementul Deseurilor

si drepturile omului

o Securitatea cibernetica

. Evaluarea de mediu a furnizorilor

Educatie si Formare

Campanii CSR

9 Impacturi economice indirecte

0 Bunastarea economica a holdingului
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LaROCAIndustry parteneriatele sunt parteintegrata
din cultura si valorile noastre. Tratam cu mare

= atentie relatiile de business pe care le dezvoltam, iar
PAR I I metodologia necesara pentru realizarea Raportului
9

de Sustenabilitate ne-a ajutat sa ne definim si mai

clar grupurile cele mai relevante de stakeholderi. In

1 8 urma unei analize atente, realizate pe Lantul Valoric

() al holdingului nostru, am identificat 18 grupuri de
interes:

Management
Actionari
Angajati
Consumatori
Consultanti/Auditori
Autoritati Publice
ONG-uri
Media
Furnizori servicii
. Furnizori de materiale prime
. Furnizori de materiale auxiliare
12. Autoritati de reglementare (ASF, BVB)
13. Asociatii industriale/profesionale
14. Agentii de rating
15. Competitori
16. Vecini
17. Clienti
18. Banci

GNounerWN=

- = O
- °

Dupaceamidentificatgrupurile de stakeholderi, i-am
implicat Tn procesul de Analiza a Dublei Materialitati,
rugandu-isarealizeze evaluarea aspectelor materiale
identificate de noi pentru cei trei piloni de interes ai
sustenabilitatii: MEDIU, SOCIAL si ECONOMIC.

Tn urma lansérii chestionarului, am obtinut 167 de
raspunsuri - 82% din interorul organizatiei si 18% din
exteriorul organizatiei.
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Grupuri parti interesate

= Actionari 4.8
E Management 10.8
= Angajati 67
Asociatii industriale/profesionale 0.6
Autoritati publice 1.2
Banci 0.6
Clienti 5.4
E Consultanti/Auditori 1.2
E Consumatori 1.2
Furnizori materiale auxiliare 1.8
Furnizori materii prime 1.8
Furnizori servicii 2.4
Alta categorie 0.6

Suntem recunoscatori tuturor celor care s-au
implicat in procesul de evaluare a acestor teme atat
de importante pentru holdingul nostru. Din cadrul
categoriilor identificate, am primit raspunsuri de la
12 dintre acestea. Nu am avut nici un raspuns de
la stakeholderi din urmatoarele categorii: ONG-uri,
Media, Competitori, Agentii de rating si Vecini, insa a
fostinregistrat un raspuns din Alta categorie.

n continuare, vom sustine procesele care ne ajut sa
fim aproape de cele mai importante parti interesate,
pe care le sustinem cu regularitate:

Parti interesate INTERNE

*  Sedinte de lucru;

*  Evenimente;

*  Conferinte telefonie

*  Sesiuni de instruire;

*  Evaluarea performantelor;

* Discutii strategice;

*  Sesjuni de Networking

Parti interesate EXTERNE

*  Sesiuni de networking;
* Evenimente;

e Sesiunide lucru;

« Intalniri;

e Audituri;

* Consultanta.

ROCA ¥

INDUSTRY %%%

Apreciem foarte mult interesul acordat de
stakeholderisivom luain considerare recomandarile
lor in ceea ce priveste demersul nostru in domeniul
sustenabilitatii:

Recomandari primite de la stakeholderi:

* Concentrarea eforturilor pe zona de calitate a
produselor si investitii in noi tehnologii;

* Directionarea de resurse pentru facilitarea
comunicarii cu angajatii;

* Incurajarea initiativelor care au in vedere
implicarea n societate;

¢ Evaluarea continua a modului de utilizarea a
resurselor;

* Implementarea continua de traininguri si
programe de dezvoltare profesionald;

¢ Stabilirea unor canale care sa faciliteze
comunicarea directa cu investitorii.
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Suntem intr-un proces amplu de transformare
strategica la nivelul holdingului, atat pe aria
L comerciala si organizationala, dar si de repozitionare

St ra e Ia d e pe piata nationala side extindere pe pietele regionale
prin incorporarea in holding a noi companii care sa

extinda perspectivele de dezvoltare a industriei n

sustena bilitate 1 9 sectorul de constructii.
o

n acest context, am ficut primii pasi in dezvoltarea
unei strategii de sustenabilitate, definind obiectivele
noastre Tn domeniul sustenabilitatii, analizand
factoriiinternisiexternicuimpactasupraorganizatiei
noastre, setand prioritati strategice si linii directoare
bazate pe cadre ESG.

Procesul pe care I-am stabilit pentru dezvoltarea si
operationalizareastrategieiare doud etape esentiale.
Etapa 1 - "Initierea Strategiei de Sustenabilitate”
urmata de etapa 2 cea de "Implementare”.

INITIEREA STRATEGIEI DE SUSTENABILITATE IMPLEMENTARE

S “ Initierea . Sustenabilitate
Analiza si evaluari Stratégiei de > Planul de actiune integrat in business
o © °® : 5

Sustenabilitate si operatiuni

Definirea Ariilor
de Actine

Definirea VIZIUNII
Definirea Principiilor ESG

Analiza lantului valoric

Validare de KPIs strategici

Crearea congtientizarii
interne a schimbarilor

Educatie ESG

Integrarea obiectivelor
strategice cu cele de
business

Analiza contextuala si de

: Initiere de programe, proiecte
business

specifice si acFiuni pentru
atingerea tintelor

Analiza si evaluarea
Amprentei de Carbon
a organizatiei

Definirea Obiectivului Scenarii de impact

General Analiza

fezabilitatii masurilor

Evaluarea Riscurilor
climatice - TCFD

Analiza business-ului

Definirea

A o Program de implementare cu
Obiectivelor Specifice

responsabilitati specifice

Crearea unui plan
de actiune strategic

Definirea liniilor directoare
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In definirea strategiei am plecat de la analize
importante ale lantului valoric pentru a defini
aspectele materiale relevante pentru holding-ul
nostru. Urmat de analiza de business si analize
contextuale pentru identificarea riscurilor si a
oportunitatilor la nivel micro si macro economic
potential generate de influente sau factori interni
sau influente sau factori externi politici, economici,
sociali, tehnologici, juridici si de mediu. Analizele
contextuale au evidentiat foarte clar potentialele
riscuri ESG asociate business-ului nostru dar in
acelasi timp si oportunitatile pentru organizatiile
noastre. In paralel am initiat analize de risc climatic
prin implementarea standardului TCFD, analize si
evaluarialeimpactuluidemediuasociatoperatiunilor
noastre si ne-am determinat amprenta de carbon
pentru companiile din holding in care potentialul de
influenta al actionarilor majoritari este ridicat.

Aceste evaludri au fost esentiale Tn definirea atat a
unei viziuni comune cat si a obiectivelor specifice
strategiei de sustenabilitate. Implicarea mai multor
partiinteresate la nivel intern a contribuit la procesul

VIZIUNE COMUNA:

de definire a obiectivelor astfel incat acestea sa
poata fi asimilate de companii prin definirea de
programe interne specifice care sa contribuie la
atingerea obiectivelor globale.

Dorim sa acumulam avantaje competitive dar Tn
acelasi timp dorim sa contribuim la o economie
europeana stabila cu emisii reduse de carbon si o
comunitate sandtoasa.

De-a lungul unui workshop participativ realizat in
luna aprilie 2023, managementul executiv si parte
din management operational al companiilor din
holding au conlucrat pentru definirea strategiei de
sustenabilitate. Prioritar a fost sa ne definim pilonii
esentiali ai strategiei, prioritatile si principiile ESG
care mai departe sa poata sa creeze un cadru de
lucru la nivel operational. Odata definite principiile
ne-am definit obiectivele specifice pentru fiecare
pilon. Pentru ca analiza materialitatii a identificat
aspectele materiale relevante pe ariile ESG, de-a
lungul definirii strategiei a fost important pentru noi
ca aceste aspecte sa fie cuprinse corect in strategie
ca parte a potentialului de influenta cu ponderare
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in impact pozitiv. Astfel o parte din aceste aspecte
au fost preluate Tn pilonii strategiei ca principii
calauzitoare si relevante pentru business nostru.

Ulterior workshop-ului au existat mai multe sesiuni
de lucru cu managementul organizatiei pentru
agreare finala a strategiei si finalizarea etapei de
"Initializare a Strategiei de Sustenabilitate”. S-a
agreat ca etapa a doua sa fie desfasurata in partea
a doua a anului 2023 pentru definirea de programe,
proiecte si initiative concrete care sa conduca la
atingerea obiectivelor si tintelor propuse.

Strategia are obiective cu orizont de timp 2030.
Strategia de sustenabilitate si obiectivele asumate
sunt umbrela pentru progresul a celor 4 companii
din ROCA Industry (BICO, EVOLOR, DIAL si ECO-
EURO DOORS).

#1 - Roca Industry este un Holding listat care contribuie la modernizarea industriei romanesti prin tehnologii si produse
orientate catre viitor, prin procese de lucru care pun siguranta oamenilor pe primul loc, si care construieste campioni

regionali sustenabili.

Ne propunem cain etapa adoud de"Implementare” sa validam indicatorii cheie de performanta si sa ne definim programele, proiectele
care sa ne ajute in atingerea obiectivelor asumate. Vom raporta progresul nostru anual tuturor partilor interesate.
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PILONI
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CAMPIONI REGIONALI CU IMPACT iN COMUNITATILE LOCALE PRINTR-O GUVERNANTA BAZATA PE PRINCIPII ESG CALAUZITOARE

BUSINESS
SUSTENABIL

Politici si Structuri de Guvernanta
Robuste

Investitii noi - Incorporare de noi
companiiin holding

Impact pozitiv economic direct si
indirect generat

Sinergii si bundstare economica
Managementul riscului si
conformarea

Managementul performantei
Abordare unitard la nivel de
holding

Transparentad totala fata de
investitori pe cadre de raportare
ESG

Holding anticipativ

Promovarea eticii in afaceri
Digitalizare - Tehnologii noi
Surse de finantare sustenabile

PRODUSE
S| PIATA

Calitate Tnalta a produselor
Parteneri de incredere pentru
clienti

Dezvoltarea de produse noi cu
grad mare de sustenabilitate

Consolidarea portofoliilor de
produse conforme cu toate
normele si standardele europene

Certificarea de produse
sustenabile

Produse destinate pentru
industria de Real Estate - Green
Building

Extinderea pe noi piete

RESURSE, _
ENERGIE S| CLIMA

Utilizarea responsabila i
eficienta a resurselor

Economia circulara ca baza de
plecare in cercetare si dezvoltare

Retehnologizarea si schimbarea
fluxurilor pentru diminuarea
poluarii

Utilizarea resurselor de energie
regenerabila

Reducerea emisiilor de carbon

OAMENI Sl
COMUNITATE

ZERO ACCIDENTE de munca
(focus pe sanatatea si securitatea
angajatilor)

Conditii si climat de munca optim

Implicare in comunitate prin
parteneriate si voluntariat

Talent si Performance
Management (EMP)

Empowering People
(transparentd, dezvoltare,
apartenenta, consolidare
competente

Incluziune, drepturile omului,
coeziune )

PILON STRATEGIC / OBIECTIV SPECIFIC

Asigurarea unei structuri
de guvernanta corporativa
performanta atat la

nivel holdingului cat si

in companii bazata pe
practici etice in afaceri si
transparenta

Definirea si integrarea_
mecanismului de urmarire
si control al obiectivelor

ESG in planul de business
al companiei

Definirea, adaptarea si
consolidarea portofoliului
de produse actual in
conformitate cu toate
normele si standardele
europene

Produse Noi - Dezvoltarea
de produse noi conform
reglementarilor europene
sau locale in functie

de piata de desfacere,
promovand principiile
economiei circulare.

Dezvoltarea de produse
pentru industria de real-
estate — green building.
Lansarea a cel putin 4
roduse, fezabile pentru
industria de green building

Optimizarea consumului de
energie si reducerea emisiilor
de carbon cu 20% pand in
2030 asimilate impactului
operatiunilor noastre odata
cu ccresterea ponderii
energiei regenerabile utilizate
in operatiuni prin instalarea
de sisteme de producere

a energiei regenerabild si
achizitionarea de energie
regenerabila din surse fiabile

Valorificarea prin reciclare
a 70% din deseurile de
productie.

Retentia angajatilor prin
imbunatatirea climatului

de munca, propagarea unei
culturi organizationale bazate
pe practici de management
sanatoase si dezvoltarea
continua a competentelor
profesionale si de leadership
a functiilor cheie

Dezvoltarea unei culturia
securitatii muncii si a unui
program operational “Zero
Accidente” implementat de
toate companiile din holding.

Implicare in comunitate prin
dezvoltarea de programe de
instruire a fortei de munca,
reconversie profesionala si
voluntariat




45 * Raport sustenabilitate 2022

Premii si
afilieri

Pentru holdingul nostru parteneriatele bazate
pe incredere si respect reciproc au un rol foarte
important. Prin astfel de conexiuni solide putem
sa contribuim la crearea unui mediu de business
performant si colaborativ.

Afilieri
BICO Industries este membru fondator al asociatiei
Comunitatea Noastra.

Aceasta asociatie faciliteaza implicarea companiei
in cadrul comunitatii de proximitate, fiind creata
special pentru a contribui aldaturi de oamenii doritori
la cresterea calitatii vietii in general.

~Misiune

Comunitatea Noastrd este o organizatie non-profit
care inspird oameni pentru a participa proactiv la
Imbunatdtirea calitdtii propriei vieti, a starii de bine,
prin dezvoltarea comunitatii din care fac parte.

Viziune

Intr-o zi, noi, membrii comunitdtii Piatra Neamt ne
vom descoperi puterea comuna de a influenta propria
stare de bine prin contributia individuala.”

Suntem mandri de faptul ca am concretizat o astfel
de initiativa Intr-un cadru organizat in intermediul
caruia putem sa ne urmarim obiectivele pe care ni
le-am propus cu aceasta asociatie:

.constientizarea si dezvoltarea spiritului de
apartenenta la comunitate in randul tuturor
membrilor acesteia, ca si componenta esentiala

a bunastarii personale si colective;

°* mobilizarea cetatenilor de a participa activ
la tranzitia catre o comunitate vie, prezenta,
sustenabila si echitabilg;

* imbunatatirea calitatii vietii in comunitatea
locala prin dezvoltare substantiala si constanta
de naturd sociala, economica si culturala.”

Compania EVOLOR este membra AIVR-Asociatia
patronala din Industria de Vopsele din Romania din
anul 2010.

Aceasta afiliere are ca scop principal dezvoltarea
industriei in care activeaza si compania noastra -
lacuri si vopsele. De asemena este creat un context
oportun de networking si schimb de experientd,
cu vizibilitate asupra expertizei si experientelor din
domeniu.

Premii obtinute de
holdingul nostru
n anul 2022

BICO Industries a obtinut locul I la gala TOPUL
FIRMELOR organizata de catre Camera de Industrie
si Comert Neamt in data de 28.10.2022.

Compania DIAL a obtinut locul Il la Gala Topul
National al Firmelor, editia XXIX - organizata de
Camera de Comert si Industrie a Romaniei, pe
data de 23 noiembrie 2022. Grupa la care a fost

ROCA ¥

INDUSTRY %%%

nominalizata: Fabricarea articolelor din fire metalice;
fabricarea de lanturi si arcuri.

Eco Euro Doors a obtinut doua premiiin anul 2022:

* Diploma de excelenta pentru 5 ani in care s-a
situat le locul I in Top - organizata de Camera
de Comert si Industrie a jud. Mures, octombrie
2022;

* Locul I la gala Topul Firmelor 2021 - organizata
de Camera de Comert si Industrie a jud Mures,
octombrie 2022.

Astfel ca, anul 2022 a fost un an in care am fost
prezenti in contexte diverse legate de industriile
specifice in cadrul cdrora companiile noastre
activeaza, reusind astfel sa contribuim la cresterea
notorietatii holdingului nostru Tn mediul de afaceri
romanesc.



Grija si implicarea
pe care le avem

8 asupra mediului
inconjurator
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Responsabi I itate Exemple concrete de implicare a companiilor componente:

integritate si curaj pentru _

a ne seta obiective BICO Industries

am bitioase * Investitii Tn parc de panouri fotovoltaice de 400 kW si aplicare

pentru inca un parc similar;

* Asigurarea a aproximativ 20% din consumul lunar de energie
prin surse regenerabile.

Obiective strategice

Holdingul nostru 1isi asuma responsabilitatea EVO LOR

de a proteja mediul inconjurator si de a adopta * Investigarea posibilitati de a accesa nisa vopselelor
practici sustenabile in cadrul tuturor companiilor szl e

componente. In acest sens, obiectivele strategice e . . .

legate de mediu sunt: * Investitii in panouri fotovoltaice cu o capacitate de 250 kW,

asigurand aproximativ 100% din necesarul de energie.
1. Sustenabilitate si certificari:

* Implementarea practicilor prietenoase cu

mediul;
e Obtinerea certificarilor FSCsi pentru vopsele
Sustemabile #P P Eco Euro Doors
« Tmbunétatirea reputatiei si atragerea de noi Implementarea certificarii FSC pentru selectia furnizorilor de
clienti interesati de produse ecologice. materii prime certificate;
) o o ¢ Utilizarea adezivilor mai prietenosi cu mediul;
2. Energie regenerabila si eficientd energetica: «  Adoptarea vopselurilor cu continut redus de substante
* Investitii Tn panouri fotovoltaice si alte surse

! 15 periculoase.
de energie regenerabilg;

°* Reducerea  costurilor  energetice = si
minimizarea impactului asupra mediului.

DIAL

* Investitii alocate pentru montarea de panouri fotovoltaice
care sa sustind zona de productie;

* Modernizarea instalatiilor din zona de vopsitorie pentru a
diminua emisiile de gaze cu efect de sera.

Prin aceste obiective si actiuni concrete, Roca Industry demonstreaza grija si implicarea fata de mediul
inconjurator si promoveaza dezvoltarea durabild in toate domeniile sale de activitate.
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ASPECTE
MATERIALE

IMPACT ECONOMIC

IMPACT SOCIAL

IMPACT DE MEDIU

1

MANAGEMENTUL
RESURSELOR

Generam un impact economic pozitiv
prin optimizarea consumurilor in general.
Companiile noastre pot economisi resurse
prin reciclarea si refolosirea materialelor,
reducerea consumului de apa gi energie
si gestionarea responsabila a deseurilor.
Aceste masuri potatrage investitorisiclienti
preocupati de sustenabilitate, consolidand
pozitia ROCA Industry pe piata.

Managementul Resurselor are un impact
pozitiv si obiectiv asupra aspectului social
prin imbunatatirea conditiilor de munca
si sandtatea angajatilor, prin dezvoltarea
comunitatilor locale si prin implicarea
acestora n activitatile companiei, acesta
fiind un sector in care dorim sa analizam
variantele potrivite pentru noi de a ne
implica si mai multin viitor

Utilizarea responsabila a resurselor
si reducerea emisiilor de carbon au
un impact pozitiv asupra mediului.

Companiile din componenta ROCA
Industry adopta practici de eficienta
energetica, reciclare si reducere a

deseurilor pentru a reduce impactul
negativ asupra mediului si pentru a
proteja resursele naturale

2

EMISII GES

Reducerea costurilor de energie si
materii prime, cresterea eficientei si a
competitivitatii genereaza un impact
pozitiv asupra aspectului economic prin
emisiile gazelor cu efect de sera. In cadrul
companiilor noastre dorim sa reducem
emisiile de gaze cu efect de sera prin
utilizarea de tehnologii eficiente siresurse
regenerabile dar si prin numeroase
actiuniintreprinse in acest sens.

ROCA Industry promoveaza implicarea
angajatilor si a comunitatii in reducerea
emisiilor gazelor cu efect de sera, prin
oferirea de instruire si campanii de
constientizare. Totodata, suntem atenti
sa ne optimizam procesele operationale
cat mai mult, pentru a reduce nivelul
emisiilor transmise in atmosfera prin
activitatile business-ului nostru.

Ne propunem sd acordam o atentie
sporita impactului negativ pe care
l-am putea genera asupra mediului
inconjurator, prin analize cat mai
complexe, motiv pentru care am realizat
Calculul Amprentei de Carbon: Scope 1
si Scope 2. Astfel, putem sa ne formam o
imagine clara asupra situatiei in care ne
aflam si ne putem stabili obiective SMART
in aceasta directie.

3

MANAGEMENTUL
DESEURILOR

Suntem atenti sa reducem costurile de
eliminare a deseurilor prin colectarea
si reciclarea materialelor din procesele
de productie, generand astfel venituri
suplimentare din valorificarea acestora.
Astfel, ne concentram sa reutilizam sau
sa valorificam un procent cat mai mare
din deseurile pe care le producem.

Prinreciclareasigestionarearesponsabila
adeseurilor, ne demonstram grija pe care
o avem fata de angajatii nostri, dar si fata
de comunitatile de proximitate. Suntem
foarte atenti sa realizam un Management
al Deseurilor corespunzator, diminuand
astfel impactul negativ pe care activitatile
noqstlre il pot genera din punct de vedere
social.

Printr-un bun Management al Deseurilor
contribuim la protejarea  mediului
inconjurator. Am luat masuri Tn cadrul
punctelor noastre de productie pentru
ca colectarea, reciclarea, manevrarea si
valorificarea de?eurilor sa se desfasoare
cu responsabilitate fata de mediul
inconjurator.  Totodata, transmitem
aceste valori si angajatilor nostri

4

EVALUAREA
DE MEDIU A
FURNIZORILOR

In cadrul holdingului nostru suntem
atenti la selectia furnizorilor responsabili,
care respecta in primul rand normele
legislative. In acest fel, contribuim la
stimularea competitivitatii in piata.

Colaborarile pe care le realizam se
bazeaza pe respect si comportament etic.
Astfel ne asiguram ca valorile noastre
care au in vedere angajamentele din
punct de vedere social sunt acceptate si
asumate de catre toti colaboratorii nostri.

Printr-o  selectie  bine  structurata
a furnizorilor, alegem sa formam
parteneriate cu companii mari, care au
implementate proceduri clar destinate
activitatilor de protejare si conservare a
mediului inconjurator.

5

BIODIVERSITATEA

Tn cadrul holdingului nostru suntem
atenti la selectia furnizorilor responsabili,
care respecta in primul rand normele
legislative. In acest fel, contribuim la
stimularea competitivitatii in piata.

Colaborarile pe care le realizam se
bazeaza pe respect si comportament etic.
Astfel ne asiguram ca valorile noastre
care au in vedere angajamentele din
punct de vedere social sunt acceptate si
asumate de catre toti colaboratorii nostri.

Printr-o  selectie bine  structurata
a furnizorilor, alegem sa formam
parteneriate cu companii mari, care au
implementate proceduri clar destinate
activitatilor de protejare si conservare a
mediului inconjurator.
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Managementul
Resurselor

INDUSTRY %%,

EXPLICAREA
ASPECTULUI MATERIAL

Managementul resurselor presupune buna
gestionare a resurselor existente si folosirea
uneltelor si instrumentelor pentru monitorizarea,
masurarea si anticiparea nevoilor. Printr-o astfel de
analiza se pot constientiza consumurile existente si
stabili strategii de optimizare a tuturor proceselor,
fiind astfel atenti si la impactul generat asupra
mediului si asupra societatii in general.

GESTIONAREA
ASPECTULUI MATERIAL

Roca Industry este angajata in promovarea
unui mediu sanatos si sustenabil, investind in
managementul resurselor si tehnologii prietenoase
cu mediul. Eforturile noastre includ:

1. Certificari ecologice (FSC) si materiale durabile;

2. Eficienta energetica si surse regenerabile de
energie;

3. Reducerea consumului de resurse si reciclarea
materialelor;

4. Tmbunétatirea conditiilor de munca si implicarea
in comunitati locale.

Ne mandrim cu eforturile companiilor componente
pentru a crea un viitor sustenabil.
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BICO Industries

Punem accent pe optimizarea utilizarii resurselor
si pe perfectionarea continud a metodelor de
productie la Bico. Principalele materiale utilizate, In
ordinea cantitatii, sunt firul din fibra de sticla/PES,
emulsia de tip SBR/acryl, paleti din lemn si carton.

Tn procesul de tesere/tricotare a plasei pe care o
producem, am reusit sa reducem cantitatea de deseu
generata de marginea tesdturii prin modificarea
razboaielor si utilizarea atei de cusutin locul firuluide
fibra de sticla pe una dintre categoriile de razboaie.

Colaboram cu furnizori de fincredere din UE si
China pentru fir de fibra de sticla si emulsia de tip
acryl, furnizori europeni pentru emulsia de tip
SBR si furnizori locali pentru materiale auxiliare.
Continuam sa evaluam posibilitatile de imbunatatire
a sustenabilitatii surselor noastre de materiale.

Monitorizam cantitatile de materiale utilizate prin
intermediul software-ului Senior ERP si le gestionam
in functie de retetele operationale pentru fiecare
sortiment produs.

Pentru a minimiza utilizarea resurselor, ne
concentram pe reducerea cantitatii de deseu
produs Tn procesul de fabricatie. Departamentul de
R&D lucreaza in mod constant pentru a dezvolta si
implementa retete mai eficiente.

EVOLOR

Evolor isi concentreaza eforturile pe o utilizare
eficienta a resurselor si pe Tmbunatatirea constanta
a metodelor de productie. Principalele materiale
folosite Tn operatiunile noastre sunt rasinile,
materialele de umplutura, dioxidul de titan si
ambalajele.

Am Tnlocuit unele materii prime cu alternative mai
prietenoase cu mediul. De exemplu, am finlocuit
metiletilcetoxima cu 2-pentanonoximd (agent
antipielita) Tn 2021, iar octoatii de calciu, cobalt si
zirconiu (agenti de sicativare) au fost Tnlocuiti cu
neodecanoate in acelasi an. In plus, am eliminat
carbendazimul din compozitia produselor finite si
[-am Tnlocuit cu o combinatie diferita de substante
active biocide n perioada 2021-2022. Aceste
schimbari au permis reducerea continutului de
compusi organici volatili, limitand astfel emisiile COV
in mediul inconjurator.

Monitorizam zilnic consumul de materiale prin
inregistrari in contabilitate si fisele de fabricatie
transmise din productie. Raportarile se efectueaza
doar pentru materialele care trebuie raportate
obligatoriu catre autoritati (Fondul de Mediu, ANAF
- produse accizabile, INS - achizitii intracomunitare).

ROCA ¥
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Eco Euro Doors

La Eco Euro Doors ne concentram pe gestionarea
eficienta a resurselor si proceselor de productie. Am
implementat initiative pentru a reduce consumul
de materiale (monitorizarea rebuturilor si a rework-
urilor am indentificat sursa problemelor si am
intreprins masuri de eliminare a acestora, cee ace
a dus la un consum mai mic de materiale) si am
inlocuit materiile prime necertificate cu alternative
sustenabile (un program de achizitionare a materiilor
prime certificate FSC).

Instruirea angajatilor, optimizarea proceselor
de productie si achizitionarea materiilor prime
la dimensiuni potrivite au dus la o reducere
semnificativa a cantitatii de materiale utilizate.
Monitorizam si raportam utilizarea materialelor prin
rapoarte de productie.

Ne propunem sa continuam instruirea personalului
si sa Tnlocuim echipamentele si consumabilele cu
alternative mai eficiente si durabile n viitor.

DIAL

Principalele materiale utilizate in operatiunile
noastre sunt sarma tare si moale zincata, pudra
de polietilena, cherestea, tabla zincata si teava
galvanizata.

Monitorizam si raportam utilizarea materialelor
in operatiunile companiei prin efectuarea lunara a
stocului pentru aceste materiale si prin calcularea
consumului aferent. Acest proces ne permite sa
tinem evidenta resurselor utilizate si sa identificam
eventualele oportunitati de optimizare a proceselor
noastre de productie.
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In anul 2022, in cadrul holdingului nostru, in ceea ce priveste principalele materii prime
folosite in cadrul proceselor de productie, au fost inregistrate urmatoarele consumuri:

BICO Industries

EVOLOR

Fir de fibra de sticla 6370t Dioxidul de titan 17,2 mii tone
Fir de PES 217t Etichete 2 216 500,64 buc
Emulsie SBR/acryl 3024t Etichete 2 216 500,64 buc
Paleti din lemn 403t Folie 6,37t

Cutii din carton 188t HDPE 438 960 buc
gg)t()islit:rrge chimice 221356t PET 1579 732 buc
At 26 473 buc PP 1038800 buc
Banda adeziva 35651 buc Metal 914 116 buc
Banda PET/PP 44838 ml Carton 149 101,33 buc
Capse metalice 1000 000 buc L'\J/Iné,ﬁﬁaﬁéde 101878t
Cherestea rasinoase 7 830 mc Rasini 1872,4¢t
Cleme metalice 86 000 buc Pigmenti 489,23 t
Coloranti 9,6t Solventi 5749t
gllfatsiiéCOS pentru 25551 buc Aditivi 388,8t
fgr“rin%cfgrl\iiractabile 19,77t fpe el
Folie stretch 511 buc

Netesut fibra de
sticla

24 065,600 mc

Paleti 221 buc
Saci 6 014 buc
Tuburi diverse

dimensiuni 722 836 buc
Fire 5593t

Eco Euro Doors

Cherestea rasinoasa
Placi de MDF

Adeziv de lipire
Grund

Email

Folii

Ambalaje

Hartie fagure

Fete de usi HDF
Folie décor

Etichete

Feronerie - broaste
Feronerie - balamale

Cepurilemn

4227 m?
2260 m3
64,63 t
63,81
99,35t
26,36t
192 368 buc
161 280 buc
347 811 buc
137 131 mp
313206 buc
199 002 buc
436 483 buc
0,6t

DIAL

Sarma tare zincata

Cherestea

Tabla zincata

Teava zincata termic
Teava prezincata
Pudra Polietilena

Granule PVC

Substanta bonderite
vopsitorie

GPL

Acizi
Etichete
Banda PET

Folie Stretch

Ribon
Imprimanta Etichete

ROCA ¥
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6813t
1453t
205 mc3
78 tone
102 tone
186 tone
158 tone
24 tone
8,2 tone
3844401
150 kg
371 000 buc
44 role
1560 buc

97 buc
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HoldingulRocalndustry se angajeazad sa monitorizeze
sisaoptimizeze consumul de energie pentruareduce
impactul negativ asupra mediului Tnconjurator si
pentru a Tmbunatati eficienta energetica.

Consumul de energie este centralizat si monijtorizat
cu ajutorul contorului de consum Tn kilowati. In plus,
cantitatea de energie consumata este estimata
pe baza curbei de consum si facturilor primite de
la furnizor. Astfel, companiile noastre pot estima
costurile de productie in functie de capacitatea de
productie planificata pentru fiecare luna.

De asemenea, companiile din cadrul holdingului
nostru implementeaza o serie de masuri pentru a
reduce consumul de energie si pentru a imbunatati
eficienta energetica. Acestea includ instalarea
de sisteme de iluminare eficiente si de aparate
electrocasnice cu consum redus de energie, precum
si utilizarea de surse de energie regenerabile,
precum panouri solare si turbine eoliene.

Consumul de combustibil al flotei —
motorina (litri )

BICO Industries

32800

123186

Eco Euro Doors

DIAL

262881

26700

Distanta totala de deplasare a flotei
(nr. de km) — motorina

BICO Industries

520 000

702269

Eco Euro Doors 2628810

183 000

DIAL

Consumul total de energie electrica in
cadrul organizatiei (MWh)

!

ROCA

INDUSTRY

Consumul de combustibili in cadrul
organizatiei: motorina (tone/an)

BICO Industries 3555

Eco Euro Doors

2362

BICO Industries

Eco Euro Doors -

DIAL 1390

DIAL 14

Cantitatea totala de energie termica
utilizata de companie (Gcal)

Consumul de combustibili in cadrul
organizatiei: biomasa (tone/an)

BICO Industries ‘ - ‘

BICO Industries ‘ -

Eco Euro Doors -

Eco Euro Doors

DIAL -

DIAL -

Consumul de combustibili in cadrul
organizatiei: gaze naturale (kWh/an)

BICO Industries

Eco Euro Doors -

DIAL -

Consumul de combustibili in cadrul
organizatiei: GPL (litri/an)

BICO Industries* ‘

Eco Euro Doors -

DIAL

445 861

* GPL folosit pentru motostivuitoare
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Consumul de energie
electrica la nivelul
Companiei din cadrul
Roca Industry (kWh)

Holdingul Roca Industry si-a indreptat atentia
spre implementarea unor solutii sustenabile de
reducere a consumului de energie in Intregul grup
de companii. Astfel, fiecare companie din cadrul
holdingului nostru a intreprins actiuni specifice
pentru a promova eficienta energetica si utilizarea
energiei verzi.

EVOLOR

* Ainstalat: panouri fotovoltaice de 15 kWh;

* Are in plan montarea de panouri fotovoltaice
de 250 kWh;

* Monitorizare: facturi energie electrica si
termica.
DIAL

* Investitie: panouri fotovoltaice (Electric Up) - a
fost finalizata instalarea, urmeaza depunerea
documentatiei pentru a deveni prosumator;

* Scop: reducere costuri energie electrica, energie
verde partiala.

Aceste initiative demonstreaza angajamentul
holdingului  Roca Industry Tn promovarea
sustenabilitatii si  eficientei energetice 1n

operatiunile sale, contribuind astfel la protejarea
mediului si la reducerea costurilor energetice.

BICO Industries

* Actiuni: instalare panouri fotovoltaice, achi-

zitie/utilaje  performante, consum  redus
energie;

* Inlocuiri: oprire/utilaje ineficiente, motoare
eficiente;

* Monitorizare: FusionSolar, estimari specificatii
tehnice.

Eco Euro Doors

* Actiuni: Tinlocuire echipamente economice,
consum redus energie;

+ TInlocuiri: energie conventionald ---> energie
panouri solare;

* Estimare productie: 4.818 kWh (2023), PVGIS
Online Tool;

° Reducerea consumului de energie electrica
pentru iluminat prin masuri de economisire a
acesteia in zonele in care nu este necesar sau la
un nivel mai redus.

Suntem la fel de responsabili atunci cand vine vorba
de managementul resurselor de apala nivelul tuturor
companiilor din cadrul holdingului nostru. In cadrul
companiei Evolor, avand Tn vedere ca folosim apa in
procesul de productie, ne raportam la Standardul
NTPA 001/2005. Acest normativ are drept scop
controlul si reducerea poluarii provenite de la surse
industriale si urbane, pentru a mentine un echilibru
intre dezvoltarea economica si protejarea mediului
fnconjurator.

ROCA ¥
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Volumul total de apa reciclata si
reutilizata (m3)

BICO Industries

Evolor 1000

Eco Euro Doors

In anul 2022, in urma monitorizarilor parametrilor
de calitate a apei din cadrul companiilor noastre,
nu s-au inregistrat abateri sau depadsiri ale valorilor
limita legale prevazute Tn autorizatia de gospodarire
a apelor.

Referitor la materialul lemnos folosit in procesul de
productie din cadrul companiei Eco Euro Doors, din
totalul de 4 230 mc achizitionati Tn anul 2022, 355,66
mc au fostdin surse certificate de Forest Stewardship
Council (FSC). Astfel, procentul de material lemnos
certificat FSC, folosit in anul 2022 fiind de 8,4%.

Consumul total de apa dulce (m3)

BICO Industries 531
Evolor 6729

1421

Eco Euro Doors

Greutatea totala a materialelor din fibre de lemn
achizitionate (tone/an).

BICO Industries

Evolor

Eco Euro Doors
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Emisii GES

EXPLICAREA
ASPECTULUI MATERIAL

Cresterea emisiilor gazelor cu efect de sera
pericliteaza in mod sistematic si constant Intreaga
planeta. Pe langa constientizarea impactului,
este importanta stabilirea unor obiective clare de
reducere a emisiilor si de imbunatatire considerabila
a amprentei de carbon.La ROCA Industry suntem
constienti de efectele negative ale incalzirii globale
asupra mediului inconjurator.

Totodata, simtim presiunile din mediul de business,
care serasfrang automat si asupra noastra. Industria
in care activam este una vulnerabild atunci cand vine
vorba de un potential grad de risc economic asociat
cu cresteri ale costurilor la energie si de introducerea
de noi taxe pe emisiile de CO,.

Obiectivele holdingului Roca Industry includ
implementarea de masuri pentru a reduce impactul

2

ROCA £

INDUSTRY %%,

negativ asupra mediului si comunitatii, prin

intermediul unor actiuni care sa vizeze:

° Monitorizarea flotei auto si a consumului de
combustibil pentru analizarea posibilitatilor de
inlocuire a vehiculelor cu automobile electrice
sau hibride;

* Cresterea eficientei fluxurilor logistice pentru
masinile/camioanele controlate de companii;

* Trecerea la vehicule cu grad redus de poluare/
consum de carburant

* Alegerea furnizorilor de energie cu un factor de
emisii mai mic;

° Recuperarea de cdldura (abur si alte recuperari
de caldura la sistemul de ventilare si climatizare);

* Instalarea de ferme solare sau turbine eoliene,
daca este fezabil;

° Instalarea de centrale de cogenerare (CHP -
Combined Heat and Power), pentru companiile
care au consum mare de gaze naturale (Bico si
Evolor);

*  Audit energetic / audit rapid pentru a identifica
consumatorii marisi fluxurile de energie (intrare,
iesire, pierderi);

* Instalarea de sisteme de gestionare a cladirilor
pentru a monitoriza si eficientiza consumul Tn
timp real;

*  Verificarea instructiunilor de echipament tehnic
pentru a identifica posibilitatea de a utiliza o
presiune mai mica a aerului comprimat, astfel
incat sa se obtina o reducere semnificativa a
consumului de energie.

Pe langa aceste obiective, am realizat o analiza
amanuntita a consumurilor, astfel Tncat sa putem
indentifica In timp ariile specifice unde este nevoie
de optimizare, dar si sa avem o evidenta clara asupra
acestei situatii. Astfel ca, am analizat emisiile directe
si indirecte de CO, (Scopel si Scope 2). Am ales
anul 2022 drept an de baza si am folosit o unitate
functionala de tone metrice de CO, echivalent, care
include toate gazele cu efect de sera emise. Astfel,
am putut cuantifica emisiile din Scope 1 si 2 si am
utilizat standarde, metodologii si unelte de calcul
specifice, conform ghidurilor GHG Protocol.
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INDUSTRY %%%

Emisii directe (Scope 1) Cantitatea totals de emisii

generate de sistemul de incalzire (Kg CO,eq)
Cantitatea totala de emisii generate de vehiculele detinute sau
operate de companie si din utilizarea diesel pentru generatoarele Gaz natural Cantitate Emisii Total

de electricitate in situatii de urgenta (Kg CO,eq) , (litri) (kWh) (Kg COeq) (kg CO,eq)
BICO Industries — Vaslui 938912 0,202 189 622,668
Motorina Cantitate Emisii Total
(litri) (Kg CO,eq/litru) (kg CO,eq) BICO Industries — Piatra Neamt 140 801 0,202 28 436,170
BICO Industries — Vaslui 8200 26,413 21 658,660
Evolor 385027 0,202 77 760,053
BICO Industries — Piatra Neamt 24 600 26,413 64 975,980
Evolor 123 186 26,413 325 371,182 GPL Cantitate Emisii Total
(Litri) (Kg CO,eq) (kg CO,eq)
Eco Euro Doors 263 052 26,413 694 798,297 DIAL 439 650 1,490 655 166,430
Biomasa Cantitate Emisii Total
Benzina Cantitate Emisii Total (ko) (Kg CO,eq) (kg CO,ea)
(Litri) (Kg CO,eq/litru) (kg CO,eq)
BICO Industries — Vaslui - - -
— Total (kg CO,eq) : -
BICO Industries — Piatra Neamt = - - Cantitate Emisii Total
ROCA Industry 2574 890 - 950 985,320
Evolor - - -
Eco Euro Doors 2,302 14 250,145 Cantitatea tota_l:‘ﬁ de emisii_ .
generate de utilizarea refrigerantilor (Kg CO eq)
GPL Cantitate Emisii Total R134A Cantitate Emisii Total

(kg) (Kg CO,eq/litru) (kg CO,eq)
BICO Industries — Vaslui - -

(Litri) (Kg CO,eq/litru) (kg CO,eq)
BICO Industries — Vaslui 2640 1,490 3934,128

BICO Industries — Piatra Neamt 1,992 1,430 2 848,56

BICO Industries — Piatra Neamt = =

Evolor Evolor

Eco Euro Doors

Eco Euro Doors

Cantitat Emisii Total
Total (kg CO,eq) a(rl1i tlri? e Ko COT;"/ ) s 8 CZeq) Total (kg CO,eq)

Cantitate Emisii Total
ROCA Industry 495 637 - 1296 482,978 ROCA Industry 1,992 - 2 848,56
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INDUSTRY %%%

<« 4 F s -

: ‘ ! Emisii indirecte (Scope 2) -

Cantitatea totala de emisii generate
de utilizarea energiei electrice (Kg CO eq)

Achizitionata Cantitate Emisii Total
’ (Litri) (Kg CO,eq/litru) (kg CO,eq)
BICO Industries — Vaslui 8200 26,413 21 658,660
BICO Industries — Piatra Neamt 24 600 26,413 64 975,980
Evolor 123 186 26,413 325 371,182

Eco Euro Doors 263 052 26,413 694 798,297

Cantitate Emisii Total
(Litri) (Kg CO,eq/litru) (kg CO,eq)

‘ BICO Industries — Vaslui = - _

Productie

BICO Industries — Piatra Neamt

Evolor
Eco Euro Doors 2,302 14 250,145
Total (kg CO_eq) Cantitate Emisii Total
2 (litri) (Kg CO,eq/litru) (kg CO,eq)

ROCA Industry 495 637 - 1296 482,978
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| ‘Managementul
| Deseurilor

ROCA ¥

INDUSTRY %%%

EXPLICAREA
ASPECTULUI MATERIAL

Metodele de gestionare a tuturor deseurilor generate
care aduc o responsabilitate si o importanta
majora pentru companii, astfel cd, managementul
corespunzator al acestora presupune stabilirea unor
practici clare de colectare. Totodatd, este importanta
gasirea de metode de reducere si reutilizare,
sustinand astfel tranzitia cdtre o economie circulara.

Tn cadrul Roca Industry, acorddm o atentie sporita
gestionadrii deseurilor, fiind constienti de importanta
protejarii mediului si a utilizarii responsabile a
resurselor. In anul 2022, am inregistrat reduceri ale
cantitatii de deseuri generate, datorita eforturilor
noastre constante de optimizare a proceselor de
productie.

Deseurile rezultate sunt atat periculoase, cat si
nepericuloase, cum ar fi folii, carton, lacuri, vopseluri,
lemn, metal, ambalaje contaminate si altele. Pentru
aminimiza aceste deseuri, implementam strategii de
eficientizare a proceselor de productie, promovam
reciclarea si reutilizarea materialelor si instruim
angajatii in vederea dezvoltarii unei mentalitati
orientate spre sustenabilitate.

Gestionam deseurile in functie de natura lor, acestea
fiind separate si predate catre centrele de colectare.
Colaboram cu firme specializate n preluarea,
transportul si  tratarea/eliminarea/valorificarea
deseurilor, iar datele privind deseurile sunt colectate
lunar si raportate catre autoritatile competente.

Pe termen lung, ne propunem sa continuam
optimizarea proceselor si sa implementam noi
tehnologii si echipamente pentru valorificarea si
procesarea deseurilor. Prin monitorizarea constanta
a progresului si a obiectivelor stabilite, ne asumam
responsabilitatea de a contribui semnificativ la
protejarea mediului Tnconjurator si la cresterea
durabilitatii pe termen lung.
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Cantitatile totale
de deseuri generate

in anul 2022

Cantitate totala

Consumul de combustibili in cadrul
de metal feros (tone/an)

organizatiei: motorina (tone/an)
Cantitate totala

de deseu neferoase (tone/an)
BICO Industries

0
Evolor

BICO Industries 0
554 H
m Eco Euro Doors 0
DIAL 93,32 DIAL
Cantitatea totald Cantitate totala
de deseuri generate (tone/an)

de deseu fier si otel (tone/an)
BICO Industries

9,988
824
Evolor

‘.

Cantitate totala

de deseu tonere (tone/an)
BICO Industries

222,47 Evolor
Eco Euro Doors

BICO Industries 0
39,60 Evolor 0,047
= m m
DIAL 105,612 DIAL 96,22 DIAL
Cantitate totala Cantitate totala
de deseu anvelope (tone/an)

de deseu lemn (tone/an)
BICO Industries

0
Evolor

Cantitatea totala

de deseuri de adezivi (tone/an)
BICO Industries

5,61
Eco Euro Doors 0
DIAL

o ‘
‘.‘

79,2
Evolor

BICO Industries
60,6
Eco Euro Doors

0
Evolor
0 Eco Euro Doors
DIAL

DIAL

* GPL folosit pentru motostivuitoare

1,52
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Cantitatea totala

de deseuri de lacuri si vopsele (tone/an)
BICO Industries

Evolor

Eco Euro Doors

Cantitatea totala
DIAL

20,74

‘ ‘.

de deseuri de fibrd sticla (tone/an)

0,96

ROCA #
INDUSTRY %%%
Cantitate totala
de deseuri menajere/municipale (tone/an)
BICO Industries 519,154 BICO Industries 16,7
]
Evolor 0 Evolor 29,5
e
2,82 Eco Euro Doors 0 Eco Euro Doors 70,26
0 DIAL 0 DIAL 7,99
Cantitatea totala Cantitatea totala Cantitatea totala
de deseuri de plastic (tone/an) de deseuri de ambalaje metalice (tone/an) de deseuri DEE (electronice) (tone/an)
BICO Industries 19,320 BICO Industries 0 BICO Industries 0,042
] |
Evolor 38,72 Evolor 0,63 Evolor
1 1
Eco Euro Doors 1,8 Eco Euro Doors 0,13 Eco Euro Doors
DIAL 4,27 DIAL 93,32 DIAL
Cantitatea totala Cantitate totala
de degseuri de hédrtie/carton (tone/an) de degseuri de ulei (tone/an)
BICO Industries 175,521 BICO Industries
1
Evolor 13,84 Evolor
1
Eco Euro Doors 0
DIAL 0,19

0
Eco Euro Doors
DIAL

0,03

Cantitatea totala de deseuri de rumegus, aschii, resturi
de scdndurd (tone/an)

0,46

‘.‘.

BICO INDUSTRIES
Evolor

ECO EURO DOORS
DIAL

19
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Deseurile indepartate
de la eliminare

ROCA ¥

INDUSTRY %%

Procentul de deseuri reciclabile generate din totalul
deseurilor generate (%)

Cantitatea totala de deseuri de ambalaje metalice Cantitatea totala
reciclate (tone/an) de deseuri periculoase generate (tone/an)
BICO Industries 67 BICO Industries 0 BICO Industries 0,082
| |
Evolor 69 Evolor 0,63 Evolor 20,74
| |
Eco Euro Doors 9 Eco Euro Doors 0 Eco Euro Doors 0
DIAL 92 DIAL 0 DIAL 2,28
Cantitatea totala Cantitatea totala de deseuri DEE (electronice) reciclate Cantitatea totala
de deseuri de plastic reciclate (tone/an) (tone/an)
BICO Industries 19,32
|
Evolor

BICO Industries
38,72
Eco Euro Doors

de deseuri periculoase reciclate (tone/an)
0
DIAL

0,042
Evolor

o ‘
‘ ‘.

BICO Industries
0
Eco Euro Doors

Evolor
0
DIAL

3.27*
Eco Euro Doors 0
0 DIAL 0
Cantitatea totala de deseuri de Procentul de deseuri eliminate
hartie/carton reciclate (tone/an) din totalul deseurilor generate (%)

* Se refera la cantitatea de 0,68 tone de deseuri de vopsele si lacuri cu continut
de solventi organici sau alte substante periculoase ce au fost folosite la reteta de
preparare a combustibilului alternativ

BICO Industries 175,521
Evolor

BICO Industries 66,4
13,84 Evolor
Eco Euro Doors

Tn cadrul holdingului nostru niciuna din companii nu
0
DIAL

genereaza deseuri de sticla, astfel ca, nu este cazul
sa raportam Cantitatea totald de deseuri de sticld
23 reciclatd (tone/an).
————=_Inanul 2022 companiile din cadrul holdingului
Eco Euro Doors 0 nostru, nu au inregistrat amenzi sau sanctiuni legate
0 DIAL 0]

de incidente de nerespectare a reglementarilor
legislative privind mediul inconjurator.
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Evaluarea
de mediu a
furnizorilor

EXPLICAREA
ASPECTULUI MATERIAL

Este importanta sustinerea continua a standardelor
de calitate ale produselor si promovarea
sustenabilitatii in cadrul intregului lant valoric,
efectuand procese de evaluare stricte Tnainte de a
incheia parteneriate cu furnizorii. Aceste masuri
au ca scop eliminarea riscurilor de aparitie a unor
efecte nedorite asupra mediului inconjurator, efecte
care pot duce la daune economice si sociale in acelasi
timp.

Pentru a ne asigura de responsabilitatea din lantul
de aprovizionare, lucram cu furnizori recunoscuti,
care au implementate sisteme de control bine puse
la punct. Asta demonstreaza angajamentul lor fata
de practici sustenabile si responsabilitatea fata de
conservarea resurselor naturale.

Astfel prin colaborarea cu furnizori responsabili si
implementarea unor procese de evaluare riguroase,
ne asiguram ca produsele noastre sunt realizate in
conformitate cu cele mai inalte standarde de mediu
si calitate.

Tn anul 2022 nu au fost inregistrate cazuri cu impact
negativ asupra mediului pe lantul de aprovizionare.

pentru a asigura o colaborare durabila si
responsabila. In procesul de selectie, se urmareste
ca furnizorii sa detina certificarea 1SO 14001:2015
pentru Managementul de Mediu, sa utilizeze o
parte din energia verde in procesul de productie,
sa respecte un plan de gestionare a deseurilor si sa
foloseasca materii prime reciclate.

Tn ceea ce priveste aprovizionarea cu ambalaje
primare, acest proces implica doua etape: comanda
de etichete IML, filme pentru offset sau placi metalice
pentru ambalajele metalice, urmata de comanda
de productie efectiva la producatorii de ambalaje.
Este necesard o buna previzionare a consumului si
un spatiu generos de depozitare pentru a asigura
necesarul de ambalaje primare.
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ROCA ¥

INDUSTRY %%,

EXPLICAREA
ASPECTULUI MATERIAL

Proiectele din sectorul constructiilor pot avea un
impactasupra habitatelor naturale, afectand speciile
de animale si de plante. Sunt esentiale initiativele
in directia monitorizarii habitatelor existente,
restaurate sau nou create, astfel incat acestea sa nu
fie afectate de dezvoltarea economica a holdingului.

Pentru a minimiza impactul asupra biodiversitatii,
vom explora posibilitatea de a colabora cu specialisti
in domeniul biodiversitatii pentru a evalua in mod
corespunzator riscurile potentiale si a identifica
masuri de protectie eficiente. De asemenea, vom
incuraja utilizarea de materiale siresurse sustenabile
in procesul de productie si dezvoltarea de produse si
servicii cu impact redus asupra mediului.

Pe masura ce punem in aplicare strategii de
conservare a biodiversitatii si monitorizam impactul
companiilor componente asupra mediului, ne
angajam sa comunicam deschis cu publicul larg
despre progresele realizate si despre masurile luate
pentru a reduce impactul asupra biodiversitatii. In
acest fel, Roca Industry isi asuma responsabilitatea
fata de mediul inconjurator si de generatiile viitoare,
promovand o abordare durabila si responsabild in
toate domeniile de activitate.



Angajamentul
nostru

din punct

de vedere social

3
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ROCA

INDUSTRY

ASPECTE

MATERIALE

IMPACT ECONOMIC

IMPACT SOCIAL

IMPACT DE MEDIU

1

BUNASTAREA
ANGAJATILOR

Investitile in formarea continua a
angajatilor si asigurarea unor conditii
de munca sigure si sandtoase ne ajuta
sa imbunatatim imaginea companiei in
randul angajatilor.

Acest lucru contribuie esential la
productivitatea angajatilor, ajutdndu-ne
astfel sa generam un impact pozitiv din
punct de vedere economic.

Investitiile pe care le facem in bunastarea
anga%a'gilor au un impact pozitiv asupra
satis ac%iei lor la locul de munca si
conduc la o crestere a productivitatii si a
calitatii muncii. Exemple de masuri luate
includ programe de sandtate si wellness,
training-uri pentru dezvoltarea abilitatilor
si oportunitati de avansare si crestere
salariala in functie de performanta.

La ROCA Industry avem o abordare
responsabilda a bunastarii angajatilor si
incurajam practicile ecologice, cum ar
fi utilizarea de energie regenerabila si
reducerea deseurilor.

In plus, o bunastare echitabila si durabila

entruangajati poate promovaimplicarea
or in practicile de sustenabilitate ale
companiei.

2

DIVERSITATEA,
SANSELE EGALE
SI DREPTURILE
OMULUI

Diversitatea, sansele egale si drepturile
omului sunt foarte importante pentru
holdingul nostru. Asigurand criterii de
angajare oneste, care au in vedere in
primul rand respectarea drepturilor
omului, contribuim si la generarea unui
impact pozitiv din® punct de vedere
economic.

Diversitatea, sansele egale si drepturile
omului au un impact pozitiv si obiectiv
asupra aspectului social, prin crearea
unui mediu de lucru incluziv si echitabil.

Prin respectarea diversitatii si a
drepturilor angajatilor, se poate obtine o
crestere a productivitatii, o Tmbunatatire
a imaginii companiei si o crestere a
satisfactiei angajatilor.

Promovarea practicilor durabile si respectarea
diversité}ii sia ?anselor egale, alaturi de
drepturile omului are un impact pozitiv
asupra aspectului de mediu.

In plus, angajarea si dezvoltarea angajatilor
din diverse medii culturale si etnice
contribuie la inovare si creativitate n
procesele de productie si management,
acoperind implicit si arii care au in vedere
protejarea mediului inconjurator.

3

EDUCATIE S|
FORMARE

Elementul cheie in asigurarea dezvoltarii
economice sustenabile este Educa%ia
si Formarea, prin cresterea nivelului
de competente si calificarii angajatilor.
Investitiile pe care le facem Tn educatie
si formare conduc la imbunatatirea
eficientei siinovatieiin cadrul companiilor
noastre, ceea ce poate duce la cresterea
competitivitatii si a performantelor
financiare, provocarilor economice si
sa contribuie la dezvoltarea holdingului
nostru.

Educatia si Formarea reprezinta un
angajament esential pentru dezvoltarea
profesionala si personala a angajatilor,
avand un impact pozitiv asupra
comunitatii si societatii Tn general. La
ROCA Industry investim in educatie si
formare pentru a Tmbunatati abilitatile si
competentele angajatilor.

Dezvoltarea continua a competentelor
angajatilor nostri prin  Educatie si
Formare reprezinta un angajament ferm,
intr-un mod sustenabil si responsabil
fatd de mediul Tnconjurator. Investitiile
in formare si educatie nu cresc numai
eficienta si productivitatea, dar ajuta si
la reducerea impactului negativ asupra
mediului.

4

CAMPANII CSR

Impacturile campaniilor de
responsabilitate  sociala vizeaza si
generarea unuiimpact economic indirect,
ajutandu-ne sa identificdm mult mai bine
nevoile comunitatilor in care activam
si sa intervenim punctual si aplicat prin
diferite actiuni.

La ROCA Industry dorim sa ne implicam
in proiecte care sustin dezvoltarea
comunitatii - si Tmbunété%esc calitatea
vietiioamenilor. Prin identificarea corecta
a nevoilor, putem sa influentam ntr-un
mod pozitiv impactul pe care holdingul
nostru 1l are din punct de vedere social.

Promovarea  practicilor  sustenabile
pentru Campaniile CSR are un impact
pozitiv asupra aspectului de mediu.

Tn cadrul ROCA Industry ne concentram
sa gasim proiecte de protectie a mediului
inconjurator, precum campanii de
reciclare sireducere a emisiilor de gaze cu
efect de serd in cadrul carora ne putem
implica.
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Bunastarea
angajatilor

INDUSTRY %%%

EXPLICAREA
ASPECTULUI MATERIAL

Nivelul de productivitate si de multumire al
angajatilor este direct proportional cu succesul
economic al companiilor. Bunastarea angajatilor
reprezinta una dintre cele mai importante resurse,
necesitand eforturi pentru a face ca timpul petrecut
la locul de munca sa fie unul atat placut si productiv
cat si sigur si lipsit de incidente nedorite.

GESTIONAREA
ASPECTULUI MATERIAL

Consideram ca cel mai important parteneriat pe
care il avem este cel cu angajatii nostri, acestia
reprezentand factorul principal de succes 1in
implementarea strategiilor noastre de afaceri.
In  cadrul ROCA Industry, alocam resurse
semnificative pentru a atrage, dezvolta si retine
talente extraordinare si promovam pe deplin
capacitatile fiecarui angajat al nostru. Apreciem
incluziunea culturala, rasplatim excelenta si
respectam diversitatea.

Ne straduim sa atragem talente de top si sa
cream o fortd de muncd bazatd oportunitati de
crestere pentru a ne pastra reputatia pe care am
dezvoltat-o.

Politicile noastre sunt concepute pentru a asigura
bundstarea angajatilor nostrisi au la baza programe
decompensare carealiniazaremuneratia angajatilor
nostri cu performantele acestora. Totodata oferim
stimulente pentru a atrage, retine si motiva angajati
cu scopul de a obtine rezultate superioare.

Structura programelor noastre de compensare
echilibreaza baza salariala garantata impreuna cu
beneficiile pe care le acordam angajatilor nostri si
in acelasi timp, oferim echitate salariala indiferent
de rasa, sex, etnie sau orientare sexuala.
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In cadrul holdingului ROCA Industry, incurajam
dezvoltarea si cresterea profesionala a angajatilor,
tindnd cont atat de potentialul si performanta
dovedita cat si de dorinta acestora de a se dezvolta.
Incurajam cresterea si dezvoltarea personald prin:

*  Sprijinin dezvoltarea carierei profesionale;

° Recunoasterea si aprecierea meritelor si a
reusitelor profesionale;

* Dezvoltarea anumitor abilitati care au drept scop
cresterea nivelului de competenta a angajatilor;

* Acordareaunor stimulente financiare sibonusuri
de performants;

* Participarea la
profesionale;

« ncurajarea initiativei si premierea proiectelor
inovatoare;

*  Crearea unui mediu de lucru sigur si placut;
* Tichete de mas3;
*  Prime salariale de sarbatori.

programe de formare

Tn cadrul companiei BICO obiectivele de performanta
sunt stabilite de cdtre companie si comunicate
angajatilor, ele fiind realiste si masurabile. Criteriile
de evaluare a activitatii sunt comunicate salariatului
in momentul angajarii prin contractul individual de
munca si contractul colectivde munca.

Acestea pot fi modificate si fac obiectul unui act
aditional. Evaludrile de performanta au locla sfarsitul
perioadei de instruire, in fiecare an si atunci cand
compania considera ca este cazul, cu informarea
prealabila a salariatului. Fisele de evaluare se
comunica angajatilor si pot fi contestate.

Scopul evaluarilor profesionale este reprezentat
de dimensionarea corecta a obiectivelor, cresterea
performantelor  profesionale a angajatilor,
efectuarea corectiilor fata de obiectivele stabilite,
promovarea angajatilor, majorarea salariilor si
alocarea de bonusuri.

In  cadrul Evolor practicile de evaluare a
performantelor angajatilor sunt in curs de
dezvoltare. In 2022, evaluarea performantelor s-a
realizat prin observarea directa de catre superior
asupra productivitatii si eficientei, a respectarii fisei

postului si a capacitatii de dezvoltare a angajatilor.

Tn anul 2022 doar forta de vanzari, CFO-ul, CCO-ul
si CEO-ul companiei au fost evaluati din perspectiva
performantei, dupa criterii clare. La inceputul anului
2023, au fost instituite criterii de performanta
pentru un numar total de 22 de pozitii / angajati din
managementul executiv, middle management si forta
de vanzari.

In aceasta perioada se lucreaza la un sistem complex
de evaluare a performantelor pentru toti angajatii,
pentru care ne-am setat termen de implementare
septembrie 2023.

In cadrul companiei DIAL se realizeazd evaluari
anuale ale performantelor angajatilor iar pe viitor
urmeaza sa monitorizam evolutia de la an la an.
Raportul de evaluare a performantei se realizeaza
pe baza unor fise de evaluare facute de catre
responsabilii departamentului din care face parte
angajatul

Pentru Eco Euro Doors, procesul de evaluare a
performantelor este in curs de imbunatatire pentru
a deveni un instrument de analiza cat mai obiectiy,
eficient si concludent. Fiecare angajat va primi un
formular care are scopul de a identifica abilitatile,
competentele si realizarile angajatului, acesta avand
ocazia sa se autoevalueze, ulterior fiind evaluat si de
catre superiorul acestuia.

Formularul cuprinde simentiuni cu privire la trasarea
obiectivelor si nevoi de training. In concluzie, in
urma procesului de evaluare a performantelor,
salariatii au parte atat de motivare financiara, cat si
non financiara prin prisma intrarii in programe de
dezvoltare ale companiei.

Acordam aceleasi beneficii atat angajatilor cu norma
intreaga, cat si angajatilor cu jumatate de norma sau
angajatilor temporari.

La nivelul tuturor celor 4 companii de sub umbrela
holdigului nostru, angajatii sunt acoperiti de
contracte colective de munca in proportie de 100%.
In anul 2022 niciuna dintre companiile noastre nu
a beneficiat de serviciile unor muncitori care nu au
fost angajati directi.
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Procentul de angajati care primesc o
evaluare regulata a performantei si a
dezvoltarii carierei

BICO ’
Industries

100%
EVOLOR @

12%

Eco Euro
Doors
DIAL

nu exista un proces de evaluare
regulatd a performantelor
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Managementul sanatatii

~

si securitatii Tn munca

BICO Industries

In cadrul organizatiei am implementat un sistem
integrat de management al calitatii, de mediu,
sanatate si securitate in munca - SIM, fiind
documentat in cadrul Manualului sistemului integrat
de management MSIM-01, editia 02 din 13.01.2022.

Manualul de Calitate, Mediu, Sandtate si Securitate
in Munca prezinta sistemul, politicile, procedurile si
procesele sistemului integrat. Politica organizatiei in
materie de sandtate si securitate la locul de munca
presupune asigurarea si mentinerea locului de
munca si a activitatilor sigure si sanatoase pentru
angajati, in vederea:

* prevenirii traumatismelor si bolilor determi-
nate de muncs;

* eliminarii pericolelor;
* reducerii riscurilor de sanatate si securitate Tn
munca;

° respectarii cerintelor legale si de reglementare
privind sandtatea si securitatea in muncg;

e consultarii si implicarii lucratorilor si a repre-
zentantilor acestora in stabilirea, imple-
mentarea si imbunatatirea sistemului de
management al sanatatii si securitatii in munca
si protejarii acestora de represalii atunci
cand raporteaza incidente, pericole, riscuri si
oportunitati.

Din structura de management fac parte directorul
general, reprezentantul de management, serviciul
extern de prevenire si protectie, specialistul resurse
umane si responsabilul SSM. In procesul de evaluare
al performantelor SSM monitorizam indicatorii
relevanti pentru activitatile organizatiei in raport cu
obiectivele SSM, pericolele si riscurile identificate,
obligatiile de conformare si controalele operationale.

Rezultatele monitorizarilor sunt analizate in cadrul
analizelor efectuate de management in vederea
identificarii  oportunitatilor ~de  Tmbunatatire
continua. lIdentificarea pericolelor se realizeaza
luand in considerare activitatile curente, activitatile
in dezvoltare, conditile normale si anormale
de lucru, potentialele situatii de urgenta, datele
disponibile din accidente si incidente, masuratorile
noxelor profesionale, procesele verbale incheiate de
organele deinspectie, notele de constatare elaborate
de SEPP, practicile, procedurile si procesele existente,
activitatile personalului care are acces la locurile de
muncd, cerintele legale si alte cerinte referitoare
la SSM. Pericolele identificate si forma concreta de
manifestare a acestora sunt gestionate intern prin
procedura ,Evaluarea riscurilor de accidentare si
imbolnavire profesionala”.

Procesul de instruire/constientizare tine seama

de nivelurile diferite de responsabilitate,
capabilitate si  cunostinte generale si de
riscuri. Instruirea se realizeaza prin instruiri

externe sau prin instruiri interne (dupa caz).
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EVOLOR

Sistemul de management al securitatii este
implementat in concordanta cu standardul
international ISO 14001. Consideram ca este
important ca angajatii nostri sa fie constienti de
riscurile din cadrul companiei pentru a putea evita
eventualele pericole.De aceea, punem la dispozitie
instruiri proprii SSM si instruiri periodice pentru
fiecare loc de munca.

Tipurile de riscuri pot fi de natura termicd, electrica,
chimica, biologica si fizica. Planul de prevenire si
protectie Evolor contine masurile de preventie a
riscurilor, acestea fiind identificate si evaluate de
catre evaluatorul de risc.

Performanta sistemului de management este
monitorizata prin sedintele CSSM-ului, la care
iau parte toate persoanele aflate in posturile de
conducere, in cadrul carora se fac analize si se
stabilesc viitoare directii de actiune.

Indicatorii de performanta folositi sunt: procentul
de manageri cu pregatire adecvata In materie de
SSM, procentul lucratorilor cu formare adecvata
in materie de SSM, procentul de intalniri manager-
lucrator in care se abordeaza aspecte legate de SSM,
frecventa observdrii comportamentelor nesigure,
numarul de audituri efectuate in domeniul SSM si
climatul de siguranta. Totodata, urmarim indicatori
ca si: accidentari si imbolnaviri profesionale, zilele
de productie pierdute datorita absentelor pe caz de
boala, incidente si plangerilegate de faptul ca munca
se desfasoara Tn conditii nesigure sau nesanatoase
si numarul de pensionari anticipate.
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Eco Euro Doors

Pentru eliminarea pericolelor si reducerea riscurilor
SSM avem la baza politica in domeniul securitatii si
sanatatii in munca care cuprinde actiuni in directia
preveniriiaccidentelor de munca, asigurarea conditiilor
de lucru sigure si sandtoase pentru prevenirea
traumatismelor, degradarii starilor de sanatate
si a bolilor determinate de munca, consultarea si
implicarea lucratorilor si reprezentantilor acestora in
probleme din domeniul securitatii si sanatatiiin munca
si conformarea societatii cu legislatia si obligatiunile in
vigoare.

Reprezentantii salariatilor pot primi sesizari din partea
colegilor privind activitatea de sanatate si securitate
in munca. Acestea sunt analizate in cadrul sedintelor
CSSM, organizate trimestrial sau ori de cate ori este
necesar pentru a identifica solutii si pentru a stabili
planuride actiune. Mentionam cateva dintre atributiile
CSSM:

*  Analizeaza cererile formulate de angajatii nostri cu
privire la conditiile de munca si modul in care Tsi
indeplinesc atributiile;

°* Urmadreste modul in care sunt aplicate si
respectate reglementdrile legale, masurile dispuse
de inspectorii de munca si inspectorii sanitari;

° Analizeaza cauzele producerii accidentelor
de munca, Timbolnavirilor profesionale si
evenimentelor produse. Poate propune masuri
tehnice Tn completarea masurilor dispuse in urma
cercetarii;

° Efectueaza verificari proprii privind aplicarea
instructiunilor si realizeaza un raport.

La nivelul companiei, Serviciul de Securitate si
Sanatate in Munca realizeaza identificarea riscurilor
de accidentare si imbolnavire profesionala pentru
fiecare post de lucru sau functie, tinand cont de tipul
activitatii desfasurate si de echipamentele de munca
folosite. De asemenea, riscurile difera in functie de
zona evaluata (birouri, hale de productie si depozit).
Totodata, Serviciul de Prevenire si Protectie analizeaza
si evalueaza riscurile de accidentare si imbolndvire
profesionala din cadrul companiei, cu ajutorul metodei
Institutului National de Cercetare-Dezvoltare pentru
Protectia Muncii.

Dupa evaluarea riscurilor se stabilesc masurile
necesare Tmbunadtatirii nivelului de securitate a
sistemului de munca analizat, se impune luarea in
considerare a ierarhiei riscurilor evaluate, conform
scalei de incadrare a nivelurilor de risc/securitate a
muncii.

Instruirea Tn domeniul securitatii si sanatatii in munca
se efectueaza conform prevederilor legale. Aceasta
cuprinde cele trei faze de instruire: la angajare
(introductiv generala si la locul de munca), periodic si
periodic suplimentar, iar toate informatiile necesare
instruirii angajatilor sunt documentate.

!
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DIAL

In cadrul DIAL serviciul ce tine de managementul
sanatatii sisecuritatiilalocul de munca este externalizat.

Riscurile de sandtate si securitate sunt gestionate
prin planul de prevenire si protectie riscuri, la nivel de
companie. Totodata, lunar au loc instruiri cu privire la
sanatatea si securitatea la locul de munca, realizate de
catre partenerul SSM. Indicatorul principal de urmarire
a performantei in directia SSM este reprezentat de
numarul de accidente de munca pe an.
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Angajari noi

Ne selectam angajatii noi avand in vedere criterii bazate pe experienta si calificarea profesionala, pe aptitudini si calitati
Posturile libere ale organizatiei noastre sunt expuse public, astfel incat orice categorie de persoane sa aiba acces.

Angajati noi in functie de

Angajati noi 2022 varsta 2022
FEMEI BARBATI < 30 ani 30-50 ani > 50 ani
BICO Industries 45 39 pal 39 24
Evolor 11
Eco Euro Doors pL) 10 22 2

Angajati noi in functie de varsta, barbati/femei 2022

BICO Eco Euro
Industries EVOLOR Doors DIAL

FEMEI BARBATI FEMEI BARBATI FEMEI BARBATI FEMEI BARBAT
1 4 < 30 ani 1 4 1 4 < 30 ani

2 6 30-50 ani 2 6 30-50 ani

(0] 1 > 50 ani
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Gestionarea
angajatilor noi

BICO Industries

Stabilim inca de la angajare,
criterii de evaluare si obiective de
performanta clare. Prin realizarea
planului de insertie, noii angajati
primesc informatii despre sarcinile
si responsabilitatile postului pe care
il ocupa, despre mediul de lucru,
echipa, manageri, departamentele cu
care vor colabora, subalterni, beneficii
si proceduri de lucru si programe de
formare, scopul acestui plan fiind
integrarea si  familiarizarea noilor
angajati cu mediul de lucru si crearea
unei atmosfere de siguranta.

Realizam evaludri intermediare, n
care punctam fiecare etapa stabilita
in planul de insertie iar la finalul
perioadei de probd, angajatii noi sunt
evaluati pe baza elementelor specifice
postului.

EVOLOR

Ne bazam pe experienta angajatilor
si pe disponibilitatea lor de a ajuta
noii angajati sa se acomodeze si sd se
dezvolte.

Eco Euro Doors

Recrutam in  baza calificarilor
in industrie sau a abilitatilor si
inclinatiilor spre domeniul tehnic.
In urma stabilirii postului de lucru,
angajatii noi isi desfasoara activitatea
sub Tndrumarea si supravegherea
unui coleg cu experienta. Totodata
dispunem de o clasificare a angajatilor
care ne expune numarul de utilaje
pe care acestia lucreaza, tipul si
dificultatea lor. Pe viitor vom concepe
0 matrice a competentelor pentru a
asigura o mobilitate cat mai eficienta
la posturile de lucru.

DIAL

Fiecare angajat nou parcurge anumite
etape bazate pe experienta acestuia,
incepand cu sarcini mai usoare si
treptat primind noi responsabilitati.

ROCA ¥

INDUSTRY %%%

Fluctuatia si retentia
de personal

Rata de fluctuatie Rata de retentie

% 35334524 %

93 8093388

@ BICO Industries
@® Eevolor
Eco Euro Doors

DIAL

In cadrul companiilor care fac parte din holding-ul ROCA Industry, dorim s&
pastram angajatii nostri pentru cat mai mult timp si de aceea facem tot posibilul
sa asiguram conditii de lucru sigure si favorabile. Cateva dintre motivele parasirii
locului de munca a angajatilor sunt reprezentate de asteptdrile salariale
comparativ cu cele din alte tari, neacomodarea la locul de munca datorita lucrului
in schimburi sau a regimului de flux continuu, pozitionarea economico-geografica
si competitia crescuta in industriile in care activam.

Ca si masuri pentru retentia angajatilor enumeram introducerea interviurilor
la plecarea din companie, pentru a identifica cat mai acurat cauza, promovarea
feedback-ului constructiv, cresterea orelor de instruire a angajatilor, procese de
evaluare a performantelor si mariri salariale.
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Concediu pentru
cresterea copilului

Tn anul 2022, un numar de 15 angajati au beneficiat
de concediu pentru cresterea copilului.

Numarul total de angajati care au beneficiat de concediu
pentru cresterea copilului

FEMEI BARBATI
BICO Industries 11 1
Evolor (0] (0]
Eco Euro Doors 2 1

Numarul total de angajati care au revenit la locul de
munca in perioada de raportare dupa incheierea
concediului pentru cresterea copilului

FEMEI BARBATI

BICO Industries 3 (0]

Evolor

Eco Euro Doors

Sanatate si securitate
la locul de munca

Consideram ca productivitatea angajatilor nostri
este direct proportionalda cu starea de bine a
acestora si de aceea asiguram conditii optime de
muncad, aplicdm normele de sanatate si siguranta
si oferim echipamente corespunzatoare si necesare
indeplinirii obiectivelor de munca.

Costuri in directia SSM

BICO Industries

12 339 RON

EVOLOR
91 819 RON

Eco Euro Doors

27 370 RON

DIAL

8 850 RON

ROCA ¥

W
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Numarul de accidente de munca

BICO Industries

Evolor

Eco Euro Doors

Numarul de zile de concediu medical ca urmare a
accidentelor de munca

BICO Industries 39

Evolor

!!

Eco Euro Doors

Numarul de zile de concediu medical
(altele decat accidentele de munca)

BICO Industries

Evolor

Eco Euro Doors

Tnanul 2022, companiile din cadrul holding-ului ROCA
Industry nu au inregistrat incidente de transport.
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Diversitate, sanse
egale si drepturile
omului

INDUSTRY %%%

EXPLICAREA
ASPECTULUI MATERIAL

Este esentiala o atentie marita in directia respectarii
drepturilor omului si a incluziunii sociale acordand
sanse egale tuturor, indiferent de gen, religie,
varsta sau situatie economica. Se vor analiza
toate incidentele de discriminare aparute si
implementarea unor planuri de remediere.

GESTIONAREA
ASPECTULUI MATERIAL

Tn cadrul holding-ului ROCA Industry considerdm
ca prin pretuirea si aprecierea diferentelor si
asemanarilorindividuale, imbunatatim performanta
si bundstarea angajatilor nostri si participam la
cresterea calitatii vietii Tn cadrul comunitatilor din
care facem parte. Ne dorim sa cream o cultura a
muncii care Incurajeaza diversitatea si care include
in mod activ o gama infinita de caracteristici,
experiente si perspective unice.

Aceasta abordare ne permite sa sporim creativitatea
si inovatia si in acelasi timp sa dezvoltam solutii de
lucru de ultima ora din care rezulta un impact pozitiv
asupra modului in care ne atingem obiectivele pe
care ni le propunem.

Pentru a putea construi o diversitate incluziva n
toate aspectele companiei, valorificam diferentele
si asemanadrile individuale ale angajatilor, fapt care
conduce spre un mecanism de atragere, retinere si
dezvoltare a talentelor diverse.

Companiile care fac parte din holdingul nostru nu
accepta nici o forma de discriminare legata de gen,
religie, nationalitate, dizabilitate, varsta, situatie
economica sau de orice alta natura. Totodata, ne
asiguram ca drepturile omului sunt intotdeauna
respectate. De aceea, In anul 2022, nu au existat
incidente de discriminare inregistrate.
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BICO Industries

Consideram diversitatea ca o oportunitate care
poate aduce companiei diverse beneficii. Prin
promovarea unei culturi de egalitate, respectarea
drepturile omului si a politicilor anti-discriminare,
angajatii sunt incurajati sa dezvolte idei noi, sa caute
solutii si sa implementeze tehnologii inovatoare.

Departamentul HR al organizatiei BICO fTsi
reformeaza permanent strategiile de recrutare,
cautand constant solutii de a dezvolta abilitatile
managerilor astfel incat sa gestioneze corect si atent
diferentele dintre salariati.

Cu toate ca nu au existat incidente de discriminare,
suntem fintotdeauna pregatiti sa actionam cu
fermitate asupra oricdrui caz de discriminare,
indiferent de natura si de persoanele implicate;

Gestionam acest aspect material prin prevenirea
oricaror fapte de discriminare, prin comisia de
mediere cautam metode de solutionare pe cale
amiabila a conflictelor si oferim asistenta si sprijin
in toate cazurile de discriminare sau hartuire a
persoanelor aflate n aceasta situatie.

EVOLOR

Diversitatea reprezinta mai mult decat un concept
pentru noi si de aceea Tmbratisam diferentele
individuale si optam pentru mediu incluziv in care
toata lumea este binevenita. Apreciem, respectam si
ne bazam pe unicitatea angajatilor, clientilor nostri si
comunitatile Tn care traim si lucram. Desi nu avem o
politica Tn acest sens, raportul dintre femei si barbati
este unul echilibrat iar posibilitatea de avansare si
dezvoltare profesionala este egala pentru toata
lumea, fara sa existe masuri specifice In acest sens.

Eco Euro Doors

Organizatia noastra promoveaza diversitatea si
este multiculturala Tn ceea ce priveste componenta,
avand in cadrul ei angajati de diferite etnii si angajati
de toate varstele, in toate zonele: entry, middle si top
management.

Procesul de recrutare si selectie se desfasoara dupa
principiul celor ,4 ochi”, o comisie alcatuita din 2
membrii care are ca si scop eliminarea subiectivismul
si pentru ca fiecare candidat sa aiba parte de sanse
egale indiferent de etnie, varsta sau gen, recrutarea
bazandu-se astfel strict pe calificarea, aptitudinile,
abilitatile siinclinatiile profesionale ale angajatului.

Tn organizatie se insista si se promoveaza respectul
si acceptarea tuturor colegilor. Organizatia se axeaza
pe promovarea interna a salariatilor iar In urma
procesului de evaluare a performantelor realizat
obiectiv si profesionist tinem cont de traiectoria
profesionala, implicarea sidedicarea cu care angajatii
isi desfasoara activitatea. Din punct de vedere al
dezvoltarii salariatilor, acestia au parte de instruirin
grup pentru utilizarea utilajelor iar In urma evaluarii
salariatilor se stabilesc nevoile de training pentru
dezvoltarea lor.

Ne dorim conceperea unui plan de actiuni pentru
dezvoltarea unui climat organizational sanatos,
functional si multicultural. Promovam o deschidere
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in ceea ce priveste dezvoltarea companiei, pe
baza de recomandari venite din partea salariatilor,
recomandari atat in ceea ce priveste completarea
echipei cat si pentru imbunatatirea metodelor de
lucru. Salariatilor le este asigurata incluziunea n
organizatie prin alocarea unui coleg care safi sprijine
in procesul de intelegere al Intregului mecanism, al
modului de functionare al organizatiei si al echipelor.

DIAL

Promovam diversitatea in cadrul organizatiei,
principalul criteriu de evaluare fiind cel legat
de competentele si performanta angajatilor.

Consideram ca diversitatea si egalitatea de sanse
sunt elemente importante prin care ne dezvoltam
capabilitatea de a oferi un loc de munca incluziv in
care angajatii se dezvolta, reprezentand totodata un
criteriu cheie Tn procesul de recrutare.
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Situatia angajatilor Numay total Je angajat]
in anul 2022

In cadrul holding-ului ROCA Industry, acorddm

intotdeauna sanse de avansare si promovare celor BICO EVOLOR
care isi depasesc conditia, se dezvolta profesional si Industries

au rezultate considerabile si prioritizam avansarea B Gl
profesionala a salariatilor proprii in detrimentul

recrutdrii din exterior. 246 Total 1 30

Numar de angajati ROCA
promovati / schimbari de functie Industry

547

BICO Industries

(¢

Evolor
Eco Euro Doors E%Oofsuro
DIAL
70 oo

Suntem transparenti si onesti in toate eforturile 70
noastre de a atrage colegi noi si de a le dezvolta

potentialul. Cultura si valorile noastre ne motiveaza

sa folosim corect aceste abilitati iar promovarea

egalitatii de sanse ne permite sa recrutam si sa

selectam cele mai potrivite persoane.

Numarul total de angajati

BICO Eco Euro
Industries EVOLOR Doors DIAL
FEMEI BARBATI FEMEI BARBATI FEMEI BARBATI FEMEI BARBATI
27 18 < 30 ani 4 9 1 9 < 30 ani
85 40 30-50 ani

0 2 T
37 39 > 50 ani 4 35 > 50 ani
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Numarul total de angajati
in conducere - varsta si gen

BICO Eco Euro
Industries EVOLOR Doors DIAL
FEMEI  BARBATI FEMEI  BARBATI FEMEI __ BARBATI FEMEI ___ BARBATI
0 0 <30 ani 0 0 0 Y <30 ani
2 3 30-50 ani 1 1 1 3 30-50 ani
0 1 > 50 ani 1 1 0 Y > 50 ani
Numarul total de angajati Numarul total de angajati Numarul total de angajati
in functii de conducere - gen cu contract de munca permanent cu contract de munca temporar
FEMEI BARBATI FEMEI BARBATI FEMEI BARBATI
BICO Industries 10 10 BICO Industries 149 97 BICO Industries (0] (0]
Evolor 4 5 Evolor 59 61 Evolor (0] 10
Eco Euro Doors 1 1 Eco Euro Doors 17 84 Eco Euro Doors (0] 0
Numarul total de angajati Numarul total de angajati
cu norma intreaga part-time
FEMEI BARBATI FEMEI BARBATI

BICO Industries 147 94 BICO Industries p 1
Evolor 59 71 Evolor

Eco Euro Doors 17 Eco Euro Doors
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Educatie si
Formare

INDUSTRY %%,

EXPLICAREA
ASPECTULUI MATERIAL

Succesul unei companii este strans legat de
angajati cat mai bine instruiti, fiind astfel nevoie
de programe de training si dezvoltare profesionala,
alaturi de posibilitati de avansare pe scara ierarhica.
De asemenea, este esential ca folosirea materialelor
si masinariilor utilajelor din productie sa se realizeze
corespunzator, astfel incat orice impact negativ
asupra mediului Tnconjurator si asupra societatii Tn
general sa fie exclus.

GESTIONAREA
ASPECTULUI MATERIAL

Accesul la programele de dezvoltare ale
competentelor reprezinta un element cheie pentru
intregul holding. Activitatea companiilor noastre
este bazatd in principal pe cunostinte iar capacitatea
de a atrage, dezvolta si retine angajatii cu abilitatile
potrivite fiind decisiva pentru succesul operatiunilor.
De aceea oferim angajatilor o cariera durabila prin
promovarea dezvoltarii profesionale adaptata la
nevoile individului.

Training-urile pe care le punem la dispozitia
angajatilor sunt atat practice, la fata locului, cat si
teoretice prin intermediul cursurilor organizate.
Datorita sectorului in care companiile holding-
ului ROCA fisi desfasoara activitatile, de cele mai
multe ori, competentele angajatilor se dezvolta
prin experiente practice la locul de munca, prin
colaborarea cu colegii, acceptand provocari si
invatand din greseli. De aceea, avem implementate
si programe de mentorat prin care angajatii noi
primesc sprijin din partea colegilor cu experienta.
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BICO Industries

Personalul din departamentul de productie bene-
ficiaza de instruiri periodice. Instruirea angajatilor
are ca scop finsusirea cunostintelor si formarea
deprinderilor specifice postului ocupat_si au loc
in cadrul fabricii, prezenta fiind fizica. In general,
programele de formare dureaza cateva ore pe zi,
insa exista si programe de management care pot
dura mai mult. Timpul alocat programului de formare
profesionala este corelat cu scopul, obiectivele si
strategiile de realizare.

Suntem constienti de faptul ca participarea anga-
jatilor la diverse programe de formare va aduce
beneficii pe termen lung atat salariatului cat si
companiei. Rezultatul se reflecta in general prin
cresterea productivitatii, fiind masurat prin gradul
de realizare sau depasire a normelor zilnice sau prin
finalizarea cu succes a proiectelor alocate.

Planurile companiei in directia dezvoltarii continua a
angajatilor sunt bazate pe 3 piloni si anume:

* Intelegerea importantei formarii de compe-
tente noi si  competente superioare prin
consolidarea cunostintelor de baza;

* Recunoasterea competentelor si calificarilor noi;

e Sprijinirea angajatilor Tn alegerea unei cariere.

Toti angajatii participa la programe de instruire
si formare Tn perioada de tranzitie. Monitorizam
integrarea angajatilornoi,iarincazulincareconstatam
ca in urma instruirilor, anumite deficiente persista,
se repetd instructajul. Rezultatul participarii la
programele de formare se reflecta in calitatea muncii
si atingerea normelor de lucru, comportamentul
personal si profesional fiind atent monitorizat.

Angajatii care sufera de boli profesionale sau
sunt implicati Tn accidente de munca, beneficiaza
de programe de asistenta din partea companiei,
cum ar fi sprijin financiar sau asistenta din partea
departamentului HR la reintegrarea in activitatile de
lucru.

EVOLOR

Tn anul 2022 ne-am implicat in sustinerea formarii
profesionale a angajatilor nostri prin alocarea de
resurse financiare in acest sens. Au existat situatii in
care compania a suportat cheltuielile pentru anumite
cursuri de calificare, punctual pentru anumiti
angajati, in functie de necesitatea acestora. Totodata,
nu avem implementat un sistem de evaluare a
performantei si dezvoltarii carierei, insa din aprilie
2023, o data cu angajarea managerului HR vomincepe
constructia proceselor de monitorizare si evaluare a
performantelor angajatilor.

Deoarece nu au existat accidente sau incidente de
munca si obiectivul setat de noi este ,,0 accidente
lalocul de munca”, nuavem programe de asistenta
pentru angajatii care ar fi suferit accidente, insa am
luat in calcul implementarea acestora pe viitor.

Eco Euro Doors

Tn anul raportat, salariatii au avut parte de instruiri
colective pentru manevrarea corespunzatoare a
fiecarui utilaj, aceste instruiri fiind realizate de catre
persoane abilitate. In urma procesului de evaluare
a performantelor urmarim identificarea nevoilor de
training ale angajatilor si organizatiei si se iau masuri
in vederea aplicarii acestora.

Tn 2022, nu a existat o evidentd a programelor
de formare, acestea fiind efectuate la fata
locului in functie de necesitate, insa Tn viitorul
apropiat ne propunem sa demaram programe de
dezvoltare a angajatilor. Nevoile de formare vor fi
identificate unanim de catre angajat, superior sau
departamentul de HR pentru a se obtine cea mai
optima variantd, Tn vederea dezvoltarii salariatului
si a cresterii performantei iar ulterior procesului

!

ROCA

INDUSTRY

de evaluare si a programelor de formare, salariatii
vor completa un chestionar de feedback pentru
a-si expune pdrerea cu privire la traiectoria
dorita, profesionalismul, desfasurarea si utilitatea
programelor de dezvoltare.

Programele de asistentd pentru tranzitie se stabilesc
in urma procesului de evaluare profesionala dorinta
salariatilor de a intra intr-un program de reconversie
profesionala. In situatia in care vor exista astfel de
solicitari, sau organizatia identifica oportunitati de
dezvoltare sireconversie pentru anumiti salariati, se
vor lua masuri pentru demararea procesului.

In perioada raportatd, toti salariati au avut
parte de evaluarea performantelor, acest proces
realizandu-se anual. Pe viitor ne dorim ca evaluarea
performantelor sa aiba loc de doua ori pe an, In
cazul colegilor noi, la 3 luni dupa angajare si totodata
in momentul Tn care se doreste tranzitia sau
promovarea pe o alta pozitie. In urma evaluarilor,
se identifica punctele forte si ariile care necesita
imbunatatire si se iau mdsurile necesare de
dezvoltare respectiv de instruire ale salariatului.

DIAL

Tn cadrul companiei ne-am propusin viitorul apropiat
dezvoltarea unui program de mentorat, respectiv
unui program structurat de formare profesionala.
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Formarea _ . .
profesionala in cifre

Numarul total de ore de formare

Numarul total de ore de formare
profesionala pentru angajati

pentru angajatii din management

BICO Industries 1400 BICO Industries 20
Evolor 200
Eco Euro Doors 0 Eco Euro Doors 0

Procentul de angajati care primesc evaludri regulate
ale performantei si dezvoltarii carierei

BICO Industries EVOLOR Eco Euro Doors DIAL

1 OO% 1 2% 1 OO% In curs de dezvoltare

a unei proceduri

Tn anul 2023 urmeaza sa implementam un sistem
de evaluare a performantelor si dezvoltarii
carierei pentru compania Evolor.
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EXPLICAREA
ASPECTULUI MATERIAL

Responsabilitatea  sociala este una dintre
preocupdrile de referintda raportat la relatia
cu societatea din care facem parte. Implicarea
presupune Tntoarcerea in societate a unei parti a
efortului companiei - fie prin implicare financiara,
fie prin implicarea produselor, know-how-ului si
chiar a angajatilor in proiecte cu caracter social.
Prin actiunile noastre Tn aceasta directie, ne dorim
sa cream standarde Tnalte de trai si sa imbunatatim
calitatea vietii In comunitatile din care facem parte.

GESTIONAREA
ASPECTULUI MATERIAL

Unul dintre obiectivele noastre pe termen lung
este reprezentat de faptul ca ne dorim sa facem o
diferenta in locurile in care lucram si traim, aducand
valoare in comunitatile din care facem parte prin
contributiile noastre caritabile si prin voluntariat.
Sprijinim organizatiile caritabile la nivel national
si sustinem angajatii Tn misiunile individuale de
imbunatatire a comunitatilor locale.

Datorita sectorului in care activam, suntem
constienti de faptul ca actiunile noastre pot aduce
un impact social, economic si de mediu si de aceea
acest aspect material reprezintd o prioritate pentru
noi. In viitor ne propunem sa dezvoltam cat mai
multe proiecte si campanii de responsabilitate
sociala in toate ariile domeniului nostru.

PERFORMANTA

In anul raportat, in cadrul companiei BICO
Industries, s-au efectuat 250 de ore de voluntariat
de catre un angajat al companiei. In acelasi timp,
BICO a sprijinit mai multi piloni prin contributii de
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sanatate, culturale, sportive si umanitare. Printre
acestea enumeram sprijinirea refugiatilor ucrainieni
pe teritoriul Romaniei prin Asociatia ,Pelerini ai
Darului”, sprijinirea copiilor vulnerabili prin ,UNICEF
Romania”, sustinerea proiectelor educationale
ale Fundatiei Impetum, achizitionarea de cadouri
pentru copiii aflati in trei centre de plasament in
judetul Neamt cu ocazia sarbatorilor de Craciun prin
.Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia
Copilului Neamt”, sprijin Tn Organizarea Competitiei
Nationale de tenis pentru seniori si promovarea
sportului In localitatile din judetul Neamt in réndul
copiilor si al tinerilor si multe altele. Valoare totala a
contributiilor a fost de 244 556 RON.

In directia responsabilitatii sociale, compania Eco
Euro Doors, a derulat actiuni de sponsorizare
pentru Academia ,Fotbal Club Bacau” si Asociatia
~Evora Help”, valoarea totala fiind de 84 000 RON si a
contribuit cu suma de 54400 RON pentru proiectului
de renovare a $Scolii Generale din Salcioara, judetul
lalomita, desfasurat impreuna cu Narada.

In anul raportat, compania Evolor a sprijinit prin
contributii materiale 3 Parohii si anume:

* Parohia Stuparei la renovarea gardurilor

° Parohia Govora Sat la renovarea peretilor
interiori

* Parohia Barsesti la renovarea elementelor din
lemn

Totodatd, Evolor a sprijinit Asociatia filantropica
medical crestina Christiana filiala Cluj la renovarea
salilor de clasa a unei scoli gimnaziale din orasul
Cluj, scoala unde se desfasoara programe de
invatamant adresate celor care nu au finalizat
perioada de pregatire scolara obligatorie. Scopul
proiectului a fost de a crea un mediu propice de
desfasurare a activitatilor scolare a elevilor care au
depasit cu cel putin patru ani varsta de scolarizare
obligatorie. Tot in directia contributiilor pentru
programe de educatie, compania a sprijinit Colegiul
National Mihai Viteazu in diferite proiecte si
Fundatia Impetum pentru sustinerea proiectelor de
natura social umanitara cu suma de 100 000 RON.

La nivel de holding, am colectat donatii din partea
fiecarei companii din cadrul ROCA Industry,

iar prin Fundatia Impetum si prin intermediul
ONG-ului Narada, care s-a ocupat cu desfasurarea
logistica si coordonarea proiectului, am sustinut
procesulderenovaresitransformareaScoliiGenerale
din Salcioara, judetul lalomita. Suma adunata panain
momentul de fata este de aproximativ 50 000 EURO.

Proiect Scoala Gimnaziala
Salcioara. Roca Industry &
Narada

Povestea $colii din Salcioara incepe Tn vara anului

ROCAZ  narada

Holding de Materiale de Construct

2022, atunci cand Narada a raspuns solicitarii
de a rezolva alerta de renovare a scolii care, la
vremea respectiva scoald avea provocari in ceea ce
priveste siguranta elevilor din cauza infrastructurii
inadecvate. Astfel, Tn noiembrie 2022, am pus la cale
implementareaunuiproiectcaresaducalaurmatorul
nivel scoala din Salcioara, in care transformarea sa
fie una profunda, cu impact pe termen lung.

In perioada noiembrie-decembrie 2022 am definit
impreund proiectul si modelul de scoala flagship
ce va pune pe harta scolilor din Roménia un model
holistic de scoala sigura, pornind de la impactul
mediului fizic/construit in influentarea starii de
bine, motivatie pentru cunoastere, explorare si
performanta scolara in randul elevilor.

Analizand povestea S$Scolii Gimnaziale Salcioara,
acolo unde doar asigurarea unor conditii decente a
dus la cresterea frecventei scolare, am stabilit cum
vom aduce un impact real in cresterea motivatiei si
randamentului scolar: prin transformarea mediului
educational si implementarea de programe
de dezvoltarea abilitatilor socio-emotionale si
predarea centrata pe elev-bazata pe atasament.

La initiativa echipei Roca Industry, am pornit acest
proiect conturand o experienta prin care elevii din
Salcioara sa fie parte in transformarea scolii lor.

ROCA ¥

INDUSTRY %%%

Impactul asteptat: dezvoltarea unui mediu
educational  stimulativ, cresterea frecvente;,
randamentului si motivatiei scolare - reflectat In
reusita scolara pe termen lung. Am pornitladrum cu
urmatoarele obiective in minte:

° Asigurarea unui climat educational sigur -
cu o infrastructura adecvatd, dotari si spatii
amenajate ,prietenos”, ce raspund tuturor
nevoilor generatiei de azi.

Dezvoltarea si implementarea de programe
educationale pentru elevi si profesori pentru
crearea unui cadru educational bazat pe
cooperare, relationare eficientd, stimulativ.

Compania DIAL a contribuit cdtre acest proiect cu
suma de 100 000 RON.

Vom urmari demersul procesului de renovare si
vom raporta rezultatele in momentul finalizarii
proiectului.

Numarul de organizatii care
beneficiaza de o contributie

BICO Industries

FS
!!

Evolor

Valoarea totala a contributiei (RON)

BICO Industries 244 556

Evolor 102 131
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Index-ul GRI & SASB

Declaratie de utilizare ROCA INDUSTRY a raportat in conformitate cu Standardele GRI pentru

perioada 1 ianuarie 2022-31 decembrie 2022

GRI 1 folosit

Standardele sectoriale GRI aplicabile

GRI 1: Foundation 2021

N/A

Referinta standard GRI / Sursa alterna-  Numar element de informare GRI si denumire

OMISIUNE* Standard
tiva

Sectorial

CERINTA(E) MOTIV EXPLICATIE GR'*’"-
OMISA(E) ref.

Dezvaluiri generale

2-1 Detaliile organizatiei 9,10,11,12
2-2 Entitati incluse Tn raportarea de sustenabilitate a organizatiei 9, 14-17
2-3 Perioada de raportare, frecventa si punctul de contact 5
2-4 Revizuirea informatiilor 5
2-5 Auditare externa 5
2-6 Activitati, lantul valoric si alte relatii de afaceri 33,34
2-7 Angajatii 7,66-73
2-8 Lucratori care nu sunt angajati 67
2-9 Structura si componenta guvernarii 21

GRI 2: Dezvaluiri generale 2021 . ) . A
2-10 Nominalizarea si selectia celui mai Tnalt organ de guvernare 23
2-11 Presedintele celui mai inalt organism de guvernare 23
2-12 Rolul celui mai inalt organism de guvernare in supravegherea managementului 23
impactului
2-13 Delegarea responsabilitatii pentru gestionarea impactului 23
2-14 Rolul celui mai inalt organism de guvernare in raportarea de sustenabilitate 23
2-15 Conflicte de interes 24
2-16 Comunicarea preocuparilor critice 24
2-17 Cunostinte colective ale celui mai Tnalt organ de guvernare 21,23
2-18 Evaluarea performantei celui mai inalt organ de guvernare 21,23
2-19 Politici de remunerare omisiune Informatii indisponibile/ |Procese si proceduriin

incomplete dezvoltare
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2-20 Procesul de determinare a remuneratiei omisiune :gﬁg;rn”;gg”dispf’"‘b"ef gggggfgsgp“’ced”” in
2-21 Ratele de compensare anuale omisiune :ngm“ggignd‘sp°"‘b"e’ Frocese si proceduriin
2-22 Declaratie privind strategia de dezvoltare durabila 4

2-23 Angajamente referitoare la politici 20-22

2-24Tncorporarea angajamentelor referitoare la politici 23,24

2-25 Procese de remediere a impacturilor negative 23-26

2-26 Mecanismele de solicitare a consultantei si de exprimare a preocuparilor 31

2-27 Respectarea legilor si reglementarilor 18,24, 28

2-28 Asocieri si afilieri 45

2-29 Abordarea implicarii partilor interesate 41,40

2-30 Contracte colective de munca 67

Lista subiectelor materiale

ECONOMIC

3-1 Procesul de determinare a subiectelor materiale 37,38, 39
GRI 3: Subiecte materiale 2021

3-2 Lista subiectelor materiale 18,19
GRI 3: Subiecte materiale 2021 3-3 Gestionarea subiectelor materiale 20
GRI 416: Sinatatea si siguranta clientilor 2016 éslgrfi/—izdlilrgridente de nerespectare a sanatatii si impactul asupra sigurantei produselor si 24

GRI 3: Subiecte materiale 2021 3-3 Gestionarea subiectelor materiale 24
205-1 Operatiuni evaluate pentru identificarea riscurilor asociate prevederilor codului 24
de conduita

GRI 205: Anti-coruptie 2016 205-2 Comunicare si formare despre politici si proceduri anticoruptie 24
205-3 Incidente de coruptie confirmate si actiunile luate 24
417-1 Cerinte pentru informatii despre produse si servicii si etichetare 24

GRI 417: Marketing si etichetare 2016

417-2 Incidente de neconformitate privind informatiile si etichetarea produselor si serviciilor 24

GRI 3: Subiecte materiale 2021 3-3 Gestionarea subiectelor materiale 25
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GRI 3: Subiecte materiale 2021

3-3 Gestionarea subiectelor materiale

201-1 Valoarea economica directa generata si distribuita 25
GRI 201: Performanta economica 2016

201-2 Implicatii financiare si alte riscuri si oportunitati datorate schimbarilor climatice 26-28

207-2 Guvernanta fiscald, controlul si gestionarea riscurilor 27-28
GRI 207: Fiscalitate 2019

207-3 Implicarea partilor interesate si gestionarea preocuparilor legate de impozite 28

29

GRI 418: Cofidentialitatea clientilor 2016

GRI 3: Subiecte materiale 2021

418-1 Plangeri intemeiate privind incdlcarea confidentialitatii clientilor si pierderea
datelor despre clienti

3-3 Gestionarea subiectelor materiale

29

30

GRI 203: Impacturi economice
indirecte 2016

203-1 Investitii in infrastructura si servicii sprijinite

30

GRI 3: Subiecte materiale 2021 3-3 Gestionarea subiectelor materiale 31
Evaludri integrate 31,32

NON GRI Indicatori de performanta autentici 31,32
Oportunitati de investitie 31,32

furnizorilor 2016

GRI 3: Subiecte materiale 2021 3-3 Gestionarea subiectelor materiale 33,34
GRI 204: Practici de achizitie 2016 204 - 1 Numarul total de furnizori locali 33,34
R S0e Bulll et g sl 4 308 - 2 Numarul de furnizori evaluati din punct de vedere al impactului asupra mediului 62

VR 2 B (el 200 3-1 Procesul de determinare a subiectelor materiale 37,38, 39
3-2 Lista subiectelor materiale 48
Managementul Resurselor
GRI 3: Subiecte materiale 2021 3-3 Gestionarea subiectelor materiale 49
GRI 301: Materiale 2016 GRI301-1 Materiale utilizate, in functie de greutate sau volum 51
302 - 1 Consumul de energie in cadrul organizatiei 52
GRI 302: Energie 2016
302 - 4 Reducerea consumului de energie 53
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3-2 Lista subiectelor materiale

65
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303-2 Managementul impacturilor legate de deversarea apei 53
GRI 303: Apa si efluenti 2018 303-3 Apa reciclata si refolositd 53
303-5 Consumul de apa 53
SASB - PRODUSE CHIMICE T CH 1308 Shergio ol corsumats procenl d energe et i efa 52,53
SASB - PRODUSE DE CG-BF-130a.1 Energia totala consumata, procentul de energie electricd din retea, 52 53
CONSTRUCTII SI MOBILIER procentul de energie regenerabila ’
Emisii GHG
GRI 3: Subiecte materiale 2021 3-3 Gestionarea subiectelor materiale 54
305-1 Emisii GES directe (Scop 1) 55
GRI 305: Emisiile 2016
305-2 Emisii GES indirecte generate de energie (Scop 2) 56
Managementul Deseurilor
GRI 3: Subiecte materiale 2021 3-3 Gestionarea subiectelor materiale 57
GRI 301: Materiale 2016 301-1 Materiale utilizate, in functie de greutate sau volum 51
306-1 Generarea de deseuri si impacturi semnificative legate de deseuri - apa 57
306-2 Gestionarea impacturilor semnificative legate de deseuri 57
GRI 306: Deseuri 2020 306-3 Deseuri generate 58, 59
306-4 Deseurile indepartate de la eliminare 61
306-5 Deseuri directionate catre eliminare 61
SASB - Chimicale RT-CH-150a.1 Cantitatea de deseuri periculoase generate, procentul reciclat 61
SASB - Produse pentru constructii si CG-BF-410a.2 Greutatea materialului la sfarsitul vietii recuperate, procentul materialelor 61
mobilier recuperate reciclate
Evaluarea de mediu a furnizorilor
GRI 3: Subiecte materiale 2021 3-3 Gestionarea subiectelor materiale 62
EEL?Z%%E,\;ang?gea de mediu a 308-2 Impactul negativ asupra mediului in lantul de aprovizionare si actiunile intreprinse 62
Biodiversitate
GRI 3: Subiecte materiale 2021 3-3 Gestionarea subiectelor materiale 63
GRI 304: Biodiversitate 2016 304-2 Impacturi semnificative ale activitatilor, produselor si serviciilor asupra biodiversitatji 63
SOCIAL
GRI 3: Subiecte materiale 2021 3-1 Procesul de determinare a subiectelor materiale 37,38, 39
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Bundstarea Angajatilor

GRI 3: Subiecte materiale 2021

3-3 Gestionarea subiectelor materiale 66
401-1 Recrutarea de noi angajati si rotatia personalului 70,72

GRI 401: Angajarea 2016 ilé)rl]—gols;gﬂesf;ﬂiC(Lt’tigtaﬁjr:]%a{jae;ilr?grﬁénormé intreaga care nu sunt oferite angajatilor 67
401-3 Concediul pentru cresterea copilului 73
403-1 Sistem de management al sanatatii si securitatii in munca 73
403-2 Identificarea pericolelor, evaluarea riscurilor si investigarea incidentelor 73

GRI 403: S&ntatea si siguranta in 403-3 Servicii de sanatate a muncii 68, 69

munca 2018 403-5 Formarea angajatilor in domeniul sanatatii in munca 68, 69
403-6 Promovarea sanatatii lucratorilor 68, 69
403-9 Accidente de munca 68, 69
404-2 Programe pentru imbunatatirea competentelor angajatilor si programe de 67

GRI 404: Instruire si educatie 2016 asistenta pentru franziie
404-3 Procentul de angajati care primesc o evaluare regulata a performantei si a 67
dezvoltarii carierei

SASB - Chimicale RT-CH-540a.2 Numarul de incidente de transport 73

Diversitate, sanse egale si drepturile omului

GRI 3: Subiecte materiale 2021 3-3 Gestionarea subiectelor materiale 74

S(?’II 205: Diversitate 5i egalitate de sanse 405-1 Diversitatea organelor de conducere si a angajatilor 75-77

GRI 406: Non-discriminare 2016 406-1 Incidente de discriminare si masuri corective intreprinse 75

Educatie si Formare

GRI 3: Subiecte materiale 2021 3-3 Gestionarea subiectelor materiale 78
404-1 Media orelor de formare pe an per angajat 81

GRI 404: Instruire si educatie 2016 ‘algé_tiri%o;g)reigi FtJrear:TtZriLéiLmbunété;irea competentelor angajatilor si programe de 78,79
404-3 Procentul de angajati care primesc evaludri regulate ale performantei si 81
dezvoltdrii carierei

Campanii CSR

GRI 3: Subiecte materiale 2021 3-3 Gestionarea subiectelor materiale 82

GRI 413: Comunitati Locale 2016 413-1 Operatiuni cu implicarea comunitdtii locale, evaluari de impact si programe de 82,83

dezvoltare

*0 celula gri indica faptul ca motivele pentru omisiune nu sunt permise sau ca nu este disponibil un numar de referinta GRI Sector Standard.
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