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Disclaimer

Potentialii investitori in instrumente listate pe Sistemul Multilateral de Tranzactionare trebuie sa fie in
cunostinta de cauza cu privire la faptul ca Sistemul Multilateral de Tranzactionare este o piata pentru
care exista tendinta sa se ataseze un risc investitional mai ridicat decat pentru instrumente admise la
tranzactionare pe o piata reglementata.

Guvernanta produsului conform MIFID II.
Piata tinta: Investitorii retail, investitorii profesionali si contraparti eligibile.

Exclusiv in scopul procesului intern al producatorului de aprobare a instrumentului financiar, evaluarea pietei
vizate (piata tintd) a Actiunilor a condus la concluzia ca: (i) piata tinta pentru Actiuni sunt contrapartide eligibile,
clienti profesionali si clienti retail, astfel cum sunt definiti in legislatia denumita generic MiFID II; (ii) clientii
retail sunt considerati piata tintd numai daca au: a) capacitatea de a intelege caracteristicile si riscurile
instrumentelor financiare oferite, b) detineri de instrumente financiare si/sau experienta de tranzactionare, c)
cunostinte medii in domeniul economic/ financiar (d) intelegerea faptului ca pot suporta pierderi de capital; (e)
toleranta ridicata la risc; (f) obiective cu privire la o duratd pe termen mediu a investitiei, in scopul de a obtine
venituri din cresteri de capital si din dividende, disponibilitatea de a pastra investitia o perioada de timp; (iii)
toate canalele de distributie catre contrapartide eligibile si clienti profesionali sunt adecvate; si (iv) sunt adecvate
urmadtoarele canale de distribuire a Actiunilor catre clientii retail - consultanta pentru investitii, administrare de
portofoliu, vanzari neasistate, servicii de receptie si transmitere ordine, sub rezerva indeplinirii de cétre
distribuitor a cerintelor de determinare a adecvarii si oportunitdtii in conformitate cu prevederile MiFID II.
Produsul este incompatibil pentru orice client in afara pietei tintd pozitive identificate mai sus. Orice persoana
care oferd, vinde sau recomanda Actiunile (un distribuitor) ar trebui sé ia in considerare evaluarea de piata tinta
a producatorului; cu toate acestea, un distribuitor care face obiectul aplicarii legislatiei MiFID II este responsabil
de efectuarea propriei evaluari de piata tintd in ceea ce priveste Actiunile (prin adoptarea sau perfectionarea
evaluarii de piata tintd a producatorului) si determinarea canalelor de distributie corespunzatoare, sub rezerva
obligatiilor distribuitorului de determinare a adecvarii si oportunitatii in conformitate cu MiFID 1. De asemenea,
nu a fost pregatit niciun document cu informatii esentiale solicitat in baza Regulamentului (UE) nr. 1286/2014
(astfel cum a fost modificat, ,,Regulamentul PRIIP”) pentru oferirea sau vanzarea de actiuni sau pentru a le
pune la dispozitia investitorilor individuali din Spatiul Economic European.

Actiunile nu au fost si nu vor fi inregistrate in conformitate cu Legea privind valorile mobiliare a SUA din 1933,
cu modificarile ulterioare (,,Legea privind Valorile Mobiliare a SUA”) sau cu orice autoritate de reglementare
a valorilor mobiliare din orice stat sau alta jurisdictie a Statelor Unite si nu pot fi oferite sau vandute in Statele
Unite.
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Nota catre investitori

Prezentul memorandum (,,Memorandum”) contine informatii necesare admiterii la tranzactionare in cadrul
Sistemului Multilateral de Tranzactionare (,,SMT”’) administrat de Bursa de Valori Bucuresti a unui numar de
4.500.000 actiuni ordinare, nominative, in forma dematerializata, cu valoare nominala de 10 RON / actiune,
emise de HOLDINGROCK1 S.A. Valoarea capitalizarii anticipate rezultata in urma derularii cu succes a
plasamentului privat aferent majorarii de capital este de 176,945,730 RON, compusa din numarul total de actiuni
disponibile, la valoarea nominal de 10 RON fiecare.

In perioada 10-16 Decembrie 2021, s-a derulat o oferta de vanzare care a avut ca obiect vanzarea de catre Emitent
a unui numar de maxim 4.500.000 de actiuni ordinare, nominative, emise In forma dematerializata, la un pret de
oferta de 10 RON (,Actiunile”), parametrii emisiunii fiind stabiliti prin Hotararea Adunarii Generale
Extraordinare a Actionarilor HOLDINGROCKZ1 S.A. nr. 1 din data de 24.11.2021. Plasamentul s-a derulat fara
intocmirea unui prospect, fiind adresat (a) investitorilor calificati din Spatiul Economic European (incluzénd
Roménia), astfel cum acest termen este definit de articolul 2 lit. e din Regulamentul (UE) 2017/1129 al
Parlamentului European si al Consiliului din 14 iunie 2017 privind prospectul care trebuie publicat in cazul unei
oferte publice de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzactionare pe o piata reglementata,
si de abrogare a Directivei 2003/71/CE (,,Regulamentul privind Prospectul”); si/sau (b) unui numar mai mic
de 150 de persoane fizice sau juridice, altele decat investitorii calificati, per stat membru; si/sau (c) unor
investitori care achizitioneaza fiecare valori mobiliare Tn valoare totala de cel putin 100 000 EUR, pentru fiecare
oferta distincta (respectiv plasament distinct) (“Plasament privat”).

Consultantul Autorizat actioneaza in mod exclusiv pentru Societate.

Acest Memorandum nu constituie si nici nu este parte a unei oferte sau invitatii de a vinde sau de a emite sau
orice solicitare de oferta de cumparare, orice valori mobiliare cu exceptia valorilor mobiliare la care face referire
sau orice ofertd sau invitatie de a vinde sau de a emite sau orice propunere sau ofertd de a cumpara asemenea
valori mobiliare de citre orice persoand in orice circumstante in care o asemenea ofertd sau propunere ar fi
ilegala.

Informatiile cuprinse in acest Memorandum au fost furnizate de catre Emitent sau provin din alte surse care sunt
indicate in continutul acestui document. Informatiile provenite din surse terte pot suferi modificari si nu pot fi
verificate cu certitudine completa din cauza limitarilor privind disponibilitatea si certitudinea informatiilor brute
si a altor limitari si incertitudini inerente oricarui studiu statistic. Cu toate ca Emitentul considera ca informatia
provenita de la terte parti si inclusa in acest Memorandum este corecta, ar trebui sa retineti ca nu s-au verificat
in mod independent informatiile respective si nici Emitentul, nici Consultantul, nu face vreo declaratie si nici
nu garanteaza corectitudinea sau caracterul complet al informatiei respective, astfel cum este inclusa in acest
Memorandum. Emitentul confirma cé informatiile din acest Memorandum provenite de la terte parti au fost
reproduse cu acuratete si, in masura in care are cunostinta si poate evalua acest aspect din datele publicate de
catre aceste terte parti, nu au fost omise fapte care ar determina ca informatiile reproduse sa fie incorecte sau sa
induca in eroare.



1. Informatii despre emitent

HOLDINGROCK1 S.A. (,,Roca Industry”) este o companie romaneascd, infiintata in anul 2021, avand forma
juridica a unei societati pe actiuni, cu sediul social in Bucuresti, Sector 2, Strada Gara Herastrau, nr. 4, Cladirea
A, Etaj 3, avand Cod Unic de Inregistrare 44987869, numir de ordine la Registrul Comertului J40/16918/2021,
reprezentatd Tn mod legal prin Rudolf Paul Vizental in calitatea sa de reprezentant permanent al ROCA
MANAGEMENT S.R.L., Administrator executiv al Emitentului.

(i) Emitentul este detinut de catre ROCA INVESTMENTS S.A. (,,ROCA”) in proportie de 80,303978%,
ROCA MANAGEMENT S.R.L. in proportie de 0,000007%, Mihai Birliba in proportie de 7,688472% si
alti actionari in proportie de 12,007543%;

(i) Emitentul 1si desfdsoarda activitatea comerciald si aplicd strategiile sale de afaceri prin intermediul
companiilor, BICO INDUSTRIES S.A. si SARCOM S.R.L (“Filialele Emitentului’)

(iii)  Filialele Emitentului activeaza in domeniul materialelor de constructii, mai exact in cel al productiei de
fibra de sticla si armatura din fibrd de sticld, respectiv cel al productiei de lacuri, vopsele si tencuieli
decorative;

(iv)  BICO INDUSTRIES S.A. (,,BICO”) este o companie infiintata in anul 2006, axata pe productia de plasa
din fibra de sticla pentru sisteme ETICS (External Thermal Insulation Composite System), plasa din fibra
de sticla pentru alte materiale industriale si coltare cu plasi de armare din fibra de sticla. in anul 2020
BICO a avut o cifrd de afaceri de aproximativ 52 milioane RON;

(v) SARCOM S.R.L (,,SARCOM”)® este o companie infiintatd in anul 1993, axati pe productia de vopsele,
grunduri, lacuri, diluz}n‘gi, lavabile, adezivi, tencuieli decorative si coloranti. Compania detine marcile
STICKY si CORAL. In anul 2020 SARCOM a avut o cifra de aproximativ 57 milioane RON;

Informatii despre Emitent

Denumire HOLDINGROCK1 S.A.

Forma juridica Societate pe actiuni cu capital integral privat

Domeniu de activitate (CAEN) 642 — Activitati ale holdingurilor

Activitate principala 6420 — Activitati ale holdingurilor

Cod Unic de Tnregistrare 44987869

Numar de inregistrare la Registrul J40/16918/2021

Comertului

Adresa Bucuresti, Sector 2, Strada Gara Herastrau, nr. 4, Cladirea A,
Etaj 3

Website www.rocaindustry.ro

Email office@rocaindustry.ro

Telefon 021 32 66 014

Persoana de legitura cu BVB Rudolf Vizental

Simbol de tranzactionare ROC1

Cod ISIN RO9FY9SRFU46



in cadrul acestui memorandum sunt prezentate situatiile financiare individuale, la nivelul Emitentului,
cit si cele referitoare la filialele sale, detinute de céitre Emitent in proportiile mentionate in sectiunile de
mai jos. Toate sectiunile acestui memorandum fac parte integranta din acest document.

L SARCOM este detinutd in mod direct, in proportie de 100% de COLOROCK13 S.R.L. (,, COLOROCK13”), respectiv indirect de
catre Emitent, care detine la randul sau 100% din capitalul social al COLOROCK13.

Roca Industry este primul proiect strategic al ROCA Investments, care grupeaza sub umbrela unui Holding
specializat companii romanesti producatoare de materiale de constructii. Scopul proiectului este de a
dezvolta si de a scala branduri autohtone puternice & sustenabile atat pe baza unei strategii comune, cat si prin
sinergiile generate din activitatea acestora. Intr-o economie mondiali care se fragmenteaz, Roca Industry este
constructia unei structuri capabile a sa adapta rapid schimburilor multiple si imprevizibile.

1. Scopul majorarii de capital
In contextul unui interes exprimat pentru piata de capital, majorarea de capital a avut un dublu obiectiv:

B Pe de o parte, infuzia de capital faciliteaza accesul investitorilor la un grup de companii profitabile, cu
capacitate de scalare, reprezentative pentru acest sector de activitate.

I Pe de alta parte, majorarea este solutia de capitalizare a companiei si asigurarea unor resurse pentru
dezvoltarea viitoare, fuziuni si achizitii a altor companii care corespund strategiei ROCA Industry

P Traversam perioada de oportunitate in care investitorii strategici internationali sunt pe pozitii de
asteptare, iar pe plan local sunt multe oportunitati, in special in zona companiilor antreprenoriale a caror
fondatori au ajuns la varsta pensiondrii, nu au o solutie de succesiune si sunt deschisi la a-si ceda
pachetul majoritar de actiunil.

2. Modalitatea de infiintare a societatii HOLDINGROCK1
Acest Holding s-a infiintat prin:

I Aport ROCA Investments a participatiei sale in companiile producatoare de materiale de constructii din
portofoliul sau (detinere de 60% din BICO);

B Aport ROCA Investments a unei sume semnificative in numerar (€9mil);

B Aport suplimentar in valoare de €3.2mil, la care au participat un grup restrans de investitori, printre care
si intreaga echipa de management dar si o parte din actionarii ROCA Investments;

t Aport al fondatorului BICO, Mihai Birliba, de 10% din participatia sa in BICO;

Structura actionariatului societatii la data intocmirii Memorandumului:

Actionar Numar Actiuni Detinere Valoare Actiuni (RON)

ROCA 10,595,767 59.881451% 105,957,670
INVESTMENTS

S.A

ROCA 1 0.000006% 10
MANAGEMENT

SR.L.

! Situatii similare precum cea de la Sarcom SRL



BIRLIBA MIHAI 1,014,461 5.733176% 10,144,610

ALTI 6,084,344 34.385368% 60,843,440
ACTIONARI

(178)

TOTAL 17,694,573 100% 176,945,730

Schema grupului HOLDINGROCKT1 S.A cu detinerile aferente

ROCA, Invvestments

G0

3 HD{:A HLM Artisang Al inneastin
e iy INTATEY

3. Productia materialelor de constructii: un sector strategic

Alegerea domeniului materialelor de constructii ca si sector strategic de dezvoltare are la baza atat considerente
legate de evolutia generald a acestui sector, cat si elemente legate de experienta ROCA Investments de pana
acum:
I Oportunitatea de dezvoltare pe verticald a companiilor din domeniul materialelor de constructii, datorata
crizei globale din lantul de aprovizionare;
E  Evolutia pietei de bricolaj la nivelul Romaniei si regional;
E Domeniul strategic in dezvoltarea Romaniei pe care il reprezintd constructiile si materialele de

constructii, ca urmare a investitiilor asteptate in perioada urmatoare si a implementarii Planului National
de Redresare si Rezilienta (PNRR);

I Prezenta BICO, o companie cu performanta si evolutie excelentd, in portofoliul ROCA Investments.
Suplimentar, ROCA se afla in diverse etape de negociere si cu alte companii din acest sector, cu
traiectorii similare;

internationala si aflate in puncte de inflexiune;

4. Companiile care fac parte din ROCA Industry

BICO Industries S.A. (“BICO”) este o companie fondata in anul 2006, identificata in piata sub brandul BICO,
fiind primul si cel mai mare producator national de plasa din fibra de sticla si singurul producétor autohton de

armaturi din fibra de sticla.


https://bicoindustries.ro/

Produsul de baza din portofoliul companiei, plasa din fibrd de sticla, functioneaza drept element de armare al
sistemului compozit de izolare termica a cladirilor, la exterior. La nivel european, in cadrul sistemelor de izolare

termica la exterior, nu exista produse de substitutie pentru plasa din fibra de sticla.

Compania BICO este in proces de achizitie integrala a companiei Terra Impex SRL, companie cu acelasi obiect
de activitate si cu rezidentd in Zona Economica Libera Vulcanesti din Republica Moldova. Tranzactia a fost
semnatd in 6 decembrie si urmeazd a fi finalizatd la inceputul anului 2022. BICO a primit confirmarea

Consiliului Concurentei ca nu este necesard o notificare formald si dispune de resursele necesare acestei

tranzactii.

2018A 2019A 2020A 2021E
Venituri 53.147.092 59.926.265 57.415.525 76.706.621 142.064.000 171.724.000 206.028.000
EBITDA 2.997.825 6.772.951 9.040.550 9.129.329 19.915.049 25.969.612 32.923.201
Marja (%) 5% 11% 16% 12% 14% 15% 16%
Profit net 423.877 2.665.532 2.845.938 5.662.589 13.406.271 17.744.830 21.787.335
Marja (%) 1% 5% 5% % 9% 10% 11%

*Veniturile Terra Impex sunt luate in calcul doar din 2022, odata cu implementare unor proiecte pe fonduri europene si HG 807.
EBITDA Terra 2021 este de aprox 4.5M lei, si nu este inclusa in calculele de mai sus.

SARCOM SRL este unul dintre cei mai mari jucitori din industria de productie de vopsele si lacuri, aflandu-se
in anul 2020 pe locul 5 national la nivel de vanzari. Cu o istorie de aproape 30 de ani, doua brand-uri recunoscute
si un portofoliu extins de produse, compania a reusit sa devind, dar si sd se mentina printre cei mai importanti
producitori la nivel local.

Sarcom produce si vinde produsele proprii sub doud brand-uri, Sticky si Coral, adresandu-se atat segmentului
de piatd low cost cat si celui premium, printr-un portofoliu de 380 produse care include vopsea lavabila,

tencuiald, vopsea email, diluant, etc.

RON 2018A 2010A  2020A | 2021E 2022P 2023P 2024P
Venituri 46549469 | 57.396.008 | 63.038.320 |  62.347159 | 66.548.060 | 71.174.294 | 75.364.472
EBITDA 8.961.820 | 10.723521 | 15500.696 | 12.451.602 | 13.347.688 | 14567.830 | 15.865.327
Marja (%) 19% 19% 25% 20% 20% 21% 21%
Profit net 5.762.132 7.970.825 | 12.106.898 8.641.510 4.163.834 5.091.643 6.414.588
Marja (%) 12% 14% 19% 14% 6% 7% 9%

5. Managementul ROCA Industry

Derularea acestui proiect reprezintd o initiativa a echipei ROCA Management, care se va implica si 1n

coordonarea strategica ulterioara a Holdingului.

La nivel executiv Holdingul va avea un management format din specialisti in acest domeniu, care se va asigura
de functionarea si dezvoltarea sa, dar si cresterea gradului de adaptabilitate a companiilor, prin identificarea
trendurilor si apartenenta la o comunitate de oameni de business care 1si impartdsesc experientele, respectiv o

structura care sa sustina dezvoltarea unei culturi antreprenoriale bazate pe parteneriat.

Pozitia de CEO al ROCA Industry este ocupata de domnul Liviu Stoleru, un manager cu o experienta de peste
20 ani in diverse industrii de materiale de constructii, care se identificd cu restructurarea si performanta

exceptionald a companiei Cemacon SA din ultimii 11 ani.


http://sarcom.ro/
https://rocainvestments.ro/ro/echipa-roca

6. Strategia de dezvoltare

Holdingul 1si propune atit o dezvoltare organica — prin cresterea si dezvoltarea companiilor prin care se
desfasoara activitatea in prezent, BICO si Sarcom — cat si una prin consolidari M&A cu alte companii din acelasi

sector de activitate, care sa permita genererea unor sinergii.

Modelul de crestere nu se bazeaza pe exit-uri, ci pe consolidare. Pentru cresterea randamentelor, investitiile in
companii noi - acolo unde situatia o va permite — vor fi facute pe modelul LBO (ca si in cazul Sarcom), prin
combinarea capitalului propriu (equity), cu creditul bancar (debt).

Obiectivul Holdingului este ca in 3 ani de activitate sd ajunga sa-si desfasoare activitatea prin 10-12 companii
complementare,iar si criterii de selectie, profilul acestora va fi acela de companii antreprenoriale, cu o cifra de
afaceri de peste €8-10M si un procent al EBITDA de 15-20%.

Rezultate consolidate - forecast
RON \ 2022F 2023F 2024F \

Cifra de afaceri 305.370.368 402.898.294 521.392.472
EBITDA 50.003.570 64.537.442 84.788.528
Marja 16% 16% 16%
Profit net 28.558.052 39.636.473 53.401.923
Cheltuieli holding (opex) 1.510.665 2.568.131 4.365.822
Rezultat final 27.047.387 37.068.342 49.036.101

2. Persoane responsabile

2.1. Persoane responsabile

Informatiile cuprinse in prezentul Memorandum, referitoare la Emitent si la activitatea desfasurata de acesta, au
fost furnizate de catre Emitent prin reprezentantii sai legali.

Pe baza tuturor cunostintelor de care dispune, Emitentul (luand masurile rezonabile pentru a se asigura de
aceasta), dupa verificarea continutului prezentului Memorandum acceptd responsabilitatea cu privire la
informatia continuta in acesta si confirmd ca informatiile prezentate sunt adevarate, corecte si reflecta realitatea,
fara omisiuni sau false declaratii ce pot afecta iIn mod semnificativ aceastd informatie si evaluarea instrumentelor
financiare oferite. Persoanele responsabile din partea Emitentului pentru informatiile cuprinse in prezentul
Memorandum sunt membrii Consiliului de Administratie, respectiv:

a. Roca Management S.R.L. prin Rudolf Paul Vizental;
b. Alexandru Savin; si

c. loan-Adrian Bindea.

BT Capital Parterns S.A., o societate de servicii de investitii financiare, cu sediul in Cluj-Napoca, str.
Constantin Brancusi nr. 74-76, parter, cod postal 400462, judetul Cluj, Romania, Inregistratd la Registrul
Comertului Cluj sub nr. J12/3156/1994, CUI RO6838953, Identificator Unic la Nivel European (EUID):


https://www.investopedia.com/terms/l/leveragedbuyout.asp

ROONRC.J12/3156/1994, in calitate de Consultant Autorizat cu privire la admiterea la tranzactionare (in cele
ce urmeaza ,,Consultantul Autorizat”) nu a verificat in mod separat informatia inclusd in Memorandum si nu
isi asuma nicio raspundere pentru continutul acestui Memorandum sau pentru alte declaratii facute sau pretinse
a fi facute prin intermediul acestuia sau in numele acestuia in legatura cu Emitentul sau Actiunile, cu exceptia
informatiilor incluse in sectiunile incluse/verificate de catre Consultantul Autorizat in Memorandum, respectiv
Partea 21 din acest Memorandum - ,, Termenii si Conditiile emisiunii de actiuni”.

Pe baza tuturor cunostintelor de care dispune, Consultantul Autorizat (ludnd masurile rezonabile pentru a se
asigura de aceasta), dupa verificarea continutului cuprins in Partea 21 din acest Memorandum - ,,Termenii si
emisiunii de actiuni” acceptd responsabilitatea cu privire la informatia continutd in Partea 21 din acest
Memorandum - ,,Termenii si Conditiile emisiunii de actiuni si confirmd ca informatiile prezentate sunt
adevarate, corecte si reflectd realitatea, fara omisiuni sau false declaratii ce pot afecta In mod semnificativ
aceasta informatie si evaluarea instrumentelor financiare oferite. Persoanele responsabile din partea
Consultantului Autorizat pentru informatiile cuprinse in Partea 21 din acest Memorandum - ,, Termenii si
Conditiile emisiunii de actiuni” sunt: Daniela Secara, Director General. Consultantul Autorizat, Tn mod
corespunzator, declind, in masura permisa de legea aplicabila, orice raspundere, indiferent daca este delictuala
sau contractuald sau de orice altd natura pe care ar putea-o avea in legatura cu acest Memorandum sau cu o astfel
de declaratie, cu exceptia raspunderii pentru informatiile incluse in Partea 21 din acest Memorandum -
,»Termenii si Conditiile emisiunii de actiuni”.

3.1. Declaratii/ rapoarte ale expertilor

Nu este cazul, cu exceptia rapoartelor de audit la care se face referire Tn Memorandum.

Auditorul financiar al Emitentului este BDO Audit SRL cu sediul in Str. Invingitorilor nr 24. Bucuresti. numar
de identificare in registrul comertului CUI 6546223, inregistrat in Registrul Public Electronic cu nr. FA18, prin
reprezentat legal auditor certificat Cristian lliescu inregistrat in Registrul Public Electronic cu nr. AF1530
(,Auditorul”). Nu au fost intocmite situatii financiare ale Emitentului pana la data acestui Memorandum.

Situatiile financiare individuale ale BICO Industries S.A., aferente exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie
2020 au fost auditate de catre Auditor. Situatiile financiare individuale aferente exercitiilor financiare incheiate
la 31 decembrie 2019 si 31 decembrie 2018 ale BICO Industries S.A. au fost auditate de catre compania DD
Audit Expert SRL cu sediul pe Bd. Decebal. bl. I3. Piatra Neamt, numar de identificare in registrul comertului
CUI 14302203, inregistrat in Registrul Public Electronic cu nr. FA187 prin reprezentat legal auditor certificat
Botez Daniel inregistrat in Registrul Public Electronic cu nr. AF1325.

Situatiile financiare individuale ale Sarcom S.R.L., aferente exercitiilor financiare incheiate la 31 decembrie
2018, 31 decembrie 2019 si 31 decembrie 2020, au fost auditate de catre compania Conexpert SRL cu sediul pe
Str. Colonel Badescu, nr. 5, Valcea, numar de identificare in registrul comertului CUI 13627797, inregistrat in
Registrul Public Electronic cu nr. FA1386 prin reprezentat legal auditor certificat Pirvulescu Gabriela Sorina
nregistrat in Registrul Public Electronic cu nr. AF3294.

Acest Memorandum este pus la dispozitie de catre Emitent In vederea admiterii la tranzactionare a actiunilor
emise de HOLDINGROCK1. Acest Memorandum nu este menit sa constituie baza niciunei evaluari de credit
sau de alta natura si nu ar trebui sa fie considerat drept o recomandare din partea Emitentului sau a Consultantului
Autorizat privind faptul ca orice destinatar al acestui Memorandum ar trebui sa achizitioneze Actiunile. Nici
Consultantul Autorizat si niciunul dintre afiliatii sau consultantii acestuia nu dau vreo declaratie sau garantie,
explicita sau implicitd, cu privire la exactitatea sau caracterul complet al oricaror informatii continute in acest
Memorandum sau la situatia corporativa, financiard sau comerciald a Emitentului si nicio informatie inclusé in
acest Memorandum nu este si nici nu va fi consideratd o promisiune sau o declaratie a Consultantului Autorizat
cu privire la evenimente trecute sau viitoare. Se interzice orice reproducere sau distribuire, integrald sau partiala,
a acestui Memorandum sau orice dezvaluire a continutului acestuia, cu exceptia situatiei in care continutul



Memorandumului este disponibil in alt mod publicului larg, precum si orice utilizare a informatiilor din acest
document in alt scop decat in vederea caruia a fost Intocmit.

Fara a aduce atingere vreunei obligatii a Emitentului (cu privire la care Consultantul Autorizat nu isi asuma
nicio responsabilitate) de a publica rapoarte curente si periodice in conformitate cu prevederile Legii 24/2017
republicata, ale Regulamentului 5/2018, ale Regulamentului (UE) nr. 596/2014 al Parlamentului European si al
Consiliului privind abuzul pe piatd si de abrogare a Directivei 2003/6/CE a Parlamentului European si a
Consiliului si a Directivelor 2003/124/CE, 2003/125/CE si 2004/72/CE ale Comisiei, precum si cu orice alte
legi si regulamente aplicabile, nici predarea prezentului Memorandum si nici orice subscriere realizatd in
legatura cu acesta nu vor crea, In nicio situatie, vreo implicatie care sa conduca la ideea ca nu a existat vreo
schimbare 1n activitatea Emitentului de la data prezentului Memorandum sau ca informatiile continute in acesta
sunt corecte la orice data ulterioara prezentului Memorandum.

3. Istoric al Emitentului si descrierea activitatii

Cu scopul de a aduce sub aceeasi structurd mai multe companii cu traditie din acelasi domeniu de activitate,
emitentul a fost infiintat la data de 30 septembrie 2021, fiind o companie care are ca obiect principal de activitate
activitati ale holdingurilor, iar pana in prezent nu a desfasurat activititi de sine statatoare. Obiectivul
Emitentului este acela de a detine participatii la mai multe societdti din domeniul productiei materialelor de
constructii sau domenii complementare, rolul Emitentului fiind acela de a isi aplica strategiile de afaceri prin
intermediul filialelor sale, al societatilor sale asociate sau al participatiilor sale pentru a contribui la valoarea lor
pe termen lung. La data prezentului Memorandum, Emitentul isi desfasoara activitatea prin intermediul BICO
si SARCOM.

Tn data de 24.11.2021, capitalul social al Emitentului a fost majorat cu suma de 131.855.730 RON, din care
60.843.440 RON reprezinta aport in numerar, iar suma de 71.012.290 RON reprezinta aport in naturd, prin
emiterea unui numar de 13.185.573 actiuni noi, cu o valoare nominald de 10 RON fiecare.

Filialele Emitentului vor avea o strategie comuna, definitd de Emitent, vor putea dezvolta un lant comun de
aprovizionare, canale de vanzare comune si vor beneficia de 0 viziune comund, know-how dar si sinergii de
costuri.

4. Actiuni si structura actionariatului

Capitalul social total al Emitentului este de 176.945.730lei, fiind divizat in 17.694.573de actiuni nominative, in
forma dematerializata, liber transferabile, in valoare de 10 lei fiecare, subscris si varsat integral de citre actionari.

Structura actionariatului la data intocmirii Memorandumului conform informatiilor furnizate de Emitent este
urmatoarea:

Actionar Numir Actiuni Detinere  Valoare Actiuni
ROCA INVESTMENTS S.A. 10,595,767 59.881451% 105,957,670
ROCA MANAGEMENT S.R.L. 1 0.000006% 10
BIRLIBA MIHAI 1,014,461 5.733176% 10,144,610
ALTI ACTIONARI (178) 6,084,344 34.385368% 60,843,440
TOTAL 17,694,573 100% 176,945,730




Capitalizarea anticipata a societatii este de 176,945,730 RON, compusa din numarul total de actiuni disponibile,
la valoarea nominal de 10 RON fiecare

Holdingul este detinut in proportie de 59,881451%% de catre ROCA INVESTMENTS S.A, companie fondata
in 2018 care se adreseaza antreprenorilor locali si brandurilor romanesti, oferind solutii de capital si parteneriat
activ pentru consolidarea si dezvoltarea afacerilor. Misiunea ROCA Investments este de a dezvolta o culturd
antreprenoriald in Romania bazata pe parteneriat prin investitia de resurse financiare si know-how, amplificand
astfel potentialul brandurilor roméanesti si accelerand cresterea acestora.

Politica de investitii a ROCA Investments se bazeaza pe filosofia de a crea un ecosistem antreprenorial si de a
atrage n acesta antreprenori, manageri si investitori care impartasesc aceleasi valori si au in comun dorinta de
contribui la un proiect cu impact atat la nivel economic ,cit si social. Companiile in care ROCA Investments
alege sd investeasca satisfac o nevoie reald in piata, iar dezvoltarea ulterioard a acestora se realizeaza printr-o
implicare activa in decizii strategice, Tn vederea scalarii si a atingerii tintelor propuse.

Viziunea si planurile ROCA Investments S.A.:

Pana in prezent, la nivelul ROCA nu a existat o politicd de specializare in ceea ce priveste
investitiile, Insa in cei 4 ani de activitate managementul a identificat o serie de industrii de
importanta strategica pentru Romania, industrii care pot aduce beneficii semnificative ca
urmare a valorificarii sinergiilor si a oportunitatilor de consolidare. ROCA isi propune sa
investeascd in mai multe societati cu activitate de sine statatoare, care vor fi listate la BVB,
oferind investitorilor de retail sansa de a-si diversifica portofoliul si de a culege beneficiile pana
acum neaccesibile micilor investitori.

Astfel, in cadrul Emitentului, ROCA va contribui cu capital propriu pentru a creste capacitatea
de dezvoltare atat organicd, cat si prin reorganizari la nivel de grup (de ex., fuziuni, achizitii),
generand astfel beneficii tuturor actionarilor.

In vederea asigurérii unei stabilititi, ROCA nu intentioneazd si vanda participatia sa in cadrul
Emitentului, dorind sa ramana actionarul majoritar, urmand ca Emitentul sa ofere randamente
din dividende si profituri din aprecierea pretului. Mai mult, scopul este de a beneficia pe deplin
de oportunitdtile pietelor de capital, cum ar fi fuziuni si achizitii prin schimburi de actiuni,
rascumpadrdri de actiuni, emisiuni de obligatiuni corporative etc.



5. Conducerea companiei si detalii cu privire la
angajati

Emitentul este administrat de un Consiliu de Administratie, format din 3 (trei) membri numiti prin actul
constitutiv.

Componenta Consiliului de Administratie
loan-Adrian Bindea — Presedinte Consiliu de Administratie

Ioan Bindea este Manager de Investitii al ROCA din ianuarie 2018, avand ca
companiilor din portofoliul ROCA. De asemenea, el este membru in Boardul
BICO, Electroplast, Romcargo Maritim si Piscicola. Cu o experienta de 12 ani
in restructurare, piete de capital si real estate, acesta a fost CEOul Frigotehnica
si presedintele Consiliului de Administratie a acesteia. In trecut, a lucrat Tn
cadrul CITR (societate care face parte din grupul Impetum), CNVM (actualul
ASF) si Tradeville.

loan Bindea a absolvit studiile Academiei de Studii Economice din Bucuresti in

anul 2008, unde si-a finalizat cursurile de masterat si licenta.

Mandatul domnului loan-Adrian Bindea in calitate de membru al Consiliului de Administratie al Emitentului

expird la data de 17 septembrie 2023.

ROCA MANAGEMENT S.R.L., prin Rudolf Paul Vizental

Mandatul ROCA MANAGEMENT S.R.L. in calitate de membru in Consiliul de Administratie al Emitentului
expird la data de 17 septembrie 2025.

Echipa de management din Roca Management S.R.L., se va asigura de respectarea misiunii, a valorilor si a
culturii ROCA.

Reprezentatul permanent al ROCA MANAGEMENT S.R.L. in Consiliul de
Administratie al Emitentului este Rudolf Paul Vizental. Acesta are o expertizade
15 de ani de activitate in zona de ,,distress ,,si 5 ani in zona de finantare, detinand
functii de management si restructurare in cadrul CITR si BRD, dar si de Membru
al Consiliului de Administratie in cadrul Cemacon S.A.

Rudolf Vizental a absolvit Facultatea de Economie din cadrul Universitatii de Vest
Timisoara in 1996, iar in 2008 a finalizat studiile de MBA a Conservatorul
National de Arte si Meserii din Paris, Franta.




Alexandru Savin

Alexandru Savin este Manager de Investitii al ROCA din noiembrie 2018, iar
din mai 2019 membru al Consiliului de Administratie al acesteia. De asemenea,
Alexandru Savin este membru al Consiliului de Administratie al RDF S.A. din
decembrie 2019 si Presedintele Consiliului de Administratie al Sinteza S.A. din
februarie 2020, ambele societati fiind parte din portofoliul ROCA. Experienta
lui anterioara este in domeniul de risk management si business development, el
detinand mai multe roluri de conducere in Libra Bank S.A.

A absolvit Academia de Studii Economice din Bucuresti in anul 2004, unde si-a
finalizat cursurile de licentda. Mandatul domnului Alexandru Savin in calitate de membru al Consiliului de
Administratie al Emitentului expira la data de 17 septembrie 2023.

Componenta conducerii executive
Liviu Stoleru - CEO

Liviu Stoleru este un executiv cu o experientd de peste 15 ani in vanzari, logistica, distributie, marketing,
reorganizare §i restructurare, strategii de insolventa, ocupand diferite pozitii de management de top.

Tn activitatea sa, acesta a colaborat cu mai multe companii nationale si
multinationale, cum ar fi Philip Morris (Director Centru de Distributie), OMV
(Director Regional de Vanzari), Delta Distribution (Manager National de
Vanzari), Wienerberger (Director Vanzari, Marketing si Logisticd), CEMACON
S.A (Director General si Presedinte al Consiliului de Administratie).

Liviu Stoleru a realizat si implementat strategia de 6 luni de reorganizare si
restructurare pentru S.C. DIRECT S.R.L. Pitesti, societate aflatd in insolventa,
precum si ,,Planul de Reorganizare de 3 ani" pentru SC DIRECT S.R.L. in
conformitate cu legislatia insolventei.

Echipa de management a holdingului. Angajatii Filialelor

Functional, Emitentul va avea o echipa de management proprie, o autonomie care sa permitd dezvoltarea si
eficienta operationala. Responsabilitatea acestei echipe de management este de a dezvolta o strategie comuna
pentru filialele Emitentului, de a identifica sinergii in cadrul industriei de materiale de constructii, si de a sustine
dezvoltarea acestora.

La nivel consolidat, la sfarsitul anului 2020, Filialele Emitentului aveau un numar mediu total de 352 angajati,
iar la 30 iunie 2021 de 374 angajati. Detaliile despre educatia si organizarea angajatilor din companiile
individuale sunt furnizate in sectiunile dedicate acestora.

6. Descrierea ultimelor rezultate financiare

Considerand infiintarea recentda a Emitentului, la data de 30.09.2021, balanta contabila a acestuia contine strict
inregistrari privind capitalul subscris si varsat, ce cumuleaza un total de 90 mii RON la data infiintarii.

In privinta auditarii situatiilor financiare viitoare, Emitentul a acordat un mandat de 3 ani companiei BDO Audit
SRL cu sediul in Str. Invingitorilor nr 24. Bucuresti. numar de identificare in registrul comertului CUI 6546223,



nregistrat in Registrul Public Electronic cu nr. FA18, prin reprezentat legal auditor certificat Cristian Iliescu
nregistrat in Registrul Public Electronic cu nr. AF1530.

7. Strategia de dezvoltare a Emitentului
8.1. Strategia Emitentului

Avand 1n vedere decizia Emitentului de a 1si desfasura activitatea in domeniul materialelor de constructii, acesta
a stabilit si doreste implementarea unei strategii comune directoare in ceea ce priveste sectoarele principale ale
business-ului Emitentului si ale filialelor sale

Astfel, Emitentul intelege nevoia de consolidare in piata productiei materialelor de constructii, iar prin
intermediul acestuia pot fi asigurate parghiile necesare alaturarii companiilor din acest sector de activitate sub o
structura unica, unde pot beneficia de viziune comuna, mecanisme de sinergii intra-grup si acces crescut la piata.

Scopul Emitentului pe termen mediu este de a deveni unul din liderii pietei de productie materiale de constructii,
prin dezvoltare organica si crearea unui grup de filiale in acest sector de activitate. Achizitia unei noi companii
cu scopul de a deveni filiald a Emitentului va fi efectuatd doar in masura in care aceasta se justifica din
perspectiva strategiei Emitentului, respectiv consolidarea companiilor din acelasi sector de activitate si crearea
unei valori adaugate in jurul acestora, prin sinergii i instrumente comune.

Astfel, obiectivul primar al Emitentului se referd la consolidarea pietei, implementarea unor instrumente de
management moderne si dezvoltare accelerata prin tehnologie si inovatie. In acest fel, Emitentul are in vedere
dezvoltarea de pachete integrate complete de produse complementare, care pot fi negociate si vandute unitar
catre clienti.

Prin implementarea de sinergii economice si know-how la nivelul filialelor, Emitentul poate functiona integrat,
folosind eficient resursele si accesand piata intr-un mod unitar. Ca rezultat, activitatea Emitentului se va
diversifica pe multiple linii de business, insa in interiorul sectorului de activitate al acestuia (piata de productie
de materiale de constructii), acesta urmand sa devina partenerul principal al clientilor séi, respectiv un punct
unic pentru jucdtorii din domeniul productiei materialelor de constructii sau al distributiei de materiale de
constructii.

Obiectivul de mai sus va fi indeplinit prin observarea de catre Emitent a unor principii de eficientd energetica,
sustenabilitate, produse prietenoase cu mediul inconjurdtor si implicare in proiectele comunitatilor unde
opereaza.

(i) LINII STRATEGICE DIRECTOARE

1. Dezvoltare organicd acceleratd prin investitii In tehnologie, dezvoltare de produse noi si
accesul la piete noi;

2. Consolidare si dezvoltare acceleratd prin achizitii, atat la nivelul Emitentului (integrare
orizontald), cat si la nivelul filialelor sale (integrare verticald);

3. Dezvoltarea de sinergii de grup, structuri de achizitii si de vanzari unitare, care sa sustind si
imbunatateasca activitatea economica a Emitentului si a filialelor sale;

4. Implementarea unui management profesionist, actiondnd dupa principii moderne la nivelul
cfilialelor.



5. Dezvoltarea la nivelul filialelor de linii de productie de materialele de constructii sustenabile.
Acestea sunt acele materiale non-toxice, ce economisesc energia, presupun costuri scazute
si care sporesc durabilitatea si eficienta unei cladiri Tn ceea ce priveste proiectarea,
constructia, intretinerea si renovarea. O cladire construitd din materiale sustenabile va folosi
cu 53% mai putind energie electrica si cu 63% mai putina apd fata de o clidire obisnuita.

Dezvoltarea Emitentului nu tinteste crearea de venituri/profituri prin vanzarea filialelor sale, ci crearea unui
ecosistem prin care cresterea si profitabilitatea reflectatd la nivelul dividendelor va rezulta din dezvoltarea
companiilor si crearea de noi linii de business pe termen lung

(i) STRATEGIA COMERCIALA

Strategia comerciald a Emitentului are Tn vedere cresterea cotelor de piatd, diversificarea gamei de produse,
diversificarea pietelor unde aceste produse sunt prezente, toate acestea contribuind la valoarea filialelor
Emitentului. Cu toate acestea, chiar daca liniile directoare ale strategiei filialelor vor fi comune, fiind decise de
Emitent, implementarea strategiei comune va fi particularizata la nivel de companie, in functie de produs si
caracteristicile pietei.

Consolidarea vanzarilor produselor filialelor Emitentului se va realiza prin toate canalele de
vanzare disponibile si catre toate categoriile de clienti, prin:
e Comert modern, prin piete de genul magazinelor de bricolaj, la nivel national;

e Comert traditional, prin intermediul micilor comercianti existenti la nivel national;
e B2B, prin vanzare directa catre dezvoltatori si constructori;

e Export, prin identificarea de parteneri externi pentru desfacerea produselor filialelor
Emitentulului si/sau prin deschiderea de puncte de lucru in afara tarii.

Un element cheie in strategia comerciald a Emitentului 1l reprezintd crearea de sinergii intre echipele de vanzari
ale filialelor sale. Avand in vedere specificul Emitentului, principalii clienti interni ai companiilor sale fiice vor
fi comuni, respectivi principalele lanturi de magazine de bricolaj cu activitate pe teritoriul Romaniei: Dedeman,
Hornbach, BricoDepot, Leroy Merlin, Mathaus, etc. Din acest motiv, puterea crescuta a Emitentului de a negocia
cu acestia va fi un atu semnificativ. Mai mult, companiile fiice ale Emitentului vor putea crea pachete atractive
de produse diverse.

Suplimentar, pentru a diminua riscul comercial, se va pune accent si pe dezvoltarea sectorului comertului
traditional, deoarece, prin definitie, acest sector are un grad ridicat de dispersie. Astfel, sinergiile de grup pot
ajuta la reducerea costurilor de vanzare si a celor logistice, putdnd genera avantaje competitive fatd de
concurenta.

Un element extrem de important il va reprezenta dezvoltarea exporturilor. Filialele Emitentului sunt deja n
topul producatorilor din piata internd, ceea ce le conferd o anvergura si imagine suficient de bune pentru a putea
accesa pietele internationale. In acest scop, Emitentul va crea la nivelul siu birouri de vanziri sau va contracta
distribuitori care sa deserveasca toate filialele. De asemenea, companiile fiice ale Emitentului {isi vor asigura
reciproc accesul la resurse.

(iii) STRATEGIA DE DEZVOLTARE

Dezvoltarea la nivelul Emitentului

o Consolidarea pietei nationale a productiei materialelor de constructii;



Dezvoltarea pe orizontald, adaugand linii noi de business prin cooptarea de noi filiale la nivelul
Emitentului;

Dezvoltarea pe verticald, integrarea operationald, inclusiv prin reorganizari in cadrul filialelor (de
exemplu fuziuni);

Dezvoltarea componentei de materiale de constructii sustenabile, ,,green”, la nivelul filialelor prin
dezvoltarea de produse si tehnologii sustenabile.

Dezvoltarea la nivelul filialelor Emitentului

(iv)

Dezvoltarea de noi produse, in masura identificarii nevoilor din piata;

Crearea de structuri eficiente, unitare, la nivelul companiilor, acestea urmand sa functioneze dupa
principii si valori comune;

Structuri de management profesionist, orientat spre performanta;

STRATEGIA DE PRODUCTIE

Strategia de productie a Emitentului se va baza pe urmatorii piloni principali:

(v)

Eficientd — Emitentul doreste eficientizarea proceselor de productie, prin investirea in tehnologii
mai performante si in cresterea calificarii personalului. Scopul cresterii eficientei va fi in principal
cresterea profitabilitatii, insd nu exclusiv, Emitentul urmaérind inclusiv componenta de
sustenabilitate prin reducerea consumurilor de materii prime si energie, precum si pe cea de
imbunatatire a conditiilor de munca, prin reducerea muncii manuale si a celei repetitive;

Sustenabilitate — Emitentul isi propune adaptarea tehnologiilor de productie la versiuni cat mai
prietenoase cu mediul inconjurator. Emitentul isi propune ca entitatile prin intermediul carora isi
desfasoara activitatea si genereze mai putine deseuri, mai putina poluare, vor incerca sa recicleze
mai mult, vor folosi in procesul de productie mai multe materii prime reciclate, iar consumul de
energie va fi minim;

Adaptare la nevoile pietei — Emitentul va implementa o bucld constantd de feedback in cadrul
companiilor intre departamentul comercial si cel de productie, prin care Emitentul sa adapteze
constant produsele la nevoile pietei;

Inovare — Inovatia va fi un obiectiv explicit al filialelor Emitentului . Emitentul va Incerca sa inoveze
atat in ceea ce priveste produsele, cat si in ceea ce priveste procesele de productie. De asemenea,
Emitentul va urmari investitia in tehnologii noi, digitalizarea si robotizarea productiei;

STRATEGIA FINANCIARA

Strategia financiara a Emitentului se va dezvolta pornind de la urmatoarele principii:

Alocarea eficientd a capitalului in cadrul Emitentului, in functie de necesitatile de dezvoltare;

Accesul la diverse surse de capital, negociate si contractate unitar, pentru optimizarea costurilor si
conditiilor;

Centre de profit separate, cu activitate de planificare, bugetare si finantare proprie in filialele
Emitentului;



e Implementarea de structuri de tip cashpooling la nivelul Emitentului, pentru alocarea dinamica a
capitalului, si optimizarea costurilor;

¢ Emisiuni periodice de actiuni sau obligatiuni la nivelul Emitentului si accesarea surselor alternative
de finantare, pe pietele de capital;

(vi) STRATEGIA DE RESURSE UMANE

Filosofia Emitentului se bazeaza pe resursa umana de calitate, in toate departamentele. Din acest motiv, strategia
de resurse umane va avea 2 directii principale:

e Popularea pozitiilor de management de top si mijlociu, cu persoane cu un nivel de competenta si
abilitati soft extrem de ridicat, peste media pietei, si asigurarea unui proces de dezvoltare continua
a acestor competente;

e (alificarea continua a tuturor angajatilor din pozitiile de executie;

De asemenea, 1n vederea fidelizarii angajatilor competenti, se vor implementa proceduri de motivare la toate
nivelurile, inclusiv prin implementarea unor planuri de acordare actiuni de tip Stock Options Plans, la nivel de
top management, dar i masuri de crestere a calitatii spatiului de lucru si a sentimentului de apartenenta la
companie si Emitent.

(vil) STRATEGIA DE MEDIU

Filialele Emitentului vor urmari respectarea politicilor de mediu aplicabile propunandu-si desfasurarea activitatii
ntr-un mod responsabil, cu scopul de a minimiza impactul asupra mediului inconjurator si amprenta de carbon
pe care o lasa.

Aceasta tintd va fi urmarita atat prin masuri interne, cat si prin impactul pe care Emitentul il va avea in
comunitate si mediul economic.

8.2. Descrierea planului de dezvoltare a afacerii
Holdingul isi propune atat o dezvoltare organica — prin cresterea si dezvoltarea companiilor prin care se
desfdsoara activitatea in prezent, BICO si Sarcom — cat si una prin consolidari M&A cu alte companii din acelasi

sector de activitate, care sd permitd genererea unor sinergii.

Rezultate consolidate - forecast

RON 2022F 2023F 2024F
Cifra de afaceri 305.370.368 402.898.294 521.392.472
EBITDA 50.003.570 64.537.442 84.788.528
Marja 16% 16% 16%
Profit net 28.558.052 39.636.473 53.401.923
Cheltuieli holding (opex) 1.510.665 2.568.131 4.365.822
Rezultat final 27.047.387 37.068.342 49.036.101




Modelul de crestere nu se bazeaza pe exit-uri, ci pe consolidare. Pentru cresterea randamentelor, investitiile n
companii noi - acolo unde situatia o permite — vor fi facute pe modelul Leveraged Buyout - LBO (ca si in cazul
Sarcom), prin combinarea capitalului propriu (equity), cu creditul bancar (debt).

Obiectivul Holdingului este ca in 3 ani de activitate sa ajunga sa-si desfatoare activitatea prin 10-12 companii

complementare. Ca si criterii de selectie, profilul acestora va fi companii antreprenoriale, cu o cifra de afaceri
de peste €8-10M si 0 marja EBITDA de 15-20%.

Planul de afaceri mai sus mentionat implica doua tranzactii noi pe an (doua Filale noi), a caror cifra de afaceri
este n medie de 40,000,000 RON, cu o marja EBITDA de 15% si a profitului net de 11%. In 2022, pe langa
cele doud tranzactii prevazute este adaugata si tranzactia prezentad deja in pipeline si amintita la Destinatia
fondurilor. Cheltuielile de functionare a holdingului (Opex) aferente anului 2022 sunt calculate ca 7% din
EBITDA 2021 a Filialelor (BICO si Sarcom), urmand sa creasca anual cu 70% de la aceasta valoare.

Liniile de business sunt in acest caz reprezentate de catre Filalele Emitentului, iar Cifra de afaceri prezentata
este rezultatul consolidat al acestora.

8.3. Piata materialelor de constructii si motivatia infiintarii
Emitentul nu are Tn prezent vreun concurent national in activitatea sa Tn mod direct, ci doar indirect la nivelul
fiecarei companii prin care-si desfagoara activitatea. Cota de piata este astfel greu de exprimat la nivel
consolidat, ci doar la nivelul filialelor.

Decizia Emitentului de a aplica strategia sa de afaceri prin filiale ce isi desfasoara activitatea in domeniul
productiei de materiale de constructiil a avut la baza urmatoarele rationamente:

(1) Oportunitatea de dezvoltare pe verticaldi a companiilor din domeniul materialelor de
constructii, datorata crizei globale din lantul de aprovizionare

in intreaga lume, producitorii din varii industrii, de la constructii la automobile si IT, se confrunti cu o crizi de
logistica care a intrerupt aprovizionarea cu marfuri si produse esentiale. Industria productiei de mobilier este cel
mai recent sector care resimte criza din lantul de aprovizionare, ingloband toate efectele care s-au manifestat
pand la acest moment. Jucdtori dominanti de pe piatd, precum IKEA, declard cd nu pot prezice cand
aprovizionarea isi va reveni la normal ca urmare a problemelor existente la nivel global (rdzboiul comercial
dintre SUA si China, BREXIT, costurile ridicate de expediere, intarzierile de livrare si criza containerelor fiind
doar céativa factori).

A record share of EU manufacturers report insufficient material and Tn acest context glObal, Emitentul antiCip6325 un

equipment-as-fachons limiting produstion trend prin care comerciantii cu amdnuntul si
producatorii isi vor regionaliza lanturile de
aprovizionare. Prin urmare, Holding-ul doreste
sd capitalizeze aceastd oportunitate, prin
investirea si sustinerea producatorilor locali de
materiale de constructii.

o ) h (i) Evolutia pietei de bricolaj la nivelul
Romaniei si regional - La nivelul industriei de
materiale de constructii si de amenajari interioare pot fi observate mai multe tendinte cu


https://www.investopedia.com/terms/l/leveragedbuyout.asp

impact asupra evolutiei industriei, precum: cresterea vanzarilor de decoratiuni interioare
si exterioare, costuri scazute ale produselor de bricolaj si cunostinte minime pentru
instalarea acestora, inovatia tehnologica si varietatea extinsa a gamei de produse oferite,
precum si cresterea popularitatii comertului online.

in anul 2020, avand in vederea si pandemia cu virusul COVID-19, domeniul constructiilor a avut a doua cea
mai buna evolutie calculata de la an la an din ultimul deceniu, dupa cum reiese din datele publicate de Institutul
National de Statistica (INS). Fata de anul 2019, volumul lucrarilor de constructii a crescut cu 15,9%.

Al doilea cel mai bun an 216
“  din ultimul deceniu
""" Evolutia lucrarilor de constructii intre 2009 si 2020
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De asemenea, Sectorul constructiilor a

ajuns la o valoare de 127,9 miliarde RON in 2020, dupa o crestere de circa 17% fata de anul precedent. Astfel,
anul 2020 a fost al doilea an in care constructiile au depasit ca valoare 100 miliarde RON.

La nivelul cifrei de afaceri a celor mai mari companii din piata de bricolaj din Romania, in anul 2020 s-a
inregistrat o crestere de 12% fata de anul 2019.

Companie CA 2019 CA 2020 Variatie (%)
Dedeman 8.217 9.082 11%
Leroy Merlin 1.903 2.161 14%
Arabesque 1.921 2.090 9%
Brico Depot 1.168 1.342 15%
Hornbach 875 1.075 23%
Damila 283 302 7%
Temad 195 203 4%
Artsani 169 164 -3%
Max 75 98 31%
MAM Bricolaj 29 40 38%
Total 14.835 \ 16.557 12%
Mil RON Sursa: termene.ro

Lucrarile de constructii la cladiri rezidentiale si nerezidentiale au cea mai mare pondere in intreaga piata,
generand in 2020 aproape 54 de miliarde de lei cifrd de afaceri, echivalentul a aproximativ 42% din totalul cifrei
de afaceri inregistrata in acest domeniu.



Datele de mai sus descriu un sector ce arata stabilitate la schimbare, care a reusit sa diminueze pierderile generate

de pandemie. Importanta sa strategica si pozitionarea in randul consumatorilor 1l fac cu atat mai atractiv pentru

Emitent si filialele sale.

(iii)

(iv)

Constructiile si materialele de constructii reprezintd un domeniu strategic in dezvoltarea
Romainiei, cu potential de crestere peste medie, ca urmare a investitiilor asteptate in
perioada urmatoare, inclusiv ca urmare a implementarii Planului National de Redresare si
Rezilienta.

Existenta in Roménia a unor companii relevante la nivel regional, cu posibilitati de
expansiune internationala, aflati in puncte de inflexiune

La momentul redactarii acestui Memorandum, Emitentul are in vedere urmatoarele criterii si masuri ce pot fi
luate la nivelul holding-ului, astfel incat activitatea acestuia sa beneficieze de parghii si instrumente cat mai

diverse, pentru a maximiza performanta:

o  Formarea de echipe de management cat mai agile;

e Contribuirea la imbunatatirea sistemelor de Financiar, HR, Operational si IT;
e  Completarea competentelor comerciale;

e Investitia In inovatie si dezvoltarea de produse;

e  Crearea de sinergii intre filialele prin care Holding-ul isi desfasoara activitatea comerciala
prin (i) vanzarea de pachete de produse integrate, (ii) accesul la clienti si piete comune, (iii)
strategii de piatd comune, (iv) accesul la piete noi, (v) accesul la o bazad de furnizori mai
larga, (vi) eficientizari pe lantul de aprovizionare si (vii) crearea unui pol de informatii si
resurse comune.

Principii privind producerea de materiale de constructii sustenabile

Avand in vedere directia spre care converg mediul de afaceri si politicile la nivel european, Emitentul isi

propune, ca prin activitatea pe care o desfasoara, si urmareasca si sd implementeze politici referitoare la

producerea materialelor de constructii sustenabile, avand 1n vedere urmatoarele trenduri:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

Trecerea la materiale cu emisii scazute de carbon - Companiile din sectorul materialelor de
constructii urmaresc sa isi reinnoiasca portofoliul si sd investeascd in tehnologii pentru a-si
decarboniza operatiunile.

Imbunatatirea eficientei energetice a cladirilor va permite pe termen lung dezvoltarea retelei de
produse si servicii asociate cu sectorul materialelor de constructii.

Popularitatea in crestere a constructiilor modulare - Cladirile construite din materiale prefabricate
beneficiaza de timpi redusi de constructie si procese automatizate. Aceasta tendintd genereaza o
cerere pentru noi oferte de produse integrate.

Urbanizare - Trecerea accentuatd a populatiei din zonele rurale catre zonele urbane creeaza o
cerere mai mare pentru complexe rezidentiale. Pana in 2030, se preconizeaza ca zonele construite
se vor extinde in cea mai mare parte a UE. Cea mai mare crestere relativa, in jur de 6%, este

asteptatd in Romania si Belgia.



(v) Mai multa reutilizare/reciclare in constructii. Sectorul constructiilor este influentat de Pactului
Verde European, avand ca pilon de baza un plan de actiuni bazat pe economia circulara (model
de productie si consum care implica partajarea, reutilizarea, repararea, renovarea si reciclarea
materialelor si produselor existente cat mai mult posibil). Planul prevede, printre altele, o mai
mare reciclare a materialelor de constructii si recomanda ideal o cotd de 70% a materialelor din
industrie pentru reutilizare.

(vi) Constructii prin intermediul BIM. Printre domeniile de politici ale UE se numara si cresterea
sustenabild in sectorul constructiilor prin implementarea metodei BIM — Building Information
Modelling. Piata europeana BIM a fost evaluata la 1,8 miliarde EUR 1n 2016 si se preconizeaza
ca va creste cu 13% pentru a ajunge la 2,1 miliarde EUR in 2023

(vii)  Obiectiv PNRR (Romania). Circa 1.000 - 1.500 blocuri renovate energetic (4 milioane mp cladiri
rezidentiale) si circa 2.000 de cladiri publice renovate energetic (2,5 milioane mp).

(viii)  Strategia Nationald de Renovare pe Termen Lung (2020-2050) — Romania - Strategia are in
vedere renovarea actualului parc national de cladiri rezidentiale si nerezidentiale, att publice cat
si private, intr-un parc imobiliar cu un nivel ridicat de eficienta energetica si decarbonizat pana
in 2050. Prin intermediul SNRTL se doreste renovarea a aprox. 77% din fondul de cladiri in
urmadtorii 30 de ani si contribuirea la obiectul PNRR de dublare a ratei de renovarii pana la 2025.

(ix)  Consolidarea prin M&A. Piata de M&A se anuntd a fi un instrument important pentru sectorul
materialelor de constructii din perspectiva cresterii post-pandemice. Istoric, companiile de
materiale de constructii depasesc alte industrii cand vine vorba de crearea de valoare din achizitii,
avand o RTSR o (rentabilitate totala relativa a actionarilor) de 11% la un an dupa achizitie si de
13% in 2 ani de la achizitie. Industria este caracterizata de tranzactii mici insa constante pe termen
lung, care pot crea valori semnificative, depasind randamentele medii ale altor industrii

x) Perspectiva mediului de start-up - Cele mai importante start-up-uri europene din sectorul
constructiilor se concentreazd pe urmatoarele subiecte: materiale durabile, dezvoltarea de
constructii modulare, servicii de comert online, software (analize de date, software management
proiect, BIM — Bulding Information Modeling).

8. Companiile prin care isi desfasoara Emitentul
activitatea (Filialele)

9.1. BICO Industries SA

®
BICO Industries S.A. este o companie fondata in anul 2006, identificata B ‘
in piatd sub brandul BICO, fiind primul si cel mai mare producator

national de plasd din fibra de sticla si singurul producator autohton de
armaturi din fibra de sticla.

Tn prezent, BICO isi desfasoara activitatea in doua centre de productie, cel din Piatra Neamt, unde compania
produce plasa si armaturi din fibrd de sticld pentru ranforsarea produselor industriale, precum si coltare
PVC/ALUMINIU cu plasa din fibra de sticla, si cel din Vaslui unde are loc productia de plasa din fibra de sticla
pentru termosisteme.



Bngo

Tn ceea ce priveste plasa i
armaturile din fibrad de sticla destinate ranforsarii altor materiale industriale, capacitatea de productie este de 8
milioane m#an, lar productia de coltare cu plasa din fibra de sticld ajunge la 4 milioane bucati/an. Capacitatea
de productie a plasei din fibrd de sticld pentru termosisteme ajunge la 35 milioane de m?/an.

Istoricul companiei

2006 — Anul in care compania a fost fondata. La acel moment, echipa de management avea o experienta de peste
15 ani in fabricarea si distributia sistemelor de termoizolare.

2009 — Prin modernizarea fabricii HITROM in 2009, BICO obtine o suprafata de productie de peste 5.000 m?,
situatd pe platforma industriald din Vaslui, Romania. Prin aceasta investitie realizatd pe platforma industriala
din Vaslui, BICO a oferit continuitate brandului HITROM, un brand cu o puternica identitatea nationala.

2012 — BICO 1incepe investitia in productia plasei de armare din fibra de sticla.

2013 — 2014: Compania depaseste barierere de intrare pe piata europeand a plasei din fibra de sticla prin
implementarea unor echipamente de tesere construite pe tehnologia cu jet de aer. De asemenea, isi diversifica
portofoliul de produse prin productia coltarelor din PVC cu plasa din fibra de sticla in Piatra Neamt, si
implementeaza un sistem ERP.

2015 — BICO finalizeaza implementarea unui proiect de investitii, sustinut cu fonduri europene nerambursabile,
prin care isi dubleaza resursele de productie a plasei din fibra de sticla.

2016 — Compania isi tripleaza capacitatea de productie a coltarelor cu plasa din fibra de sticla.

2019 — O noua linie de business este implementata la platforma industriala din Piatra Neamt, destinatd productiei
de plasa si armaturi din fibra de sticla, cu o capacitate de aproximativ 8 milioane m? pe an. Prin aceastd noud
investitie sunt adaugate portofoliului solutii de ranforsare adaptate si special concepute pentru armarea unui
numar variat de membrane si alte materiale industriale.

2020 — Performantele BICO sunt confirmate de intrarea in actionariatul BICO a ROCA Investments S.A. Cu
ajutorul acestui parteneriat s-au pus bazele unui plan de dezvoltare al organizatiei pentru urmatorii 5 ani, care
include investitii de peste 12 milioane EUR.

2021 — Deoarece nucleul viziunii companie il reprezintad inovatia continud, BICO lasnseaza o noua gama de
produse utilizate in ranforsarea membranelor si altor materiale industriale care au nevoie de elasticitate ridicata
a armaturii.

In acelasi timp, compania a proiectat un plan de investitii pentru eficientizarea si dezvoltarea capacititii de
productie a plasei din fibra de sticla destinatd armarii sistemelor ETICS. Acest proiect de investitii este Tn curs
de implementare si va creste capacitatea centrului de productie din Vaslui cu peste 25%.

Gama de produse



Dupa acumularea experientei si expertizei in domeniu, BICO a hotarat lansarea gamei de produse BICOglasstex,
care include:

(1) BICOmesh — destinat pentru armarea sistemelor de termoizolatie din compozit.

Produsele din gama BICOmesh sunt tesaturi din fibra de sticla, de tip E-glass, care detin
proprietati speciale pentru oferi rezistenta ridicata la tractiune si rezistenta indelungata in mediul
alcalin.

Proprietatea principala a produselor BICOmesh este aceea de a consolida sistemele compozite de
izolare termica la exterior, prevenind astfel aparitia defectiunile din tencuiala.

Scop si domeniu de aplicare:
o Element de armare in sistemul compozit de izolare termica la exterior (ETICS) pe baza
de vata minerala, polistiren expandat sau alt tip de placa termoizolanta;
e Armarea tencuielilor interioare si exterioare,
e Fabricarea straturilor de armare la renovarea fatadelor;

(i) BICOscrim - proiectat pentru consolidarea altor aplicatii industriale

Produ realizat din fire de sticla cu filament continuu, care sunt asezate intr-o structura de plasa
deschisa si sudate chimic ntre ele.

Scop si domeniu de aplicare:
e Armarea diverselor aplicatii (netesute, folii, hartie) precum membrane sintetice,
membrane pentru acoperis sau straturi de baza pentru controlul vaporilor;
o Fabricarea benziilor autoadezive din fibra de sticla;
e Ranforsarea produselor din industria ambalajelor;

(iif)  BICOtwin - Produs compozit, obtinut prin procesul de laminare a plasei netesute pe materiale
netesute sau folii;

Scop si domeniu de aplicare:

e Armarea membranelor de acoperis, bituminoase sau sintetice, utilizate atat in cladiri
industriale, cat si rezidentiale;



Productia de materiale sustenabile

Conform Directivelor (UE) 2018/844 si 2012/27/UE privind eficienta energetica, statele membre au obligatia
stabileasca o strategie de renovare pe termen lung pentru a sprijini renovarea parcului national de cladiri
rezidentiale si nerezidentiale, publice si private, transformandu-| intr-un parc imobiliar cu un nivel ridicat de
eficienta energetica pana in 2050.

In acest context, plasa din fibra de sticld — produsul de bazi BICO - reprezinti un material sustenabil conform
standardelor europene, fiind elementul de armare al sistemului compozit de izolare termica la exterior a cladirilor
civile si industriale, utilizat in majoritatea lucrarilor de renovare ce au ca scop cresterea eficientei energetice.

Actiuni si structura actionariatului

Capitalul social total al BICO S.A. este de 10.700.000 lei, fiind divizat in 1.070 de actiuni nominative, in forma
dematerializata, liber transferabile, in valoare de 10.000 lei fiecare, subscris si varsat integral in numerar de catre
actionari.

Structura actionariatului la data intocmirii Memorandumului conform informatiilor furnizate de BICO este
urmatoarea:

Actionar Numar Actiuni Detinere Valoare Actiuni
HOLDINGROCK1 S.A. 749 70% 7.490.000
BIRLIBA MIHAI 321 30% 3.210.000
TOTAL 1070 100% 10.700.000

Conducerea companiei si detalii cu privire la angajati
La sfarsitul anului 2020, BICO avea 236 de angajati.

Evolutia numarului total de angajati in ultimii ani este prezentatd mai jos, valorile fiind cele de la finalul fiecarui
an / semestru:

Perioada 30.06.2021

INr. total de angajati 210 236 257

BICO S.A. este administratd de un Consiliu de Administratie, format din 3 (trei) membri cu o duratd a
mandatelor de 3 ani, fiind numiti prin actul constitutiv. Consiliul de administratie are posibilitatea delegarii
atributiilor de conducere catre directori, conform prevederilor Actului Constitutiv al companiei



Componenta Consiliului de Administratie

BICO ENTERPRISE S.R.L. , persoana juridicd romana cu sediul social in Piatra Neamt,
Bulevardul Republicii nr. 7, Judetul Neamt, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului
Neamt sub nr. J27/628/1991, avand CIF RO2042860, prin reprezentant permanent in
persoana domnului Birliba Mihai — Presedinte al Consiliului de Administratie. Acesta are o
experientd de peste 30 de ani In conducerea unor companii precum Astoria, Petroflax, si
BICO, si a absolvit Facultatea de Inginerie a Universitatii Alexandru loana Cuza, lasi, in
anul 1989.

Tudor Marius Jan

Tudor Marius Jan este Presedinte al Consiliului de Administratie al SPORT Social MarketPlaces. De asemenea,
el este Managing Partner al firmei Oxygen Finance, prin care oferd consultantd completa pe mandate de sellside
si buy-side companiilor pentru tranzactii de M&A, Private Equity, dar si pentru tranzactii de finantare si de
structurare a capitalului (emisiuni de obligatiuni, fonduri publice, finantari corporative etc). A absolvit
Facultatea de Administrare a Afacerilor din cadrul Academiei de Studii Economice Bucuresti in promotia 1997.

Tn cadrul BICO, dI Tudor are rolul de a oferi evaluri si posibile solutii cu privire la investitiile potentiale la
nivelul companiei. ce se pot realiza la nivelul companiei.

loan-Adrian Bindea

loan Bindea este Manager de Investitii al ROCA din ianuarie 2018, avand ca
companiilor din portofoliul ROCA. De asemenea, el este membru in Boardul
BICO, Electroplast, Romcargo Maritim si Piscicola. Cu o experienta de 12 ani
in restructurare, piete de capital si real estate, acesta a fost CEOul Frigotehnica
si presedintele Consiliului de Administratie a acesteia. In trecut, a lucrat in
cadrul CITR (societate care face parte din grupul Impetum), CNVM (actualul
ASF) si Tradeville.

Ioan Bindea a absolvit studiile Academiei de Studii Economice din Bucuresti in

anul 2008, unde si-a finalizat cursurile de masterat si licenta.

Mandatul domnului loan-Adrian Bindea in calitate de membru al Consiliului de Administratie al Emitentului
expira la data de 17 septembrie 2023.

Conducerea Executivia - George Adrian Butuc

George Butuc este Directorul General al BICO Industries S.A, alaturdndu-se
companiei Tn 2017; de atunci, el a mai avut doua roluri, si anume de manager al
departamentului R&D (2017 — 2019) si de director de operatiuni (2019 — 2021).
Experienta lui anterioara este in domeniul informaticii, fiind parte a echipei Ritmo
S.R.L / Ultratech Group S.R.L intre 2013 si 2015, unde a ocupat mai multe pozitii,
cea mai recentd fiind cea de Director al Diviziei de Informatica si Manager in cadrul
I.C.S R&D Technology S.R.L Chisinau.

Dl Butuc este inginer in informaticd, absolvind in 2013 studiile Facultatii de
Informatica din cadrul Universititii Alexandru loan Cuza, lasi.




Cota de piata si principalii competitori

Principalii concurenti BICO sunt companii roménesti cu unitati de productie pentru plase din fibra de sticla si
unitdti de productie din térile apropiate. Cel mai important concurent din regiune este MasterPlast care detine o
fabrica cu o capacitate de productie semnificativa in Serbia.

Principalii competitori

Companie Descriere

Unul din cei mai mari producétori europeni de plasd, care detine doua centre de
productie, unul in Serbia si unul in Ungaria. Companie detine o pozitionare
importanta in magazinele de bricolaj Leroy Merlin si Brico Depot

Masterplast Oradea (productie in
Ungaria si Serbia)

TEMAD Brasov: Distribuitor cu acoperire nationala, specializat pe materiale
TEMAD Brasov + Metalrom Barlad de constructii. Distribuie in Romania plasa produsa de Djofra-M LTD din

(distribuitori Djofra-M LTD din Republica Moldova si Latymer din Ucraina.
Chisinau, Republica Moldova si Metalrom Barlad: Distribuitor specializat pe materiale de constructii cu
Latymer LTD din Ucraina) acoperire regionala (in special in zona Moldovei). Distribuie in Romania plasa

din fibra de sticla produs de Djofra-M LTD din Republica Moldova.

Producitor national de plasa din fibra de sticla, care detine un centru de
productie in Bucuresti si al carui portofoliu acopera segmentul economic al
pietei. Prezent in mod special la distribuitorii regionali din zona de sud a tarii.

Alianz Bucuresti (productie in
Romania)

Cel mai mare producator de plasa din fibra de sticla la nivel european, cu o cota
de piata de aproximativ 40% la nivelul SEE. Detine mai multe centre de
productie, situate in Republica Ceha, Spania, USA si Mexic.

Saint Gobain Cehia (productie in
Republica Ceha)

Al doilea cel mai mare producitor de plasa din fibra de sticla la nivel european,
cu o cotd de piata de peste 10%. Produsele sale sunt prezente in reteaua de
magazine nationala, centrele de productie fiind situate in Letonia si UK.

Valmiera Glass (productie in
Letonia)

Producator national de plasa din fibra de sticld cu un centru de productie in
judetul Clyj si o capacitate importantd de productie a coltarelor cu plasa din
fibra de sticla. Prezent in mod activ la majoritatea distribuitorilor regionali din
zona Ardealului, coltarele cu plasa produse de catre Termopan fiind listate in
magazinele Dedeman.

Termopan Cluj (productie in
Romania)

Cifra de afaceri pe linii de business

Cifra de afaceri a BICO este compusa din veniturile generate in urma productiei si comercializarii de plasa din
fibra de sticla, BICO Industries S.A. fiind primul gi cel mai mare producator national de plasa din fibra de sticla
,dar si singurul producétor autohton de armaturi din fibra de sticla.

Tn 2020 cifra de afaceri a companiei a depasit 52 milioane RON, inregistrand o usoara scidere (C. 8%) fata de
anul precedent pe fondul incetinirii productiei, repercusiune directi a pandemiei Covid-19. In prima jumatate a
anului 2021 cifra de afaceri a companiei a crescut cu peste 57% fatd de aceeasi perioada a anului precedent,



prefigurand un an financiar ce nu doar va readuce compania la nivelul de vanzari precedente pandemiei, i chiar
peste acesta, inregistrand astfel un nou varf istoric.

2018A 2019A 2020A 2020-S1 2021-S1

Cifra de afaceri 52.204.601 56.832.601 52.034.658 23.438.525 36.883.454
Romania 39.027.100 42.116.273 39.853.184 17.951.494 28.248.924
International 13.177.501 14.716.328 12.181.474 5.487.031 8.634.531

Nota: A=Auditat, SI=Semestrul 1. Sursa: Reprezentantii Emitentului.

Descrierea ultimelor rezultate financiare

Situatiile financiare individuale aferente exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2020 au fost auditate de
citre compania BDO Audit SRL cu sediul in Str. Invingitorilor nr 24. Bucuresti. numir de identificare in
registrul comertului CUI 6546223, inregistrat in Registrul Public Electronic cu nr. FA18, prin reprezentat legal
auditor certificat Cristian Iliescu Tnregistrat in Registrul Public Electronic cu nr. AF1530.

Situatiile financiare individuale aferente exercitiilor financiare incheiate la 31 decembrie 2019 si 31 decembrie
2018 au fost auditate de catre compania DD Audit Expert SRL cu sediul pe Bd. Decebal. bl. I3. Piatra Neamt,
numar de identificare in registrul comertului CUI 14302203, inregistrat in Registrul Public Electronic cu nr.
FA187 prin reprezentat legal auditor certificat Botez Daniel Tnregistrat in Registrul Public Electronic cu nr.
AF1325.

A. Contul de profit si pierdere

RON 2018A 2019A 2020A 2020-S1 2021-51
Total Venituri 53.147.092 |  59.926.265 | 57.415.525 23.311.952 36.508.881
Cifra de afaceri 52.204.601 56.832.60 | 52.034.658 23.438.525 36.883.454
Alte venituri 447130 1.496.683 4315825 886.920 308.679
Variatia stocurilor 495362 1.596.982 1.065.042 (1.006.560) (683.252)
EBITDA 2.997.825 6.772.951 9.040.550 3.267.939 5512.186
Marija (%) 6% 11% 16% 14% 15%
Profitul din 1.365.706 4.440.352 4.631.352 2.123.690 4.710.590
exploatare

Marija (%) 3% 8% 9% 9% 13%
Profitul net 423877 2.665.532 2.845.938 1.365.570 3.618.633
Marja (%) 1% 4% 5% 6% 10%

Nota: A=Auditat, S1=Semestrul 1. Sursd: Reprezentantii Emitentului.
Venituri

Intre 2018 si 2019, veniturile totale ale companiei au inregistrat o crestere totald de aproximativ 12.8%, pani la
suma de 59,9 milioane de lei. Pe fondul restrictiilor impuse in 2020 de pandemia COVID-19, acestea au fost
usor influentate de incetinirea productiei din primul semestru din 2020 (scadere de c. 4%). Tendinta de crestere
a revenit In prima jumatate a anului 2021, cand, comparativ cu aceeasi perioada din 2020, productia a revenit la
cote normale iar veniturile companiei au inregistrat o crestere de 57%.



EBITDA

Indicatorul neauditat EBITDA reprezinta profitul inainte de plata dobanzii, impozitelor, deprecierii si
amortizarii si a fost calculat ca suma intre Profitul din Exploatare si Ajustdrile de valoare privind imobilizarile
corporale si necorporale. Pe parcursul perioadei analizate, EBITDA BICO a inregistrat o crestere de 3,0x, de la
circa 3,0 milioane RON Tn 2018, la 9,0 milioane RON in 2020.

In prima jumitate a anului 2021, EBITDA inregistreazi o crestere semnificativd, n valoare nominald de
aproximativ 2.2 min RON fata de aceeasi perioada din anul precedent, pana la valoarea de aproximativ 5,5
milioane de RON, sustinuta in principal de o crestere a cifrei de afaceri atat in plan national cat si international.

Profitul din exploatare

Profitul din exploatare este determinat ca diferentd intre EBITDA si cheltuielile cu deprecierea si amortizarea
(In situatiile financiare Intocmite Tn conformitate cu OMF, profitul din exploatare este calculat ca diferenta intre
veniturile totale din exploatare si cheltuielile totale din exploatare). De-a lungul perioadei istorice analizate,
acesta a urmarit indeaproape evolutia EBITDA, cumuland la finalul anului 2020 aproximativ 4,6 milioane RON.

In prima jumatate a anului 2021, indicatorul a inregistrat o crestere semnificativa fata de S1 2020, ca urmare a
anularii deprecierii unor creante provenind de la clienti intracomunitari incerti.

Profitul Net

Intre 2018 si 2020, profitul net a inregistrat o crestere exponentiald de 6,7x, de la 0,4 milioane RON la 2,8
milioane RON.

In prima jumatate a anului 2021, indicatorul a inregistrat o crestere de 165% raportat la perioada similara a
anului precedent, valoarea nominala a profitului net ajungand la 3,6 milioane RON la finalul lunii iunie 2021,
pe seama cresterii profitului din exploatare.

Principalele elemente care influenteaza profitul net fata de profitul din exploatare sunt:
e Cheltuielile cu dobanzile, mentinute la un nivel relativ constant pe perioada analizata;

e Pierderile din diferentele de curs valutar, cumuland aproximativ 130 mii RON la finalul primului
semestru al anului 2021;

e Cheltuiala cu impozitul pe profit;

B. Active

RON 2018A 2019A 2020A 2020-S1
Active imobilizate 21.501.756 24.997.393 24.246.745 23.690.469
Imobilizari corporale 21.320.189 24.789.820 24.095.276 23.569.300
Imobilizéri necorporale 173.799 199.805 133.263 102.963
Imobilizari financiare 7.768 7.768 7.768 7.768
Alte active - - 10.438 10.438
Active curente 23.640.070 21.334.684 30.594.551 36.486.667
Stocuri (obiecte de 14.877.172 12.102.009 13.701.972 17.857.324
inventar)

Creante 6.837.998 7.008.163 5.986.522 11.683.435
Casa si conturi la banci 1.924.900 2.224.512 10.906.058 6.945.908
Cheltuieli Tn avans 13.129 - - -
TOTAL ACTIVE 45.154.955 46.332.077 54.841.296 60.177.136

Nota: A=Auditat, SI1=Semestrul 1. Sursd: Reprezentantii Emitentului.




Active imobilizate

In perioada analizata, activele imobilizate au inregistrat o crestere de cca. 10,5%, ca urmare a investitiilor
realizate de companie Tn echipamente si extinderea capacitatii de productie existente.

e Principalele imobilizari corporale sunt echipamente de productie (masini de urzit. linii automate de
tricotat, masini de tesut, linii de asamblare. linii de apretare etc.), spatii In care compania isi desfasoara
activitatea (hale, ateliere tehnologice, posturi transformare etc), echipamente IT, mobilier, etc.

o (Celelalte active imobilizate sunt compuse din imobilizarile necorporale (licente. marci. etc.) cu o valoare
de aprox. 100 mii RON la 30 iunie 2021, si alte imobilizari, in principal investitii financiare — depozit
central, cu un sold de circa 7,7 mii RON la 30 iunie 2021.

Stocuri

Stocurile sunt reprezentate in principal din materii prime necesare in procesul de productie si produse finite,
depozitate in vederea livrarii. Valoarea lor a inregistrat o crestere constantd pe parcursul perioadei de analiza,
situatie normald avand in vedere cresterea volumului vanzarilor. La 30 iunie 2021, compania inregistreaza
stocuri in valoarea de 17,8 milioane RON

Creante

Creantele au pastrat un nivel relativ constant in perioada 2018 — 2020, inregistrand valori cuprinse intre 6,0 si
7,0 milioane RON. La 31 iunie 2021, soldul acestora era de de 11,7 milioane RON, compus Tn principal din
creantele aferente clientilor interni (aprox. 69,8%) cele de la clientii internationali reprezentand circa 10,9% din

total creante.

Casa si conturile 1a banci

La 30 iunie 2021. soldurile de numerar ale Companiei Tnsumau aproximativ 6,9 milioane RON, fiind compuse

n principal din:

e Numerar in RON aflat in banca, cu un sold de circa 3,9 milioane RON;

e Numerar in valuti aflat in bancé, cu un sold de circa 3,0 milioane RON (echivalent in valutd);

e Numerar casa in lei si carduri puse la dispozitie pentru a sustine activitatea de zi cu zi a
Companiei, in RON, cu un sold de 74,2 mii RON;

C. Pasive
RON 2018A 2019A 2020A 2020-S1
Capitaluri proprii 8.655.859 11.321.390 19.435.767 23.054.399
Capital subscris varsat 3.000.000 3.000.000 9.860.000 9.860.000
Prime de capital - - 6.535.296 6.535.296
Rezerve din reevaluare 32.016 32.016 125.131 125.131
Alte rezerve 3.566.728 3.669.270 2.644.802 2.644.802
Rezultat reportat 1.633.238 1.954.572 (2.575.401) 270.538
Rezultatul exercitiului 423.876 2.665.532 2.845.939 3.618.633
Datorii pe termen scurt 12.594.494 20.651.288 24.743.193 29.775.280
S;le‘g; datorate institutiilor de 6.610.489 13.486.205 12.835.738 14.083.357
Datorii comerciale 4.072.825 6.505.777 6.567.147 9.619.174
Alte datorii 1.911.180 659.306 5.340.308 6.072.749
Datorii pe termen lung 18.681.487 9.564.857 6.364.590 3.518.902




f:lergﬁ datorate institutiilor de 14.631.731 4.406.355 2.782.415 1.987.216
Alte Datorii 4.049.756 5.158.502 3582.175 1.531.686
Venituri in avans 214.323 211.668 214.797 9.837
Subventii pentru investitii 5.008.793 4.582.873 4.082.951 3.818.717
TOTAL PASIVE 45.154.956 46.332.076 54.841.298 60.177.136

Nota: A=Auditat, S1=Semestrul 1. Sursd: Reprezentantii Emitentului.

Capitaluri proprii

Pe parcursul perioadei analizate, valoarea capitalurilor proprii a crescut cu circa 14.3 milioane RON (+166%)
preponderent ca urmare majorarii capitalului social in urma tranzactiei cu ROCA Investments din anul 2020, cat
si ca urmare a acumularii de profit, in mare capitalizat pentru continuarea dezvoltarii companiei.

Datorii comerciale — Furnizori. stat. altele

Pe parcursul perioadei analizate se evidentiaza o crestere a valorii datoriilor comerciale catre furnizori, pana la
9.6 milioane RON la 30 iunie 2021, o evolutie normald avand in vedere evolutia veniturilor companiei in aceeasi

perioada.

Datoriile fiscale si alte datorii sunt reprezentate in principal de TVA de plata.

Datorii financiare

La data de 30 iunie 2021, datoriile financiare ale Emitentului sunt reprezentate de:

e Imprumuturi bancare pe termen lung in valoare de 3,7 milioane RON, sub forma de credite de

investitii si contracte de leasing in valoare de 25,8 mii RON;

e Imprumuturi bancare pe termen scurt in valoare de 12,3 milioane RON, sub forma de linii de

credit;

e Imprumutul de la actionari — ROCA Investments S.A - de milioane RON. Acest imprumut
actionar a fost emis sub forma de imprumut convertibili in actiuni, iar in a doua jumatate a anului
2021 a fost convertit. Operatiunea de conversie a fost inregistratd in Registrul Comertului in data

de 11.10.2021, in baza rezolutiei nr. 9798 din 11.10.2021.

Lanivel agregat. soldul datoriilor financiare a inregistrat o usoara scadere pe parcursul perioadei analizate.
de la 21,2 milioane RON in 2018, pana la 18,3 milioane RON la 30 iunie 2021.

Gradul de indatorare

2021S1
Datorii Financiare 21.242.220 17.892.560 17.841.977 18.294.397 nerelevant
Casa si conturi la banci 1.924.900 2.224.512 10.906.058 6.945.908 nerelevant
Datorii Financiare Nete 19.317.320 15.668.048 6.935.919 11.348.488 nerelevant
Cheltuieli cu dobanzile (841.260) (1.004.391) (860.160) (282.269) (738.651)
EBITDA 2.997.825 6.772.951 9.040.550 5,512,186 11.284.796
Rata de acoperire a cheltuielilor 3.6 X 6.7 X 10.5 x 19.5 x 15.3x
cu dobénzile (EBITDA)
Datorie Financiara Neta / 6.4 X 2.3X 0.8 x nerelevant 1.0x
EBITDA




Nota: U12L=Ultimele 12 luni; A=Auditat. S1=Semestrul 1. Cheltuielile cu dobanzile si EBITDA la 30 iunie 2021 sunt calculate
pentru ultimele 12 luni (semestrul 2 din 2020 plus semestrul 1 din 2021). Sursa: Reprezentantii Emitentului.

La 30 iunie 2021, Datoriile Financiare nete de lichiditati insumau aproximativ 11,3 milioane RON, cu o rata
de acoperire a cheltuielilor cu dobanzile de 19,5x si un grad de indatorare (calculat in referinta cu EBITDA

pentru ultimele 12 luni) de 1,0x.

Aceste valori indica o situatie favorabila a indatorararii Emitentului la S1 2021, avand in vedere investitiile
recente si viitoare, precum si perspectivele de crestere pentru perioada urmatoare.

Descrierea planului de dezvoltare a afacerii

Obiectivele strategice ale BICO sunt aliniate strategiei implementata in cadrul holdingului, pilonii principali de
dezvoltare fiind urmatorii:

1. Dezvoltarea cotei de piata la nivelul Uniunii Europene prin dublarea vanzarilor de plasa din fibra de

sticla in aceastd zona (cresterea vanzarilor 1a export de la 10 mil. mp/an la 20 mil. mp/an);

2. Securizarea cotei de piatd detinute la nivel national si in Europa de Est, optimizarea costurilor de

achizitie ale materiilor prime si a costurilor de procesare;

3. Atragerea de fonduri nerambursabile pentru dezvoltarea centrului de productie din Piatra Neamt, prin
deschiderea unei capacitati de productie a plasei din fibra de sticla pentru aplicatii speciale sau geogrile

si dezvoltarea pe verticald a procesului de fabricatie al coltarelor cu plasa din fibra de sticla;

4. Diversificarea portofoliului de produse detinut de compania BICO Industries S.A;

RON 2021E 2022P 2023P 2024P 2025P 2026P
dTi‘r’]tiLr\;f”'t”” 76.706.621 142.064.000 171.724.000 206.028.000 228.483.500 238.763.875
Crestere (%) 47,4% 85,2% 20,9% 20,0% 10,9% 4.5%
Romania 55.654.664 91.994.200 107.584.400 118.395.200 124.931.600 129.712.800
Crestere (%) n/a 65,3% 16,9% 10,0% 5,5% 3,8%
International 18.402.290 50.069.800 64.139.600 87.632.800 103.551.900 109.051.075
Crestere (%) n/a 172,1% 28,1% 36,6% 18,2% 5,3%
EBITDA 9.129.329 19.915.049 25.969.612 32.923.201 38.120.131 42.829.258
Marja (%) 11,9% 14,0% 151% 16,0% 16,7% 17.9%
Profitul din 7.513.271 16.879.216 22.463.158 27.270.875 31.613.929 36.323.056
exploatare

Marja (%) 9,8% 11,9% 13,1% 13,2% 13,8% 15,2%
Profitul net 5.662.589 13.406.271 17.744.830 21.787.335 25.573.883 29.695.910
Marja (%) 7.4% 9,4% 10,3% 10,6% 11,2% 12,4%

La nivel operational, acestea se transpun in urmatorii pasi:

1. Extinderea si modernizarea capacitatii de productie a Centrului de fabricatie din Vaslui (cresterea
capacitatii de productie cu aproximativ 28%. pana la 4,6 mil. mp/luna din care 2 mil. mp/luna vor fi

proiectati pentru a respecta cerintele tehnice ale pietei SEE);

2. Dezvoltarea capacitatii de productie a fabricii din Republica Moldova (Terra Impex SRL) cu 50%.
ajungand astfel pana la 30 mil. mp/an.

3. Finalizarea proiectului de investitii in valoare totala de aproximativ 44 milioane RON, pana la sférsitul

anului 2024;

4. Implementarea unei linii de laminat pentru productia de materiale compuse din doua straturi si a unei
linii destinate productiei de laid scrim din poliester




Veniturile companiei sunt estimate sa creasca intr-un ritm accelerat h perioada 2021-2026, la finalul perioadei
atingdnd nu mai putin de 238,7 milioane RON, reprezentind o crestere de circa 3,1x. Cresterea cifrei de afaceri
n perioada de prognoza este sustinuta in principal de investitii directe in extinderea capacitatii de productie si a
portofoliului de produse, investitiile asupra centrelor de productie din Vaslui, Piatra Neamt si Republica
Moldova vor fi esalonate in intervalul de timp 2021-2023.

Astfel sunt previzionate urmatoarele investitii:

e Centrul de productie Vaslui: implica investitii in perioada 2021-23 pentru extinderea
capacitdtii de productie plasa, achizitia de noi mijloace tehnice fixe (e.g. masina urzit, masini
de tesut, linie apretare, linie de ambalare etc) dar si pentru operatiuni de reconditionarea (a
liniilor actuale de apretare. de exemplu). Investitia totala estimata se ridica la 2,4 min. EUR.

e Centrul de productie Piatra Neamt: atrage investitii in scopul extinderii capacitdtii de
productie plasa, coltare si profile — HG807 (proiect 2022-2023), dar si pentru alte mijloace fixe
precum sistemul converting role Jumbo, linie Turbotex pentru productie de tip ,laid scrim” din
PES/GLASS necesar procesului de laminare si linie de laminat cu doud straturi etc. Investitia
totald estimata va cumula 8,9 min. EUR, fondurile proprii reprezentand circa 68% din totalul
investit, diferenta fiind reprezentata de fonduri nerambursabile.

e Centrul de productie Republica Moldova (RM): reprezintd achizitia Terra Impex SRL si
formarea unui centru de productie in RM, termenul de finalizare fiind primul trimestru 2022.
Terra opereaza o singura linie de productie pentru plasa din fibra de sticld, capacitatea acesteia
de productie fiind de aproximativ 20 min mp/an. Valoarea totala a investitiei se ridica la
aproximativ 2,7 min EUR.

9.2.SARCOM S.R.L

SARCOM este unul dintre cei mai mari jucatori din industria de productie de vopsele si
lacuri, aflandu-se tn anul 2020 pe locul 5, la nivel de vanzari. Cu o istorie de aproape 30 de
ani, doua brand-uri recunoscute si un portofoliu extins de produse, compania a reusit sd devina, dar si sa se
mentind printre cei mai importanti producéatori la nivel local.

SARCOM produce si vinde produsele proprii sub cele doud brand-uri, Sticky si Coral, adresand atat nevoia de
piata cu preturi scazute, cat si zona de premium, prezentand o gama de 380 produse. Acestea sunt comercializate
n lanturile Dedeman si Leroy Merlin, si intr-0 retea extinsa de distribuitori locali, acoperind peste 31 de judete.

Compania detine 7 sectii principale de productie pentru vopsele lavabile, tencuieli decorative, vopsele si lacuri
alchidice, aracet, prenadez, diluanti si coloranti manuali, cuprinse in cele 2 brand-uri de referinta, Sticky si Coral.

VOPSEA SUPERLAVABI!
NTERIOR




Capacitatea de productie a fabricii este de peste 15.000 tone per schimb / anual pe cele 7 categorii de produse,
iar numarul de angajati a fost de 115 1n 2020. Aproximativ toatd productia este automatizata, mai putin procesul
de ambalare al produselor.

Istoricul companiei

1993 — Compania este fondata de catre fratii Marinica si Aurel Potop.

1995 - SARCOM devine prima companie romaneasca care primeste autorizatia pentru productia de antigel.
1997 - Compania lanseaza brand-ul de referinta Sticky si incepe productia de adezivi.

1999 2001 - SARCOM a atins borne de referintd in activitatea sa, devenind prima companie roméneasca
producatoare de vopsea lavabila si vopsele alchidice, produse care reprezinta si astdzi o pondere mare in cifra
de afaceri a companiei.

2008 - 2011 - Echipa comerciald, impreuna cu fondatorii, Tncepe introducerea produselor companiei in
magazinele de bricolaj, printre care Leroy Merlin si Arabesque, iar in anul 2011 se incheie parteneriatul de
referinta al acestora cu Dedeman.

2011 — 2019 — SARCOM dezvolta produse noi si introduce brand-ului premium Coral, si isi extinde activitata
comerciald si prezenta in retelele de bricolaj.

2020 — Este initiata investitia intr-o noua sectie de diluanti, si implementarea unui sistem Senior ERP.

2021 — ROCA preia SARCOM, devenind actionar majoritar cu o participatie de 100%.

Gama de produse

Sarcom detine un portofoliu extins de 380 produse care satisfac fiecare categorie de pret si calitate din industrie.
Produsele din gama de eco si premium sunt gestionate de catre directorii comerciali de zona (Transilvania,
Moldova si Sudul Tarii). Tn total, compania detine 7 categorii de produse: vopsea lavabil, tencuieli decorative,
lacuri alchidice, aracet, prenadez, diluanti si coloranti manuali.

Reputatia si popularitatea companiei este in principal bazata pe brandurile Sticky si Coral. Sticky constituie cea
mai mare pondere din cifra de afaceri 2020 (95%) si adreseaza un segment de piata orientat spre preturi scazute
(eco), n timp ce Coral (5%) este brandul de o calitate superioara, indreptat catre zona premium, $i cu o
dezvoltare accelerata prevazuta pentru urmatorii ani.

Portofoliul de produse este comercializatinretelele de magazine DIY si prin distribuitori locali in peste 31 de judete.
Cea mai mare pondere a cifrei de afaceri o reprezinta vopseaua lavabila si tencuiala, insumand 64% din cifra de
afaceri in 2020.

Vanziri produse ca % Cifra de Afaceri 2020

Vopsea Lavabila 39%
Tencuiala 25%
Vopsea Email 11%
Diluant 8%
Lac 5%
Altele 12%

Sursa: Date companie



Actiuni si structura actionariatului

SARCOM S.R.L este detinutd in mod indirect, in proportie de 100% de de catre Emitent prin intermediul
companiei COLOROCK13 S.R.L. (,,COLOROCK13”), pe care o detine integral.

Conducerea companiei si detalii cu privire 1a angajati
La sfarsitul primului semestru al anului 2021, compania inregistra un numar de 117 angajati.

Evolutia numarului total de angajati in ultimii ani este prezentata mai jos, valorile fiind cele de la finalul fiecarui
an / semestru:

Perioada 2020 30.06.2021

INr. total de angajati 115 116 117

Conducerea Executiva — Laurenta Crudu

Laurenta Crudu este Directorul General al Sarcom S.R.L, alaturandu-se companiei
odata cu preluarea ei de catre Emitent. Inainte de acest rol, Laurenta a fost
Directorul General al BICO, functie detinuta din anul 2017. Ea are o vasta
experientd de management si de vanzari, fiind Directorul Comercial al BICO, dar
si al KOBER S.R.L Tnainte de a deveni parte a echipei Sarcom. Laurenta este
absolventa a Facultatii de Stiinte Agricole din cadrul USAMYV Bucuresti (promotia
1987), dar si a Facultatii de Stiinte Economice din cadrul ASE Bucuresti (promotia
2011).

In afara conducerii executive, Sarcom va beneficia de existenta unui Advisory
Board format de specialisti din industrie si din membrii ai echipei ROCA Management.

Cota de piata si principalii competitori

Principalele companii considerate ca fiind competitori ai SARCOM sunt Kober, Duraziv, Daw Benta si Sentosa,
SARCOM aflandu-se pe locul 5, in functie de cifra de afaceri in anul 2020.

Companie ‘ Descriere

Kober este o companie producatoare de lacuri si vopsele din Piatra Neamt,
infiintatd in anul 1991 si detinutd de familia Kober. Compania detine mai
KOBER multe mirci, cele mai importante fiind KOBER, IDEEA!, ZERTIFIKAT,
EMALUX, ACRILUX, ECOPLAST si produce chituri, grunduri, vopsele
lavabile, tencuieli decorative, emailuri, lacuri, diluanti si rasini sintetice.

Duraziv are o experienta de 18 ani pe piata materialelor de constructii, fiind
fondata in anul 2003 de catre Daniel Guzu. Pornitd sub denumirea Bau Profil si
DURAZIV axata pe productie de profile metalice si accesorii pentru gips carton, afacerea
s-a extins in domeniul adezivilor §i mortarelor pentru constructii, a vopselor si
tencuielilor decorative, oferind astfel sisteme complete de finisaj.

DAW BENTA este reprezentanta pentru Roméania a concernului german DAW
SE - lider european pe piata finisajelor pentru constructii. Compania

DAW BENTA comercializeazi marcile CAPAROL, CAPATECT, ALPINA si DISBON.
Gama de produse fabricate si comercializate acopera sectorul vopselelor
lavabile de interior si exterior, amorse, tencuieli structurate, lacuri si lazuri,




tapete si produse decorative speciale, vopsele epoxidice pentru pardoseli,
sisteme de nuantare computerizata pentru vopsele, lacuri si tencuieli.

Unul dintre cei mai mari distribuitori DIY de pigmenti si vopsele din Romania.
SENTOSA infiintat in 2000, Sentosa are in prezent peste 200 de angajati si comercializeaza
aproximativ 1000 de produse in parteneriat cu peste 40 de companii din Europa.

SARCOM detine o cota de piatd de 8% pe piata de vopsele si lacuri din Roménia, mentinand acest nivel constant
n ultimii 3 ani.

Prin introducerea de produse noi si pastrarea unui nivel ridicat de inovatie Tn productie si marketing, compania
doreste sd 1si mentind pozitia diferentiata fatd de competitorii actuali.

Datele au fost preluate din studiul de piatd “Piata de vopsele si lacuri — Romdnia, 2021 — intocmit de cdatre Interbiz Research
Consulting.

Cifra de afaceri pe linii de business

Tn 2020, cifra de afaceri a companiei a depasit 56 milioane RON, inregistrand o crestere constanti pe toati durata
perioadei de analiza istoricd (aproximativ 10% crestere in 2020 vs anul precedent) pe fondul cresterii constante
a vanzarilor mai ales pentru tencuaiald (CAGR 52% 1n perioada 2018-2020), vopsea email (CAGR 8%) si
vopsea lavabila (CAGR 7%).

In prima jumitate a anului 2021, vanzirile s-au apreciat cu peste 13% fata de aceeasi perioada a anului precedent,
anticipand un an cu un nou varf istoric Tn termeni de vanzari.

2020-S1 2021-S1

Vanzari 40.733.177 48.484.750 56.453.514 28.882.542 32.721.481
Vopsea lavabila 19.144.593 19.878.748 22.016.870 11.264.177 12.553.005
Tencuiala 6.109.977 11.636.340 14.113.378 7.220.626 7.972.291
Vopsea email 5.295.313 5.333.323 6.209.886 3.177.075 3.507.808
Diluant 4.480.649 4.848.475 4.516.281 2.310.600 2.455.764
Coral 2.443.991 2.424.238 2.822.676 1.444.125 1.564.655
Altele 3.258.654 4.363.628 6.774.422 3.465.900 3.612.4
Produse noi - - - - 1.055.841

Nota: A=Auditat, S1=Semestrul 1. Sursa: Reprezentantii Emitentului.

Descrierea ultimelor rezultate financiare

Situatiile financiare individuale aferente exercitiilor financiare incheiate la 31 decembrie 2018, 31 decembrie
2019 si 31 decembrie 2020, au fost auditate de catre compania Conexpert SRL cu sediul pe Str. Colonel Badescu,
nr. 5, Vélcea, numar de identificare in registrul comertului CUI 13627797, inregistrat in Registrul Public
Electronic cu nr. FA1386 prin reprezentat legal auditor certificat Pirvulescu Gabriela Sorina Tnregistrat in
Registrul Public Electronic cu nr. AF3294.



A Contul de profit si pierdere

2020-S1

2021-S1

Total Venituri 46.549.469 57.396.008 63.038.320 31.402.869 36.064.379
Cregstere (%) n/a 23,3% 9,8% n/a 15%
Vanzari 40.733.177 48.484.750 56.453.514 28.882.542 32.721.481
Variatia stocurilor 4.805.032 7.227.409 6.127.257 2.374.487 2.788.212
Alte venituri 1.011.260 1.683.849 457.550 145.839 554.686
EBITDA 8.961.820 10.723.521 15.500.699 7.126.277 8.175.170
Marja (%) 19% 19% 25% 23% 23%
Profitul din exploatare 7.032.155 9.554.324 14.077.070 6.489.493 7.600.337
Marja (%) 15% 17% 22% 21% 21%
Profitul net 5.762.132 7.970.825 12.106.898 5.499.847 6.289.764
Marja (%) 12% 14% 19% 18% 17%

Nota: A=Auditat, S1=Semestrul 1. Sursd: Reprezentantii Emitentului.

Nota 2: In situatiile financiare interimare neauditate ale societdtii pentru SI1 2021, atdt indicatorul “Venituri aferente costului
productiei in curs de executie” (randul 07 din formularul ANAF 20 Contul de profit si pierdere), cat si “Cheltuieli cu materiile prime
si materialele consumabile” (randul 17 din formularul ANAF 20 Contul de profit si pierdere) sunt supraevaluati cu aproximativ 30,7
milioane lei. Aceasta denaturare nu afecteaza cu nimic rezultatul net al societatii si reprezintd strict o eroare de prezentare in contul
de profit si pierdere (i.e. atdt veniturile cdt si cheltuielile sunt supraevaluate cu aceeasi sumd, impactul net in rezultatulul final fiind
zero), si va fi reglatd de societate la finalul anului printr-o notd contabild. In tabelul de mai sus am prezentat cifrele dupa natura lor
corectd pentru a prezenta rezultale reale ale societdatii.

Venituri

Intre 2018 si 2019, veniturile companiei au inregistrat o crestere totald de 23%, pana la suma de 48,4 milioane
de lei, iar in 2020, desi mediul economic a fost unul cu multe provocari, acestea s-au pastrat pe un trend
ascendent.

In prima jumitate a anului 2021, comparativ cu aceeasi perioada din 2020, veniturile operationale totale ale
companiei au crescut cu 15%, evolutie datorata in principal cresterii organice a vanzarilor.

EBITDA

Tn perioada 2018-2020, EBITDA a inregistrat cresteri constante, atat ca valoare absoluti cét si ca marja, de la
8,9 milioane RON si 0 marja de 19% in 2018, pana la 15,5 milioane RON si o marja de 25% 1n 2020. Aceasta
evolutie este rezultatul unei rate de crestere mai accelerate a veniturilor din exploatare decat cea a cheltuielilor,
ceea ce denotd o optimizare a costurilor asociate in mod direct productiei.

In prima jumitate a anului 2021, nivelul absolut al EBITDA a crescut cu aprox. 1 mil RON fata de S1 2020, iar
marja procentuald a rimas constanta la 23%.

Profitul din exploatare

De-a lungul perioadei istorice analizate, profitul din exploatare a urmarit indeaproape evolutia EBITDA, acesta
cumulénd la finalul anului 2020 aproximativ 14 milioane RON.

In prima jumdtate a anului 2021, profitul din exploatare a inregistrat o crestere fati de aceeasi perioada din 2020,
Tnsuménd 7,6 milioane RON, pe fondul unui cumul de factori: cresterea cifrei de afaceri cu 13%, respectiv
veniturile aditionale din vanzarea unor elemente de activ din categoria cladiri si terenuri (aproximativ 0,5
milioane RON).

Profitul Net

Intre 2018 si 2020, Profitul Net a inregistrat o crestere exponentiald de 2,1x, de la 5,8 milioane RON la 12,1
milioane RON.



Principalele elemente care influenteaza profitul net fata de profitul din exploatare sunt reprezentate de:

e Cheltuielile cu dobanzile aparute pe fondul contractarii liniilor de credit pe termen scurt;

e Pierderile din diferentele de curs valutar, inregistrate pe durata intregii perioade de analiza,

cumulénd aproximativ 35 mii RON, la finalul primului semestru al anului 2021;
e Cheltuiala cu impozitul pe profit;

B. Active
RON 2018A 2019A 2020A 2021-S1
Active imobilizate 10.426.782 10.648.406 9.976.898 9.610.040
Imobilizari corporale 10.416.688 10.631.413 9.966.687 9.603.220
Imobilizari necorporale 10.094 16.993 10.211 6.820
Active curente 23.160.633 24.885.189 28.600.250 50.979.307
Creante comerciale 12.422.601 12.917.596 15.865.386 30.556.844
Alte creante 65.479 199.130 157.397 17.578
Dividende - - - 6.172.000
Casa si conturi la banci 2.630.680 2.994.435 3.450.597 772.752
Cheltuieli in avans 373 381 390 -
TOTAL ACTIVE 33.587.788 35.533.975 38.577.538 60.589.347

Nota: A=Auditat, S1=Semestrul 1. Sursa: Reprezentantii Emitentului.

Active imobilizate

Principalele imobilizari corporale sunt echipamente de productie (instalatie vopsea lavabila, moara cu perle,
malaxor, masind de ambalat, etc.), spatii in care compania isi desfdgoard activitatea (hale, ateliere
tehnologice, depozite, birouri, constructii speciale etc), imobilizari in curs de executie, echipamente IT,
mobilier, etc. Celelalte active imobilizate sunt compuse din imobilizarile necorporale, cu 0 valoare de aprox.
6,8 mii RON la 30 iunie 2021.

Stocuri

Stocurile sunt reprezentate in principal din materii prime necesare in procesul de productie si produse finite,
depozitate in vederea livrarii. Valoarea stocurilor a inregistrat o crestere constanta pana in 2020, si o crestere
mai acceleratd in primul semestru al anului 2021, situatie normala avand in vedere cresterea volumului
vanzarilor. La 30 iunie 2021, compania inregistreaza stocuri in valoarea de 13,5 milioane RON.

Creante

Creantele au inregistrat o crestere de 27.6% de la 12,4 milioane RON in 2018 la 15,9 milioane RON in 2020
datorita cresterii vanzarilor cu aproximativ 40% din aceeasi perioada. In primul semestru al anului 2021,
creantele aproape s-au dublat, atingand o valoare de 36,7 milioane RON. Acestea sunt in principal compuse

din creante aferente clientilor din plan intern, incluzand si o mica parte aferenta clientilor incerti (aprox. 72
mii RON).

Casa si conturile la banci

La 30 iunie 2021, soldurile de numerar ale Companiei Tnsumau aproximativ 773 mii RON fiind compuse
din:



e  Numerar in RON aflat in banca, cu un sold de circa 47 mii RON;

e  Numerar in valuta aflat in banca, cu un sold de circa 4 mii RON, echivalent in valuta;

e Numerar casa in lei si carduri puse la dispozitie pentru a sustine activitatea de zi cu zi a Companiei,
n RON, cu un sold de 722 mii RON;

C. Pasive

2020A 2021-S1
Capitaluri proprii 11.507.946 10.871.292 16.153.466 22.443.230
Capital subscris varsat 103.560 103.560 103.560 103.560
Rezerve din reevaluare 514.131 472.948 432.474 432.474
Alte rezerve 4.672.143 2.880.131 2.922.595 3.040.201
Rezultat reportat 455.979 (556.172) 587.939 12.577.231
Rezultatul exercitiului 5.762.132 7.970.825 12.106.898 6.289.764
Datorii pe termen scurt 5.244.581 12.056.892 9.906.759 38.032.014
Sume datorate institutiilor de credit 0 0 3.000.000 4.243.180
Datorii comerciale 2.661.815 2.971.990 2.983.861 12.770.518
Datorii fiscale si alte datorii 2.582.766 9.084.902 3.922.898 21.018.316
Datorii pe termen lung 16.500.000 12.359.000 12.359.000 0
Sume datorate institutiilor de credit 0 0 0 0
Sume datorate asociatilor / actionarilor 16.500.000 12.359.000 12.359.000 0
Subventii pentru investitii 335.266 246.790 158.314 114.075
TOTAL PASIVE 33.587.792 35.533.973 38.577.538 60.589.319

Nota: A=Auditat, S1=Semestrul 1. Sursa: Reprezentantii Emitentului.
Capitaluri proprii

Pe parcursul perioadei analizate, valoarea capitalurilor proprii a crescut cu aproape 2x, atingand 22,4 milioane
RON la 30 iunie 2021, preponderent ca urmare a mentinerii in cadrul activitatii operationale a rezultatului
reportat din anul 2020.

Datorii comerciale — furnizori, stat, altele

Tn perioada 2018-2020, datoriile catre furnizori s-au mentinut la un nivel relativ constant, inregistrand o crestere
usoara de la circa 2,7 milioane RON la aproximativ 3 milioane RON. La 30 iunie 2021 se evidentiaza o crestere
a soldului datoriilor comericale la 12,8 milioane RON, situatie normala avand in vedere sezonalitatea specifica
domeniului, care presupune un volum de vanzari mai mare in perioada iunie-august.

Incepand cu anul 2020, alituri de elementele de numerar disponibile, compania dispune si de linii de credit pe
termen scurt pentru o acoperire mai eficienta a nevoilor de capital circulant.

Datoriile fiscale si alte datorii sunt reprezentate in principal de TVA de plata, dividende si alte contributii.
Acestea au crescut exponential in 2019 ca urmare a distribuirii unei sume mai mari de dividende.

Datorii financiare

La data de 30 iunie 2021, datoriile financiare ale Societatii sunt reprezentate de imprumuturi bancare pe termen
scurt in valoare de 4,2 milioane RON sub unei forma de linii de credit, utilizate in finantarea activitatii curente.



Gradul de indatorare

2019A

2020A

2021S1

2018A

Rata de acoperire a

Datorii Financiare 0 0 3.000.000 4.243.180 88.136.140
Casa si conturi la banci 2.630.680 2.994.435 3.450.597 772.752 (17.529.840)
Datorii Financiare Nete (2.630.680) (2.994.435) (450.597) 3.470.428 2.673.755 70.606.300
Cheltuieli cu dobanzile 0 0 (6.691) (55.297) (55.229) (507.864)
EBITDA 8.129.859 10.986.872 15.664.495 8,175,150 16.549.589 12.451.602

EBITDA

cheltuielilor cu dobanzile n/a n/a 2.313,6x 147,8x 299,7x 24,5x
(EBITDA)
Datorie Financiara Neta / -0,3x -0,3x 0,0x nerelevant 0,2x 5,7x

Nota: U12L=Ultimele 12 luni; A=Auditat. S1=Semestrul 1. Cheltuielile cu dobanzile si EBITDA la 30 iunie 2021 sunt calculate

pentru ultimele 12 luni (semestrul 2 din 2020 plus semestrul 1 din 2021). Sursd: Reprezentantii Emitentului.

La 30 iunie 2021, Datoriile Financiare Nete de lichiditati insumau aproximativ 3,5 milioane RON. Astfel, rata
de acoperire a cheltuielilor cu dobanzile este de aproximativ 300x. Gradul de indatorare calculat in referintd cu
EBITDA are o valoare nesemnificativa raportat la activitatea din ultimele 12 luni, 1 iulie 2020-30 iunie 2021,
indicand o situatie favorabila privind indatorarea Emitentului la iunie 2021.

Gradul de indatorare raportat la EBITDA estimat pentru sfarsitul anului 2021 este insa mai ridicat ridicat —
5.7x. Compunerea datoriei financiare nete este data de:

e Imprumuturi in vederea finalizarii procesului de Leverage Buy-Out (compania intentioneazi
contractarea unor credite financiare pe termen lung n valoare de aproximativ 41 milioane RON de
la institutii financiar bancare);

e Aport suplimentar echivalent imprumuturilor si dividendelor de plata catre fostii actionari;

e Linie de credit in sold de aproximativ 7 milioane RON 1n vederea asigurarii de necesar capital de
lucru;

Descrierea planului de dezvoltare a afacerii

Obiectivele strategice si operationale ale Sarcom sunt aliniate strategiei implementatd in cadrul holdingului,
pilonii principali de dezvoltare fiind urmaétorii:

Principalul obiectiv strategic al Sarcom este o crestere semnificativa a cotei de piata In urmatorii ani si atingerea
unei cote de piata de cel putin 15% pana la finalul anului 2023. Aceasta se va realiza prin urmatoarele obiective
operationale:

1. Dezvoltarea canalelor de vanzare (Key Accounts, B2B, Traditional Trade si retele de distribuitori);
2. Dezvoltarea unor noi categorii de produse, targetate pe toate segmentele de clienti;

3. Construirea unei strategii de marketing de impact, dirijata spre a sustine atat brand-urile existente, cat
si cele ce urmeaza a fi construite si lansate;



dTi?]tiLr\f”'t”” 62.347.159 66.548.060 71.174.294 75.364.472 79.208.315 83.161.221
Crestere (%) n/a 6,7% 7,0% 5,9% 5,1% 5,0%
Z;g_za”' din 61.981.858 66.179.106 70.801.650 74.988.102 78.828.182 82.777.286
Crestere (%) n/a 6,8% 7,0% 5,9% 5,1% 5,0%
Vopsea lavabila 23.778.220 25.680.477 27.734.916 29.399.011 30.868.961 32.412.409
Tencuiala 15.101.315 16.158.407 17.289.495 18.326.865 10.243.208 20.205.369
Vopsea email 6.644.579 7.109.699 7.607.378 8.063.821 8.507.331 8.932.697
Diluant 4.651.770 4.791.323 4.935.062 5.083.114 5.235.608 5.392.676
Coral 2.963.809 3.260.190 3.586.209 3.944.830 4.220.969 4.432.017
Altele 6.842.166 6.979.009 7.118.589 7.260.961 7.406.180 7.554.304
Produse noi 2.000.000 2.000.000 2.530.000 2.909.500 3.345.925 3.847.814
Alte venituri 365.301 368.954 372.644 376.370 380.134 383.935
EBITDA 12.451.602 13.347.688 14.567.830 15.865.327 16.725.795 17.610.954
Marja (%) 20,0% 20,1% 20,5% 21,1% 21,1% 21,2%

Profitul din
10.837.022 7.998.652 9.342.166 10.611.518 11.311.404 11.760.431

exploatare
Marja (%) 17,4% 12,0% 13,1% 14,1% 14,3% 14,1%
Profitul net 8.641.510 4.163.834 5.091.643 6.414.588 7.215.034 7.804.760
Marja (%) 13,9% 6,3% 7,2% 8,5% 9,1% 9,4%

Veniturile Companiei sunt estimate sa creasca in mod organic, intr-un ritm constant in perioada 2021-2026, la
finalul perioadei atingdnd aproximativ 83,1 milioane RON, reprezentind o dinamica anualda medie de
aproximativ 6%. Pe durata perioadei de previziune se remarca intentia companiei de a dezvolta produse noi,

acestea ajungand sd cumuleze vanzari de aproximativ 4 milioane de RON (respectiv 5%) din total vanzari

realizate la finalul anului 2026.

Cresterea cifrei de afaceri in perioada de prognoza este sustinuta in principal de investitii directe in extinderea

capacitatii de productie si a portofoliului de produse. Din produsele deja consacrate, cea mai mare crestere va fi

realizata pe segmentul Coral (crestere medie anuala de aproximativ 8% pe durata intregii perioade de prognoza).

EBITDA este estimata sa atinga valoarea de 17,6 milioane RON 1n 2026, reprezentand o crestere de circa 40%
raportat la 2021. Spre finalul perioadei analizate, marja EBITDA este prognozata sa atinga un maxim istoric, la
circa 21%, pe masura ce investitiile dar si productia se stabilizeaza. Cheltuielile cu amortizarea si deprecierea
vor evolua Tn linie cu business-ul, atingand la finalul anului 2026 un cumul total de 1.8 milioane de lei. Astfel,
rezultatul net este prognozat sa atingd valoarea de 7,8 milioane RON 1n 2026, cu o marja neta de circa 9,4%.

10. Destinatia fondurilor atrase

In momentul plasamentului privat, Emitentul isi desfasurara activitatea prin intermediul a doua companii, BICO
si Sarcom. BICO se afla intr-o etapa foarte avansata de consolidare printr-o achizitie internationala (contract de




vanzare-cumparare semnat); Compania tinta este Terra Impex din Republica Moldova, companie cu acelasi
domeniu de activitate., iarBICO detine fondurile necesare efectuarii acestei tranzactii.

In acelasi timp — tot intr-o etapa avansati — echipa de management se afli intr-un proces de semnare a
contractului de vanzare-cumparare de parti sociale a unei alte companii — leader national pe nisa sa de business.
in faze mai putin avansate, la nivel de discutii, se afld si alte companii care din motive legate de acorduri de
confidentialitate nu pot fi prezentate la data prezentului Memorandum.

Obiectivul Emitentului este de a avea 10-12 companii prin care-si desfasoara activitatea — Filiale — pana la final
de 2024, ceea ce ar insemna un ritm de 2 tranzactii pe an (fara a lua Terra si tranzactia mentionata la Destinatia
fondurilor in calcul Tn 2022). Companiile target sunt companii cu cifre de afaceri de minim 8-10 milioane euro
si profit operational (EBITDA) de min 15%.

Premisele noastre au in vedere o perioada de dificultate economica pentru anii care urmeaza. Mai multe efecte
care se suprapun in aceeasi perioda, printre care fragmentarea economiei mondiale, inflatia, pandemia, lipsa
unor resurse naturale vor creea efecte greu de anticipat. Cum am resimtit si in 2021, investitorii stdini — atat cei
financiari cat si cei strategici - sunt intr-o oarecare expectativd. Mai mult, o categorie semnificativa de
antreprenori care au pornit business-uri remarcabile in urma cu 25-30 de ani au ajuns la varsta pensionarii si nu
au asigurata o solutie viabila de succesiune.

Prin urmare, in aceste conditii, perioada urmatoare este o buna oportunitate pentru a prelua pachete majoritare
— sau chiar integrale 1n astfel de companii, cu conditia unui proces de integrare eficientd in modalitatea de
functionare a holdingului. Costurile de functionare a holdingului sunt minimale — sub 1% din cifra de afaceri
cumulata.

Achizitiile vor fi finantate din resurse proprii, combinate cu credit bancar — finantari de tip LBO, acolo unde se
preteaza. Fondurile atrase vor fi folosite in scopul realizarii acestor tranzactii (partea de equity), iar unde este
cazul — capitalizarea sau finantarea companiilor.

11. Principalii indicatori operationali

Pornind de la principiul ca nimic nu poate fi imbunatatit fara a fi masurat in prealabil, la nivelul holdingului
se vor urmarii cel putin 4 categorii de indicatori, cu dorinta de a rafina si dezvolta continuu un sistem de
monitorizare cat mai relevant:

1. Indicatori financiari

Profitabilitatea operationala — EBITDA,
Cifra de afaceri cumulata;

Activul net contabil;

Gradul de Tndatorare;

Lichiditatea;

[

2. Indicatori comerciali

¢ Raportul vanzari in Roméania — export;
¢ Dezvoltarea produselor noi si a canalelor de vanzare;

3. Indicatori operationali

Productivitatea — cresterea gradului de tehnologizare a productiei

(L

Indicatori ce urmaresc realizarea sinergiilor dintre companiile prin care 1si desfasoara emitentul
activitatea.
Indicatori ce urmaresc cresterea gredului de sustenabilitate a activitatii;

(L5



4. Indicatori economico sociali — masurarea impactului pe care Emitentul il are in societate:

¢  Numarul total de angajati;
t Dezvoltarea unei pepiniere proprii de manageri;
¥ Activitati de responsabilitate sociala;

Ulterior admiterii la tranzactionare,, acestor indicatori li se vor adauga si indicatori specifici bursieri, precum
Price earnings ratio (PER), Pret/Vanzari (P/S), Pret/Valoarea contabila (P/BV), Pret/Cash flow (P/CF).

12. Informatii privind relatiile cu principalele parti
legale afiliate

Parti afiliate / legate ale Emitentului sunt:

Denumire

ROCA Investments S.A.

Tip Control Observatii

Parti legate

Actionar al Emitentului

ROCA Management S.R.L Parti legate

COLOROCK13 S.R.L. Parti legate

SARCOM S.R.L Parti legate

Filiala a Emitentului

BICO INDUSTRIES SA Parti legate

La data prezentului memorandum, Emitentul a efectuat tranzactii cu parti afiliate/legate sub forma urmatoarelor
Tmprumuturi acordate:

Imprumut acordat Dobanda de primit
Imprumutat Data acordare (RON) (RON) Total (RON)
: : 23.11.2021/ 7,422,150 24,466 7 446.616
Bico Industries SA 21122021
Colorock13 SRL 25.11.2021 24,000,000 148,000 24,148,000
TOTAL 31,422,150 172,466 31,594,616

13. Politica si practica privind prognozele

Prezentul Memorandum nu include nicio estimare, respectiv previziune privind profitul si Societatea nu a
publicat anterior nicio astfel de estimare sau previziune.La data acestui Memorandum, Emitentul nu are in
vedere furnizarea in viitor de prognoze (i.e., concluzii cuantificate ale studiilor care vizeaza determinarea
impactului total al unei list de factori referitori la o perioada viitoare) investitorilor.
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Politica si practica privind dividendele

Consiliul de Administratie al HOLDINGROCK1 S.A. (“Compania”) declara ca societatea isi asuma
angajamentul de a respecta Principiile de Guvernanta Corporativa aplicabile emitentilor ale caror valori
mobiliare se tranzactioneaza pe Sistemul Multilateral de Tranzactionare operat de Bursa de Valori Bucuresti
S.A. in calitate de operator de piatd reglementata.

In acord cu principiile enuntate anterior, Compania se obligi sa adopte o politica de dividend, ca un set de directii
referitoare la repartizarea profitului net, pe care Compania declara ca o va respecta. In consecinta, Consiliul de
Administratie al companiei enuntd urmatoarele principii relevante cu referire la politica de dividend:

Compania recunoaste drepturile actionarilor de a fi remunerati sub forma de dividende, ca
forma de participare la profiturile nete acumulate din exploatare precum si ca expresie a
remunerarii capitalului investit in companie.

Conducerea Emitentului va adopta adopta o planificare financiard indreptatd atat spre
finantarea dezvoltdrii cat si spre distribuirea de dividende, in masura in care planurile de
dezvoltare nu vor fi impactate de o astfel de disctribuire.

Avand in vedere potentialul mare de dezvoltare al Companiei, conducerea Emitentul urmareste
sa obtind un echilibru intre recompensarea actionarilor si mentinerea accesului la capitalul
necesar pentru dezvoltare.

Sursele principale pentru dezvoltarea companiei vor fi asigurate atat din surse bancare cat si
din pieta de capital. Profiturile obtinute de Emitent prin incasarea de dividende de la Filiale vor
fi directionate atat spre distribuirea de dividende actionarilor Emitentului, cat si pentru
finantarea planurilor de dezvoltare, in functie de necesitati.

In functie de rezultatele financiare ale Emitentului, o portiune a profiturilor obtinute va fi
directionata spre distribuirea de dividende, prin propunerea Consiliului de Administratie supusa
aprobarii Adunarii generale a Actionarilor, anual

Compania propune sa isi recompenseze actionarii inclusiv prin acordarea de actiuni cu titlu
gratuit, in urma capitalizarii unei parti din profiturile nete acumulate de companie. In acest
mod, capitalul va fi pdstrat de cdtre companie si investit in activitati si cheltuieli care urmaresc
cresterea valorii afacerii, in timp ce investitorii vor fi recompensati pentru contributia lor cu
actiuni gratuite.

In functie de nevoile de investitii dintr-un anumit an precum si rezultate financiare generate de
catre Companie, Consiliul de Administratie isi rezervd dreptul de a propune actionarilor
distribuirea de dividende in numerar.

Propunerea privind distribuirea dividendelor, sub forma de actiuni cu titlu gratuit sau de
numerar, incluzand si rata de distribuire, se va realiza de catre Consiliul de Administratie al
Companiei prin emiterea unor comunicate financiare in acest sens catre investitori. Hotdrarea
privind aprobarea distribuirii de dividende apartine Adunarii Generale a Actionarilor, adoptata
in conditiile legii.

Orice modificare a politicii de dividende a companiei va fi comunicata investitorilor in timp util, Ulterior
admiterii la tranzactionare a Emitentului pe piata SMT a Bursei de Valori Bucuresti, o politica formala privind
dividendele va fi publicata pe pagina oficiala de internet a companiei.



15. Factori de risc

Orice investitie in actiuni implicd un numdr de riscuri. Inainte de a investi in actiuni, potentialii investitori
trebuie sa analizeze cu atentie factorii de risc asociati oricarei investitii in Actiuni, afacerilor Emitentului si
industriei in cadrul careia Emitentul isi desfasoara activitatea, precum si toate celelalte informatii continute in
acest Memorandum inclusiv, in mod particular, factorii de risc descrigi mai jos.

Aparitia oricaruia dintre urmdtoarele evenimente ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii,
perspectivelor Emitentului, rezultatelor operatiunilor si situatiei sale financiare. Factorii de risc descrisi mai
Jjos nu reprezintd o listd exhaustiva sau o explicatie a tuturor riscurilor la care ar putea fi expusi investitorii
atunci cdnd fac o investitie in actiuni si trebuie folositi doar in scop de indrumare. Riscurile si incertitudinile
suplimentare cu privire la Actiuni care nu sunt cunoscute in prezent Emitentului sau pe care Emitentul le
considera in prezent ca fiind lipsite de importantd, pot avea de asemenea, in mod individual sau cumulativ, un
efect negativ semnificativ asupra activitatii, rezultatelor operatiunilor si/sau situatiei financiare a Emitentului
i, in situatia materializarii unui asemenea risc, pretul actiunilor ar putea scadea si investitorii ar putea pierde
investitia facutd, in totalitate sau in parte. O investitie in actiuni implica riscuri financiare complexe si este
adecvata numai pentru investitorii care (fie singuri, fie impreund cu un consultant corespunzator in domeniul
financiar sau in alt domeniu) sunt capabili sa evalueze avantajele si riscurile unei astfel de investitii si care
dispun de resurse suficiente pentru a putea sa suporte pierderile care ar putea rezulta din aceasta. Investitorii
ar trebui sa analizeze cu atentie daca o investitie in actiuni este potrivita pentru acestia, tinand seama de
informatiile din acest Memorandum si de circumstantele personale ale acestora.

Gestionarea riscurilor este un element important al strategiei, iar atentia managementului este concentrata pe
identificarea riscurilor si incertitudinilor emergente pentru a realiza eficient managementul evenimentelor de
risc. Principalele riscuri care ar putea avea un impact negativ asupra performantei, situatiei financiare si
planurilor de dezvoltare ale Emitentului si ale Grupului Emitentului in ansamblul sdu sunt prezentate mai jos.

Performanta poate fi afectata de riscuri si incertitudini suplimentare, altele decat cele enumerate mai jos, si unele
riscuri inca necunoscute care pot aparea in viitor.

Filialele Emitentului se pot confrunta cu o concurenta semnificativa

O concurentd puternica poate determina o presiune sporitd asupra Emitentului si Filialelor sale in legatura cu
preturile produselor si serviciilor oferite clientilor, ceea ce poate avea un impact asupra capacitatii Emitentului
si Filialelor sale de a-si mentine sau de a spori profitabilitatea. Competitivitatea Emitentului si Filialelor sale in
actualul mediu concurential va depinde in mare masura de capacitatea acestora de a se adapta rapid la noile
evolutii si tendinte ale pietei.

Pozitia competitiva a Emitentului si a Filialelor sale se poate deteriora ca urmare a unor multitudini de factori,
inclusiv actiunile concurentilor existenti, intrarea de noi competitori in special din afara Romaniei, cu bugete
semnificative de a finanta cresterea agresiva, sau al unui esec al Emitentului si a Filialelor sale de a reusi sa raspunda
la schimbdérile din industrie.

In masura in care Emitentul si Filialelor sale nu va putea sa concureze in mod efectiv cu concurentii sdi, indiferent
daca este vorba despre un grup local sau o parte din grupurile internationale, acest fapt poate avea un efect negativ
asupra activitatii, situatiei financiare, rezultatelor operatiunilor si perspectivelor Emitentului si Filialelor sale.

Riscul asociat planului de dezvoltare a afacerii

Emitentul vizeaza o crestere sustenabild, ca directie strategici de dezvoltare a activitdtii, conducerea
propunandu-si cresterea cifrei de afaceri. Cu toate acestea, nu este exclusa posibilitatea ca linia de dezvoltare
aleasa de catre Emitent in vederea extinderii activitatii sa nu fie la nivelul asteptarilor si estimarilor, situatie care
ar putea genera efecte negative asupra situatiei financiare a Emitentului.

Riscul asociat pandemiei de COVID-19



Anul 2020 a fost marcat de izbucnirea si amplificarea pandemiei COVID-19 (desemnarea oficiald de cétre
OMS). Criza generata de pandemia de COVID-19 este una fara precedent, atat din perspectiva cauzei, cat si a
consecintelor, afectdind multe afaceri din majoritatea sectoarelor economice. Din aceastd cauza, Emitentului i
este greu sa anticipeze cu certitudine evolutia pandemiei si consecintele sale asupra climatului politic, social si
economic la nivel global. O eventuald criza sociald si/sau economica poate avea consecinte negative grave
asupra activitatii Emitentului si a Filialelor sale. Mai mult, criza generata de pandemia de Covid-19 poate avea

potentialilor clienti poate afecta negativ activitatea Emitentului si Filialelor sale. Este posibil ca pandemia de
COVID-19 si afecteze comportamentul oamenilor pe termen mediu si lung, fapt care poate obliga Emitentul si
Filialele sale sa-si schimbe strategia de afaceri si modul de abordare a pietelor pe care acestea activeaza, inclusiv
in scopul unei repozitiondri pe piatd, in functie de noile realitdti sociale si economice. Schimbarea brusca si
rapida a strategiei de afaceri poate avea consecinte negative asupra operatiunilor acestuia si asupra planurilor de
afaceri ale Emitentului si Filialelor sale pe termen mediu si lung.

La momentul elabordrii acestui document, Emitentul a fost afectatd marginal de pandemia de COVID-19.
Filialele Emitentului au implementat masuri concrete pentru a-si proteja angajatii dintr-un stadiu foarte timpuriu
(lucru 1n ture fara ca angajatii sa se intersecteze, purtarea obligatorie a mastii, dezinfectari multiple ale spatiilor,
lucru de acaséd/prezenta prin rotatie pentru angajatii administrativi) si sustine campania de vaccinare. Cu toate
acestea. exista in continuare riscurile legate de blocarea temporara a activitatii societatii, datoritd Tnregistrarii
unui numdr mare de cazuri simultane 1n cadrul organizatiei, riscuri care pot afecta performanta operationala si
financiard a companiei.

Riscul asociat lipsei fortei de munca

Lipsa fortei de munca in pietele in care activeaza Filialele Emitentului, precum si cererea tot mai ridicata de
fortd de munca in domeniul in care activeaza Filialele Emitentului ar putea limita perspectivele de dezvoltare
ale acestora. In plus, lipsa fortei de munci ar putea duce la dezechilibre macroeconomice si poate afecta mediul
de afaceri, afectand astfel perspectivele financiare ale companiilor din Romania. Tn plus, necesitatea Filialelor
Emitentului de a oferi compensatii salariale competitive cu restul pietei ar putea genera cresteri neprevazute si
nesustenabile ale cheltuielilor cu salariatii si furnizorii de servicii.

Pe langa cele expuse mai sus, disponibilitatea fortei de muncé ar putea fi afectatd de pandemia de Covid-19.
Desi Filialele Emitentului au implementat protocoale de distantare sociald, de igiend si dezinfectie, nu exista
nicio garantie cd disponibilitatea fortei de munca calificate nu va fi perturbata sau costurile cu forta de munca
nu vor creste din cauza imbolnavirilor.

Tn cazul in care Filialele Emitentului nu reusesc s gestioneze forta de munci existenti si/sau s recruteze
personal suficient in timp util (in mod obisnuit, precum si in contextul pandemic cauzat de COVID-19),
activitatea Filialelor Emitentului, perspectivele, rezultatele si/sau situatia financiara la nivel de grup ar putea fi
afectate in mod semnificativ.

Riscul asociat personalului cheie

Emitentul si Filialele Emitentului depind de disponibilitatea si de serviciul neintrerupt ale unor manageri cheie,
angajati si alte persoane. Aceste persoane cheie sunt intens implicate in activitatea de zi cu zi a Filialelor
Emitentului si, in acelasi timp, sunt responsabile pentru decizii strategice, pentru a asigura punerea in aplicare a
acestora si a gestiona si superviza proiectele acestora. Pierderea oricéreia dintre aceste persoane cheie poate
afecta in mod semnificativ planurile de afaceri si proiectiile financiare sau capacitatea de marketing.

Rezultatele viitoare ale operatiunilor Emitentului si a Filialelor sale depind in mare parte de contributia
neintreruptd a conducerii existente a grupului si de abilitatea acestuia de a 1si extinde echipa de conducere prin
atragerea de noi membri calificati, care pot fi dificil de identificat si de recrutat. Daca orice persoane cheie 1si



inceteaza raporturile de muncd sau de colaborare cu Emitentul sau Filialele Emitentului, activitatea,
perspectivele, rezultatele operatiunilor si situatia financiara a Emitentului si Filialelor Emitentului ar putea fi
afectate negativ intr-un mod semnificativ. Mai mult, pierderea persoanelor cheie ar insemna ca experienta
acestora ar putea fi folosita de cétre concurentii din piatd. Ca o modalitate de reducere a acestui risc, Emitentul
isi propune ca in anii urmatori sa impelementeze la nivelul Filialelor campanii de comunicare pentru dezvoltarea
brandului de angajator precum si o politica de dezvoltare continua a angajatilor (cursuri, instruiri, promovari
interne, etc.), astfel incat calitatea totald a echipei si motivatia sa creasca.

Riscul reputational

Capacitatea Emitentului si a Filialelor sale de a atrage clienti noi, depinde partial de recunoasterea marcii si a
reputatiei acestuia pentru calitatea produselor si serviciilor. Reputatia si marca grupului pot fi afectate de
modificarile ofertelor, de dificultati financiare, campanii publice defdimatoare, actiuni ale autoritétilor, sau din
orice alte motiv.

Atingerea adusa reputatiei si marcii grupului poate avea un impact negativ semnificativ asupra activitatii, a
perspectivelor, a rezultatelor operatiunilor si a situatiei financiare a Emitentului si a Filialelor sale.

Activitatea Filialelor Emitentului se bazeaza pe materiale si servicii furnizate de terti

Grupul are relatii importante cu anumiti furnizori de materiale si servicii. Acesti furnizori pot, printre altele,
extinde timpul de livrare, furniza produse defecte, majora preturile si limita sau intrerupe furnizarea din cauza
deficitelor, a cerintelor de afacere proprii sau din alte motive. Cu toate ca Filialele Emitentului nu sunt total
dependente de produsele, materialele si serviciile furnizate de anumiti furnizori, in multe cazuri acestea au facut
investitii substantiale 1n relatia cu un anumit furnizor, ceea ce face dificila gasirea cu rapiditate a unor furnizori
inlocuitori, in cazul 1n care un furnizor refuza sa ofere preturi favorabile, Inceteaza sa mai produca materialele
si produsele pe care le grupul le foloseste sau nu mai ofera serviciile de care grupul are nevoie. in cazul in care
materialele, produsele sau serviciile nu sunt furnizate la standardele ridicate specifice Filialelor Emitentului sau
in cazul in care furnizorii sunt insolvabili, executarea totald sau partiald a creantelor fatd de furnizori poate fi
dificila sau imposibila. Aparitia oricdruia dintre aceste riscuri poate prejudicia reputatia Filialelor Emitentului,
conduce la pierderea clientilor si poate avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, perspectivelor,
rezultatelor operatiunilor si situatiei financiare ale Emitentului si a Filialelor sale.

De asemenea, Emitentul si a Filialele sale sunt expuse unor riscuri asociate unei potentiale instabilitati financiare
a furnizorilor sii. In cazul in care furnizorii ar intrerupe furnizarea anumitor materiale si produse, fie ca urmare
a falimentului sau fie din alte motive si Emitentul sau Filialele sale nu ar putea obtine produse inlocuitoare
satisfacétoare, aceste Tmprejurari ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, rezultatelor
operatiunilor si situatiei financiare ale Emitentului si a Filialelor sale.

Riscul privind evolutia pietei materialelor de constructii

Desi piata materialelor de constructii nregistreaza un trend de crestere atat la nivel global, cat si la nivelul
pietelor de desfacere a Filialelor Emitentului, exista riscul Incetinirii sau chiar inversarii acestui trend, lucru care
ar putea afecta negativ activitatea si rezultatele operationale ale Emitentului. Emitentul 1si propune reducerea
acestui risc prin diversificarea gamei de produse comercializate, accesarea de canale de vanzare diversificate si
construirii unor game de produse complementare, in diverse segmente de pret. Cu toate cd o evolutie adversa a
pietei globale a constructiilor poate impacta diverse linii de business ale Emitentului, scopul consolidarii la
nivelul Emitentului a diverse businessuri, cu produse si sectoare de activitate complementare este de a construi
o structura agila, care se poate adapta noilor trenduri, in moduri diverse, si poate valorifica oportunitati aparute
in urma schimbarii trendurilor legate de piata prin modificarea modelului de business sau Tnglobarea in modelul
de business a unor noi linii de business, potrivite conditiilor macroeconomice.



Riscul asociat relatiei cu clientii de retail mari

Unul dintre principalele canale de vanzare pentru activitatile desfasurate de Emitent prin Filialele sale este
reprezentat de marile lanturi de magazine de retail do it yourself (precum Dedeman sau Leroy Merlin). O
eventuald schimbare a conditiilor contractuale sau a cerintelor acestor clienti ar putea afecta activitatea
Operationald, precum si rezultatele si pozitia financiard a Emitentului. Activitatea diversificata a Emitentului si
strategia echipei de management de a diversifica atat canalele de vanzare (lanturi de retail, comert traditional,
B2B, export) precum si clientii de retail mari, contribuie la diminuarea acestui risc.

Riscul asociat cu dezvoltarea pe piete din strainatate

Planurile de viitor presupun ale echipei de management a Emitentului presupun extinderea activitatii de export,
aspect care poate presupune diferite riscuri legate de diferentele legislative, culturale sau privind mediul de
afaceri si concurenta specifice fiecarei piete de desfacere abordate. Astfel, este posibil ca operatiunile din
strainatate sa nu se ridice la nivelul estimat de cétre conducerea Emitentului si sa intampine diverse bariere de
naturd sa incetineasca dezvoltarea afacerilor Emitentului.

Riscul asociat cu costurile cu energia

Una dintre categoriile importante de costuri operationale ale Filialelor Emitentului este reprezentata de costurile
cu energia electrica si gazele naturale. Este este posibil ca o crestere a preturilor energiei determinatd de factori
externi Emitentului sd afecteze negativ activitatea operationala a Filialelor, precum si rezultatele financiare
generate de acestea. Ca o potentiala masura de diminuare a acesui risc, echipa de management a Emitentului are
ca strategie viitoare identificarea de solutii In zona energiei regenerabile.

Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este inerent operatiunilor Filialelor Emitentului si este asociat cu detinerea de stocuri,
creante sau alte active si de transformarea acestora in lichiditati intr-un interval de timp rezonabil, astfel incat
Filialele Emitentului si isi poatd indeplini obligatiile de platd citre creditorii si furnizorii sai. In cazul
neindeplinirii de catre Filialele Emitentului a acestor obligatii de platé sau a indicatorilor de lichiditate prevazuti
in contract, creditorii companiei (furnizorii comerciali, bancile, etc.) ar putea incepe actiuni de executare a
activelor principale ale companiei sau chiar ar putea solicita deschiderea procedurii insolventei companiei, ceea
ce ar afecta In mod semnificativ si negativ detinatorii de actiuni si activitatea, perspectivele, situatia financiara
si rezultatele operatiunilor Emitentului i a Filialelor Emitentului.

Filialele Emitentului isi monitorizeaza constant riscul de a se confrunta cu o lipsa de fonduri pentru desfasurarea
activitatii, prin planificarea si monitorizarea fluxurilor de numerar insa intrucat nu se pot previziona cu exactitate
veniturile nete exista riscul ca aceasta planificare sa fie diferita fatd de ceea ce se va intdmpla in viitor.

Riscul gradului de indatorare

Anumite Filiale ale Emitentului au contractate facilitati de credit, atdt pe termen scurt, pentru finantarea
activitatii curente, cat si pe termen lung pentru finantarea unor investitii. Aceste contracte de credit pot contine
numeroase cerinte, inclusiv conditii afirmative, negative si financiare. Nerespectarea oricareia dintre aceste
conditii poate duce la activarea clauzei prin care creditul tras devine imediat scadent si este posibil ca societatea
in cauza sa nu dispund de lichiditati suficiente pentru a satisface obligatiile de rambursare in cazul accelerarii
acestor obligatii. Este posibil ca societatea in cauza sa nu poata genera un flux de numerar din operatiuni suficient
si astfel nu existd nici o asigurare ca va avea acces la imprumuturi viitoare, in sume suficiente, care si permita
plata datoriilor. Este posibil sa fie nevoie de adoptarea uneia sau mai multor alternative, cum ar fi reducerea sau
intarzierea cheltuielilor planificate si a investitiilor, vinzarea activelor, restructurarea datoriilor, obtinerea de
capitaluri suplimentare sau refinantarea datoriei. Este posibil ca aceste strategii alternative sa nu fie disponibile
in termeni satisfacatori. Abilitatea societdtii in cauzd de a-gi refinanta datoriile sau de a obtine finantari
suplimentare in conditii rezonabile din punct de vedere comercial, va depinde, printre altele, de starea financiara
la momentul respectiv, de restrictiile acordurilor care reglementeaza datoriile curente si de alti factori, inclusiv
de starea pietelor financiare si a pietelor in care compania activeaza. Dacd compania nu genereaza un flux de



numerar din operatiuni suficient si daca alternativele mentionate anterior nu sunt disponibile, este posibil ca
aceasta sa nu dispund de suficient numerar care sa-i permita sa-si indeplineasca toate obligatiile financiare.

Riscul ratei dobanzii si surselor de finantare

Unele din aceste contracte de finantare contractate de anumite Filiale prevad o ratd variabila a dobanzii. Prin
urmare, compania in cauza este expusd riscului majorarii acestei rate a dobanzii pe durata contractului de
finantare, ceea ce ar putea determina plata unei dobanzi mai mari si ar putea avea un efect negativ semnificativ
asupra activitatii, situatiei financiare si rezultatelor operatiunilor companiei respective si, respectiv, a
Emitentului. De asemenea, in cazul deteriorarii mediului economic in cadrul caruia opereaza Filialele
Emitentului, acestea s-ar putea gasi in imposibilitatea contractarii unor finantari noi in conditiile de care au
beneficiat anterior, fapt ce ar putea duce la cresterea costurilor de finantare si ar afecta in mod negativ situatia
financiara a societatii Tn cauza si, respectiv, a Emitentului.

Riscul de contrapartida

Riscul de contrapartidd — acesta este riscul ca o tertd persoand fizica sau juridicd sd nu isi indeplineasca
obligatiile conform unui instrument financiar sau conform unui contract de client, ducand astfel la o pierdere
financiara. Filialele Emitentului sunt expuse riscului de credit din activitatile de exploatare si din activitatile
financiare, inclusiv depozitele la banci si institutii financiare, tranzactii de schimb valutar si alte instrumente
financiare.

Riscul de selectie

in cadrul activitatii Emitentului, acesta cauti si identifice cele mai bune oportunititi de a se implica in companii
care se potrivesc strategiei de dezvoltare a Emitentului, companii din domeniul productiei materialelor de
constructii, cu un viitor valid - un business functional si operational sandtos, un produs scalabil si cu cerere
comerciald sau o perspectiva de a dezvolta un brand romanesc solid. Emitentul se implicd in businessuri care
prezinta diferite tipuri de oportunitate de crestere - capacitate de digitalizare, crestere organicd, crestere prin
consolidare cu companii complementare sau cu companii cu care exista sinergii cu potential de crestere, Asadar,
succesul Emitentului depinde in mare masura de disponibilitatea acestor oportunitati pe piata si ulterior de
identificarea lor de catre Emitent.

Riscul investitiilor in alte companii

Emitentul poate decide investitia in alte companii, luand decizia de investitie in mod rezonabil, fundamentat si
diligent in functie de oportunitatile viitoare. Emitentul poate decide investitia in companii ce deruleaza activitati
incadrate in aceeasi linie de activitati, sau a unor activitati complementare, luand in calcul integrarea acestor
linii in cadrul activitatii principale ale Emitentului. Cu toate acestea, este posibil ca eforturile Emitentului de a
estima efectele financiare ale oricarei astfel de tranzactii asupra afacerii Grupului sa nu fie de succes, si nu poate
fi data nicio garantie cd achizitiile viitoare vor putea fi valorificate in activitatea Grupului. In plus, achizitiile
pot distrage atentia conducerii sau devia resursele financiare sau de altd naturd de la activitatea existentd a
Grupului sau pot necesita cheltuieli suplimentare. Astfel de evolutii ar putea avea un efect negativ semnificativ
asupra activitatii, a rezultatelor operatiunilor si a situatiei financiare ale Grupului.

Capacitatea Emitentului de a efectua astfel de investitii poate fi limitata de multi factori, inclusiv de
disponibilitatea finantarii, clauzele privind datoria din contractele de finantare, reglementarile aplicabile si
concurenta din partea altor potentiali cumparatori. Daca sunt efectuate achizitii, nu exista nicio garantie ci
Grupul va putea genera marjele sau fluxurile de numerar preconizate sau realiza beneficiile anticipate ale acestor
achizitii, inclusiv cresterea sau sinergiile preconizate. Desi Grupul analizeaza companiile care fac obiectul
achizitiei, aceste evaludri sunt supuse unui numér de ipoteze referitoare la profitabilitate, crestere etc. Nu exista
nicio garantie ca evaluarile si ipotezele Grupului cu privire la obiectivele achizitiei se vor dovedi a fi corecte,
iar evolutiile reale pot diferi Tn mod semnificativ de asteptarile acestuia.



Nu existd nicio garantie ca Grupul va achizitiona cu succes active noi sau ca va dobandi oricare dintre beneficiile
pe care le anticipeaza ca urmare a acestor achizitii in viitor. Daca efectueaza achizitii dar nu dobandeste aceste
beneficii, aceste Tmprejurari ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, perspectivelor,
rezultatelor operatiunilor si situatiei financiare ale Grupului.

Risc asociat lantului de aprovizionare

Activitatea Filialelor depinde de parteneriatul cu furnizorii de produse sau materii prime. Filialele au o relatie
buna cu acesti furnizori, totusi nu poate fi exclus faptul ca pot aparea perturbari in lantul de aprovizionare,
cauzate de cererea imprevizibild sau neclard a clientilor, Intreruperi ale fluxului de produse, inclusiv materii
prime, piese si produse finite, social, factori guvernamentali si economici, sau, dupa cum s-a intamplat recent,
pandemii globale care pot perturba temporar furnizarea de echipamente necesare pentru ca Filialele sa livreze
produsele/serviciile clientilor.

Riscul de pret

Riscul de pret afecteaza Emitentul si Filialele Emitentului in mésura in care preturile la furnizori cresc fara ca
Filialele Emitentului sa poatd ingloba profitabil variatiile negative in pretul sau final in conditiile mentinerii
cifrei de afaceri, respectiv, fara sd poatd minimiza efectele adverse prin gestiunea costurilor. Filialele
Emitentului adreseaza acest risc printr-un control riguros al costurilor. Aceste masuri permit dimensionarea
marjelor de profit asa incat, odata materializat riscul de pret, impactul negativ al acestuia sa poata fi absorbit la
nivelul pretului serviciului final. Filialele Emitentului gestioneaza acest risc prin colaborarea cu companii mari
si recunoscute la nivel local si international.

Risc asociat cu detinerea de stocuri

Filialele Emitentului sunt expuse la riscuri semnificative de stoc care pot afecta negativ rezultatele de operare
ca urmare a sezonalitdtii. lansari de produse noi, schimbari rapide ale ciclurilor si preturilor produsului, marfuri
defecte sau neconforme, modificari ale preferintelor consumatorilor in ceea ce priveste produsele companiei,
depreciere si alti factori.

Emitentul si Filialele Eitentului depun eforturi s estimeze cu cat mai multa exactitate aceste tendinte si sa evite
suprastocarea produselor, cererea de produse, insa, se poate schimba intre momentul in care se comanda stocul
si data vanzarii. Oricare dintre factorii de risc de inventar mentionati mai sus pot afecta rezultatele operationale.

Riscul asociat cu sistemele IT

Eficienta activitatii Filialelor Emitentului depinde intr-o oarecare masura de sistemele IT de gestiune utilizate
de aceasta. O defectiune sau o bresd a sistemelor de informatii ale Filalelor Emitentului ar putea perturba
activitatea acestora, ar putea determina dezvaluirea sau utilizarea necorespunzitoare a informatiilor
confidentiale sau patrimoniale, daune ale reputatiei Societatii, cresterea costurilor acesteia sau ar putea
determina alte pierderi. Materializarea oricarora dintre deficientele de mai sus ar putea avea un efect negativ
asupra activitatii, situatiei financiare si rezultatelor operatiunilor Societatii.

Risc privind protectia datelor cu caracter personal

Filialele Emitentului, si, intr-o micd masura, Emitentul colecteaza, stocheaza si utilizeaza, in cadrul operatiunilor
lor, date cu caracter comercial sau personal referitoare la parteneri comerciali si angajati, care s-ar putea afla sub
protectie contractuald sau legald. Desi incearca si aplice masuri de prevenire in vederea protejarii datelor
clientilor si angajatilor in conformitate cu cerintele legale privind viata privata, posibile scurgeri de informatii,
incélcari sau alte nerespectari ale legislatiei pot avea loc in viitor sau este posibil s se fi produs deja. Filialele
Emitentului lucreaza, de asemenea, cu furnizori de servicii si anumite societati de software care pot constitui,
de asemenea, un risc pentru Filialele Emitentului in ceea ce priveste respectarea de catre partenerii contractuali
a legislatiei relevante si a tuturor obligatiilor privind protectia datelor impuse acestora sau asumate de acestia in
contractele relevante incheiate cu Filialele Emitentului.



Tn cazul in care se produc orice incalcari ale legislatiei privind protectia datelor, acestea pot determina aplicarea
unor amenzi, cereri de despagubire, urmarirea penald a angajatilor si directorilor, daune ale reputatiei si
perturbarea clientilor, cu un posibil efect negativ asupra activitatii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si
situatiei financiare a Emitentului.

Riscul economic si politic

Activitatea si veniturile Emitentului pot fi afectate de conditiile generale ale mediului economic din Romania,
iar 0 Tncetinire sau recesiune economica ar putea avea efecte negative asupra profitabilitatii si a operatiunilor.
Astfel de conditii macroeconomice nefavorabile ar putea duce la o crestere a ratei somajului, reducerea
consumului si a puterii de cumparare, ceea ce ar putea afecta cererea pentru produsele comercializate de Emitent.

In ultimii ani, Romania a trecut prin schimbari politice, economice si sociale de anverguri. Asa cum este de
asteptat de la pietele emergente, acestea nu detin intreaga infrastructura de afaceri, cadrul juridic si de
reglementare care existd in general Tn economii de piatd libere mai mature. De asemenea, legislatia fiscald a
Romaniei este supusa unor interpretari diverse si poate suferi modificari in mod frecvent si, uneori, rapide.

Directia in care se indreaptd pe viitor economia Romaniei rdméne in mare parte dependentd de eficacitatea
masurilor economice, financiare si monetare adoptate la nivel guvernamental, precum si de evolutiile din
domeniul fiscal, juridic, de reglementare si politic. Conditiile economice defavorabile in Roménia, incertitudinea
fiscald si cresterea impozitarii ar putea avea, in cele din urma, un impact negativ direct si/sau indirect asupra
preturilor pe care le putem percepe pentru produsele si serviciile Grupului.

in ipoteza in care Emitentul nu gestioneaza cu succes riscurile asociate activititii sale pe piata din Roménia,
orice astfel de evolutii pot afecta negativ activitatea, reputatia, rezultatele operationale si situatia financiara ale
acestuia.

Riscurile asociate sciderii ratingurilor de credit ale Roméaniei

Ratingul suveran al Romaniei pe termen lung atat in moneda nationald, cét si in moneda straina are in prezent
ratingurile BBB- (stabil) acordat de S&P, Baa3 (stabil) acordat de Moody’s si BBB- (negativ) acordat de Fitch.
Scéaderea ratingului de credit al Roméaniei acordat datoriei in moneda nationala sau internationala de catre aceste
agentii internationale de rating (in special in cazul unei retrogradari semnificative) poate avea un impact negativ
asupra capacitatii grupului de a obtine finantéri suplimentare precum si asupra marjelor dobanzii si a altor
conditii comerciale in baza carora ar fi disponibile respectivele finantari ulterioare. Efectele negative asupra
abilitatii grupului de a obtine finantare pot de asemenea avea un efect negativ asupra activitatii, perspectivelor,
rezultatelor operationale si situatiei financiare ale grupului.

Riscul fiscal, legislativ si riscul legat de reglementari

Afacerile de zi cu zi, precum si planurile de dezvoltare ale Emitentului pot fi afectate de eventuale modificari
legislative. Acest lucru ar putea incetini expansiunea, avand efecte asupra planului de afaceri pentru urmatorii
ani precum si asupra rezultatelor operationale ale Emitentului.

Riscul asociat cu litigiile

in contextul deruldrii activititii sale, Emitentul este supus unui risc de litigii, printre altele, ca urmare a
modificarilor si dezvoltarii legislatiei. Este posibil ca Emitentul sd fie afectat de alte pretentii contractuale,
plangeri si litigii, inclusiv de la contraparti cu care are relatii contractuale, clienti, concurenti sau autoritati de
reglementare, precum si de orice publicitate negativa pe care o atrage un astfel de eveniment.

La momentul redactarii prezentului Memorandum, nici Emitentul si nici filiala SARCOM SRL nu sunt implicate
in niciun dosar de litigii in calitate de parat.



Filiala BICO INDUSTRIES SA este implicata intr-un dosar de litigii Tn calitate de parat, dupa cum urmeaza:

Dosar Dosar nr. 7062/118/2021 Tribunalul Constanta

Parti Reclamant: Nistoroiu Marian
Parat: SC BICO INDUSTRIES SA

Obiect Contestatie decizie de incetare a contractractului de munca. Suma pretinsa:
25.000 EUR drept daune morale

Status Primul termen de judecata este fixat pentru data de 31.01.2022

Riscuri legate de oferta si de actiuni

Actiunile ar putea si nu fie o investitie potrivita pentru toti investitorii

Fiecare potential investitor In Actiuni trebuie sa determine gradul de adecvare al investitiei in lumina propriilor
imprejurdri. In special, fiecare potential investitor ar trebui:

e sa aibd cunostinte si experienta suficienta pentru a face o evaluare semnificativa a avantajelor
si riscurilor investitiei in Actiuni;

e sa aibd acces si sa detina instrumente analitice adecvate pentru a evalua, in contextul propriei
sale situatii financiare specifice, o investitie in Actiuni si impactul pe care o astfel de investitie
il va avea asupra portofoliului sdu global de investitii;

e sa inteleagd temeinic termenii Actiunilor si sd cunoasca comportamentul oricaror indici si a
pietelor financiare relevante;

e sa aiba resurse financiare si lichiditati suficiente pentru a suporta toate riscurile unei investitii
in Actiuni; si

e sa poatd evalua (fie singur, fie cu ajutorul unui consilier financiar) scenarii posibile privind
factorii economici, rata dobanzii si alti factori care ar putea afecta investitiile si capacitatea
acestora de a suporta riscurile aplicabile.

Potentialii Investitori nu ar trebui sa investeasca in Actiuni decat daca au expertiza (fie singuri, fie cu ajutorul
unui consilier financiar) pentru a evalua modul in care vor functiona Actiunile in conditii in schimbare, efectele
asupra valorii acestor Actiuni si impactul pe care aceste investitii 1l vor avea asupra portofoliului de investitii al
potentialului investitor. Activitatile de investitii ale investitorilor fac obiectul legilor si regulamentelor aplicabile
investitiilor gi/sau analizei sau reglementarii de catre anumite autoritati iar fiecare potential investitor ar trebui
s consulte consilierii juridici sau autoritatile de reglementare corespunzatoare.

Regim fiscal

Potentialii cumparatori si vanzatori de Actiuni ar trebui sa aiba in vedere ca li se poate cere sa plateasca impozite
sau alte taxe documentate sau comisioane, in conformitate cu legile si practicile din Romania. Potentialilor
investitori 1i se recomandd sid nu se bazeze doar pe informatiile de naturd fiscald continute in prezentul
memorandum, ci sd apeleze la proprii consultanti in legaturd cu obligatiile lor fiscale specifice aplicabile
achizitiei, detinerii sau vanzarii de Actiuni. Doar acesti consultanti sunt in masura sd aprecieze in mod corect
situatia particulara a fiecarui potential investitor. Aceasta analiza cu privire la investitie se impune a fi coroborata
cu sectiunile privind regimul fiscal din acest document.

Modificari legislative

Conditiile Actiunilor (inclusiv orice obligatii necontractuale care rezulta din acestea sau in legatura cu acestea)
se bazeaza pe legile relevante in vigoare la data acestui Memorandum. Nu se pot oferi asigurari in ceea ce
priveste impactul oricarei posibile hotarari judecatoresti sau modificari legislative sau aplicari ori interpretari
oficiale a unor astfel de legi sau practici administrative ulterioare documentului.



Riscul investitiei directe in Actiuni

Investitorii ar trebui sd fie constienti asupra riscului asociat cu o investitie directa in actiuni, care este mult mai
mare decét riscul asociat unei investitii in titluri de stat sau participatii in fonduri de investitii, avand in vedere
caracterul volatil al pietelor de capital si preturilor actiunilor.

Riscul asociat cu listarea actiunilor Societitii pe piata AeRO - SMT — pretul viitor pe actiune si lichiditatea
tranzactiilor

Pretul actiunilor si lichiditatea tranzactiilor pentru societatile listate pe SMT depinde de numaérul si marimea
ordinelor de cumparare si vanzare plasate de investitori. Nu poate exista nicio garantie asupra pretului viitor al
actiunilor Emitentului dupa debutul pe piata AeRO - SMT si nicio garantie asupra lichiditatii acestora. Nu este
posibil sd se garanteze faptul ca un investitor care cumpara actiunile va putea s le vanda oricand, la un pret
satisfacator.

Imposibilitatea listarii Actiunilor pe piata AeRO - SMT operata de BVB

Admiterea la tranzactionare pe Bursa de Valori Bucuresti este supusd anumitor cerinte. Emitentul intentioneaza
sd ia toate masurile care se impun pentru a se asigura ca Actiunile sunt admise la tranzactionare pe piata AeRO
- SMT operatd de BVB cat mai repede posibil. Cu toate acestea, nu exista nicio garantie cd, in eventualitatea in
care intervin modificari in ceea ce priveste conditiile de admitere, se vor indeplini toate cerintele de listare. Pe
cale de consecinta, 1n cazul in care se modifica conditiile de admitere la tranzactionare aplicabile, nu exista nicio
certitudine ca Actiunile vor fi admise la tranzactionare pe Sistemul Multilateral de Tranzactionare (SMT)
administrat de BVB.

Actiunile pot sa nu fie tranzactionate in mod activ

Ulterior admiterii la tranzactionare In cadrul SMT — Sistemului Multilateral de Tranzactionare administrat de
Bursa de Valori Bucuresti, este posibil ca Actiunile sa nu aiba o piata de tranzactionare definita si, de asemenea,
este posibil ca o astfel de piatd sa nu se dezvolte niciodata. Daca, totusi, se va dezvolta o piatd de tranzactionare,
este posibil ca aceasta sd nu fie foarte lichida. Prin urmare, este posibil ca investitorii s nu reuseasca sa-gi vanda
Actiunile cu usurintd sau la preturi care sa le asigure un randament comparabil cu cel obtinut in cazul unor
investitii similare, care au dezvoltat o piatd secundara. Nu exista nicio garantie ca Actiunile, chiar si in cazul in
care se asteapta sa fie listate la BVB, vor fi tranzactionate in mod activ, si In caz contrar, o astfel de situatie ar
fi de naturd sa determine o crestere a volatilitatii pretului si/sau sa aiba un impact nefavorabil asupra pretului
Actiunilor.

Faptul cd Actiunile emise ar putea fi admise la tranzactionare pe SMT nu garanteaza tranzactionarea in mod
activ a acestora.

Valoarea de piata a Actiunilor

Valoarea Actiunilor depinde de o serie de factori interdependenti care includ evenimente economice, financiare
si politice care au loc In Romania sau in alta parte din lume, inclusiv factori care afecteaza pietele de capital in
general si bursele de valori pe care se tranzactioneazd Actiunile. Pretul de tranzactionare al instrumentelor
financiare admise la tranzactionare poate fi extrem de volatil. Actiunile admise la tranzactionare pe pietele
administrate de BVB au o lichiditate limitata si, drept urmare, pretul lor de piata poate fi supus volatilitatii.
Pretul de tranzactionare al Actiunilor poate fi supus unor fluctuatii mari ca raspuns la multi factori, fie de natura
internd, generati de activitatea ori de strategia Emitentului (accentul pus pe dezvoltarea afacerii si pe investitii,
n detrimentul obiectivului de a obtine profit, poate contura o perspectiva incorecta cu privire la performanta
societdtii In randul publicului investitor), precum si de rezultatele Emitentului (acest risc planeazd asupra
societatii In perioada de raportare, cu efecte asupra cotatiilor bursiere), fie de naturd externa, inclusiv evolutia
preturilor valorilor mobiliare pe alte piete europene, modificarile cadrului legal aplicabil Emitentului,
schimbarile petrecute in sectorul 1n care activeazd Emitentul si Filialele sale, modificarile politice sau economice
precum si de alti factori externi activitatii Emitentului. Astfel, pretul de tranzactionare al Actiunilor ar putea sa
nu reflecte valoarea de piata reald a acestora, iar factorii externi mentionati mai sus ar putea avea un impact
negativ asupra pretului pietei Actiunilor, care ar putea genera pierderi pentru investitori, indiferent de activitatea



Emitentului. Pretul la care un detindtor de Actiuni va putea sa vanda Actiunile ar putea contine o reducere din
pretul de cumparare platit de respectivul cumparator, ce ar putea fi substantiala.

Riscurile generate de piata de capital din Roménia, in ansamblul ei

Volatilitatea si lichiditatea sunt elemente care caracterizeaza mecanismul pietei de capital, conturand un risc de
natura sistemica pentru toate instrumentele financiare tranzactionate. Piata de capital din Romania, in raport cu
pietele mai dezvoltate, prezinta un risc mai ridicat de lichiditate si volatilitate a valorilor mobiliare. Nu este
posibil sa se garanteze faptul ca un investitor care cumpara Actiunile va putea sa le vanda oricand la un pret
satisfacator.

Riscul suspendarii tranzactionirii actiunilor 1a Bursa de Valori Bucuresti

ASF este autorizatd sa suspende tranzactionarea de valori mobiliare sau sa solicite BVB sd suspende de la
tranzactionare valorile mobiliare tranzactionate pe BVB, daca continuarea tranzactiondrii ar afecta negativ
interesele investitorilor, pe baza masurilor luate Tmpotriva manipuldrii pietei si a tranzactiilor efectuate pe baza
informatiilor privilegiate. BVB trebuie sa suspende tranzactionarea cu valori mobiliare care nu Indeplinesc
cerintele pietei pe care sunt tranzactionate respectivele valori mobiliare, cu exceptia cazului in care o astfel de
actiune ar putea afecta negativ interesele investitorilor sau buna functionare a pietei. Dacd BVB nu intreprinde
astfel de actiuni, ASF poate cere suspendarea tranzactiondrii cu valori mobiliare, dacad acest lucru serveste
functionarii corespunzatoare a pietei si nu afecteaza interesele investitorilor. De asemenea, BVB are dreptul sa
suspende de la tranzactionare valorile mobiliare 1n alte circumstante, Tn conformitate cu reglementarile sale.
Orice suspendare ar putea afecta pretul de tranzactionare al valorilor mobiliare si ar afecta transferul acestora.

Alte riscuri

Investitorii potentiali ar trebui sd ia in considerare faptul cd riscurile prezentate anterior sunt cele mai
semnificative riscuri de care compania are cunostintd la momentul redactérii documentului. Totusi, riscurile
prezentate Tn aceasta sectiune nu includ in mod obligatoriu toate acele riscuri asociate activitatii Emitentului, iar
compania nu poate garanta faptul ca ea cuprinde toate riscurile relevante. Pot exista si alti factori de risc si
incertitudini de care Emitentul nu are cunostintd la momentul redactarii documentului si care pot modifica in
viitor rezultatele efective, conditiile financiare, performantele si realizarile emitentului si pot conduce la o
scadere a pretului actiunilor companiei. De asemenea, investitorii ar trebui sa intreprinda verificari prealabile
necesare in vederea intocmirii propriei evaluari a oportunitatii investitiei.

Prin urmare, decizia investitorilor potentiali, daca o investitie in instrumentele financiare emise de catre Emitent
este adecvata, ar trebui sd fie luatd In urma unei evaludri atente atat a riscurilor implicate, cat si a celorlalte
informatii referitoare la emitent, cuprinse sau nu in acest document.

16. Oferte de valori mobiliare derulate in perioada de 12
luni anterioara listarii

Emitentul a fost infiintat de catre ROCA INVESTMENTS S.A. si ROCA MANAGEMENT S.R.L. prin
contribuirea la capitalul social al acestuia a 90.000 RON, aport in numerar, fiind impartit intr-un numar de 9.000
actiuni, cu o valoare nominala de 10 RON / actiune. In data de 24.11.2021, capitalul social al Emitentul. a fost
majorat cu suma de 131.855.730 RON, din care 60.843.440 RON reprezinta aport In numerar, iar suma de
71.012.290 RON reprezinta aport in naturd, prin emiterea unui numar de 13.185.573 actiuni noi, cu 0 valoare
nominala de 10 RON fiecare.



17. Planuri legate de viitoare operatiuni pe piata de
capital

Emitentul nu exclude optiunea de a realiza alte operatiuni pe Bursa de Valori Bucuresti, fie prin intermediul
emisiunilor de obligatiuni corporative sau emisiuni si listare de actiuni.

18. Numirea auditorilor

In privinta auditarii situatiilor financiare viitoare, Emitentul a acordat un mandat de 3 ani companiei BDO Audit
SRL cu sediul in Str. Invingitorilor nr 24. Bucuresti. numar de identificare in registrul comertului CUI 6546223,
Tnregistrat in Registrul Public Electronic cu nr. FA18, prin reprezentat legal auditor certificat Cristian Iliescu
nregistrat in Registrul Public Electronic cu nr. AF1530.

Auditorul a fost numit prin actul constitutiv al Emitentului, mandatul acestuia urmand sa expire la data de 17
septembrie 2024.

19. Termenii si conditiile emisiunii de actiuni

Informatii generale cu privire la actiunile Emitentului

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor (“AGEA”) Hoaldingrock1 S.A din data de 24.11.2021 a aprobat
majorarea capitalului social al Emitentului prin emiterea unui numar maxim de 4.500.000 actiuni, la pretul de
10 RON/Actiune, si admiterea la tranzactionare a acestora, n cadrul Sistemului Multilateral de Tranzactionare
(“SMT”) administrat de Bursa de Valori Bucuresti.

Actiunile nou emise au fost oferite spre vanzare In cadrul unei oferte de vanzare ce s-a derulat in perioada 10-
16 Decembrie 2021, sub forma unui plasament privat fiind adresat (a) investitorilor calificati din Spatiul
Economic European (incluzdnd Romania), astfel cum acest termen este definit de articolul 2 lit. e din
Regulamentul (UE) 2017/1129 al Parlamentului European si al Consiliului din 14 iunie 2017 privind prospectul
care trebuie publicat Tn cazul unei oferte publice de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la
tranzactionare pe o piata reglementatd, si de abrogare a Directivei 2003/71/CE (,,Regulamentul privind
Prospectul”); si/sau (b) unui numar mai mic de 150 de persoane fizice sau juridice, altele decat investitorii
calificati, per stat membru; si/sau (c) unor investitori care achizitioneaza fiecare valori mobiliare 1n valoare totala
de cel putin 100 000 EUR, pentru fiecare oferta distincta (respectiv plasament distinct) (“Plasament privat”).

avand urmatoarele caracteristici:

Tipul valorilor mobiliare: Actiuni  ordinare, nominative, emise in forma
dematerializata
Tipul Ofertei: Plasament privat (o ofertd de actiuni adresata unui a)

investitorilor calificati din Spatiul Economic European
(incluzédnd Romania), astfel cum acest termen este definit
de articolul 2 lit. e din Regulamentul (UE) 2017/1129 al
Parlamentului European si al Consiliului din 14 iunie 2017



privind prospectul care trebuie publicat in cazul unei oferte
publice de valori mobiliare sau al admiterii de valori
mobiliare la tranzactionare pe o piatad reglementata, si de
abrogare a Directivei 2003/71/CE (,,Regulamentul
privind Prospectul”); si/sau (b) unui numar mai mic de
150 de persoane fizice sau juridice, altele decat investitorii
calificati, per stat membru; si/sau (c) unor investitori care
achizitioneaza fiecare valori mobiliare 1n valoare totala de
cel putin 100.000 EUR, pentru fiecare oferta distincta
(respectiv plasament distinct) (“Plasament privat™).

Valoarea Totala a Ofertei: 45.000.000 RON

Valoarea nominala: 10 RON / actiune

Numiir total de Actiuni : 4.500.000 actiuni

Pretul de Oferta: 10 RON/actiune

Moneda de Emisiune: RON

Destinatia Fondurilor: Emitentul intentioneaza sd foloseasca fondurile atrase

pentru a dezvolta Filialele existente prin care acesta isi
desfasoara activitatea comerciald, dar si pentru tranzactiile
necesare consolidarii noilor Filale, urmarind astfel sa isi
indeplineasca scopul asumat - acela de a deveni principalul
furnizor local pentru lanturile principale de magazine de
bricolaj din Roménia. In acest sens, Emitentul doreste si
foloseasca fondurile atrase pentru implementarea strategiei
sale de afaceri prin filialele sale prezente si viitoare.

Admiterea la tranzactionare

Ulterior finalizarii perioadei de derulare a ofertei, Consiliul de Administratie a constata trezultatele ofertei si
validat prin decizia Consiliuluil de Administratie nr. 3 din 20 Decembrie 2021, respectiv numarul efectiv de
actiuni subscrise si platite in cadrul plasamentului privat de catre investitori si a efectuat toate formalitatile
necesare in raport cu Registrul Comertului, ASF si Depozitarul Central in vederea inregistrarii majorarii
capitalului social si admiterii la tranzactionare a actiunilor in cadrul sistemului multilateral de tranzactionare
(SMT) operat de Bursa de Valori Bucuresti. Astfel, actiunile Emitentului vor putea fi tranzactionate in cadrul
sistemului multilateral de tranzactionare (SMT) operat de BVB, sub conditia aprobarii admiterii la tranzactionare
de catre Bursa de Valori Bucuresti.

Nu exista niciun angajament al niciunei parti de a actiona ca intermediari pe pietele secundare cu privire la
actiuni si de a garanta lichiditatea acestora.



20. Anexe

1. Situatii financiare

BICO

a) Sinteza contului de profit si pierdere cu explicatia variatiilor semnificative

Situatiile financiare individuale aferente exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2020 au fost auditate de
citre compania BDO Audit SRL cu sediul in Str. Invingitorilor nr 24. Bucuresti. numar de identificare in
registrul comertului CUI 6546223, inregistrat in Registrul Public Electronic cu nr. FA18, prin reprezentat legal

auditor certificat Cristian Iliescu Tnregistrat in Registrul Public Electronic cu nr. AF1530.

Situatiile financiare individuale aferente exercitiilor financiare incheiate la 31 decembrie 2019 si 31 decembrie
2018 au fost auditate de catre compania DD Audit Expert SRL cu sediul pe Bd. Decebal. bl. I3. Piatra Neamt,
numar de identificare in registrul comertului CUI 14302203, inregistrat in Registrul Public Electronic cu nr.
FA187 prin reprezentat legal auditor certificat Botez Daniel Tnregistrat in Registrul Public Electronic cu nr.

AF1325.

Total Venituri
Crestere(%)
Vanzari
Vanzari Romania
Vanzari International

Alte venituri
Subventii pentru investitii
Alte venituri

Costul vanzarilor
Cheltuieli cu marfurile

Profit Brut
Marja bruta(%)
Cheltuieli cu personalul
Cheltuieli cu vanzarile si de
distribtie
Alte cheltuieli

Mentenanta

Cheltuieli cu chiria

Asigurari

Cheltuieli cu marketing si
promovare

Calatorii

Cheltuieli cu
comisioanele bancare

Cheltuieli cu terti

Taxe

Cheltuieli cu cedarea
activelor

Alte cheltuieli

EBITDA

Marja (%)

Cheltuieli cu deprecierea si
amortizarea

Profitul din exploatare

53,147,092

n/a
52,204,601
39,027,100
13,177,501

447,130
170,115
277,015

(39,651,849)
(39,651,849)

13,495,243
25.4%
(6,935,527)

(1,123,366)

(2,438,526)
(260,060)
(132,991)

(99,604)

(135,069)
(184,474)
(118,044)

(1,015,422)
(250,810)

(152,700)
(89,352)

2,997,825
5.6%

(1,632,119)

1,365,706

59,926,265

12.8%
56,832,601
42,116,273
14,716,328

1,496,683
382,828
1,113,854

(40,646,509)
(40,646,509)

19,279,756
32%
(7,843,170)

(1,303,299)

(3,360,336)
(146,877)
(427,545)

(96,260)

(171,192)
(139,699)
(82,214)

(1,265,956)
(254,361)

(692,369)
(83,864)

6,772,951
11%

(2,332,598)

4,440,352

57,415,525

-4%
52,034,658
39,853,184
12,181,474

4,315,825
1,247,377
3,068,448

(33,815,836)
(33,815,836)

23,599,689
41%
(8,192,327)

(1,051,404)

(5,315,408)
(59,857)
(299,217)
(100,629)

(186,150)
(28,687)
(67,904)

(1,995,849)
(282,297)

(1,917,029)
(377,790)

9,040,550
16%

(4,409,197)

4,631,352

S1-2020
23,311,952
n/a
23,431,592
17,980,183
5,451,409

886,920
593,381
293,539

(14,156,930)
(14,156,930)

9,155,021
39%
(3,532,663)

(512,336)

(1,841,584)
(40,491)
(190,580)
(43,527)

(59,240)
(19,330)
(26,191)

(631,128)
(70,366)

(381,464)
(379,267)

3,267,939
14%

(1,144,250)

2,123,690

S1-2021
36,508,881
n/a
36,883,454
26,281,727
10,601,727
308,679
223,011
85,668
(23,264,155)
(23,264,155)
13,244,726
36%
(5,492,750)

(682,363)

(1,557,427)
(42,898)
(26,454)
(53,224)

(113,275)
(46,153)
(60,632)

(744,703)
(209,488)

(260,601)

5,512,186
15%

(801,596)

4,710,590



Marja (%) 26% % 8% 9% 13%
Venituri din dobanzi 1,051 203 65 19 6,793
Cheltuieli cu dobanzile (841,260) (1,004,391) (860,160) (403,778) (282,269)
Venituri financiare 319,086 346,761 346,416 96,748 103,032
Alte cheltuieli financiare (293,072) (584,266) (380,263) (125,378) (231,229)
g:(‘)i'itt“'a'a cu impozitul pe (127,635) (533,127) (891,473) (325,730) (688,284)
Profitul net 423,877 2,665,532 2845938 1,365,570 3,618,633
Marja (%) 1% 4% 5% 6% 10%

Nota: A=Auditat, SI1=Semestrul 1. Sursa: Reprezentantii Emitentului.
Venituri

Intre 2018 si 2019, veniturile totale ale companiei au inregistrat o crestere totali de aproximativ 12.8%, pani la
suma de 59,9 milioane de lei. Pe fondul restrictiilor impuse in 2020 de pandemia COVID-19, acestea au fost
usor influentate de incetinirea productiei din primul semestru din 2020 (scadere de c. 4%). Tendinta de crestere
a revenit In prima jumatate a anului 2021, cand, comparativ cu aceeasi perioada din 2020, productia a revenit la
cote normale iar veniturile companiei au inregistrat o crestere de 57%.

EBITDA

Indicatorul neauditat EBITDA reprezintd profitul inainte de plata dobanzii, impozitelor, deprecierii si
amortizarii si a fost calculat ca suma intre Profitul din Exploatare si Ajustarile de valoare privind imobilizarile
corporale si necorporale. Pe parcursul perioadei analizate, EBITDA BICO a inregistrat o crestere de 3,0x, de la
circa 3,0 milioane RON 1n 2018, la 9,0 milioane RON in 2020.

In prima jumitate a anului 2021, EBITDA inregistreazi o crestere semnificativd, in valoare nominald de
aproximativ 2.2 mln RON fatd de aceeasi perioada din anul precedent, pana la valoarea de aproximativ 5,5
milioane de RON, sustinuta in principal de o crestere a cifrei de afaceri atat in plan national cat si international.

Profitul din exploatare

Profitul din exploatare este determinat ca diferenta intre EBITDA si cheltuielile cu deprecierea si amortizarea
(in situatiile financiare Intocmite in conformitate cu OMF, profitul din exploatare este calculat ca diferenta intre
veniturile totale din exploatare si cheltuielile totale din exploatare). De-a lungul perioadei istorice analizate,
acesta a urmarit indeaproape evolutia EBITDA, cumuland la finalul anului 2020 aproximativ 4,6 milioane RON.

In prima jumatate a anului 2021, indicatorul a inregistrat o crestere semnificativia fatd de S1 2020, ca urmare a
anuldrii deprecierii unor creante provenind de la clienti intracomunitari incerti.

Profitul Net

Intre 2018 si 2020, profitul net a inregistrat o crestere exponentiali de 6,7x, de la 0,4 milioane RON la 2.8
milioane RON.

In prima jumétate a anului 2021, indicatorul a inregistrat o crestere de 165% raportat la perioada similard a
anului precedent, valoarea nominald a profitului net ajungénd la 3,6 milioane RON la finalul lunii iunie 2021,
pe seama cresterii profitului din exploatare.

Principalele elemente care influenteaza profitul net fatd de profitul din exploatare sunt:
o Cheltuielile cu dobanzile, mentinute la un nivel relativ constant pe perioada analizata;

e Pierderile din diferentele de curs valutar, cumuland aproximativ 130 mii RON la finalul primului
semestru al anului 2021;

e Cheltuiala cu impozitul pe profit;



b) Sinteza pozitiei financiare / bilantul, cu explicatia variatiilor semnificative

RON 2018A 2019A 2020A S1-2020 S1-2021
ACTIVE IMOBILIZATE 21,501,756 24,997,393 24,246,745 24,552,592 23,690,468
Imobilizari corporale 21,320,189 24,789,820 24,105,714 24,380,413 23,579,737
Terenuri si amenajari de terenuri 1,745,460 2,226,579 3,737,521 2,269,607 3,715,414
Cladiri 3,914,227 7,607,873 7,432,180 7,807,005 7,238,522
Utilaje si echipamente tehnologice 13,906,942 12,980,969 11,276,916 12,309,128 11,279,998
Alte echipamente (control si
masurare, mobilier si birou, vehicule) 166,485 169,944 165,700 172,635 186,737
Vehicule transport 892,636 672,987 694,330 733,414 713,950
Imobilizari in curs 694,439 1,131,469 788,629 1,088,624 434,678
Alte imobilizri - - 10,438 - 10,438
Imobilizari financiare 7,768 7,768 7,768 7,768 7,768
Imobilizari necorporale 173,799 199,805 133,263 164,411 102,963
Concesiuni, brevete, licente 173,799 199,805 133,263 164,411 102,963
ACTIVE CURENTE 23,640,070 21,334,684 30,594,551 24,436,265 36,486,667
Stocuri 14,877,172 12,102,009 13,701,972 12,131,561 17,857,324
Materii prime 14,877,172 12,102,009 13,701,972 12,131,561 17,857,324
Creante fiscale si alte creante 6,837,998 7,008,163 5,986,522 9,181,280 11,683,435
Creante comerciale 5,746,904 5,580,444 5,216,020 9,181,280 11,683,435
Alte creante 1,091,094 1,427,719 770,502 - -
Casa si conturi la banci 1,924,900 2,224,512 10,906,058 3,123,424 6,945,908
CHELTUIELI IN AVANS 13,129 - - - -
TOTAL ACTIVE 45,154,955 46,332,077 54,841,296 48,988,857 60,177,136

Nota: A=Auditat, S1=Semestrul 1. Sursd: Reprezentantii Emitentului

Active imobilizate

In perioada analizata, activele imobilizate au inregistrat o crestere de cca. 10,5%, ca urmare a investitiilor

realizate de companie in echipamente si extinderea capacitatii de productie existente.

e Principalele imobilizari corporale sunt echipamente de productie (masini de urzit. linii automate de
tricotat, masini de tesut, linii de asamblare. linii de apretare etc.), spatii in care compania isi desfasoara

activitatea (hale, ateliere tehnologice, posturi transformare etc), echipamente IT, mobilier, etc.

e C(Celelalte active imobilizate sunt compuse din imobilizérile necorporale (licente. marci. etc.) cu o valoare
de aprox. 100 mii RON la 30 iunie 2021, si alte imobilizari, in principal investitii financiare — depozit

central, cu un sold de circa 7,7 mii RON la 30 iunie 2021.

Stocuri

Stocurile sunt reprezentate in principal din materii prime necesare in procesul de productie si produse finite,
depozitate n vederea livrarii. Valoarea lor a inregistrat o crestere constantd pe parcursul perioadei de analiza,
situatie normalad avand in vedere cresterea volumului vanzarilor. La 30 iunie 2021, compania Inregistreaza
stocuri in valoarea de 17,8 milioane RON

Creante

Creantele au pastrat un nivel relativ constant in perioada 2018 — 2020, inregistrand valori cuprinse intre 6,0 si
7,0 milioane RON. La 31 iunie 2021, soldul acestora era de de 11,7 milioane RON, compus in principal din



creantele aferente clientilor interni (aprox. 69,8%) cele de la clientii internationali reprezentand circa 10,9% din
total creante.

Casa si conturile la banci

La 30 iunie 2021. soldurile de numerar ale Companiei insumau aproximativ 6,9 milioane RON, fiind compuse
n principal din:

e  Numerar in RON aflat in banca, cu un sold de circa 3,9 milioane RON;
e Numerar in valuta aflat in banca, cu un sold de circa 3,0 milioane RON (echivalent in valutd);

e Numerar casa in lei si carduri puse la dispozitie pentru a sustine activitatea de zi cu zi a
Companiei, Tn RON, cu un sold de 74,2 mii RON;

Capitaluri proprii

Pe parcursul perioadei analizate ,valoarea capitalurilor proprii a crescut cu circa 14.3 milioane RON (+166%)
preponderent ca urmare majorarii capitalului social in urma tranzactiei cu ROCA Investments din anul 2020, cat
si ca urmare a acumularii de profit, in mare capitalizat pentru continuarea dezvoltarii companiei.

Datorii comerciale — Furnizori. stat. altele

Pe parcursul perioadei analizate se evidentiaza o crestere a valorii datoriilor comerciale catre furnizori, pana la
9.6 milioane RON la 30 iunie 2021, o evolutie normald avand in vedere evolutia veniturilor companiei in aceeasi
perioada.

Datoriile fiscale si alte datorii sunt reprezentate in principal de TVA de plata.
Datorii financiare
La data de 30 iunie 2021, datoriile financiare ale Emitentului sunt reprezentate de:

e Imprumuturi bancare pe termen lung in valoare de 3,7 milioane RON, sub formi de credite de
investitii si contracte de leasing in valoare de 25,8 mii RON;

e Imprumuturi bancare pe termen scurt in valoare de 12,3 milioane RON, sub forma de linii de
credit;

e Imprumutul de la actionari — ROCA Investments S.A - de 2,2 milioane RON. acest imprumut
actionar a fost emis sub forma de imprumut convertibili in actiuni, iar in a doua jumatate a anului
2021 a fost convertit.

Lanivel agregat. soldul datoriilor financiare a inregistrat o usoara scadere pe parcursul perioadei analizate.
de la 21,2 milioane RON in 2018, pana la 18,3 milioane RON la 30 iunie 2021.

Gradul de indatorare

2020A 2021S1
Datorii Financiare 21.242.220 17.892.560 17.841.977 18.294.397 nerelevant
Casa si conturi la banci 1.924.900 2.224.512 10.906.058 6.945.908 nerelevant
Datorii Financiare Nete 19.317.320 15.668.048 6.935.919 11.348.488 nerelevant
Cheltuieli cu dobanzile (841.260) (1.004.391) (860.160) (282.269) (738.651)
EBITDA 2.997.825 6.772.951 9.040.550 5,512,186 11.284.796
Rata de acoperire a 3.6 x 6.7 X 10.5 x 19.5 x 15.3x
cheltuielilor cu dobanzile
(EBITDA)




EBITDA

Datorie Financiara Neta /

6.4 X

2.3X

0.8 x

nerelevant

1.0x

Nota: U12L=Ultimele 12 luni; A=Auditat. S1=Semestrul 1. Cheltuielile cu dobanzile si EBITDA la 30 iunie 2021 sunt calculate
pentru ultimele 12 luni (semestrul 2 din 2020 plus semestrul 1 din 2021). Sursd: Reprezentantii Emitentului.

La 30 iunie 2021, Datoriile Financiare nete de lichiditati insumau aproximativ 11,3 milioane RON, cu o rata
de acoperire a cheltuielilor cu dobanzile de 19,5x si un grad de indatorare (calculat in referinta cu EBITDA

pentru ultimele 12 luni) de 1,0x.

Aceste valori indica o situatie favorabila a indatorararii Emitentului la S1 2021, avand in vedere investitiile

recente si viitoare, precum si perspectivele de crestere pentru perioada urmatoare.

C) Bugete. cel putin pentru anul in curs si. dacd existi. pentru o perioada de 3-5 ani.
incluzand ipoteze

RON 2021E 2022P 2023P 2024P 2025P 2026P
Iaorga' Venituri, din 76,706,621 142,064,000 171,724,000 206,028,000 228483500 238,763,875
Crestere (%) 33.6% 85.2% 20.9% 20.0% 10.9% 4.5%
Vanzari, dincare: 74056954 142,064,000 171,724,000 206,028,000 228483500 238,763,875
Romania 51,099,299 91,994200 107,584,400 118,395,200 124,931,600 129,712,800
Crestere (%) n/a 80.0% 16.9% 10.0% 5.5% 3.8%
International 22,957,655 50,069,800 64,139,600 87,632,800 103,551,900 109,051,075
Crestere (%) nla 118.1% 28.1% 36.6% 18.2% 5.3%
Alte venituri 202,714 - - - - -
Profit Brut 14,393,742 28,052,400 34,526,400 41,965,100 47 479,584 52,334,001
Marja bruta(%) 18.8% 19.7% 20.1% 20.4% 20.8% 21.9%
EBITDA 9,129,329 19,915,049 25.969,612 32,923,201 38,120,131 42,829,258
Marja (%) 11.9% 14.0% 15.1% 16.0% 16.7% 17.9%
Profitul din 7513271 16879216 22463158 27.270.875 31613929 36,323,056
exploatare
Marja (%) 9.8% 11.9% 13.1% 13.2% 13.8% 15.2%
Profitul net 5,662,589 13,406,271 17,744,830 21,787,335 25 573,883 29,695,910
Marja (%) 7.4% 9.4% 10.3% 10.6% 11.2% 12.4%

Nota: E= Estimat, P=Prognozat
Sursa: Reprezentantii Emitentului

Obiectivele strategice ale BICO sunt aliniate strategiei implementata in cadrul holdingului, pilonii principali de
dezvoltare fiind urmatorii:

1. Dezvoltarea cotei de piatd la nivelul Uniunii Europene prin dublarea vanzarilor de plasa din fibra de
sticla in aceasta zona (cresterea vanzarilor la export de la 10 mil. mp/an la 20 mil. mp/an);

2. Securizarea cotei de piata detinute la nivel national si in Europa de Est, optimizarea costurilor de
achizitie ale materiilor prime si a costurilor de procesare;

3. Atragerea de fonduri nerambursabile pentru dezvoltarea centrului de productie din Piatra Neamt, prin
deschiderea unei capacitdti de productie a plasei din fibra de sticld pentru aplicatii speciale sau geogrile
si dezvoltarea pe verticald a procesului de fabricatie al coltarelor cu plasa din fibra de sticla;

4. Diversificarea portofoliului de produse detinut de compania BICO Industries S.A;



La nivel operational, acestea se transpun 1n urmatorii pasi:

1. Extinderea si modernizarea capacitdtii de productie a Centrului de fabricatie din Vaslui (cresterea
capacitatii de productie cu aproximativ 28%. pana la 4,6 mil. mp/luna din care 2 mil. mp/luna vor fi
proiectati pentru a respecta cerintele tehnice ale pietei SEE);

2. Dezvoltarea capacititii de productie a fabricii din Republica Moldova (Terra Impex SRL) cu 50%.
ajungand astfel pana la 30 mil. mp/an.

3. Finalizarea proiectului de investitii in valoare totala de aproximativ 44 milioane RON, pana la sfarsitul
anului 2024;

4. Implementarea unei linii de laminat pentru productia de materiale compuse din doud straturi si a unei
linii destinate productiei de laid scrim din poliester

Veniturile companiei sunt estimate sa creasca intr-un ritm accelerat h perioada 2021-2026, la finalul perioadei
atingdnd nu mai putin de 238,7 milioane RON, reprezentand o crestere de circa 3,1x. Cresterea cifrei de afaceri
in perioada de prognoza este sustinuta in principal de investitii directe in extinderea capacitatii de productie si a
portofoliului de produse, investitiile asupra centrelor de productie din Vaslui, Piatra Neamt si Republica
Moldova vor fi esalonate in intervalul de timp 2021-2023.

Astfel sunt previzionate urmatoarele investitii:

e Centrul de productie Vaslui: implicd investitii in perioada 2021-23 pentru extinderea
capacitatii de productie plasa, achizitia de noi mijloace tehnice fixe (e.g. masina urzit, masini
de tesut, linie apretare, linie de ambalare etc) dar si pentru operatiuni de reconditionarea (a
liniilor actuale de apretare. de exemplu). Investitia totald estimata se ridica la 2,4 min. EUR.

e Centrul de productie Piatra Neamt: atrage investitii in scopul extinderii capacitdtii de
productie plasa, coltare si profile — HG807 (proiect 2022-2023), dar si pentru alte mijloace fixe
precum sistemul converting role Jumbo, linie Turbotex pentru productie de tip ,laid scrim” din
PES/GLASS necesar procesului de laminare si linie de laminat cu doua straturi etc. Investitia
totala estimata va cumula 8,9 min. EUR, fondurile proprii reprezentand circa 68% din totalul
investit, diferenta fiind reprezentata de fonduri nerambursabile.

Centrul de productie Republica Moldova (RM): reprezinta achizitia Terra Impex SRL si formarea unui
centru de productie in RM, termenul de finalizare fiind primul trimestru 2022. Terra opereaza o singura linie
de productie pentru plasa din fibra de sticla, capacitatea acesteia de productie fiind de aproximativ 20 min
mp/an. Valoarea totald a investitiei se ridica la aproximativ 2,7 mln EUR.

SARCOM

a) Sinteza contului de profit si pierdere cu explicatia variatiilor semnificative

Situatiile financiare individuale aferente exercitiilor financiare incheiate la 31 decembrie 2018, 31 decembrie
2019 si 31 decembrie 2020, au fost auditate de citre compania Conexpert SRL cu sediul pe Str. Colonel Badescu,
nr. 5, Vélcea, numar de identificare in registrul comertului CUI 13627797, inregistrat in Registrul Public
Electronic cu nr. FA1386 prin reprezentat legal auditor certificat Pirvulescu Gabriela Sorina Tnregistrat in
Registrul Public Electronic cu nr. AF3294.

2020-S1 2021-S1
Total Venituri, din care 46,549,469 57,396,008 63,038,320 31,402,869 36,064,379
Crestere(%) n/a 23.3% 9.8% n/a 14.8%
Vanzari 40,733,177 48,484,750 56,453,514 28,882,542 32,721,481

Vopsea lavabila 19,144,593 19,878,748 22,016,870 11,264,192 12,553,005



Tencuiala 6,109,977 11,636,340 14,113,378 7,220,636 7,972,291

Vopsea email 5,295,313 5,333,323 6,209,886 3,177,080 3,507,808
Diluant 4,480,649 4,848,475 4,516,281 2,310,603 2,455,764
Coral 2,443,991 2,424,238 2,822,676 1,444,127 1,564,655
Altele 3,258,654 4,363,628 6,774,422 3,465,905 3,612,118
Produse noi - - - - 1,055,841
Variatia stocurilor 4,805,032 7,227,409 6,127,257 2,374,487 2,788,212
Alte venituri 1,011,260 1,683,849 457,550 145,839 554,686
Costul vanzarilor (29,964,346) (36,693,670) (38,111,235) (19,592,278) (22,379,423)
Cheltuieli cu materiile prime (26,125,837) (31,650,417) (31,890,714) (16,571,233) (20,064,352)
Cheltuieli privind marfurile (2,130,249) (3,231,639) (4,326,750) (2,142,778) (1,164,898)
Alte Cheltuieli aferente activitatii
principale (1,708,260) (1,811,614) (1,893,771) (878,266) (1,150,173)
Profitul brut 16,585,123 20,702,338 24,927,085 11,810,591 13,684,956
Marja bruta (%) 35.6% 36.1% 39.5% 37.6% 37.9%
Cheltuieli de distributie (720,168) (762,113) (1,413,907) (563,051) (639,747)
Cheltuieli cu personalul (3,915,195) (4,736,234) (5,487,427) (2,680,234) (3,038,266)
Cheltuieli cu chiria (2,610) (3,473) (3,247) (1,726) (1,733)
Cheltuieli cu asigurarile (116,918) (120,232) (130,858) (70,673) (31,601)
Cheltuieli cu marketingul (1,552,612) (1,751,963) (524,117) (464,836) (356,563)
Cheltuieli cu terti (290,300) (831,655) (614,797) (424,833) (406,042)
Cheltuieli cu comisioanele bancare (19,482) (30,348) (28,461) (10,427) (15,518)
Alte cheltuieli (1,006,019) (1,742,799) (1,223,574) (468,534) (1,020,316)
EBITDA 8,961,820 10,723,521 15,500,696 7,126,277 8,175,170
Marja (%) 19.3% 18.7% 24.6% 22.7% 22.7%
Cheltuieli cu deprecierea si amortizarea (1,929,665) (1,169,196) (1,423,627) (636,784) (574,833)
Profitul din exploatare 7,032,155 9,554,324 14,077,069 6,489,493 7,600,337
Venituri din dobanzi 34 34 34 18 18
Cheltuieli cu dobanzile - - (6,691) (6,623) (55,297)
Venituri financiare 7,176 14,605 1,135 482 86
Alte cheltuieli financiare (19,371) (43,573) (40,798) (21,240) (34,690)
Cheltuiala cu impozitul pe profit (1,257,863) (1,554,565) (1,923,852) (962,282) (1,220,690)
Profitul net 5,762,132 7,970,825 12,106,898 5,499,847 6,289,764
Marja (%) 12.4% 13.9% 19.2% 17.5% 17.4%

Nota: A=Auditat, S1=Semestrul 1. Sursa: Reprezentantii Emitentului.

Nota 2: In situatiile financiare interimare neauditate ale societitii pentru SI 2021, atdt indicatorul “Venituri aferente costului
productiei in curs de executie” (randul 07 din formularul ANAF 20 Contul de profit si pierdere), cdt si “Cheltuieli cu materiile prime
si materialele consumabile” (randul 17 din formularul ANAF 20 Contul de profit si pierdere) sunt supraevaluati cu aproximativ 30,7
milioane lei. Aceastd denaturare nu afecteazd cu nimic rezultatul net al societdtii si reprezinta strict o eroare de prezentare in contul
de profit si pierdere (i.e. atdt veniturile cdt si cheltuielile sunt supraevaluate cu aceeasi sumd, impactul net in rezultatulul final fiind
zero), si va fi reglati de societate la finalul anului printr-o notd contabild. In tabelul de mai sus am prezentat cifrele dupa natura lor
corectd pentru a prezenta rezultale reale ale societdtii.

Venituri

Intre 2018 si 2019, veniturile companiei au inregistrat o crestere totald de 23%, pana la suma de 48,4 milioane
de lei, iar in 2020, desi mediul economic a fost unul cu multe provocari, acestea s-au pastrat pe un trend
ascendent.

In prima jumitate a anului 2021, comparativ cu aceeasi perioada din 2020, veniturile operationale totale ale
companiei au crescut cu 15%, evolutie datorata n principal cresterii organice a vanzarilor.

EBITDA

In perioada 2018-2020, EBITDA a inregistrat cresteri constante, atat ca valoare absoluti cat si ca marja, de la
8,9 milioane RON si 0 marja de 19% 1n 2018, pana la 15,5 milioane RON si o marjd de 25% in 2020. Aceasta
evolutie este rezultatul unei rate de crestere mai accelerate a veniturilor din exploatare decat cea a cheltuielilor,
ceea ce denota o optimizare a costurilor asociate in mod direct productiei.



Tn prima jumatate a anului 2021, nivelul absolut al EBITDA a crescut cu aprox. 1 mil RON fati de S1 2020, iar
marja procentuald a ramas constanta la 23%.

Profitul din exploatare

De-a lungul perioadei istorice analizate, profitul din exploatare a urmarit indeaproape evolutia EBITDA, acesta
cumuland la finalul anului 2020 aproximativ 14 milioane RON.

In prima jumatate a anului 2021, profitul din exploatare a inregistrat o crestere fata de aceeasi perioada din 2020,
Tnsumand 7,6 milioane RON, pe fondul unui cumul de factori: cresterea cifrei de afaceri cu 13%, respectiv
veniturile aditionale din vanzarea unor elemente de activ din categoria cladiri si terenuri (aproximativ 0,5
milioane RON).

Profitul Net

Intre 2018 si 2020, Profitul Net a Inregistrat o crestere exponentiala de 2,1x, de la 5,8 milioane RON la 12,1
milioane RON.

Principalele elemente care influenteaza profitul net fatd de profitul din exploatare sunt reprezentate de:

o Cheltuielile cu dobanzile aparute pe fondul contractarii liniilor de credit pe termen scurt;

e Pierderile din diferentele de curs valutar, inregistrate pe durata intregii perioade de analiza,
cumulénd aproximativ 35 mii RON, la finalul primului semestru al anului 2021;

o Cheltuiala cu impozitul pe profit;

b) Sinteza pozitiei financiare / bilantul. cu explicatia variatiilor semnificative

RON 2018A 2019A 2020A 2020-S1 2021-S1
ACTIVE IMOBILIZATE 10,426,782 10,648,406 9,976,898 10,249,057 9,610,040
Imobilizari corporale 10,416,688 10,631,413 9,966,687 10,235,455 9,603,220
Teren & Constructii 6,874,204 7,024,961 6,691,411 6,852,609 6,054,354
Instalatii tehnice si masini 2,198,073 2,757,881 2,122,881 2,388,085 1,883,218
Imobilizari in curs si avansuri 1,262,486 769,796 1,079,603 912,255 1,560,570
Mobilier si aparatura de birou 81,924 78,776 72,793 82,507 105,078
Imobilizari necorporale 10,094 16,993 10,211 13,602 6,820

Alte Imobilizari - - - -

ACTIVE CURENTE 23,160,633 24,885,189 28,600,250 35,756,390 50,979,307
Stocuri 8,041,873 8,774,028 9,126,870 7,923,269 13,460,133
Materii prime

Produse finite si marfuri
Avansuri (current assets)

Creante fiscale si alte creante 12,488,080 13,116,726 16,022,783 27,583,631 36,746,422
Creante comerciale 12,422,601 12,917,596 15,865,386 27,583,631 30,556,844
Alte creante 65,479 199,130 157,397 - 6,189,578

Casa si conturi la banci 2,630,680 2,994,435 3,450,597 249,490 772,752

CHELTUIELI IN AVANS 373 381 390 -

TOTAL ACTIVE 33,587,788 35,533,975 38,577,538 46,005,447 60,589,347

Nota: A=Auditat, S1=Semestrul 1. Sursa: Reprezentantii Emitentului



Active imobilizate

Principalele imobilizari corporale sunt echipamente de productie (instalatie vopsea lavabila, moara cu perle,
malaxor, masind de ambalat, etc.), spatii in care compania isi desfasoara activitatea (hale, ateliere
tehnologice, depozite, birouri, constructii speciale etc), imobilizari in curs de executie, echipamente IT,
mobilier, etc. Celelalte active imobilizate sunt compuse din imobilizarile necorporale, cu o valoare de aprox.
6,8 mii RON la 30 iunie 2021.

Stocuri

Stocurile sunt reprezentate in principal din materii prime necesare in procesul de productie si produse finite,
depozitate in vederea livrarii. Valoarea stocurilor a inregistrat o crestere constanta pana in 2020, si o crestere
mai acceleratd in primul semestru al anului 2021, situatie normala avand in vedere cresterea volumului
vanzarilor. La 30 iunie 2021, compania inregistreaza stocuri in valoarea de 13,5 milioane RON.

Creante

Creantele au Inregistrat o crestere de 27.6% de la 12,4 milioane RON in 2018 la 15,9 milioane RON 1n 2020
datorita cresterii vanzarilor cu aproximativ 40% din aceeasi perioada. In primul semestru al anului 2021,
creantele aproape s-au dublat, atingand o valoare de 36,7 milioane RON. Acestea sunt in principal compuse

din creante aferente clientilor din plan intern, incluzand si o mica parte aferenta clientilor incerti (aprox. 72
mii RON).

Casa si conturile 1a banci

La 30 iunie 2021, soldurile de numerar ale Companiei Tnsumau aproximativ 773 mii RON fiind compuse
din:
e Numerar in RON aflat in banca, cu un sold de circa 47 mii RON;

e  Numerar in valuta aflat in banca, cu un sold de circa 4 mii RON, echivalent in valuta;

e Numerar casa in lei si carduri puse la dispozitie pentru a sustine activitatea de zi cu zi a Companiei,
n RON, cu un sold de 722 mii RON;

Capitaluri proprii

Pe parcursul perioadei analizate, valoarea capitalurilor proprii a crescut cu aproape 2x, atingand 22,4 milioane
RON la 30 iunie 2021, preponderent ca urmare a mentinerii in cadrul activitatii operationale a rezultatului
reportat din anul 2020.

Datorii comerciale — furnizori, stat, altele

Tn perioada 2018-2020, datoriile catre furnizori s-au mentinut la un nivel relativ constant, inregistrand o crestere
usoara de la circa 2,7 milioane RON la aproximativ 3 milioane RON. La 30 iunie 2021 se evidentiaza o crestere
a soldului datoriilor comericale la 12,8 milioane RON, situatie normala avand in vedere sezonalitatea specifica
domeniului, care presupune un volum de vanzari mai mare in perioada iunie-august.

Incepand cu anul 2020, alituri de elementele de numerar disponibile, compania dispune si de linii de credit pe
termen scurt pentru o acoperire mai eficienta a nevoilor de capital circulant.

Datoriile fiscale si alte datorii sunt reprezentate In principal de TVA de platd, dividende si alte contributii.
Acestea au crescut exponential in 2019 ca urmare a distribuirii unei sume mai mari de dividende.

Datorii financiare

La data de 30 iunie 2021, datoriile financiare ale Societatii sunt reprezentate de imprumuturi bancare pe termen
scurt n valoare de 4,2 milioane RON sub unei forma de linii de credit, utilizate in finantarea activitatii curente.



Gradul de indatorare

2018A

2019A

2020A

2021S1

Datorii Financiare

0

0

3.000.000

4.243.180

88.136.140

Rata de acoperire a

Casa si conturi la banci 2.630.680 2.994.435 3.450.597 772.752 (17.529.840)

Datorii Financiare Nete (2.630.680) (2.994.435) (450.597) 3.470.428 2.673.755 70.606.300
Cheltuieli cu dobéanzile 0 0 (6.691) (55.297) (55.229) (507.864)
EBITDA 8.129.859 10.986.872 15.664.495 8,175,170 16.549.589 12.451.602

EBITDA

cheltuielilor cu dobanzile n/a n/a 2.313,6x 147,8x 299,7x 24,5x
(EBITDA)
Datorie Financiara Neta / -0.3x -0.3x 0,0x 0,4x 0.2x 5,7x

Nota: U12L=Ultimele 12 luni; A=Auditat. S1=Semestrul 1. Cheltuielile cu dobanzile si EBITDA la 30 iunie 2021 sunt calculate
pentru ultimele 12 luni (semestrul 2 din 2020 plus semestrul 1 din 2021). Sursd: Reprezentantii Emitentului.

La 30 iunie 2021, Datoriile Financiare Nete de lichiditati insumau aproximativ 3,5 milioane RON. Astfel, rata
de acoperire a cheltuielilor cu dobanzile este de aproximativ 300x. Gradul de indatorare calculat in referintd cu
EBITDA are o valoare nesemnificativa raportat la activitatea din ultimele 12 luni, 1 iulie 2020-30 iunie 2021,
indicand o situatie favorabila privind indatorarea Emitentului la iunie 2021.

Gradul de indatorare raportat la EBITDA estimat pentru sfarsitul anului 2021 este insa mai ridicat ridicat —
5.7x. Compunerea datoriei financiare nete este data de:

e Imprumuturi in vederea finalizarii procesului de Leverage Buy-Out (compania intentioneazi
contractarea unor credite financiare pe termen lung n valoare de aproximativ 41 milioane RON de
la institutii financiar bancare);

e Aport suplimentar echivalent imprumuturilor si dividendelor de plata catre fostii actionari;

e Linie de credit in sold de aproximativ 7 milioane RON 1n vederea asigurarii de necesar capital de

lucru;

c) Bugete. cel putin pentru anul in curs si. daca existi. pentru o perioada de 3-5 ani.

incluzand ipoteze

RON 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P 2026P
Total Venituri, din care 62,347,159 66,548,060 71,174,294 75,364,472 79,208,315 83,161,221
Crestere(%) n/a 6.7% 7.0% 5.9% 5.1% 5.0%
Vanzari 61,981,858 66,179,106 70,801,650 74,988,102 78,828,182 82,777,286
Vopsea lavabila 23,778,220 25,680,477 27,734,916 29,399,011 30,868,961 32,412,409
Tencuiala 15,101,315 16,158,407 17,289,495 18,326,865 19,243,208 20,205,369
Vopsea email 6,644,579 7,109,699 7,607,378 8,063,821 8,507,331 8,932,697
Diluant 4,651,770 4,791,323 4,935,062 5,083,114 5,235,608 5,392,676
Coral 2,963,809 3,260,190 3,586,209 3,944,830 4,220,969 4,432,017
Altele 6,842,166 6,979,009 7,118,589 7,260,961 7,406,180 7,554,304
Produse noi 2,000,000 2,200,000 2,530,000 2,909,500 3,345,925 3,847,814
Costul vanzarilor (45,547,619) (48,446,987) (51,601,363) (54,262,420) (57,029,987) (59,876,079)
Profitul brut 16,799,540 18,101,072 19,572,931 21,102,052 22,178,328 23,285,142
Cheltuieli de distributie (1,371,638) (1,317,652) (1,409,251) (1,492,217) (1,568,325) (1,646,592)
Cheltuieli cu personalul (6,021,725) (6,427,464) (6,874,283) (7,278,986) (7,650,239) (8,032,026)
Cheltuieli cu utilitatile (383,670) (409,521) (437,990) (463,775) (487,429) (511,754)
Cheltuieli cu marketingul (2,182,151) (2,661,922) (2,846,972) (3,014,579) (3,168,333) (3,326,449)



Alte cheltuieli (1,558,679) (1,589,853) (1,621,650) (1,654,083) (1,687,164) (1,720,908)
EBITDA 12,451,602 13,347,688 14,567,830 15,865,327 16,725,795 17,610,954
Cheltuieli cu deprecierea si

amortizarea (1,614,581) (1,298,548) (1,175,175) (1,203,321) (1,363,903) (1,800,035)
Depreciere goodwill - (4,050,488) (4,050,488) (4,050,488) (4,050,488) (4,050,488)
Profitul din exploatare 10,837,022 7,998,652 9,342,166 10,611,518 11,311,404 11,760,431
Venituri si Cheltuieli din dobanzi (507,864) (2,270,186) (2,509,164) (2,203,583) (1,950,556) (1,697,529)
Venituri si Cheltuieli financiare (41,646) - - - - -
Cheltuiala cu impozitul pe profit (1,646,002) (1,564,633) (1,741,358) (1,993,348) (2,145,814) (2,258,142)
Profitul net 8,641,510 4,163,834 5,091,643 6,414,588 7,215,034 7,804,760

Obiectivele strategice si operationale ale Sarcom sunt aliniate strategiei implementata in cadrul holdingului,
pilonii principali de dezvoltare fiind urmatorii:

Principalul obiectiv strategic al Sarcom este o crestere semnificativa a cotei de piata In urmatorii ani si atingerea
unei cote de piata de cel putin 15% pana la finalul anului 2023. Aceasta se va realiza prin urméatoarele obiective
operationale:

1. Dezvoltarea canalelor de vanzare (Key Accounts, B2B, Traditional Trade si retele de distribuitori);
2. Dezvoltarea unor noi categorii de produse, targetate pe toate segmentele de clienti;

3. Construirea unei strategii de marketing de impact, dirijata spre a sustine atat brand-urile existente, cat
si cele ce urmeaza a fi construite si lansate;

Veniturile Companiei sunt estimate s creascd in mod organic, intr-un ritm constant in perioada 2021-2026, la
finalul perioadei atingdnd aproximativ 83,1 milioane RON, reprezentind o dinamica anuald medie de
aproximativ 6%. Pe durata perioadei de previziune se remarca intentia companiei de a dezvolta produse noi,
acestea ajungand sd cumuleze vanzari de aproximativ 4 milioane de RON (respectiv 5%) din total vanzari
realizate la finalul anului 2026.

Cresterea cifrei de afaceri in perioada de prognoza este sustinuta in principal de investitii directe in extinderea
capacitatii de productie si a portofoliului de produse. Din produsele deja consacrate, cea mai mare crestere va fi
realizata pe segmentul Coral (crestere medie anuala de aproximativ 8% pe durata Intregii perioade de prognoza).

EBITDA este estimata sa atinga valoarea de 17,6 milioane RON in 2026, reprezentand o crestere de circa 40%
raportat la 2021. Spre finalul perioadei analizate, marja EBITDA este prognozata sa atingd un maxim istoric, la
circa 21%, pe masura ce investitiile dar si productia se stabilizeaza. Cheltuielile cu amortizarea si deprecierea
vor evolua in linie cu business-ul, atingand la finalul anului 2026 un cumul total de 1.8 milioane de lei. Astfel,
rezultatul net este prognozat sa atingd valoarea de 7,8 milioane RON in 2026, cu o marja neta de circa 9,4%.

2. Clienti si furnizori

BICO Industries S.A — Contracte semnificative cu clienti si furnizori

Clienti

Evolutie numar total de clienti (2018 - 2020)

Numir Parteneri Vanzari Clasificare Contabila 2018 | 2019 | 2020
Clienti interni/nationali 302 350 359
Clienti intracomunitari 26 30 31
Clienti extracomunitari 2 0 2
TOTAL 330 380 392




Categorie clienti Pondere din vanzari

Retele de magazine bricolaj pentru materiale de constructii 25%
Distribuitori nationali, specializati pe materiale de constructii 20 %
Distribuitori zonali si locali, specializati pe materiale de constructii 20 %
Utilizatori finali — firme de constructii 5%
Export Distribuitori europeni 23 %
Clienti industriali 7%
TOTAL 100 %
Furnizori

Distribuirea geografica a
furnizorilor BICO

Industries S.A. pentru
principalele materii prime

Pozitia geografica

Pondere din Totalul Achizitiilor

(an de referinta = 2020)

Fir din fibra de sticla,

urzeala

Fir de fibra de sticla,

batatura (roving)

Ancolant, rasina acrilica sau

SBR

ASIA 86,00%
SEE 9,05%
CSlI 4,50%
NATIONAL 0,45%
NATIONAL 52,72%
CslI 21,92%
SEE 18,80%
ASIA 6,56%
SEE 59,64%
ASIA 40,36%
Csl 0,00%
NATIONAL 0,00%

Materie .
. Furnizor
prima
Valoare Neta
Achizitii (lei)

Furnizor 1 4.011.246,27

2018 ‘

Pondere
(%0)

Valoare Neta
Achizitii (lei)

TOP FURNIZORI BICO INDUSTRIES S.A.

2019

Pondere
(%0)

3.274.845,35

Valoare Neta
Achizitii (lei)
3.470.816,72

2020

Pondere
(%)

Grand Total (2018 - 2020)

Valoare Neta
Achizitii (lei)
10.756.908,34

Pondere (%)

Furnizor 2

0,00%

1.776.722,75

3,94%

3.738.836,01

8,45%

5.515.558,76

3,97%

Fir fibra

de sticla. 3.478.806,04

Furnizor 3

7,01%

804.879,26

1,79%

0,00%

4.283.685,30

3,08%

urzeala Furnizor 4

TOTAL 7.490.052,31

Furnizor 5 4.066.462,54

15,10%

2.147.667,06

8.004.114,42

2.447.490,14

17,76%

7.209.652,73
3.013.919,30

16,29%

2.147.667,06
22.703.819,46

9.527.871,98

16,34%

Furnizor 6 1.541.705,85

Fir fibra

3,11%

2.912.415,51

6,46%

3.574.113,48

8,07%

8.028.234,84

5,78%

de sticla.

batatura 1.391.961,09

Furnizor 7

2,81%

1.721.977,84

3,82%

1.902.225,97

4,30%

5.016.164,90

3,61%

- roving Furnizor 8 1.597.531,73

TOTAL 8.597.661,21

17,33%

1.471.840,18

8.553.723,67

18,98%

8.490.258,75

19,18%

3.069.371,91

25.641.643,63

18,46%



Furnizor 9
Ancolant.
rasina
SBR

Furnizor 10

TOTAL

Furnizor 11

Profile

din PVC TOTAL

TOTAL
COST

2.670.292,54

5,38%

4.044.017,97

8,98% 2.298.126,98

5,19%

9.012.437,49 6,49%

1.641.755,64
4.312.048,18

2.114.885,62
2.114.885,62

49.597.890,89

3,31%
8,69%

1.752.879,04
5.796.897,01

1.933.375,87
1.933.375,87

45.058.345,69

Tip materie prima

2.470.843,01
4.768.969,99

3,89%
12,87%

2.323.060,58

2.323.060,58

44.268.410,61

% Venituri 2018

5,58%
10,77%

5,25%

4,22%
10,71%

5.865.477,69
14.877.915,18

6.371.322,07

6.371.322,07

138.924.647,19

% Venituri 2019

% Venituri 2020

Furnizor 1 Rasind Acronald 12% 13% 6%
Furnizor 2 Calciu - carbonat de marmura 9% 10% 6%
Furnizor 3 Solventi - agenti de Ingrosare 11% 7% 5%
Furnizor 4 Rasina, carbonat de calciu 7% 7% 4%
Furnizor 5 Ambalare containere si capace 3% 3% 3%
Furnizor 6 Recipiente de ambalare 12% 11% 3%
Furnizor 7 Rasgina alchida 7% 6% 3%
Furnizor 8 Ambalare containere si paleti 4% 4% 3%
Furnizor 9 Celuloza, aditivi si pigmenti 4% 5% 3%
Furnizor 10 | Recipiente de ambalare 0% 2%

SARCOM S.R.L — Contracte semnificative cu clienti si furnizori

Clienti
Tip Client % Venituri 2018 % Venituri 2019 % Venituri 2020
Key Accounts 67% 7% 7%
Traditional Trade 22% 17% 16%
Filiale 10% 7% 5%
Magazin 2% 2% 2%




3. Principalii indicatori operationali
BICO Industries S.A — Principalii indicatori operationali

In desfasurarea activitdtii sale, BICO analizeaza urmatorii indicatori operationali:

Centru de Cost/Venit Indicatori operationali

Plasa din fibra de sticla pentru
termosisteme Productie realizata (mp) | 32.802.059 36.135.676 32.098.198

Coltare din PVC/ALUMINIU
cu plasa din fibra de sticla Productie realizata (mp) 4.407.668 3.825.815 3.092.200

Plasa din fibra de sticla pentru
produse industriale Productie realizata (mp) 1.365.227

SARCOM S.R.L — Principalii indicatori operationali

In desfasurarea activitatii sale, SARCOM analizeaza urmatorii indicatori operationali:

% din capacitatea maxima teoretica

Produs

Vopsea lavabila 45%
Tencuiala decorativa 33%
Grund pentru tencuieli 25%
Vopsea alchidica si grund 5%
Vopsea Clorcauciuc 8%
Vopsea acrilica pentru drumuri 4%
Vopsea Bronzalchid 11%
Grund acrilic 30%
Lac alchidic 25%
Aracet 4%
Prenadez 11%
Ipsos mozaic

Solventi 21%
Pigmenti (tuburi) 13%




4. Informatii privind principalele parti legate afiliate

BICO Industries S.A — Informatii privind principalele parti legate afiliate

Parti afiliate / legate ale BICO sunt:

Denumire Tip Control Observatii
Birliba V. Mihai Afiliat Actionar BICO
] N Persoana aflatd in stransa legatura cu
Birliba Ana Afiliat
Birliba V. Mihai
. . ] N Persoana aflata in stransa legatura cu
Birliba Culina Florentina Afiliat . o
Birliba V. Mihai
. ) N Persoana aflatd in stransa legatura cu
Mitrea Maria Afiliat ) o
Birliba V. Mihai
. . - Persoana aflata in stransa legatura cu
Olariu Angelica Afiliat Birliba V. Mihai
. . 0 oo
MIRTO TRADING S.R.L. Afiliat Companie controlilta_ 100% de Mihai V.
Birliba
Companie controlatd de Mihai V. Birliba
- prin MIRTO TRADING LTD CIPRU.
BRALDINI SR.L. Afiliat Procentul detinut de MIRTO TRADING
LTD CIPRU in BRALDINI este de 99,01%
Companie controlata de Birliba Culina
BICO ENTERPRISE S.R.L. Afiliat Florentina. Procent detinut — 86%. Celalalt
asociat, Danciu Monalisa detine 14%
.y . . o
EKKOLOGIS NATURAL 3 MlhaI.V..Bll;lle% este ac‘glpnar cu 33,33 A).
Afiliat din actiuni alaturi de Antoiene Dussenne si
CONCEPT ’ . ’
Marc Celarie
Firma detinuta 100% de catre Olariu
N Angelica (Persoana aflata in stransa
PROMET COM S.R.L. Afiliat

legatura cu

Mihai V. Birliba)




Fluxurile si soldurile financiare cu partile legate

Descriere 2018* 2019 2020 9 luni 2021

Refacturare materiale de

BRALDINI SRL constructii - 31 - -
BICO ENTREPRISE Vanzare imobil (2020), vanzare

SRL (fosta Astoria) marfuri (2019) 242 1 2.186 -
EKKOLOGIS

NATURAL Vanzari de echipamente si

CONCEPT SRL autoturisme 22 - - -
total 264 32 2.186 -

Descriere 2018 2019 2020 9 luni 2021

Achizitie spatiu productie in

BRALDINI SRL Vaslui 87 2.407 4.054 -

EKKOLOGIS

NATURAL

CONCEPT SRL Chirie 33 33 - -

Fam. Birliba Mihai si

Florentina Achizitie teren - - 1.134 -

total 119 2.440 5.188 -
Descriere 31-Dec-18 31-Dec-19 31-Dec-20 30-Sep-21

EKKOLOGIS

NATURAL Avans acordat pentru

CONCEPT SRL echipamente 589 589 589 589

PROMET COM SRL Avans acordat prestari servicii 13 13 13 -

602 602 602 589

Descriere 31-Dec-18 31-Dec-19 31-Dec-20 30-Sep-21

Datorii comerciale

Fam. Birliba Mihai si
Florentina Achizitie teren - - 1.134 1.000

Imprumuturi si

dividende de plata Descriere 31-Dec-18 | 31-Dec-19 | 31-Dec20 |  30-Sep-21

Birliba Mihai Imprumut de plata - 1.601 102 102




Birliba Mihai Dividende de plata 1.883 878
* Nota: sumele prezentate in tabelul de mai sus sunt in mii Lei

SARCOM S.R.L — Informatii privind partile legate afiliate

Parti afiliate / legate ale SARCOM sunt:
Denumire Tip Control Observatii
Colorcok13 SA Afiliat Asociat — detine 100% din SARCOM

Fluxurile si soldurile financiare cu partile legate

Vanzari Descriere 2018 2019 2020 | 9 luni 2021

Sticky Vopsele SRL Vanzari de produse finite 2.138 244 - -

Achizitii Descriere 2018 2019 2020 | 9 luni 2021

Sticky Vopsele SRL Achizidii imobilizari - 61 2 -

Potop Marinica Cheltuieli salariale 58 - 22 71

Potop Aurel Cheltuieli salariale 61 63 69 70

Total 119 124 93 141

Creante comerciale Descriere 31-Dec-18 31-Dec-19 31-Dec-20 30-Sep-21

Sticky Vopsele SRL Vanzari de produse finite 2.516 1.729 1.653 1.653
Descriere | 31-Dec-18 | 31-Dec-19 | 31-Dec-20 | 30-Sep-21

Sticky Vopsele SRL Achizitii de marfuri - 72 - -

imprumuturi si .

dividende de platé Descriere 31-Dec-18 31-Dec-19 31-Dec-20 30-Sep-21

Potop Marinica Imprumuturi de plata 8.250 6.180 5.733 5.102

Potop Aurel Imprumuturi de plata 8.250 6.180 5.733 5.102

Potop Marinica Dividende de plata 1.015 4.089 2.071 6.347

Potop Aurel Dividende de plata 1.015 4.089 2.071 6.347




Dividende de plata interimare

Potop Marinica 2021 3.086

Potop Aurel Dividende de plata interimare 3.086
2021

Total 18.529 20.536 15.608 29.071

* Nota: sumele prezentate in tabelul de mai sus sunt in mii Lei
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