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5



ROCA

INDUSTRY

MESAJUL

DIRECTORULUI GENERAL

loan-Adrian Bindea

Dragi actionari

Odata cu publicarea raportului anual, inchidem in mod formal anul 2023. Asa cum am mai
spus, a fost cel mai greu an pentru industria materialelor de constructii din ultimii cel putin 10.
Scaderile pe care piata le-a suferit in acest an nu s-au maiintalnit de la criza trecuta. Numarul
autorizatiilor de constructii a scazut cu 21% in 2023 fata de 2022, iar trendul continua si la
inceputul anului 2024. Sectorul constructiilor rezidentiale, fata de care suntem expusi in cea
mai mare parte, suferd, iar estimdrile noastre sunt ca situatia se va imbunatati incepand
cu a doua parte a anului. INS raporteaza scaderi ale productiei industriale, trimestru dupa
trimestru, an dupa an. Ne bucuram cd am depasit 2023 cu bine, Intariti si cu multe lectii
invatate. Suntem siguri ca, cel putin pentru Roca Industry, anul 2024 va fi altfel.

Anul 2023 a fost un an al proceselor. Am fost, simultan, intr-un proces de majorare de capital,
mai multe procese de integrare, altele de eficientizare operationald, de achizitii de companii,
de investitii, de constructie de echipe si nu numai. Nu le-am finalizat, iar atunci cand le vom
finaliza pe acestea vom trece la urmatoarele, pentru cd suntem convinsi ca numai asa putem
crea valoare pentru actionari: fiind in fiecare zi mai buni decat ieri.

Cu toate acestea, anul 2024 nu poate fi doar un an de proces. Anul 2024 trebuie sa fie si un
an al rezultatelor. In 2024 trebuie s3 inceapa sa se vada roadele muncii din acesti primi 2
ani de constructie a holdingului, iar bugetele sunt construite in acest sens. Sunt 2 moduri
in care putem rasplati increderea acordata noua de catre actionari. Primul este distribuirea
de dividende, insa asa cum am mai aratat, e ceva ce nu vom putea realiza in urmdatorul an.
Al doilea mod este prin cresterea valorii holdingului, prin cresterea valorii actiunilor ROC1,
si asta vom face Tn 2024. Ne pregatim sa investim si in acest an aproape 10 mil EUR doar
in CAPEX, lucram in continuare la Tmbunatatirea proceselor, crestem de la o zi la alta. Am
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publicat un buget cu EBITDA dubla fata de 2023 pentru ca avem incredere in tot ce facem.

Uitandu-ne la anul din care s-a scurs deja un trimestru, nu ne asteptam sa fie marcat de un
reviriment masiv al pietei. In continuare, cel putin in prima parte, auspiciile vor fi similare
anului trecut. Totusi, credem ca Tncepand cu a doua parte a anului vom putea considera
ca ce a fost mai greu a trecut. Ma refer aici la sectorul constructiilor rezidentiale, pentru
ca produsele noastre sunt destinate in principal acestuia. in ceea ce priveste lucrarile de
infrastructura, exista o probabilitate ridicata ca acestea sa fie in continuare Tn expasiune,
insa din portoliul ROC1 doar Electroplast joaca in mod real in aceasta zond, respectiv In
modernizarea cadilor ferate. De asemenea, un alt element relevant este acela ca produsele
companiilor noastre sunt utilizate n stadii finale ale lucrarilor (vopsea, usi de interior, plasa
pentru termosistem), ceea ce Thseamna ca dupa ce numarul autorizatiilor (si implicit al
lucrarilor) de constructii isi vor relua cresterea, ne asteptam la un interval de 6 luni pana
cand acestea se vor translata intr-o crestere de volume de vanzari.

Schematic, planurile pe termen scurt arata in felul urmator:

ROCA Industry

*  Suntem inca in faza de growth si vom continua sa crestem si prin M&A.
Chiar daca ritmul de 3 tranzactii pe an va fi dificil de sustinut, credem
ca suntem inca in etapa in care putem aduce multa valoare actionarilor
nostri prin achizitii bine alese, bine negociate si bine integrate.

* Vom continua sa utilizam mecanismele pietei de capital. Fie ca va fi
vorba de o noua majorare de capital, fie ca va fi vorba de o emisiune de
obligatiuni, ROC1 va continua sa se finanteze prin piata de capital.

e Tintim intrarea Intr-un indice, iar asta inseamna in principal capitalizare,
free-float silichiditate. Daca la primele doua suntem deja bine pozitionati,
am decis sa sprijinim lichiditatea prin servicii de market-making. Si luam
n calcul inclusiv un split al valorii nominale.

*  Ne pregatim sa lansam un Stock Options Plan pentru colegii nostri.
Programul este supus aprobarii actionarilor in cadrul AGA care se va
desfasura in aprilie 2024, iar principiul de baza este acela ca suntem o
echipa, actionari si angajati, iar asta inseamna ca nimeni nu poate castiga
individual cand echipa pierde. Nu va exista alocare de actiuni decat daca
rezultatele vor fi foarte bune. Asta e o promisiune.

Bico Industries

*  Anul acesta vom finaliza integrarea celor 3 fabrici din straindtate, astfel
fncat sa putem culege mare parte din roadele acestor tranzactii.

* Investitiile vor continua. O linie de reciclare a deseurilor de productie, un
nou ERP si, ca in fiecare an, cateva echipamente.

*  Vizam listarea in cel putin 3 retele DIY din strdindtate. Una e deja bifats,
respectiv Pevex, cel mai mare retailer din Croatia. Plus o serie lunga de
produse noi.

Evolor

*  Focusul principal este pe continuarea investitiilor Tn noua unitate de
productie. Am achizitionat inca 3 loturi de teren in imediata vecinatate
pentru extinderea halei deja achizitionate, urmeaza achizitia unor noi linii
de productie, constructia a inca unei hale noi si relocarea echipamentelor
pe care le vom pastra.

*  Evolor este, incepand de anul acesta, companie partener licentiat Mattel
pentru marcile Barbie si Hot Wheels. Asta inseamna cd, printre multele
produse pe care le vom lansa in 2024, se vor numara si unele destinate
copiilor.
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Eco Euro Doors & Workshop Doors

*  Cel mai important proiect ROC1 din anul 2024 il reprezintd integrarea
celor 2 companii si crearea de sinergii cat mai valoroase. De asemenea,
ne pregatim sa lansam un proces de fuziune, care va crea un nou jucator
de talie regionala in portofoliul ROC1, precum si (probabil) cea mai
profitabila companie din holding

*  Procesul de integrare presupune relocare de echipamente, modificare si
eficientizare fluxuri de productie, implementare ERP

*  De asemenea, intentionam sa ne crestem portofoliul de clienti in randul
retelelor DIY din strdinatate

Dial

*  Ne pregatim sa extindem gama de produse intr-o noua directie

* Cu 1,8 mil EUR, Dial este pe locul 2 in holding la marimea investitiilor
prognozate

Electroplast

*  Electroplast pregateste cel mai ambitios proiect de investitii din tot
holdingul, de peste 9 mil EUR, pentruinlocuirea majoritatii echipamentelor
de productie. Cea mai mare parte a acestor investitii se vor derulain 2025
si 2026, anul 2024 fiind destinat finalizarii proiectului anterior (ultimele
echipamente au termen de punere in functiune luna mai) si a demararii
celui urmator.

*  Este compania cu cea mai mare cifra de afaceri, insa cea mai mica marja
EBITDA. Acest aspect il tintim in principal prin actiuni de eficientizare
operationala. Pe langa investitiile deja mentionate, la ELP am finalizat un
proiect pilotin zona de Industry 4.0, care a presupus montarea de senzori
pe echipamente, senzori care transmit informatii de productie direct in
ERP.

°* Ne asteptam ca acest an sa fie unul de relansare a proiectelor
feroviare, ramase in ultimii ani In umbra celor rutiere. Suntem cel
mai mare jucator pe aceasta nisa, cea mai complexd, dar si cea
mai profitabild. Avem in portofoliu atat proiectele pe Coridorul IV
(toate tronsoanele), cat si linia Craiova - Caransebes, precum si
majoritatea regionalelor CF pe partea de mentenanta a infrastructurii.

Tn urma cu cateva zile am publicat bugetele aferente anului 2024 atat pentru Roca Industry cat
si pentru companiile din portofoliu. N-am sa reiau detaliile prezentate acolo. Cred ca cifrele
sunt prezentate suficient de transparent si suntem in continuare deschisi sa raspundem
intrebarilor suplimentare primite. Totusi, sunt cateva elemente pe care tin sa le punctez.

Tn primul radnd, asa cum am mai scris si anul trecut, niciodatd nu vom publica un buget
construit ca sa 7l facem 100%. intotdeauna bugetele ROC1 vor fi provocatoare, la limita de
sus a ce consideram ca se poate face. Anul trecut am ratat bugetul cu peste 60%, ne-am luat
lectiile, dar nu am modificat procesul de bugetare. Suntem la fel de ambitiosi.

Tn aceeasi directie, punctez faptul cd am bugetat o EBITDA n crestere cu peste 100% fats de
anul trecut, desi nu ne asteptam ca piata sa ne ajute in mod deosebit. Ne-am uitat in urma
la ce am construit in 2023 si acest lucru ar trebui acum sa rezulte. Cheltuielile efectuate anul
trecut si inca neacoperite de venituri, fie ca ne referim la cele cu constructia de echipe, de
dezvoltare a retelei comerciale, de marketing, de eficientizare operationald, etc, trebuie sa
isi arate rezultatele anul acesta. Similar, am bugetat primul an cu profit. E adevdrat, inca mic,
diferenta intre EBITDA si bottom line este de aproximativ 60 mil. lei, datorita nivelului de
indatorare si a costurilor financiare ridicate, dar e un inceput.
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Inchei prin a multumi in special actionarilor care au ramas langd noi in ciuda
rezultatelor de anul trecut, care au crezut in noi si in modelul nostru de business. Sunt
sigur ca Tn 2024 vom reusi sa va multumim prin cifre. Celor cdrora nu am reusit inca
sa le castigam increderea sau, si mai rdu, carora le-am pierdut-o pe parcursul anului
trecut, va transmit ca suntem determinati sa remediem asta. ROCA Industry este un
holding care va genera valoare pentru actionarii sai. Asta e o alta promisiune.

IOAN-ADRIAN BINDEA
Director General
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MISIUNE, OBIECTIVE, MODEL DE BUSINESS

Misiunea ROCA Industry este sa contribuie la reindustrializarea Romaniei aducand sub
umbrela holdingului companii de dimensiuni medii care nu au acces la piata de capital sau
la investitori institutionali pentru a finanta dezvoltarea. Printr-un proces transformational
structurat, beneficiind de experienta in domeniu a ROCA Investments, actionarul sau
majoritar, ROCA Industry contribuie la eficientizarea si la imbunatatirea performantelor
acestora, tintind catre pozitii de lideri regionali pentru companiile din portofoliu.

Viziunea ROCA Industry este de a forma un Holding de 8-10 companii producatoare de
materiale de constructii a cdaror valoare isi propune sa o creasca in timp prin aplicarea
corecta si coerenta a strategiilor de afaceri potrivite pentru fiecare in parte.

Modelul de business al ROCA Industry este acela de a investi ca actionar majoritar in
companii de dimensiune medie si care, printr-un proces de crestere si eficientizare pe termen
mediu, se vor integra intr-o structura performanta de holding care are toate premisele pentru
a se afla in atentia investitorilor institutionali din punct de vedere al atragerii de capital si sa
produca plus valoare atat pentru actionari, cat si pentru economie Tn ansamblu.

Principalele etape ale procesului transformational sunt:

Etapa de Transformare (durata aproximativa: doi ani) - performanta companiei dupa
achizitie scade, ca urmare a tuturor costurilor necesare pentru o viitoare eficientizare
a activitatii (integrarea in cadrul companiei a unei echipe de management cu experienta,
digitalizarea operatiunilor, rebranding, identificare de noi produse si piete, investitii Tn
tehnologie de ultima generatie etc.).

Etapa de Consolidare (durata aproximativa: doi ani) - compania devine una mai puternica,
cu o echipa stabila de management, cu o strategie clara pe termen mediu, dezvolta noi canale
de distributie, Tsi diversifica portofoliul de produse sau investeste si utilizeaza tehnologii noi.
n aceasta etapa devine vizibil si impactul pozitiv al proceselor de eficientizare operationald
si al sinergiilor nou create.

Etapa de Scalare (durata aproximativa: un an jumatate - doi ani) - printr-o dezvoltare
organica (investitii in tehnologii de ultima generatie, dezvoltarea de produse noi, accesarea
unor piete noi, inclusiv cele de export etc.) si anorganica (prin achizitii de noi companii
nationale sau regionale cu scopul de a crea jucatori semnificativi la nivel european etc.).
Tn aceastd perioadd, ca urmare a tuturor investitiilor realizate in primele doud etape,
performanta companiei este asteptatd sa descreasca usor pana la finalizarea integrarii
tuturor proceselor sau filialelor nou intrate in holding.

N
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Distribuire de dividende (durata aproximativa: cinci-sase ani), compania atinge un nivel
de integrare in holding si de dezvoltare care permite reducerea semnificativa a datoriilor
financiare (necesare atat achizitiei lor de catre holding, cat si investitiilor pentru eficientizarea
operationald). In acelasi timp, se atinge un nivel al profitabilititii suficient pentru a asigura un
nivel ridicat al dividendelor distribuite catre actionari (peste 50% din profitul net distribuibil,
diferenta fiind pastrata in companie pentru investitii ulterioare).

Spre deosebire de modelul de business al unui fond de Private Equity, ROCA Industry nu are
ca scop exit-ul din companiile pe care le detine dupa ce acestea sunt transformate din punct
de vedere operational, ci construirea unui portofoliu solid de companii care sa aduca un
impact pozitivin economie si sa contribuie la industrializarea Romaniei, generand Tn acelasi
timp si valoare pentru actionarii sai.
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Raportul administratorilor pentru anul 2023 al ROCA Industry Holdingrock1 S.A. contine
un scurt istoric al companiei si al filialelor sale, prezinta principalele evenimente care au
avut loc pe parcursul anului, explica rezultatele financiare individuale si consolidate ale
Companiei, cu referire inclusiv la filialele acesteia, ofera o imagine de ansamblu asupra
strategiei holdingului si perspectivelor pentru anul 2024 si descrie principalele riscuri
financiare si de business identificate.

§.|||||
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Anul 2023 - evenimente cheie:

* Derularea procesului de majorare a capitalului social al ROCA
Industry, impreuna cu listarea companiei pe piata principala a
Bursei de Valori Bucuresti (BVB)

%  Procesul de majorare a capitalului social s-a derulat Tn doua etape in
perioada noiembrie 2023 - ianuarie 2024 (etapa 1 - exercitarea dreptului
de preferinta al actionarilor existenti pentru mentinerea cotei participatiei
in totalul capitalului social si etapa 2 - plasament privat, destinat
actionarilor existenti, dar si altor investitori). Un total de 7,2 milioane de
actiuni au fost subscrise la pretul de 10 RON/actiune, capitalul social fiind
majorat de la 176,9 mil. RON la 248,7 mil. RON.

< 1n data de 11 martie 2024, actiunile ROCA Industry au fost admise la
tranzactionare pe piata principala a BVB, categoria Standard, la
aproximativ doi ani dupa listarea holding-ului pe piata AeRO in linie cu
promisiunile facute de actionarul majoritar.

* Doua achizitii finalizate si o negociere avansata in derulare in 2023
(finalizata in februarie 2024)

% Achizitia integrala a Iranga Technologijos, UAB, de catre BICO (mai 2023),
tranzactie prin care BICO si-a extins activitatea n Lituania;

% Finalizarea achizitiei a 99,99997% din capitalul social al Electroplast S.A.
(iunie 2023), unul dintre cei mai mari producatori de cabluri electrice din
cupru si aluminiu de joasa tensiune;

% Negocieri pe parcursul anului 2023 pentru achizitia a 70% din capitalul
social al Workshop Doors S.R.L., companie activa din anul 2009 pe piata
usilor de interior din regiune. Tranzactia a fost finalizata in luna februarie
2024;

* EVOLOR a finalizat achizitia unei foste fabrici de vopsele, situata in
platforma Oltchim, fabrica ce va aduce incepand cu 2024 cresterea
capacitatii de productie si posibilitatea de a lansa produse noi.

Anul 2023 - cifre financiare cheie:

Avand Tn vederea admiterea la tranzactionare pe piata principala a BVB, ROCA Industry a
pregatit situatiile financiare consolidate si individuale pentru anul 2023 in conformitate cu
OMFP nr. 2844/2016, pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara (IFRS) adoptate de Uniunea Europeand, cu modificarile
ulterioare. Raportul Administratorilor pentru anul 2023, care include situatiile financiare, a
fost realizat in baza unor reglementari contabile diferite fata de cele care au stat la baza
pregatirii rapoartelor financiare anterioare, respectiv OMFP nr. 1802/2014, cu modificarile
ulterioare. Prin urmare, cifrele prezentate in cadrul raportarilor intocmite conform unor
standarde diferite nu pot fi comparabile, intrucat principiile de recunoastere conform IFRS
genereaza diferente de recunoastere si interpretare ale informatiilor financiare.

Pentru o prezentare fidela a evolutiei companiilor detinute de holdingul ROCA Industry Tn
perioada 2022-2023, precum si pentru comparabilitatea cu perioadele anterioare, in acest
capitol este prezentat si un rezumat al situatiilor financiare individuale ale companiilor
productive Tn conformitate cu OMFP nr. 1802/2014, cu modificarile ulterioare.
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Rezultate aferente 2023 (mii RON)

Variatie 2023 vs 2022

Indicatori cont de Marja Marja

profit si pierdere EBITDA rezultatului net

OMEP 1802 Cifrade  pprpy  Rezultat 2023 2023 Cifrade  ppiTpA  Rezultat net
afaceri net afaceri

Evolor 96.209] 15.025 439 15,6% 0,5%j 24,9% 58,5%| -93,7%|
Bico 141.234 2.938 (3.034) 2,1% -2,1% 38,0% -67,1%)| N/A
Terra 41.141 1.996 319 4,9% 0,8%j -6,9% -53,0%) -88,7%|
Eﬂ;"p'as 4181 (1.152) (1.266) N/A -30,3% -60,6% N/A N/A
Iranga 8.924 558] (321), 6,3%| -3,6% -18,5%| N/A -42,2%|
EED 55.497| 1.766) (7.801) 3,2% -14,1%| -17,3%| -85,0%) N/A
Dial 50.697| 3.113 (2.439) 6,1%| -4,8%) -22,5%| -60,2%)| N/A
Electroplast 155.965| 7.720 239 5,0% 0,2% 16,4% -19,8%) -92,1%)|
Total companii 553.848 31.965| (13.865) 5,8%| -2,5% 8,2%| -39,6% -158,2%|
Roca Industry g (6.521) 3.266| N/A N/A N/A 94,6% N/A

Total cumulat 553.848 25.445 (10.599) 4,6% -1,9% 8,2% -48,6% N/A

Rezultate aferente 2023 (mii RON) Variatie 2023 vs 2022

Indicatori cont de Marja \ETGE]
profit si pierdere . EBITDA rezultatului net .
IFRS CHralcely B RITDAT [ it th 5053 2023 Cifrade  ppiTpA  Rezultat net
afaceri net afaceri
Evolor 96.209 14.771 7.007 15,4%) 7,3% 24,9% 54,2%) 47,0%|
Bico 144.963] 5.377 (8.685), 3,7%] -6,0%] 9,1% -52,5%] 6,9%|
EED* 55.480 1.925 (8.797), 3,5%] -15,9%) 40,6%) -62,5%] 652,5%
Dial* 50.697 2.879 (4.705), 5,7% -9,3% 318,8% N/A 141,2%|
Electroplast 78.515] 5.434 837), 6,9% 1,1%] N/A N/A| N/A
Total companii 425.864| 30.386| (14.343) 7,1%) -3,4% 62,9%] 20,9% 121,5%
Roca Industry E (6,335), (6,788), N/A N/A N/A 104,6%) 93,8%)

425.864 24.052 (21.131) -5,0% 62,9%
*) Indicatorii financiari includ si efectul fuziunii cu vehiculele investitionale prin care s-au realizat achizitiile

Suplimentar principiilor diferite de recunoastere conform celor doua standarde, diferentele
de prezentare a informatiilor financiare intre cele doua modalitati sunt urmatoarele:

- Pondereadin performanta financiara a noilor companii achizitionate
- aceasta depinde de procentul achizitionat din capitalul social al fiecarei
companii, precum si de principiile de consolidare aplicate (in functie de
acest procent);

- Perioada de timp pentru care indicatorii financiari ai companiilor
achizitionate au fost inclusi in perimetrul de consolidare - aceasta
depinde de momentul finalizarii achizitiei unei noi companii;

14
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Detalii suplimentare cu privire la aceste doua principii sunt prezentate mai jos.

Companii (% consolidare)

2023

2022

BICO 70% (ian-iul) 60% (aug-dec) 70%
Terra 70% (ian-iul) 60% (aug-dec) 70% (incepand cu aprilie )
Europlas 35% (ian-aug) 33% (aug-sep) 60% (oct-dec) 35% (incepand cu noiembrie)
Iranga 70% (mai-iul) 60% (aug-dec) -

EVOLOR 100% 100%

Doorsrock4* 100% (ian-iulie, pana la fuziune cu EED) 100%

Eco Euro Doors

100%

70% (incepand cu iunie)

Nativerock1*

100% (ian-iulie, pana la fuziune cu Dial)

100%

DIAL

100%

100% (incepand cu octombrie)

Electroplast S.A.

100% (incepand cu iulie)

Anul 2023 - cifre financiare cheie la nivel consolidat (IFRS):
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Venituri la nivel consolidat in crestere cu 62,9% comparativ cu anul
financiar 2022, atat ca urmare a evolutiei vanzarilor pe anumite segmente,
cat si ca urmare a impactului pe care achizitiile (directe si indirecte) I-au
avut in cele doua perioade.

EBITDA ajustata la nivel consolidat de 24,1 mil. RON la 31 decembrie
2023, 1n crestere cu 9,1% fata de finalul anului 2022, cu o marja EBITDA de
5,6% din cifra de afaceri, influentata de vanzarile mai mari de pe anumite
segmente, dar cu o presiune pe marjele comerciale aplicate, de achizitii
de companii realizate in anii 2022 si 2023 (impact in cifrele consolidate
in functie de momentul achizitiei) si de EBITDA ajustata a ROCA Industry
(-6,3 mil. RON, fara activitate operationala proprie). EBITDA la nivelul
companiilor din productie a fost de 30,4 mil. RON, comparativ cu 25,1
mil. RON in anul financiar 2022.

Cheltuieli cu deprecierea si amortizarea (22,9 mil. RON, +71,6% versus FY
2022 in urma noilor investitii pentru extinderea capacitatii de productie
si pentru eficientizarea operationala si achizitii de companii) si cheltuielile
financiare (18,4 mil. RON, dublate fata de anul financiar 2022, in principal
compuse din cheltuieli cu dobanzile aferente facilitatilor de credit de
tip LBO (leveraged-buyout) contractate pentru finantarea achizitiilor de
companii, cat si cu dobanzile aferente facilitatilor de credit contractate de
companiile din Grup pentru finantarea investitiilor si a activitatii curente)
au diminuat EBITDA si au determinat o pierdere la nivel consolidat
de 21,1 mil. RON pe parcursului anului 2023 (19,4 mil. RON pierdere
alocata societatii-mama si de 1,7 mil. RON alocata intereselor care nu
controleaza).
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Anul 2023 - cifre financiare cheie la nivel individual (IFRS):

¢ Veniturila nivel individual de 6,8 mil. RON (+10,8% Tn anul 2023 versus
anul 2022), compuse din venituri financiare (dobanzi in suma de 5,1 mil.
RON pentru imprumuturile intra-grup acordate si dividende de 1,5 mil.
RON).

*  Cheltuieli din exploatare de 3,5 mil. RON, reprezentate in principal
de costuri operationale de functionare ale holdingului, majorate ca
urmare a extinderii echipei holdingului, dar si a noilor achizitii de
companii cu impact asupra costurilor de gestionare a acestora, precum
si de cheltuielile de audit, raportarea ESG si evenimentele cu investitorii.
Cifrele nu sunt comparabile cu FY 2022 (cheltuieli de 15,9 mil. RON) avand
in vedere aplicarea, in situatiile financiare de la 31 decembrie 2022, a
unei abordari prudentiale in ceea ce privea ajustarea valorii participatiei
detinute In BICO tinand cont de posibilitatea unor trimestre dificile pe
parcursul anului 2022 si inregistrarea unei ajustari de valoare de 12,4
mil. RON. Tn anul 2023, considerand evolutia Grupului BICO precum si
estimarile evolutiei pietei In care activeaza, o parte din aceasta ajustare
de valoare a fost reversata (3,7 mil. RON).

*  Profit net la nivel individual de 3,3 mil. RON, versus o pierdere de 9,8
mil RON la FY 2022.

Linii strategice directoare ale holdingului

* Dezvoltare - Crearea de campioni regionali prin:

- Dezvoltare organica, accelerata prin investitii in tehnologie, dezvoltare de
produse noi si acces la piete noi

- Consolidare si dezvoltare accelerata prin achizitii, atat la nivelul Roca
Industry, cat si la nivelul filialelor sale

* Sustenabilitate - Integrarea la nivelul filialelor de linii de productie de
materialele de constructii si produse sustenabile;

*  Proces transformational complex - Crearea unei culturi si a unui
mindset de campioni regionali la nivelul companiilor, bazate pe principii
de etica, integritate, echipe de management cu experienta si politici
comerciale flexible

* Sinergii - Dezvoltarea de sinergii de grup, structuri de achizitii si de
vanzari unitare

16
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Perspective pentru anul 2024

17

ROCA Industry va continua sa faca pasi Thainte spre reindustrializarea
Romaniei; Grupul atinge la Tnceputul anului 2024 un numadar de companii
semnificativ, urmand ca focusul anului 2024 sa fie integrarea ultimelor
achizitii, intrarea in faza de consolidare a companiilor preluate cu un
an nainte, precum si continuarea proceselor de scalare prin planurile
Principalele obiective, la nivel consolidat (fara a include tranzactii noi in
care este implicat/va fi implicat holdingul pe parcursul anului), privesc
asigurarea unei cresteri solide a Grupului, generand, la nivel consolidat, a
marja bruta de 23%, marja EBITDA de 10% si 0 marja neta de 1%.
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ROCA INDUSTRY PE PIATA DE CAPITAL

MAJORAREA CAPITALULUI SOCIAL SI LISTAREA PE PIATA PRINCIPALA A BVB

Tn data de 11 martie 2024 actiunile ROCA Industry au fost admise la tranzactionare pe
piata principala a BVB, categoria Standard. Experienta Companiei pe piata de capital din
Romania dateaza, insa, din data de 27 ianuarie 2022 cand, la 3 luni de la infiintare, actiunile
Roca Industry au intrat la tranzactionare pe piata AeRO, segmentul de actiuni al Sistemului
Multilateral de Tranzactionare al Bursei de Valori Bucuresti, sub simbolul ROC1. Anterior
acestui moment, in decembrie 2021, compania a finalizat cu succes plasamentul privat pe
parcursul caruia au fost emise 4.500.000 actiuni la un pret de 10 RON/actiune catre 120 de
actionari.

Tn luna iunie 2023, actionarii ROCA Industry au aprobat in cadrul Adundrii Generale
Extraordinare a Actionarilor majorarea capitalului social al Companiei cu o suma de pana
la 150 mil. RON (valoare nominald) prin aport in numerar si prin conversia unor creante
impotriva ROCA Industry provenind din achizitia Electroplast, prin emisiunea unui numar de
pana la 15 milioane de actiuni noi cu o valoare nominald de 10 RON/actiune. in acelasi timp,
actionarii au aprobat si listarea Companiei pe piata reglementata a BVB.

Procesul de majorare a capitalului social s-a derulat in doua etape, respectiv in perioada
noiembrie 2023 - ianuarie 2024. Prima etapa a fost destinata actionarilor existenti la data
de inregistrare care si-au putut exercita dreptul de preferinta pentru a-si mentine cota
participatiei Tn totalul capitalului social (etapa finalizata in data de 10 ianuarie 2024), iar a
doua etapa a fost destinata actionarilor existenti, dar si altor investitori. La finalul procesului
de majorare a capitalului social, un total de 7,2 milioane de actiuni au fost subscrise, capitalul
social fiind majorat de la 176.945.730 RON la 248.672.220 RON.

La finalul anului 2023, actiunile ROC1 erau detinute de 656 actionari, persoane juridice
si persoane fizice, dintre acestea Roca Investments avand o participatie de 60,80% din
capitalul social. La data de 22 februarie 2024 (inregistrarea majorarii de capital social de
catre Depozitarul Central), ROCA Industry avea 720 actionari, ponderea ROCA Investments
fiind de 65,95% din capitalul social. Structura actionariatului ROC1, conform informatiilor
furnizate de Depozitarului Central la data de 31 ianuarie 2023 si la 22 februarie 2024, este:
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Structura actionariatului la 31 Structura actionariatului la 22 februarie
decembrie 2023 2024
Numar actiuni ELEEE Lol Numar actiuni VElERE s
- (RON) total - (RON) total
ROCA Investments SA 10.757.557 | 107.575.570 | 60,80% 16.398.834 | 163.988.340 | 65,95%
Alti actionari 6.937.016 69.370.160 | 39,20% 8.468.388 84.683.880 | 34,05%

Total 17.694.573 176.945.730 100% 24.867.222 248.672.220

LICHIDITATEA SI VALOAREA ACTIUNILOR

n perioada in care actiunile ROC1 au fost tranzactionate pe piata AeRO Premium a BVB,
acestea au fost incluse Tn componenta indicelui BVB, BET AeRO (indicele de referinta al pietei
AeRO a BVB). in anul 2023, ROCA Industry a fost a treia cea mai tranzactionatd companie pe
piata AeRO' . Odata cu listarea actiunilor pe piata principala a BVB, categoria Standard, unul
dintre obiectivele Companiei pentru anul 2024 este acela ca actiunile ROC1 sa faca parte din
componenta unui indice BVB relevant pentru piata principala.

Pe parcursul anului 2023, actiunile ROC1 au atras o lichiditate de 18,4 mil. RON (2,2 mil.
actiuni, aproximativ 12,4% din numarul total al actiunilor companiei), cu o medie zilnica de
74,3 mii RON si cu un rulaj zilnic mediu de peste 8,9 mii actiuni’.

Anul 2023 a fost unul volatil din punct de vedere al evolutiei pretului actiunilor ROC1, trend
observat si la nivelul indicilor BVB. Astfel, cu un minim de 7,8 RON/actiune si cu un maxim
de 10,26 RON/actiune, actiunile ROC1 au inchis anul 2023 la un pret de 9,3 RON, cu 13,1%
mai mic decat la finalul anului 2022. Aceasta evolutie a fost partial generatd de tranzactiile
realizate de ROCA Investments in luna decembrie 2022 prin care actionarul majoritar al
ROCA Industry si-a majorat detinerea.

Primele doua luni ale anului 2024 au fost in continuare marcate de volatilitate. Cu tranzactii
in valoare totala de aproximativ 310 mii RON (medie zilnica de peste 14,5 mii RON) actiunile
ROCT auinregistrat un pret maxim de 9,5 RON/actiune (9 ianuarie 2024) si un pret minim de
8,7 RON/actiune (26 ianuarie 2024).

Volum zilnic si pret de inchidere ale actiunilor ROC1 in perioada 3 ianuarie 2023 - 29
februarie 2024 (fara luarea in considerare a tranzactiilor deal)

'in calcul au fost considerate si tranzactiile de tip DEAL
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Tn contextul macroeconomic dificil care a afectat activitatea companiilor din cadrul Grupului,
rezultatele acestora au avut impact si asupra pretului actiunilor care a scazut cu 16% n
perioada 1 ianuarie 2023 si finalul lunii februarie 2024, pana la nivelul de 9,0 RON. Dupa
un minim de 7,8 RON/actiune Tnregistrat in luna septembrie 2023, pretul actiunilor ROCA
Industry a recuperat treptat din terenul pierdut anterior, inclusiv ca urmare a intensificarii
tranzactiilor realizate in piatd. Aceasta evolutie poate fi corelata inclusiv cu cresterea
interesului investitorilor in contextul majorarii de capital care s-a desfasurat in perioada
decembrie 2023-ianuarie 2024 si in asteptarea listarii Companiei pe piata reglementata a
BVB.

RELATIA CU INVESTITORII

Pe parcursul anului 2023 Compania a continuat sa comunice eficient si transparent cu
investitorii. In acest sens, pe tot parcursul anului, investitorii interesati au primit informatii
cu privire la noutatile din companiile din Grup prin intermediul Newsletterului lunar.
Managementul a fost implicat in activitati dedicate investitorilor prin organizarea a doua
conferinte cu investorii, evenimente transmise live prin webcast, documentele suport
fiind disponibile pe website-ul Companiei, in sectiunea Investitori > Prezentari investitori.
Compania a participat, de asemenea, la sesiunea ‘View on the Romanian Small Caps’
organizata de Bursa de Valori Bucuresti in cadrul evenimentului Romania & Frontier Investor
Days, primul eveniment de acest fel la care au fost invitate sa participe si companii listate
pe piata AeRO. In luna decembrie Compania a participat la evenimentul Quarterly Report
organizat de Tradeville special pentru investitorii de retail.

Pentru a asigura informarea continua si transparenta, departamentul de Relatii cu Investitorii
adistribuit o serie de rapoarte si comunicari pe platformele Burselor de Valori de la Bucuresti,
precum si catre Autoritatea de Supraveghere Financiara, Tmpreuna cu publicarea lor pe
website-ul Companiei.

Pe parcursul anului 2023, ROCA Industry a fost selectata sa participe in programul Investor
Relations and Liquidity Support Programme (IRLSP) lansat Tn Romaénia de Banca Europeana
pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD) si Bursa de Valori Bucuresti (BVB), in colaborare
cu Vertik. Acest program a fost elaborat cu scopul de a sprijini companiile listate pe piata de
capital din Romaniain vederea cresterii vizibilitatii pe piata de capital si pentru imbunatatirea
lichiditatii. Tn urma deliberarilor, dintre companiile listate care au aplicat la program, au
fost alesi trei participanti, dintre care doua 2 companii de pe piata reglementata a BVB si
una de pe AeRO. Programul s-a desfasurat pe parcursul a 9 luni, companiile primind sprijin
din partea unei echipe de consultanti profesionisti in relatia cu investitorii si comunicare
adaptat nevoilor, inclusiv pentru dezvoltarea strategiei, pentru a crea Equity story si suport
in implementarea strategiei de relatii cu investitorii, timp de 6 luni de la livrarea acesteia.

POLITICA DE DIVIDENDE

Tn acord cu principiile de Guvernanta Corporativad aplicabile emitentilor ale ciror valori
mobiliare se tranzactioneaza pe piata principala operata de Bursa de Valori Bucuresti, Roca
Industry a adoptat o politica de dividend, ca un set de directii referitoare la repartizarea
profitului net.

Principiile politicii tin cont de modelul de business al holdingului. ROCA Industry investeste
ca actionar majoritar In companii de dimensiune medie care nu au acces la piata de capital
sau la investitori institutionali pentru a finanta dezvoltarea, aceste companii urmand apoi un
proces transformational pentru eficientizarea si imbunatatirea performantelor acestora, cu
scopul de a deveni lideri regionali. Astfel, dupa o perioada estimata de 5-6 ani, companiile
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ating un nivel de integrare in holding si de dezvoltare care permite reducerea semnificativa
a datoriilor financiare (necesare atat achizitiei lor de catre holding, cat si investitiilor pentru
eficientizarea operationald). Se atinge, deasemenea, un nivel al profitabilitatii suficient
pentru a asigura un nivel ridicat al dividendelor distribuite catre actionari (peste 50% din
profitul net distribuibil, diferenta fiind pastrata in companie pentru investitii ulterioare).

Prin urmare, pe termen mediu, ROCA Industry are ca scop construirea unui portofoliu solid
de companii care sa aduca un impact pozitiv in economie si sa contribuie la industrializarea
Romaniei, generand in acelasi timp si valoare pentru actionarii sdi.

Principiile relevante cu referire la politica de dividend se regasesc mai jos:

* Compania recunoaste drepturile actionarilor de a fi remunerati sub
forma de dividende, ca forma de participare la profiturile nete acumulate
din exploatare precum si ca expresie a remunerarii capitalului investit in
companie.

* Dividendele se distribuie din profitul net distribuibil al Companiei,
conform situatiilor financiare individuale auditate anuale si/sau din alte
elemente de capitaluri proprii ale Companiei, nu din profitul net raportat
conform situatiilor financiare consolidate auditate anuale.

* Dividendele distribuite si pldatite de Filiale catre Companie Tn anul
N (aferente rezultatelor individuale ale Filialelor din anul N-1) sunt
inregistrate ca venituri financiare in situatiile financiare individuale ale
Companieiin anul N, constituind sursa rezultatului net din care se propun
si se platesc dividendele catre actionarii Companiei in anul N+1 (aferente
rezultatelor individuale ale Companiei din anul N).

*  Profiturile obtinute de Companie prin incasarea de dividende de la
Filiale vor fi directionate atat spre distribuirea de dividende actionarilor
Companiei, cat si pentru finantarea planurilor de dezvoltare, in functie de
necesitati.

e Compania nu intentioneaza sa propuna distribuirea de dividende
trimestriale.

*  Compania propune saisi recompenseze actionarii inclusiv prin acordarea
de actiuni cu titlu gratuit, In urma capitalizarii unei parti din profiturile
nete acumulate de companie.

*  Propunerea privind distribuirea dividendelor, sub forma de actiuni cu
titlu gratuit sau de numerar, incluzand si rata de distribuire, se va realiza
de catre Consiliul de Administratie al Companiei, fiind supusa aprobarii
Adunarii Generale a Actionarilor, adoptata in conditiile legii.

Elemente avute in vedere de catre Consiliul de Administratie Tn procesul de selectare a unei
anumite rate de distribuire a dividendelor sunt:

* reducerea fluctuatiilor randamentului dividendelor de la o perioada la
alta, precum si a valorii absolute a dividendului pe actiune;

* nevoile si oportunitatile investitionale ale Companiei;

* eventualele contributii ale elementelor nemonetare la raportarea
profitului net;

» disponibilitatile financiare pentru plata dividendelor, precum si gradul de
indatorare al Companiei; si

e stabilirea unui randament al dividendului comparabil cu cel al altor
companii listate din acelasi sector de activitate sau sectoare inrudite.

Orice modificare a politicii de dividende a companiei va fi comunicata investitorilor, aceasta
putand fi accesata pe website-ul companiei, la link-ul Guvernanta Corporativa | ROCA

Industry.

N
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Infiintat In septembrie 2021, holdingul Roca Industry a inregistrat in principal cheltuieli de
exploatare menite sa faca holdingul functional. Deoarece Compania a inregistrat pierdere
neta in anul 2022, pe parcursul anului 2023 nu a distribuit dividende catre actionari.

In ceea ce priveste anul 2024, obiectivul Holdingului este s continue integrarea tuturor
companiilor achizitionate de la infiintare. Consolidarea grupului necesita resurse financiare
pentru eficientizare operationala, deschidere de noi canale de distributie si extindere a celor
existente. Din aceste motive, managementul Roca Industry estimeaza ca In urmatoarea
perioada veniturile din dividende generate vor fi alocate, intr-o mare parte, acestor planuri
de dezvoltare.
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DESPRE ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1

ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A. (,Roca Industry”, ,Compania” sau ,ROC1") este o
companie romaneasca, infiintata in septembrie 2021 si listata In luna ianuarie 2022 pe piata
AeRO Premium a Bursei de Valori Bucuresti (,BVB"). In luna ianuarie 2024 a fost finalizat
procesul de majorare a capitalului social al companiei cu suma totala de 71,7 mil. RON, iar
incepand cu data de 11 martie 2024 actiunile ROCA Industry sunt listate pe piata principala
a BVB, categoria Standard.

ROCA Industry este primul proiect strategic al ROCA Investments, care grupeaza sub umbrela
unui holding specializat companii romanesti producatoare de materiale de constructii.
Beneficiind de experienta acumulata de-a lungul timpului de catre actionarului sau majoritar,
ROCA Investments, Compania are scopul de a dezvolta si de a scala branduri autohtone
puternice si sustenabile atat pe baza unei strategii comune, cat si prin sinergiile generate din
activitatea acestora. Intr-o economie mondiald fragmentatd, ROCA Industry construieste o
structura capabila de a se adapta rapid schimbarilor multiple si imprevizibile, care sa aduca
valoare actionarilor sdi pe termen mediu si lung.

Prin natura sa, aceea de holding, pana in prezent Roca Industry nu a desfasurat activitati
operationale proprii. Specific modelului de business al unui holding, Roca Industry opereaza
si implementeaza strategia de business prin intermediul filialelor sale detinute direct BICO
INDUSTRIES S.A., EVOLOR S.R.L., ECO EURO DOORS S.R.L., DIAL S.R.L., ELECTROPLAST
S.A.siWORKSHOP DOORS S.R.L. precum si prin cele detinute indirect, prin intermediul BICO
INDUSTRIES - TERRAIMPEX S.R.L., EUROPLAS LUXS.R.L.si IRANGA TECHNOLOGI)OS, UAB.
Aceste filiale activeaza in domeniul materialelor de constructii, mai exact in cel al productiei
de fibra de sticla si armatura din fibra de sticla (BICO, TERRA, EUROPLAS si IRANGA), cel al
productiei de lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR), al productiei de usi pentru
constructii rezidentiale (ECO EURO DOORS si WORKSHOP DOORS), al productiei de panouri
bordurate si plasa de gard (DIAL), respectiv al productiei de cabluri electrice din cupru si
aluminiu de joasa tensiune (ELECTROPLAST).

Structura companiilor detinute direct sau indirect de Roca Industry este prezentata mai jos.

(L
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Modalitatea de structurare a achizitiilor de noi companii face parte din modelul de business
al Roca Industry. Tn cele mai multe cazuri, pentru fiecare achizitie directd in parte, Compania
infiinteaza cate un vehicul investitional (SPV) care are ca scop asigurarea structurii de
finantare necesara respectivei tranzactii. Prin intermediul SPV-ului se realizeaza procesul
de achizitie a noii companii prin intermediul unei finantari structurate sub forma de LBO
(leveraged buyout). Deoarece companiile achizitionate sunt companii mature, cu fluxuri de
numerar operationale puternice si fiabile si produse bine stabilite, cel putin 50% din pretul
de achizitie este asigurat prin finantarea bancara obtinuta de acest SPV, restul provenind
din surse proprii ale holdingului. Garantiile constituite pentru facilitatea de credit sunt
reprezentate de activele companiei tinta, astfel ca, prin acest tip de tranzactii se asigura
faptul ca o achizitie nu afecteaza intregul portofoliu de companii al holdingului si ca nu exista
riscul de contaminare a investitiilor. In perioada ulterioarad tranzactiei, in conformitate cu
prevederile contractului de credit, compania achizitionata fuzioneaza cu SPV-ul, acesta din
urma fiind compania absorbita.

Din aceste motive, in perioada anterioara trei SPV-uri au facut parte din Grup, acestea fiind
absorbite pe parcursul anilor 2022 si 2023 de companiile pe care le-au achizitionat.
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Cel mai mare producator de plasa din fibra de sticla din Europa Centrala si de
Est si treilea cel mai mare producator in Uniunea Europeana

Bico este cel mai mare producator de plasa din fibra de sticla din Europa
Centrala si de Est si al treilea cel mai mare producator din Uniunea Europeana.
Compania a fost infiintata Tn anul 2006. Pana Tn luna iulie 2023 ROCA Industry a
detinut 70% din capitalul social al companiei, in timp ce fondatorul acesteia detinea
30%. Dupa o majorare de capital realizata de fondator, acesta si-a majorat detinerea
la 40%, iar ROCA Industry este actionar majoritar, cu 60% din capitalul social.
Compania a format si pastreaza in echipa profesionisti in domeniu, cu experienta
de peste 20 de ani. BICO detine trei filiale (Terra, Europlas si Iranga) achizitionate
pe parcursul ultimilor doi ani cu scopul de a-si consolida prezenta la nivel regional.
Este axata pe productia de plasa din fibra de sticla pentru sisteme ETICS (External
Thermal Insulation Composite System), plasa din fibra de sticla pentru alte materiale
industriale si coltare cu plasa de armare din fibra de sticla.

Grupul BICO are o capacitate instalata de 120 milioane de metri patrati si opereaza n piata
sub doua branduri: BICO si Terra, atat in retelele de distribuitori nationali si regionali, cat
si In retelele de magazine de bricolaj, la nivel national. Isi desfasoara activitatea in cinci
centre de productie, dintre care doua Tin Romania, la Piatra Neamt (productie de plasa si
armaturi din fibra de sticla sau poliester pentru ranforsarea produselor industriale, precum
si coltare PVC/ALUMINIU cu plasa din fibra de sticla), si in Vaslui (productie de plasa din
fibra de sticla pentru termosisteme), doua in Republica Moldova, prin intermediul Terra,
Europlas (productie de plasa de fibra de sticla destinata termosistemelor) si una in Lituania,
prin Iranga (productie de plasa si armaturi din fibra de sticla pentru ranforsarea produselor
industriale cu doua lunii de productie ultra-performante).
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Terra, companie detinutd integral de BICO din luna martie 2022, este unul dintre cei mai mari
producatori de plasa din fibra de sticla din Estul Europei, avand instalata in Zona Economica
Libera Vulcanesti, Republica Moldova, o capacitate de productie de peste 30 milioane mp/
an. Bazele acestui centru de productie au fost asezate in anul 2011, iar lansarea oficiala
pe piata a produselor Terra s-a realizat in anul 2012. Produsele Terra respecta cele mai
inalte standarde europene pentru rezistenta si durabilitate, beneficiind astfel de acreditarile
necesare din partea institutelor de verificare a calitatii materialelor pentru constructii din
Romania, Cehia si Germania. Cu peste 180 de angajati, aproximativ 50% din capacitatea sa
este destinata pietei din Romania, restul de 50% fiind vanduta in Spatiul Economic European.

Europlas, companie detinuta integral de BICO din noiembrie 2023, este specializata
in productia de plasa de armare, avand instalata in Zona Economica Libera din laloveni,
Republica Moldova, o capacitate de productie de 7 milioane metri patrati de plasa de armare
pe an, adaugand 10% la productia de plasa din fibra de sticla pentru sisteme ETICS detinuta
pe brandurile Bico si Terra. Centrul de productie a fost infiintat in anul 2017, iar lansarea
oficiala pe piata a produselor Europlas a avut loc in anul 2018.

Iranga, Lituania, actioneaza pe piata textilelor tehnice si de constructii, oferind solutii bazate
pe o0 gama complexa de tehnologii pentru productia de tesaturi din fibra de sticla si materiale
compuse prin laminarea tesaturilor, activitate similara cu una din liniile de business detinute
de Bico.

BICO a ajuns in etapa de scalare. Anul 2023 a fost unul marcat de etapa de integrare a
companiilor achizitionate (ex. Iranga), dar si de procesul de retehnologizare a liniilor de
productie de la Europlas, prin mutarea de echipamente din fabrica din Vaslui, si a celor
din Terra, prin modernizarea tehnologiilor de pe fluxul de productie. Investitiile realizate
precum si procesul de integrare al companiilor au afectat temporar performanta grupului
BICO (format din companiile BICO, Terra, Europlas si Iranga). Acesta a implementat
incepand cu al doilea trimestru al anului 2023 un plan de redresare, vizand masuri
concrete de reducere a costurilor, identificand arii specifice de lucru si proiecte aferente.
Acest plan a fost pus in aplicare pana la finalul anului. Ca actiuni principale dupa achizitiile
realizate, compania are ca In prim-plan sa isi extinda pietele de desfacere in Europa si sa
isi diversifice produsele tehnice in baza capacitatii de productie si a tehnologiei de care
dispune in prezent.

Produsele BICO sunt destinate atat pietei nationale, cat si pietelor din Europa, exportul
avand o pondere de 58% din totalul vanzarilor anului 2023, in crestere fata de 2022. Pe piata
din Roméania compania este prezenta in retelele de distribuitori nationali si regionali, cat siin
retelele de magazine de bricolaj, la nivel national. In contextul fluctuatiei preturilor la materiile
prime din anii 2022-2023, anul 2023 a implicat actiuni de destocare, cu impact puternic in
profitabilitate, dar care a sustinut mentinerea volumelor de vanzari in piata din Romania,
captarea de cota de piata si obtinerea unui avans fata de principalii competitori. Cota de
piata estimata prin extrapolarea datelor referitoare la volumele utilizate in termosistem, a
fost la finalul anului 2023, de 70% pentru piata din Romania, pe segmentul plasei de fibra de
sticla.

Pe piata externa, in prima parte a anului, Grupul BICO a inregistrat intarzieri in procesul de
comercializare a produselor pe linia de plasa de fibra de sticla, intarzieri cauzate de latenta
pietelor externe, Tn special Italia, care reprezinta o cota parte importanta in total export
pentru companie. In a doua parte a anului, compania a intensificat eforturile de expansiune
a bazinului geografic de vanzari, reusind sa deschida relatii comerciale cu Polonia, UK, Franta,
Slovacia, Portugalia, tarile baltice si tdrile nordice. Totodata, prin procesul de preluare a
fabricii din Lituania care a inclus preluarea relatiilor comerciale cu clientii acesteia, Grupul
a castigat cota de piata la nivelul intregului SEE, reusind sa activeze canale noi de vanzare
pe piata interna si la export. BICO are la momentul prezentului raportul relatii comerciale
cu mai mult de cinsprezece tari din Uniunea Europeana (Italia, Germania, Grecia, Bulgaria,



ROCA

INDUSTRY

Polonia etc.), cu Republica Moldova si Ucraina si, in contextul contractiei cererii pe segmentul
pe care opereazd, si-a consolidat cota de piata la nivelul SEE, ajungand la aproximativ 12%
(conform estimdrilor companiei) inregistrand un avans fata de principalii competitori.

Tn acest context, pe parcursul anului 2023, Grupul BICO a avut o crestere a volumelor livrate
comparativ cu anul 2022, aceasta variind in functie de categoria de produse (+11% plasa,
+14% Turbotex).

Tn vederea sustinerii planului comercial de extindere nationala si regionald, Grupul a derulat
pe teritoriul Romaniei, In lunile august - septembrie, prima sa campanie de comunicare
sub sloganul “Atentie NU cade tencuiala!”, campanie care a avut ca scop constientizarea
importantei produsului si a calitatii acestuia in constructii. Campania a primit ecouri pozitive
atat din zona de consumatori, cat si din partea partenerilor comerciali si a fost premiata cu
Bronz la festivalul international de publicitate Golden Drum din Slovenia.

Din punct de vedere al tranzactiilor, pe parcursul anului 2023, BICO si-a extins activitatea
n Lituania, prin achizitia companiei Iranga in luna mai. Ulterior, in noiembrie, a achizitionat
un pachet suplimentar de 45% din capitalul social al Europlas, astfel devenind asociat unic
al companiei. Consolidarea operatiunilor din Republica Moldova are o serie de avantaje
strategice:

*  Importul de fir de fibra de sticla Tn UE este supus unor taxe anti-dumping
care ajung pana la 40%. Prin procesarea in Republica Moldova, unde
aceasta taxa nu se aplicd, costul cu materia prima este mult redus;

e  Companiile din Republica Moldova sunt amplasate in Zone Libere, ceea
ce genereaza avantaje fiscale importante. Aditional, o serie de costuri
cum ar fi cel cu salariile sunt mult mai reduse in Republica Moldova;

Prin cresterea capacitatii cu peste 50% in contextul unor facilitati cu nivel tehnic diferit, dar si
structuri de costuri variate, BICO Tsi poate construi o politica comerciala diversificata, putand
adresa toate nevoile pietei. Suplimentar, aceste consolidari ale brandului Bico transforma
compania in unul din cei mai puternici jucatori din Europa, capabil sa concureze cu cele
mai mari nume din industrie in ceea ce priveste calitatea si eficienta produsului. Avand an
vedere extinderea Grupului BICO si pentru a diminua riscurile de piata, BICO a demarat,
de asemenea, un proces de analiza privind diversificarea portofoliului de produs, atat prin
produse cu utilizare in alte industrii, cat si prin alte tipuri de formate adecvate cererii, reusind
sa listeze produse noi in toate liniile de business detinute. Acest proces va insemna, de fapt
lansarea unor produse noi in anul 2024.

Ca producator de top in piata europeand, BICO Industries este membru al Asociatiei
Europene a Producatorilor de Textile Tehnice, asociatie care urmadreste si asigura respectarea
Pactului European Green Deal, care vizeaza crearea unei economii de tip climate-neutral.
Toate produsele comercializate sub brandurile companiei sunt agrementate tehnic si toate
produsele comercializate sub brandul BICO beneficiaza de certificate europene de calitate.
BICO Industries asigura trasabilitatea calitatii produsului inclusiv in zona achizitiilor de
materie primd, atat prin contractarea furnizorilor in baza criteriilor de calitate si a zonei de
provenienta, cat si prin implementarea unui proces de verificare a calitatii fiecarui lot.

Pe parcursul anului 2023, BICO a finalizat un proiect de investitii la fabrica din Vulcanesti,
Moldova, in valoare de 1 mil. EUR care a presupus instalarea unui echipament nou de
productie tricot cu capacitate de 10 mil. metri patrati anual. O alta investitie a fost cea
de modernizare a fabricii din Vaslui, in valoare de 2 mil. EUR, prin instalarea unei celule
robotizate de ambalare.

Finalul anului 2023 a fost marcat de integrarea echipelor, de consolidarea strategiei
comerciale prin crearea unui portofoliu comun de produs si prin segmentarea pietelor pentru
0 acoperire optima a fiecarui tip de client. De asemenea, la nivel operational, au continuat
eforturile de automatizare a proceselor de lucru si de masurare automata a productiei.
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PORTOFOLIUL DE PRODUSE

Dupa acumularea experientei si expertizei in domeniu, Grupul Bico are o gama larga de
produse, care include:

1. Plasa de fibra de sticla, produs destinat pentru
armarea sistemelor de termoizolatie din compozit
de izolare termica la exterior (ETICS) pe baza de vata
minerala, polistiren expandat sau alt tip de placa
termoizolanta.

Produsele din aceasta gama sunt tesaturi din fibra
de sticla, de tip E-glass, care detin proprietati speciale
pentru a oferirezistenta ridicata la tractiune sirezistenta
indelungata in mediul alcalin. Se utilizeaza atat pentru
armarea tencuielilor interioare, cat si a celor exterioare,
avand ca scop consolidarea sistemelor compozite de
izolare termica la exterior, prevenind astfel aparitia
defectiunilor din tencuiala.

2. Plasa de fibra de sticla/poliester, produs proiectat special pentru ranforsarea si
stabilizarea dimensionala, prin laminare, a produselor industriale.

Acest produs realizat din fire de sticla cu filament continuu, care sunt asezate intr-o structura
de plasa deschisa si sudate chimicintre ele, este proiectat special pentru produsele industriale
care au nevoie de o imbunatatire substantiala a proprietatilor mecanice, fiind elementul care
garanteaza o rezistenta ridicata la rupere si un control perfect al elasticitatii materialului
finit.

Plasa din fibra de sticla din aceasta categorie este potrivita sa fie utilizata intr-un proces
de laminare caracteristic productiei de materiale compuse din doua sau mai multe straturi
laminate, precum membranele pentru acoperis, membranele din material plastic, foliile
pentru acoperis, foliile din aluminiu, materiale de izolare termica si alte materiale care au
tendinta de a se rupe cu usurinta (materiale netesute, folii, filme, hartii etc.).
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3. Plasa twin este un produs compozit, obtinut prin procesul de laminare a plasei netesute
pe materiale netesute sau folii.

Cu o rezistenta ridicata la delaminare, armaturile din fibra de sticla sunt proiectate pentru
ranforsarea si stabilizarea dimensionala a membranelor bituminoase si din material plastic
care sunt utilizate atat in cladirile industriale, cat si in cele rezidentiale.

4. Profile cu plasa de fibra de sticla este o gama de produse care cuprinde profile L din PVC
sau ALUMINIU, cu plasa din fibra de sticla, utilizate pentru rigidizarea, protectia si estetizarea
colturilor exterioare In cadrul suprafetelor finisate cu diferite tipuri de tencuiala.

Plasa din fibra de sticla de pe coltarele din PVC sau ALUMINIU faciliteaza integrarea acestora

in straturile de tencuiala, oferind flexibilitate in timpul montajului si durabilitate a colturilor
finisate.

DIFERENTIERE FATA DE CONCURENTA

Bico este primul si cel mai mare producator de plasa din fibra de sticla din
Europa Centrala si de Est, al treilea cel mai important producator din Uniunea
Europeana si singurul producator autohton de armaturi din fibra de sticla.
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FVYOLOR

Unul dintre cei mai mari jucatori din industria de productie de vopsele si lacuri

EVOLOR, companie detinuta integral de ROCA Industry din anul 2021, a fost infiintata in
anul 1993 sub denumirea Sarcom si este unul dintre cei mai mari jucatori din industria
de productie de vopsele si lacuri, cu o cota de piata de aproximativ 10% pe piata de
lacuri si vopsele decorative din Romania. Compania este axata pe productia de vopsele,
grunduri, lacuri, diluanti, lavabile, adezivi, tencuieli decorative si coloranti. Detine sapte
sectii principale de productie pentru produsele din portofoliu, produse destinate in
principal pietei nationale. Prin cele doua game de produse, EVOLOR adreseaza nevoia
consumatorilor in mod echilibrat, oferind atat produse cu preturi accesibile (STICKY), cat si
produse destinate zonei premium (Coral), produsele destinate majoritar pietei nationale
fiind distribuite predominant prin lanturile de magazine nationale.

Compania se afla intr-un proces de dezvoltare accelerata, demarat inca din 2021 cand a
intrat in portofoliul ROCA Industry, astfel ca a reusit sa depdseasca cu succes etapa de
transformare si se afla in plina consolidare.

Anul 2023 a deschis un nou capitol pentru companie, incepand cu rebrandingul Sarcom
(care a devenit EVOLOR), dar si cu reconstructia brandurilor comerciale. Ca parte a planului
de marketing, compania a finalizat repozitionarea celor doua branduri comerciale, Coral si
Sticky, a imbunatatit prezenta acestora Tn mediul online, si a initiat primele campanii de
comunicare catre consumatorii finali, campanii desfasurate in medii OOH si radio, precum
si online.

Din punct de vedere comercial, anul 2023 a fost anul in care a fost dat startul activitatilor
de export, produsele ajungand pe pietele din Republica Moldova si Israel. Piata principala
a EVOLOR ramane piata romaneasca de lacuri si vopsele decorative, care sunt destinate
preponderent sectorului rezidential. Unul dintre obiectivele cheie a fost extinderea prezentei
produselor, asa incat produsele comercializate sub cele doua branduri proprii sunt acum
prezente atat in retelele de magazine de tip DIY, cat si in reteaua de magazine traditionale,
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astfel sporind accesibilitatea acestora pentru consumatori. Prin aceasta strategie, compania
areusit sa plaseze cu succes produsele in magazinele importante din domeniul constructiilor
si amenajarilor interioare, precum Dedeman, Leroy Merlin si Brico Depot, care reprezinta
surse esentiale de acces la o gama largd de clienti din sectorul rezidential. Tn plus, a fost
extinsa distributia prin intermediul unei retele de peste 1.100 de magazine traditionale, prin
stabilirea de parteneriate stranse cu distribuitori locali. Aceasta miscare nu doar diversifica
canalele de vanzare ale companiei, ci si consolideaza prezenta EVOLOR in comunitatile
locale, putand declara, la finalul anului 2023, ca Evolor are acum acoperire nationala, atat
prin distributia din canalele de tipe Key Accounts, cat si prin retailul traditional.

Ca urmare a acestor actiuni, evolutia vanzarilor in anul 2023 a fost una de exceptie, In
contextul in care rapoartele oficiale confirma scaderea ramurii industriale, scaderea indicelui
pretului de consum pentru vopseluri si lacuri, iar presiunea de destocare a canalelor de
vanzari a crescut si ea. Compania a reusit sa se apropie de nivelul bugetat Tn anul 2023, in
conditiile In care bugetarea a inclus ca premise o rata a inflatiei mai mica decat cea din piata.

Tn paralel, compania a pus in practica un proces de eficientizare a costurilor, atat pe termen
scurt si mediu, prin revizuirea si completarea portofoliului de furnizori si obtinerea unei
finantari prin POIM pentru eficientizare energetica suplimentara.

Strategia de dezvoltare reflecta angajamentul companiei de a investi In cresterea
sustenabild a businessului, care sa permita transformarea sa intr-un campion regional. O
etapa semnificativa a acestei strategii a fost achizitionarea, in a doua parte a anului 2023, in
contextul in care compania s-a apropiat de capacitatea maxima de productie, a fostei fabrici
de vopsele Chempro, amplasata pe platforma Oltchim Ramnicu Valcea. Aceasta achizitie a
inclus si achizitionarea de terenuriin vecinatate care sa permita dezvoltarea de noi capacitati
de productie, logistice si administrative. Prin aceasta extindere, EVOLOR isi consolideaza
prezenta in regiune, devine un actor cheie Tn revitalizarea zonei si initiaza etapa de scalare
organica din modelul de business al Holdingului.

In paralel cu aceastd extindere, in 2023 s-a realizat un upgrade tehnologic pe linia de
fabricatie a amorselor si vopselelor lavabile si au fost initiate investitii programate n
planul ESG, prin montarea unui al doilea parc de panouri fotovoltaice, care permite
utilizarea surselor de energie regenerabild, reducand astfel amprenta de carbon a
operatiunilor. Aceste investitii fac parte dintr-un plan multi-anual care se va continua si
pe parcursul anului 2024. Tot in 2023, compania a realizat si primul raport ESG, ocazie cu
care a implementat un plan complex de masuri, cu integrarea obiectivelor specifice ESG
in obiectivele de business.

Toate produsele fabricate de companie respecta normele UE de incadrare in nivelurile de
compusi organici volatili si sunt agrementate tehnic de Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor
Publice si Administratiei, prin Consiliul Tehnic Permanent pentru Constructii. In plus,
toate produsele Sticky si Coral care au in componenta lor ingrediente biocide sunt avizate
de Ministerul Sanatatii, prin Comisia Nationala pentru Produse Biocide.

PORTOFOLIU COMPLET DE PRODUSE

Compania are o gama larga de produse, impartite in mai multe categorii distincte: vopseluri
lavabile de interior si exterior, tencuieli decorative, emailuri pe baza de apa si cu uscare
rapida, lacuri, vopseluri alchidice, grunduri, diluanti si produse complementare, pigmenti
superconcentrati.

Reputatia si popularitatea companiei sunt in principal bazate pe brandurile Sticky si Coral,
pentru care compania a demarat un proces de constructie de brand, pozitionare si planuri
de marketing aferente.

Distributia produselor este gestionata prin echipe de vanzari specializate, care se adreseaza
in mod profesionist fiecarui canal de vanzari.

32



RAPORTUL ADMINISTRATORILOR 2023

EVOLORSRL

33

DIFERENTIERE FATA DE CONCURENTA

EVOLOR unul dintre cei mai mari jucatori din industria de productie de vopsele
si lacuri, un producator de traditie, cu o cota de piata de aproximativ 10% pe
piata de lacuri si vopsele decorative din Romania, care intra acum intr-o noua

etapa de dezvoltare
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Cel mai mare producator roman de usi destinate constructiilor rezidentiale

EED este cel mai mare producator roman de usi destinate constructiilor rezidentiale,
cu o experienta de 27 de ani pe piata. Compania este parte din holding din luna mai 2022
(asociat majoritar, cu 70% din capitalul social al EED), ROCA Industry devenind asociat
unic la finalul anului 2022, dupa ce a achizitionat de la fondatori un pachet suplimentar
de 30% din capitalul social. Cu o fabrica de 10.000 m2, capacitate de depozitare de

peste 8.000 m2 si terenuri suplimentare de 36.000 m2, compania ofera o gama larga de
produse produse (usiinfoliate, usi vopsite si usi pregatite de vopsit), adresand atat nevoia
clientilor pentru produse standard, precum si a celor care solicita produse de dimensiuni
non-standard. Produsele EED sunt distribuite la nivel national, prin intermediul lantului
de magazine Dedeman, de tip DIY, precum si a altor retaileri si distribuitori specializati.

n anul 2023, compania a parcurs curba de descrestere a modelului de business, ea aflandu-
se inca in etapa de transformare. In cadrul acestei etape, si in vederea formérii structurilor
potrivite cresterii, structura echipei de management precum si componenta sa au suferit
modificari. A fostinitiat un proces de recrutare pentru completarea rolurilor de management
in echipa companiei, cu focus pe rolurile cu impact comercial. Acest proces este derulat in
cazul tuturor companiilor intrate sub umbrela holdingului, pentru tranzitionarea acestora
catre modelul de business dorit presupune si formarea unor echipe de management,
responsabile, asumate, care pot construi planuri strategice si le pot implementa cu succes.
Tn acest sens a fost identificatd nevoia unor roluri noi in organizatie, precum cel de control al
calitatii, sau de managementul resurselor umane, si au fost recrutati oameni in acest sens,
iar la finalul anului 2023 a fost definita structura organizationala in evolutie a companiei,
care va fi completata si finalizata in 2024.

(L
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Ca parte a strategiei comerciale, la finalul anului 2022 si inceputul anului 2023 a fost initiat
un proces de analiza a portofoliului de produse, atat din punct de vedere al performantei si
ponderii in vanzari, cat si din punct de vedere al nevoilor consumatorilor. A fost realizata o
cercetare de piatd de consumatori, cu scopul de a intelege nevoile actualizate ale acestora,
procesul si factorii cei mai importanti in decizia de cumparare, canalele de achizitie si
ponderea lor in piatd, modalitatile de informare cu privire la cumpararea usilor de interior.
Concluziile cercetarii au stat la baza redefinirii portofoliului de produse, impreuna cu strategia
de extindere a canalelor de distributie. Astfel, compania si-a revigorat in partea a doua a
anului portofoliul de produse prin introducerea de folii antibacteriene, modele noi, precum
si prin introducerea de accesorii adecvate cerintelor din piata si a dezvoltat un parteneriat
pentru un nou canal de vanzari, respectiv zona de proiecte imobiliare rezidentiale. De
asemenea, la finalul anului 2023 compania a nregistrat la OSIM doua marci comerciale sub
care intentioneaza sa comercializeze produse in viitor.

La nivelul anului 2023, performanta companiei a fost una sub asteptarile proiectate n
buget, influentata fiind de profilul distributiei cu un client cu pondere semnificativa n
cifra de afaceri, de lipsa unei structuri comerciale complete si adecvate, precum si de
situatia generala a pietei care a suferit o scadere a cererii. Cu toate acestea, compania a
pus in practica planul sau de investitii prin punerea in functiune a unor noi echipamente,
in valoare totala de peste 700 mii EUR care vor elimina o serie de blocaje in productie
si vor creste capacitatea, flexibilitatea si eficienta productiei. In prezent compania
urmareste eficientizarea procesului de productie, prin organizarea fluxurilor interne

pentru productia de serie si pentru productia de usi atipice, astfel incat sa raspunda optim
cerintelor pietei. Suplimentar, EED a facut un pas important in procesul de eficientizare
energetica, finalizdnd proiectul de instalare de panouri fotovoltaice pentru diminuarea
costurilor cu energia.

Compania este acreditata FSC, acreditare care valideaza trasabilitatea surselor de
materie prima si exploatarea sustenabila a lemnului, avand astfel una dintre certificarile
obligatorii pentru exportul pe pietele europene, dar si pentru listarea produselor sale in
lanturi de magazine nationale. care fac parte din grupuri internationale.

PORTOFOLIU COMPLET DE PRODUSE

Compania produce si vinde trei categorii de usi standard: usi infoliate, usi vopsite si usi
pregatite de vopsit. A fost demarata si 0 noua politica de productie a usilor cu dimensiuni
speciale, atipice, care completeaza portofoliul de usi, avand o pondere de 2% n totalul
veniturilor activitatii principale. Suplimentar, pentru a veniTn intdmpinarea nevoilor clientilor
sdi, EED ofera spre vanzare diverse accesorii si marfuri care reprezinta 10% din cifra de
afaceri.
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Unul dintre cei mai mari producatori de panouri si plasa de gard

DIAL este o companie specializata in productia de panouri bordurate de gard, plasa
impletita de gard, plasa Rabitz, stalpi rectangulari si nu numai, cu experienta de
30 de ani In aceasta piata. Compania se afla in etapa de transformare, aceasta fiind
achizitionata de ROCA Industry in septembrie 2022. Portofoliul DIAL cuprinde peste 200
de produse care sunt distribuite Tn special la nivel national, prin intermediul lanturilor

de magazine de tip DIY si a altor retaileri si distribuitori specializati. Desfasurandu-si
activitatea Tntr-o zona geografica in care industria a fost dezvoltata in timp, compania
are acces la forta de munca specializata, majoritatea angajatilor (personal calificat) fiind
parte din companie pe termen lung.

2023 a fost anul completarii echipei de management comercial si al dezvoltarii echipei
de vanzari pentru realizarea distributiei la nivel national. O actiune suplimentara a fost
semnarea receptiei finale pentru noua hala de productie si depozitare, In suprafata de 5.000
m2 in cel de-al doilea trimestrul al anului 2023 care va da posibilitatea cresterii productiei,
dar si accesarii unor noi linii de business. Astfel, la momentul prezentului raport, compania
dispune de o suprafata totala construita de productie si depozitare de cca. 11.000 m2 si de
0 capacitate de productie de 10.000 tone/an.

Piata produselor de fir metalic este o piata competitiva, cu un numar relativ mare de
producatori, si care a fost afectata in anul 2023 de fluctuatiile preturilor la materiile prime,
dar si de cresterea celor pentru energie. in acest sens, in cursul anului 2023, DIAL a accesat
programul Electric Up prin intermediul caruia au fost finalizate amplasarea si montarea
instalatiei de panouri fotovoltaice in putere de 120.54 kw, proces care va fi continuat si In
perioada urmatoare.

Din punct de vedere comercial, in anul 2023 a avut loc reorganizarea sortimentului activ de
produse, clasificarea tipurilor de produse si rolul lor in portofoliul companiei, si dezvoltarea
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echipei de vanzdri pentru realizarea distributiei la nivel national. Date fiind conditiile
economice, accesul la personal tanar specializat poate fi dificil in viitor, asemeni majoritatii
ramurilor industriale. Pozitionarea geografica a companiei, la distante aproape egale intre
zonele Constanta - Tulcea -Galati / Braila, precum si dezvoltarea infrastructurii locale, ajuta
la extinderea ariei de recrutare, in special Th zona expertizei departamentelor suport, care
au o oferta deficitara local.

Pe langa cresterea exporturilor, care au reprezentat 5% din vanzarile companiei in 2023
una dintre prioritatile principale in perioada urmatoare o reprezinta dezvoltarea extensiva la
nivel national a retelei de clienti. Pentru o cunoastere mai buna a nevoilor consumatorilor, si
anticipand nevoia de diversificare a portofoliului de produse, compania a finalizat in a doua
parte a semestrului doi o cercetare de piata cu privire la semnificatia produselor pentru
consumatori.

La finele anului 2023 Dial a finalizat procesul de rebranding adoptand o noua identitate
vizuala mult mai potrivita pentru tipologia de produse si a lansat noul catalog de produse.

PORTOFOLIU COMPLET DE PRODUSE

Principalele produse oferite de Dial Harsova sunt:

1. Panouri bordurate si dublu fir, zincate sau plastifiate,
sunt utilizate pentru imprejmuirea rezidentiala si
industriala, parcurilor si gradinilor, cladirilor publice
si zonelor . Panourile sunt confectionate prin sudarea
sarmelor zincate Tn prealabil ce asigura rezistenta
impotriva socurilor mecanice, si ulterior plastifiate in
pat fluidizat (in cazul panourilor plastifiate) ce acorda o
protectie impotriva coroziunii.

2. Plasa de gard, impletita, zincata sau acoperita cu strat

PVC, se utilizeaza pentru Tmprejmuirea gospodariilor,

plantatiilor viticole, fabricilor, terenurilor de sport, dar si

pentru realizarea de custi si tarcuri pentru animale. Plasele impletite sunt recomandate
datorita rezistentei si se realizeaza din fire metalice cu diametre diferite intre 1.6-2.8 mm.

3.Plasasudata larola este un produs realizat prin sudarea
sarmelor zincate in puncte si este folosita in special pentru
delimitdri de drumuri, cdi ferate si autostrazi, dar si pentru
constructia de custi pentru animale si imprejmuirea
fermelor agricole.

Printre alte produse complementare, Dial produce stalpi
rectangulari si stalpi produsi prin rolformare din tabla
zincata.

~

DIFERENTIERE FATA DE CONCURENTA

Sectia de plastifiere in pat fluidizat este singura existenta in Romania, iar
produsele rezultate ca urmare a acestui proces tehnologic reprezinta produse
de calitate superioara, care asigura durabilitate crescuta, rezistenta la
coroziune si razele ultra violete, manevrabilitate facila, dar si prietenoase cu

mediul.
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Unul dintre cei mai mari producatori de cabluri electrice din cupru si aluminiu
de joasa tensiune

Electroplast, cu o experienta de 30 de ani, este unul dintre cei mai mari producatori de
cabluri electrice din cupru si aluminiu de joasa tensiune. ROCA Industry a achizitionat
99,99997% din capitalul social al ELP la finalul lunii iunie de la ROCA Investments,
actionarul sdu majoritar. Compania a parcurs modelul transformational in anii in care
s-a aflat sub umbrela ROCA Investments, acum aflandu-se in etapa de consolidare,

avand la momentul prezentului raport o echipa de management completd, cu know-
how demonstrat. n sectorul de cabluri feroviare este lider pe piata si acorda o atentie
deosebita trendurilor existente la nivel european care impun standarde de siguranta
crescuta in sectorul constructiilor, dar Tn egala masura si aspecte legate de eficienta
energetica, sustenabilitate si alte aspecte de interes public.

Tn anul 2022 ELP a inregistrat o situatie financiard bund, cea mai buna din ultimii 30 de
ani, in anii anteriori avand o performanta financiara deteriorata ce avea nevoie de sprijin
financiar solid si operational. La momentul infiintarii holdingului Roca Industry, procesul de
restructurare al ELP era in curs de desfasurare, cu o restructurare financiara si operationala
deja implementata, dar cu EBITDA negativa si cu un proces de completare a echipei de
management. Includerea ELP la acel moment in portofoliul Roca Industyr ar fi facut dificila
listarea ROCA Industry pe piata AeRO. Suplimentar, la acel moment ELP era detinuta de
inca sase actionari. Din aceste considerente, actionarul holdingului, ROCA Investments, a
considerat ca nu este posibila includerea ELP la momentul infiintarii ROCA Industry. Astfel,
doi ani mai tarziu, tranzactia prin care ROCA Industry a achizitionat toate actiunile ELP, mai
putin una (ca urmare a restrictiilor legale privind numarul minim de actionariintr-o companie
de tip societate pe actiuni), a fost de natura sa reuneasca toate companiile activand pe
piata materialelor de constructii care au fost detinute de ROCA Investments, sub umbrela
holdingului specializat, ELP fiind ultima dintre acestea.

Fabrica din Bistrita are o capacitate de 5.500 tone de cabluri/an, cu o suprafata de
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productie de aproximativ 13.000 metri
patrati, localizata pe un teren de 23.500
metri patrati. Compania este dotata
cu peste 30 de echipamente si linii
productie specifice activitatii sale si are
in portofoliu aproximativ 3.600 de tipo-
dimensiuni de cabluri necesare diverselor
domenii, precum feroviar, constructii
civile si industriale, energetic, instalatii,
telecomunicatii, minerit, industrie, etc. in
anul2023,Tn zonaoperationala, Electroplast
a continuat proiectul de investitii inceput in
anul 2022, prin introducerea Tn fluxul de
fabricatie a doua echipamente cu impact
major n cresterea capacitatii de productie
(un trefilor de cupru dotat cu bobinator
dublu automat si o linie completa de aplicare izolatie si manta). Valoarea totala a proiectului
este de peste 2,9 mil. EUR, care cuprinde investitii pe o perioada de trei ani, defalcate astfel:
20% Tn anul 2022, 44% in anul 2023 si 36% in anul 2024. Acest pas este unul care sprijina
dezvoltarea viitoare a companiei, tindnd cont ca peste 80% din productia curenta a companiei
este reprezentata de cabluri electrice din cupru, iar trefilarea acestui metal reprezinta primul
pas din cadrul procesului de fabricatie. Astfel, integrarea in fluxul de fabricatie a acestei linii
conduce la cresterea cu peste 30% a capacitatii de productie pentru faza de aplicare manta si
asigura disponibilitate pentru cresteri viitoare de volume. Investitia genereaza oportunitatea
de a diversifica si optimiza semifabricatele de tip sdrma de cupru trefilatad utilizata, prin
cresterea vitezelor de lucru, eficientizarea procesului de productie prin eliminarea unor faze
intermediare si cresterea flexibilitatii de executie.

In paralel cu procesul de retehnologizare, ELP a investit si in zona de digitalizare prin
implementarea uneisolutiide tip industry
4.0, prin care se urmdreste monitorizarea
intimp real a parametrilor de functionare
pentru 50% din echipamentele de
productie. Solutia este deservita de o
noua infrastructura wifi industrial, care
acopera toate spatiile de productie,
precum si de un portal online. Prin noua
solutie, membrii echipelor ELP au la
dispozitie informatii consolidate, statistici
si rapoarte pe baza cdrora vor pot lua
decizii operationale pe termen mediu si
lung. Obiectivul companiei este cain anul
viitor solutia sa fie implementata pentru
toate echipamentele de productie. Tot
in aceasta directie s-a implementat si un soft specializat pentru programarea productiei,
bazat pe solutia Delmia - Dassault care otimizeaza gradul de utilizare al echipamentelor
prin gruparea de semifabricate si produse finite pentru eficientizarea consumului de materii
prime si reducerea timpilor de pregatire.

Achizitile au fost completate si de implementarea unui sistem de monitorizare a
consumurilor de energie, finantarea fiind asigurata prin intermediul schemei de ajutor de
minimis privind eficienta energetica la nivelul IMM-urilor si intreprinderilor mari, in cadrul
Programului Operational Infrastructura Mare 2014-2. Toate aceste investitii contribuie la
eficientizarea energetica, cresterea productivitatii si a capacitatii de productie, inclusiv prin
eliminarea blocajelor din productie, cu impact direct in imbunatatirea marjelor si a nivelului
de profitabilitate.
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Din punct de vedere comercial, compania a continuat strategia de specializare a produselor
sale, echilibrand in acelasi timp canalele de distributie. Cea mai mare parte a productiei este
adresata la nivel national, unde compania este prezenta prin distribuitori, instalatori in
proiecte de infrastructura (inclusiv cabluri solare) si cablatori feroviari. Electroplast are
contracte incheiate cu numerosi parteneri cu rezonanta in piatd, precum Alstom Transport,
NK Smart, VLG RO, Elbi Electric, Consolight, IMSAT, GTS Romania (Thales), Siemens Mobility
etc. Exporturile companiei au reprezentat aproximativ 4% din totalul vanzarilor pe parcursul
anului 2023. ELP a continuat dezvoltarea sectorului de cabluri solare, raspunzand astfel
cererii din acest segment de piata in crestere. Desi per total, la nivelul sectorului, presiunile
venite din contractia pietei au dus si Tn acest segment la scaderi de preturi, Electroplast, un
competitor agil, a reusit sa depaseasca cifra de afaceri bugetata cu 4% si sa creasca vanzarile
cu 16% fata de anul 2022, acestea avand impact insd asupra profitabilitatii.

Si In aceasta industrie primul semestru a fost marcat de intarzieri de executie a unor
proiecte de infrastructura (ex. feroviare), contractii ale unor industrii, compania accelerand
procesul de prospectare a pietelor de export in paralel cu contractarea locala - 3,8% din
cifra de afaceri la finalul anului 2023 este reprezentata de export.

ELP detine o serie de certificari importante, cum ar fi: sistem de management integrat
certificat, autorizatie de furnizor feroviar emisa de AFER, furnizor Transelectrica si
Electrica. De asemenea, compania detine un laborator de testare modern, acreditat de
RENAR (organismul national de acreditare Tn domeniu).

PORTOFOLIU SPECIALIZAT DE PRODUSE

ELP este lider pe piata de cabluri feroviare, piata foarte reglementata in ceea ce priveste
certificarile/calitatea, produsele fiind unele dintre cele mai complexe si de calitate superioara.
Tn acelasi timp, compania dezvolta produse care raspund standardelor de siguranta crescuta
in sectorul constructiilor, si asigura eficienta energetica, sustenabilitate si alte aspecte de
interes public. Ca de exemplu, respectand cerintele Regulamentului (UE) nr. 305/ 2011,
Electroplast detine ,,Certificate de constanta a performantei produselor” pentru anumite
familii de cabluri (ex. de tip N2XH / NA2XH).

Cele mai noi produse sunt cablurile fotovoltaice pentru care cererea din piata este foarte
ridicatd. In demersurile sale de extindere, ELP a rdspuns contextului politico-economic si
crizelor succesive din ultimii 3 ani (sanitara, politica, economica si a resurselor naturale) si
in consecinta cererii pietei pentru energie regenerabild prin omologarea cablurilor solare
pentru sisteme fotovoltaice (parcuri si panouri fotovoltaice) - tip H12272-K clasa Eca. Cererea
de astfel de sisteme a crescut foarte mult in ultima perioada in conditiile in care se deruleaza
numeroase programe subventionate de cdtre entitati nationale si europene.
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Piata cablurilor electrice de joasa si medie tensiune este o piata segmentata
in functie de adresabilitate: exista segmentul de cabluri de larga utilizare,
cabluri comercializate inclusiv in retailul de tip DYI, si segmentul de cabluri

specializate, realizate Tn conditii de autorizare si certificare specifice, supuse
unor testari in laboratoare acreditate, segment in care si Electroplast a ales

sa Tsi desfasoare activitatea. Acesta este un exemplu de punere in practica a
unei strategii de eficienta si de captare a oportunitatii din piata, compania

avand o capacitate de productie limitata fata de marii jucatori internationali

prezenti in Romania, si a optat astfel pentru segmente de produs care necesita
un grad mai mare de expertiza si certificare, dar care pot compensa la nivel
de profitabilitate, valorile aduse de marile companii prin volum. Unul dintre
segmentele de Thalta specializare, 1l reprezinta pentru Electroplast cablurile de
semnalizare pentru cai ferate, AFER, unde cota de piata estimata a fi detinuta
de companie, o situeaza in pozitia de lider de piata
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Al doilea cel mai mare producator roman de usi de interior destinate
constructiilor rezidentiale

Workshop Doors, al doilea cel mai mare producatori romani de usi de interior
destinate constructiilor rezidentiale, a intrat sub umbrela holdingului in februarie

2024, cand ROCA Industry a finalizat achizitia a 70% din capitalul sdu social. in conformitate
cu termenii si conditiile tranzactiei, ROCA Industry are posibilitatea achizitionarii unui
pachet suplimentar de 30% din partile sociale emise de companie.

Workshop Doors este o societate activa din anul 2009 pe piata usilor de interior din regiune,
avand doua facilitati de productie, in Reghin si Petelea. Compania exporta un procent
considerabil din productia proprie, respectiv 34,4%.

Achizitia Workshop Doors este in linie cu strategia Roca Industry si cu planurile sale de
dezvoltare. Prin intermediul tranzactiei, holdingul face un pas suplimentar in indeplinirea
planurilor sale de expansiune prin consolidarea si dezvoltarea accelerata a holdingului prin
achizitii de noi companii si crearea unei valori addaugate in jurul acestora, prin sinergii si
instrumente comune. ROCA Industry a initiat deja un plan complex de gestionare a celor
doua companii, pentru evaluarea si fructificarea sinergiilor, dar si a potentialului pe care o
eventuala fuziune intre EED si Worshop Doors I-ar avea asupra dezvoltarii viitoare a celor doi
mari producatori de usi de interior.

§.|||||
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Workshop Doors are un portofoliu vast de usi celulare si modulare MDF, vopsite, infoliate si
pregatite de vopsit. Majoritatea usilor sunt fabricate cu deschiderea reversibila, insemnand
ca sensul de deschidere a foii de usa se va hotdri la momentul montajului. Investind
permanent in utilaje de prelucrare a lemnului, n tehnologie, compania foloseste materii
prime si materiale cumparate de la furnizori certificati, pentru a produce articole certificate
FSC. In continua dorinta de a extinde portofoliu, Workshop Doors a lansat o linie noua de
produse: panouri acustice riflaj MDF. Acestea ofera un design modern al spatiilor interioare
avand si proprietati acustice.
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MAJORAREA CAPITALULUI SOCIAL SI LISTAREA PE PIATA PRINCIPALA A BURSEI DE
VALORI BUCURESTI

Tn data de 31 ianuarie 2024 a fost finalizat procesul de majorare a capitalului social al ROCA
Industry, derulat in doua etape, In perioada noiembrie 2023 - ianuarie 2024. Procesul a
fost aprobat In luna iunie 2023 de catre actionarii holdingului care a presupus majorarea
capitalului social cu o suma de pana la 150 mil. RON (valoare nominala) prin aportin numerar
si prin conversia unor creante impotriva ROCA Industry provenind din achizitia Electroplast,
prin emisiunea unui numadr de pana la 15 milioane de actiuni noi cu o valoare nominala
de 10 RON/actiune. Prima etapa a majorarii a fost destinata actionarilor existenti la data
de Tnregistrare care si-au putut exercita dreptul de preferinta pentru a-si mentine cota
participatiei in totalul capitalului social si a fost finalizata in data de 10 ianuarie 2024. A doua
etapa a majorarii a fost destinata actionarilor existenti, dar si altor investitori, derulata pana
la finalul lunii ianuarie 2024. Tn procesul de majorare a capitalului social au fost subscrise 7,2
milioane de actiuni, capitalul social fiind majorat de la 176.945.730 RON la 248.672.220 RON.

Tn aceeasi adunare, actionarii au aprobat si listarea Companiei pe piata reglementata a BVB,
astfel ca, incpand cu data de 11 martie 2024 actiunile ROCA Industry au fost admise la
tranzactionare pe piata principala a BVB, categoria Standard.

ADUNARI GENERALE ALE ACTIONARILOR

Pe parcursul anului 2023 au avut loc sase Adundri Generale ale Actionarilor Roca Industry,
toate Tntrunind cvorumul legal si statutar la prima convocare.

In data de 27 aprilie 2023 a avut loc Adunarea Generald Ordinard Anuald a Actionarilor
(AGOA). Punctele cheie aflate pe ordinea de zi a AGOA au inclus aprobarea bugetului de
venituri si cheltuieli al companiei pentru anul 2023 si aprobarea situatiilor financiare
individuale si consolidate ale companiei.

Ulterior,indatade 22 iunie 2023, actionarii prezentiin cadrul Adunarii Generale Extraordinare
a Actionarilor (AGEA) au aprobat tranzactia prin care ROCA Industry a achizitionat 99,99997%
din capitalul social al Electroplast de la ROCA Investments, o actiune ramanand in continuare
in proprietatea ROCA Investments (in vederea respectdrii prevederilor legale care solicit
in mod expres ca o societate pe actiuni sa aiba cel putin doi actionari). Mai multe detalii
sunt furnizate in sectiunea privind fuziunile si achizitiile realizate de Companie pe parcursul
anului.

Tn cadrul aceleeasi sedinte AGEA, actionarii au aprobat demararea procesului de majorare a
capitalului social al ROCA Industry cu o suma de pana la 150 mil. RON prin aport in numerar
si/sau prin conversia unor creante impotriva Companiei, prin emisiunea unui numar de pana
la 15 mil. actiuni noi cu o valoare nominala de 10 RON/actiune, precum si listarea Companiei
pe piata reglementata a BVB.

Avand n vedere ca mandatele dlui. loan-Adrian Bindea si dlui. Alexandru Savin de membriin
Consiliul de Administratie al ROCA Industry au expirat la data de 17 septembrie 2023, Consiliul
de Administratie a supus votului actionarilor propunerea de realegere a celor doi membri.
Astfel, in data de 18 septembrie 2023 a avut loc Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor
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(AGOA), actionarii realegandu-i pe cei doi membri ai Consiliului pentru o perioada de doi
ani, pana la data de 17 septembrie 2025. in aceeasi datd a avut loc si sedinta AGEA pentru
aprobarea modificarii actului constitutiv al ROCA Industry pentru incorporarea modificarilor
aduse de aprobadrile din AGOA.

n data de 20 noiembrie 2023, a avut loc AGOA pentru aprobarea incetérii contractului de
prestare a serviciilor de audit financiar Tncheiat cu BDO Audit S.R.L. si pentru numirea, in
calitate de auditor financiar, a KPMG AUDIT S.R.L., precum si stabilirea duratei contractului
de prestare a serviciilor de audit financiar la minim 1 an, cu posibilitate de prelungire anuala
cu acordul partilor, pentru o perioada de maximum 4 ani.

Ultima sedinta AGEA a anului s-a desfasurat in data de 20 decembrie 2023, care a avut
ca scop aprobarea majorarii capitalului social al EED cu o suma de pana la 1 mil. EUR si a
majorarii capitalului social al DIAL cu 0 suma de pana la 7 mil. RON.

Prima AGOA din anul 2024 a avut loc in data de 29 ianuarie 2024, cand actionarii I-au ales
pe dl. Sorin Man in calitate de membru al Comitetul de Audit si Risc al ROCA Industry. In
aceeasi zi s-a desfasurat si AGEA care a avut pe ordinea de zi modificarea actului constitutiv
al ROCA Industry necesar in pregatirea listarii Companiei pe piata principala a BVB si
aprobarea achizitiei Workshop Doors de catre ROCA Industry. Tranzactia a fost finalizata in
luna februarie 2024, mai multe detalii fiind disponibile in sectiunea urmatoare.

FUZIUNI SI ACHIZITII

ACHIZITIA A 100% DIN CAPITALUL SOCIAL AL IRANGA - LITUANIA

Tn data de 2 mai 2023, Bico a semnat contractul de vanzare-cumparare pentru achizitia in
integralitate a Iranga, companie infiintata si organizata conform legilor din Lituania. Valoarea
tranzactiei a fost in cuantum de 3,2 mil. EUR, formata din suma de 1,6 mil. EUR platita la
finalizarea tranzactiei (in data de 3 mai 2022) pentru achizitia in integralitate a partilor
sociale, precum si din suma de 1,6 mil EUR alocata pentru achizitia unei linii de productie, a
carei proces de punere in functiune a fost deja finalizat.

FUZIUNI INTRE VEHICULELE INVESTITIONALE SI FILIALELE ROCA INDUSTRY

In data de 3 mai 2023 a fost aprobat initierea procesului de fuziune dintre Doorsrock4
(vehicul investitional (SPV), infiintat cu scopul de a obtine o facilitate de credit care sa asigure
structura de finantare necesara pentru achizitia EED) si EED. Aceasta a fost finalizata in
data de 20 iulie 2023, data la care Oficiul Registrului Comertului Mures a admis cererea de
fuziune. Ca efect al fuziunii, Doorsrock4 a fost radiata din Registrul Comertului ca urmare a
dizolvarii, fara a intra in lichidare, si a transferat totalitatea patrimoniului catre EED.

Ca urmare a fuziunii, capitalului social al EED a fost majorat cu suma de 2.489.110 RON (de
la 5.643.500 RON la 8.132.610 RON), prin emisiunea unui numar de 248.911 parti sociale noi,
fiecare cu o valoare nominala de 10 RON.

Ulterior, in data de 9 mai 2023, Consiliul de Administratie a aprobat initierea procesului de
fuziune dintre Nativerock1 (SPV-ul infiintat cu scopul de a obtine o facilitate de credit care sa
asigure structura de finantare necesara pentru achizitia Dial) si Dial. Procesul a fost finalizat
in data de 31 iulie 2023.
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Aceste fuziuni au fost conditii cheie convenite cu creditorii in vederea obtinerii facilitatilor de
credit necesare achizitiilor EED si Dial si finantarii ulterioare a companiilor.

ACHIZITIA A 99,99997% DIN CAPITALUL SOCIAL AL ELP

La finalul lunii iunie, in urma aprobarilor primite in AGEA din data de 22 iunie 2023, ROCA
Industry a achizitionat 99,99997% din capitalul social al ELP de la ROCA Investments, o actiune
ramanand in continuare Tn proprietatea ROCA Investments. Pretul propus de Consiliul de
Administratie si supus aprobarii AGEA a fost la nivelul valorii evaluate a ELP, valoare stabilita
printr-un raport de evaluare realizat de un evaluator independent autorizat (Veridio) Tn
baza rezultatelor financiare de la finalul anului 2022. in urma evalarii, valoarea de piata a
companiei a fost de 45.751.000 RON (pentru 100% din actiuni). Astfel, pretul tranzactiei a
fost de 45.750.988,6 RON.

Suplimentar, Tn cadrul tranzactiei, ROCA Industry a preluat, in calitate de cesionar, toate
creantele detinute de ROCA Investments in relatie cu ELP, rezultate din contractele de
imprumut incheiate de ROCA Investments, in calitate de creditor si ELP, in calitate de debitor,
pentru un pret de cesiune egal cu valoarea nominala a acestor creante. Valoarea creantelor
a fost de 10,6 milioane RON.

Atat pretul tranzactiei, cat si valoarea creantelor, au fost stinse odata cu finalizarea majorarii
capitalului social al ROCA Industry, ocazie cu care acestea au fost convertite in capital social,
iar ROCA Investments si-a majorat participatia pana la 65,9% din capitalul social al holdingului.

ACHIZITIA A70% DIN CAPITALUL SOCIAL AL WORKSHOP DOORS

Tn data de 25 iulie 2023, managementul Companiei a anuntat faptul intentia de achizitie a
unui pachet majoritar din capitalul social al Workshop Doors S.R.L., al doilea cel mai mare
producator roman de usi de interior destinate sectorului rezidential. Tranzactia a fost supusa
unui proces de evaluare interna si aprobadrilor Consiliului Concurentei si a fost finalizata in
data de 8 februarie 2024.

ACHIZITIA PACHETULUI SUPLIMENTAR DE 45% DIN CAPITALUL SOCIAL AL
EUROPLAS LUX

In data de 2 octombrie 2023, Bico a semnat un contract de vanzare cumpdrare pentru
dobandirea unei detineri suplimentare de 45% din capitalul social al Europlas. Astfel, Bico
detine 100% din capitalul social al Europlas. Valoarea tranzactiei a fost in cuantum de 120 mii
EUR, suma ce urmeaza sa fie platita in trei transe, pe parcursul anului 2024.

MODIFICARE IN STRUCTURA ACTIONARIATULUI BICO

Structura actionariatului s-a modificat la finalul lunii iulie cand a avut loc o majorare de
capital cu suma de 10,5 mil. RON, astfel ca Mihai Birliba (fondator si actionar minoritar) si-a
majorat detinerea la 40% din capitalul social, iar detinerea ROCA Industry s-a redus de la 70%
la 60% din capitalul social al Bico.

(L
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MODIFICARI IN MANAGEMENTUL COMPANIEI

Tn cadrul sedintei din data de 20 iunie 2023, Consiliul de Administratie I-a numit pe loan-
Adrian Bindea (Presedinte al Consiliului de Administratie si Director General Interimar in
perioada 29.06.2022 - 29.06.2023), in calitate de director general al Companiei. Mandatul
acestuia a fost acordat pentru o perioada de trei ani, pana la data de 29 iunie 2026.

loan-Adrian Bindea a fost, deasemenea, reales in calitate de Presedinte al Consiliului de
Administratie al Companiei, incepand cu data de 19 septembrie 2023 si pana la data de 17
septembrie 2025.

Incepand cu data de 23 februarie 2024 Consiliul de Administratie a stabilit componenta
Comitetului de Audit si Risc (dl. Vasile Sandu - Presedinte; dl. Rudolf Paul Vizental,
reprezentant al ROCA Management S.R.L. - membru; dl. Sorin Man - membru) si a
Comitetului de Nominalizare si Remunerare (dl. Vasile Sandu - Presedinte; dl. Rudolf Paul
Vizental, reprezentant al ROCA Management S.R.L. - membru; dl. Alexandru Savin -
membru). Acestea sunt stabilite pana la data de 17 septembrie 2025.

CONTRACTE DE IMPRUMUT INTRE ROCA INDUSTRY SI PARTILE SALE AFILIATE

In data de 23 ianuarie 2023, ROCA Industry a anuntat prelungirea a doud Tmprumuturi
pe termen scurt acordate catre Bico, in valoare totala de 3,5 mil. EUR. Facilitatea de 2 mil.
EUR a fost rambursata integral. Cea de-a doua facilitate, de 1,5 mil. EUR, a fost rambursata
partial, valoarea de 0,5 milioane EUR fiind prelungita in data de 30 iunie 2023 pana la data
de 29.12.2023.

Suplimentar, in data de 31 martie 2023, Consiliul de Administratie al ROCA Industry a
aprobat incheierea unui contract de Tmprumut prin care ROCA Industry a primit un creditin
suma de 1 mil. EUR, pentru o perioada de 12 luni, in conditiile pietei de la ROCA Investments,
actionar al ROCA Industry. Acesta a fost acordat ulterior catre Bico pentru plata pretului de
achizitie a partilor sociale ale Iranga.

O alta facilitate intragrup a fost aprobata de Consiliul de Administratie al Companiei in data
de 27 iulie 2023. In cuantum de 2 mil. RON, aceasta a fost acordata catre EED, cu termen de
rambursare de 12 luni, in conditiile pietei, si va fi utilizata de EED in scopul finantarii activitatii
curente.

O facilitate intragrup in suma de 1,2 mil. EUR a fost aprobata de Consiliul de Administratie al
Companieiin data de 29 august 2023 pentru a fi acordata companiei Dial, pentru garantarea
obligatiilor asumate prin facilitatea de credit contractata de Nativerock1 pentru achizitia
partilor sociale ale Dial in anul 2022 si pentru refinantarea unor credite contractate anterior
de aceasta (facilitate de credit preluata de Dial dupa finalizarea fuziunii prin absorbtie cu
Nativerock1).

Pentru acordarea imprumutului catre Dial, Consiliul de Administratiei al Companiei a aprobat
siTncheierea unui contract deimprumut de catre ROCA Industry, in calitate de imprumutat, cu
ROCA Investments, in calitate de iTmprumutator, pentru aceeasi suma. Cele doua Imprumuri,
au fost acordate in EUR, in conditiile pietei, cu termen de rambursare de 12 luni.

In data de 22 decembrie 2023 si in data de 12 ianuarie 2024 ROCA Industry a contractat
doua Imprumuturi de la ROCA Investments, primul Tn suma de 1 mil. RON (pana la data de
31 ianuarie 2024, cu posibilitate de prelungire cu inca 6 luni), al doilea Tn suma totala de
1,67 mil. EUR (pana la data de 12 aprilie 2024, cu posibilitate de prelungire cu inca 3 luni), in
conditiile pietei, pentru finantarea activitatii curente.
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ACTIONARI SEMNIFICATIVI

In data de 21 august 2023, dl. Rudolf-Paul Vizental, reprezentantul permanent al ROCA
Management, membru al Consiliului de Administratie, a achizitionat 1.437 de actiuni la
pretul de 8,9777 lei/actiune.

De asemenea, pe parcursul celui de-al treilea trimestru al anului 2023, dl. Mihai Birliba,
membru al Consiliului de Administratie, a vandut actiuni ROC1 in trei transe. Prima tranzactie
a fost efectuata in data de 11 septembrie 2023 (300.000 de actiuni la pretul de 7,2 lei/
actiune), a doua vanzare a fost realizata in data de 10 octombrie 2023 (300.000 actiuni la
pretul de 8,3 lei/actiune), iar cea de-a treia a avut loc in data de 16 noiembrie 2023 (414.000
actiuni la pretul de 8,3 lei/actiune). In urma celor trei tranzactii, detinerea dlui. Mihai Birliba a
scazut sub pragul de 5% din drepturile de vot ale Companiei, in timp ce Prebet S.A. Aiud si-a
majorat tinerea si a depasit, la nivel concertat cu alti doi actionari, pragul de 10%.

Tn urma majorarii de capital finalizata la inceputul anului 2024, Prebet S.A. Aiud a scazut sub
pragul de 10%, Tn timp ce Impetum Investments S.A., impreuna cu alti doi actionari cu care
actioneaza concertat, au depasit pragul de 5% din drepturile de vot ale ROCA Industry.

PUBLICAREA PRIMULUI RAPORT DE SUSTENABILITATE $1 SETAREA DE NOI STANDARDE
IN INDUSTRIA ROMANEASCA

In data de 30 iunie 2023, ROCA Industry a publicat primul sdu Raport de Sustenabilitate,
cel aferent anului 2022. Acesta este disponibil pe website-ul ROCA Industry, in sectiunea
JInvestitori” / ,Sustenabilitate” si descrie activitatile holdingului si ale companiilor detinute. Tn
pregatirea lui, Compania a anticipat aplicarea in Romania a Directivei 2022/2464/UE privind
raportarea sustenabilitatii corporative, incepand cu anul financiar 2024.

Raportul colecteaza date calitative si cantitative din cadrul companilor, cu obiectivul de a
sintetiza toate elementele incadrate in politicile de sustenabilitate. Datele vor functiona
ca un nivel de referinta, urmand ca performantele anuale ale holdingului sa fie masurate
pornind de la datele comunicate pentru anul 2022.

Mai mult, Tn cursul anului 2023, ROCA Industry si-a consolidat angajamentul fata de
sustenabilitate prin realizarea unei analize complete a amprentei de carbon pe Scop 1 si 2
pentru toate companiile din portofoliu. Aceasta evaluare a furnizat o perspectiva detaliata
asupra emisiilor de gaze cu efect de sera, oferind o baza solida pentru viitoarele strategii de
reducere. Tn anul 2024, Grupul Tsi propune sa extindem aceasta analizd pentru a include si
Scopul 3.Tn plus, in efortul pentru transparenta si responsabilitate, a fost facut public raportul
de analiza a riscurilor climatice si a impacturilor asociate asupra activitatii companiilor
din Grup conform protocolui TCFD - Task Force on Climate-Related Financial Disclosures,
accesibil pe pagina de internet a Companiei.

Toate informatiile referitoare la performanta holdingului pe cei patru piloni strategici de
sustenabilitate - Business Strategic; Produse si Piata; Resurse, Energie si Clima; Oameni si
Comunitate, vor fi detaliate in Raportul Anual de Sustenabilitate al holdingului Roca Industry
pentru anul 2023. Raportul va fi elaborat conform standardelor internationale GRI - Global
Reporting Initiative pentru raportare non-financiara si va fi publicat la finalul lunii iunie 2024.
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PIATA CONSTRUCTIILOR TN ANUL 2023

PREMISELE ANULUI 2023

Anul 2023 a fost asteptat cu previziuni moderate - cu un impact al tulburarilor anilor
anteriori care sa duca la o moderare a cresterii, unele voci ridicand chiar si scenariul scaderii
economiei. Anticiparea inflatiei si exploziei acesteia a fost, insa, una dintre surprizele cu care
ultimii ani au obisnuit majoritatea pietelor globale. Prognoza medie de crestere a PIB era in
ultima prognoza INSSE de 2,2%.

REALITATEA ANULUI 2023

Dupa ce anul 2022 a debutat cu primul razboi din acest secol, si nu mai departe de 80 km
de granitele Romaniei, 2023 a cunoscut o crestere impresionanta a cotelor inflatiei, care a
reusit insa sa se atenueze spre finalul anului, ajungand la o medie de 7%. Indicele preturilor
de consum a suferit de asemenea fluctuatii de-a lungul anului, avand o dinamica negativa pe
fondul scaderii consumului dar si al cererii externe, cu o variatie de 10 puncte procentuale.

Ultimele date disponibile INS mentioneaza o crestere economica de 2% pentru 2023, in
vreme ce Comisia Europeana estimeaza precaut, un nivel de 1.8% pe fondul inflationist care
a caracterizat intreg anul. Politia monetara a BNR a urmarit impact macroeconomic, dar a
determinat o presiune crescutd asupra costurilor creditarii, si prin extensie, a avut impact
inclusiv asupra investitiilor. Pe acest fond inflationist, piata fortei de munca nu a modificat
fortele de presiune care actioneaza in mediul industrial sianume - lipsa personalului calificat,
nevoia de munca sezonierd, ci, dimpotriva, a contribuit la presiunea pe costuri.
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REZILIENTA TN COMPORTAMENTUL PRO-CICLIC

Sectorul constructiilor a avut o evolutie fluctuanta, marcata n principiu de valuri de crestere
a costurilor, si treptat de scaderea cererii. La nivelul anului 2023, constructiile au dovedit
rezilientd, nu atat prin capacitatea de a asigura continuitate In fiecare ramura, ci, mai
degraba prin compensarea reducerii ramurii rezidentiale cu o intensificare a constructiilor
de tip industrial, non-rezidentiale.

Pana la finalul lunii noiembrie, volumul lucrarilor de constructii a crescut fata de aceeasi
perioada a anului 2022, ca serie bruta, cu 12,5%, iar ca serie ajustata in functie de numarul
de zile lucratoare si de sezonalitate, cu 12,6%. Cresterea a avut loc in segmentul constructiilor
ingineresti (+31.7%), la cladirile nerezidentiale cresterea a fost de 0.5%, Tn timp ce sectorul
constructiilor rezidentiale a scazut cu 7.5%. Acasta scadere, corelata cu numarul de autorizatii
de constructie pentru sectorul rezidential, 34.646 la nivel de an, in scadere cu 20,6% fata de
anul 2022, creeaza premisele unei contractii a sectorului cu impact in zona materialelor de
constructii inclusiv in 2024. Impactul asupra autorizatiilor de constructie este consistent la
nivelul intregii tari, fiind afectate toate zonele.

4
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PRINCIPALELE PLANURI STATEGICE

STRATEGIA DE BUSINESS & VANZARI

Avand in vedere activitatea desfasurata de Roca Industry in domeniul materialelor de
constructii, Compania a realizat o diagnoza a afacerii fiecarei companii detinute din punct
de vedere organizational, operational, financiar si comercial. Compania a implementat
un proces de planificare strategica, plecand de la realitatile fiecarei companii in parte,
identificand oportunitati specifice, dar si de Grup, dar si constrangerile mediului in care
opereaza fiecare filiala.

La acest nivel, de filiala, a fost initiat procesul de planificare pe termen lung, mediu si scurt,
dar si de creare a unor structuri flexibile, agile, care sa permita reactii rapide si sa sustina
rezilienta afacerii in conditii de impredictibilitate de piata.

Astfel, viziunea Roca Industry este sa construiasca branduri puternice romanesti,
care sa sustina transformarea companiilor locale in campioni regionali.

Planul pe termen mediu al holdingului este sa consolideze o structura de aproximativ 8-10
companii, filiale care sa aiba propria strategie de crestere pe plan local si regional, atat
organic, cat si prin alte procese de M&A, urmarind consolidarea activitatii in industria in care
activeaza, atat din punct de vedere comercial, cat si de productie.

Achizitia unei noi companii cu scopul de a deveni filiala a ROCA Industry va fi efectuata
doar Tn masura Tn care aceasta se justifica din perspectiva strategiei Companiei, respectiv
consolidarea companiilor din acelasi sector de activitate si crearea unei valori addugate
in jurul acestora, prin sinergii si instrumente comune, dar si conditii de achizitie adecvate
contextului economic actual.

Odata identificata clar strategia ROCA Industry, aceastaisi propune sa initieze si un proces de
analiza a industriilor conexe, si a industrieiin sens larg, cu scopul de a identifica oportunitatea
unor piete active, cu produse sustenabile pentru viitor si in conditii de piata care permit
consolidarea, abordarea pietelor de desfacere internationale, precum si crearea de produse
adaptate viitorului.

Tn acest context, ROCA Industry va continua prin companiile pe care le detine
procesul de investitii si eforturile sustinute pentru urmatoarele directii:

- Retehnologizare si extinderea liniilor de productie cu noi echipamente;

- Implementarea de sisteme de monitorizare, programare a productiei si
identificare a solutiilor de optimizare de procese de lucru;

- Implementarea de solutii de eficientizare energeticg;

- Solutii de digitalizare si integrare a datelor provenind din diverse arii ale
companiei, cu scopul de a accelera capacitatea decizionala bazata pe
date, in companii.

Va continua de asemenea, demersul de identificare a sinergiilor - atat a celor de optimizare
a costurilor, proceselor de lucru, cat si a celor operationale si comerciale. Pentru indeplinirea
obiectivul de mai sus, Roca Industry are in plan implementarea unei serii de principii de
eficienta energeticd, sustenabilitate, produse prietenoase cu mediul inconjurator siimplicare
in proiectele comunitatilor unde opereaza.
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I. LINII STRATEGICE DIRECTOARE

*  Dezvoltare organica accelerata prin investitii in tehnologie, dezvoltare de
produse noi si accesul la piete noi;

*  Consolidare si dezvoltare accelerata prin achizitii, atat la nivelul Roca
Industry (integrare orizontald), cat si la nivelul filialelor sale (integrare
verticala);

*  Dezvoltarea de sinergii de grup, structuri de achizitii si de vanzari unitare,
care sa sustina si imbunatdteasca activitatea economica a Roca Industry
si a filialelor sale;

*  Implementarea unui management profesionist, actionand dupa principii
moderne la nivelul filialelor;

* Dezvoltarea la nivelul filialelor de linii de productie de materialele
de constructii sustenabile. Acestea sunt acele materiale non-toxice,
ce economisesc energia, presupun costuri scdzute si care sporesc
durabilitatea si eficienta unei cladiri in ceea ce priveste proiectarea,
constructia, intretinerea si renovarea. O cladire construita din materiale
sustenabile va folosi cu 53% mai putind energie electrica si cu 63% mai
putind apa fata de o cladire obisnuita.

Dezvoltarea Roca Industry nu tinteste crearea de venituri/profituri prin vanzarea filialelor
sale, ci crearea unui ecosistem prin care cresterea si profitabilitatea reflectata la nivelul
dividendelor va rezulta din dezvoltarea companiilor si crearea de noi linii de business pe
termen lung

Il. STRATEGIA COMERCIALA

Strategia comerciald a ROCA Industry are in vedere cresterea cotelor de piata, diversificarea
gamei de produse, diversificarea pietelor in care aceste produse sunt prezente, toate
acestea contribuind la valoarea filialelor Companiei. Chiar daca liniile directoare ale strategiei
filialelor vor fi comune, fiind dictate de obiectivele financiare si bugetare ale companiilor din
portofoliu, implementarea strategiei va fi particularizata la nivel de companie, in functie de
produs si caracteristicile pietei.

Consolidarea vanzarilor produselor filialelor Roca Industry se va realiza prin toate canalele
de vanzare disponibile si catre toate categoriile de clienti, prin:

*  Comert modern, prin piete de genul magazinelor de bricolaj, la nivel
national;

*  Comert traditional, prin intermediul micilor comercianti existenti la nivel
national;

*  B2B, prin vanzare directa catre dezvoltatori si constructori;

*  Export, prin identificarea de parteneri externi pentru desfacerea
produselor filialelor Companiei si/sau prin deschiderea de puncte de
lucru n afara tarii.

Un element cheie n strategia comerciald a ROCA Industry il reprezinta crearea de sinergii
intre echipele de vanzari ale filialelor sale. Avand in vedere specificul Companiei, principalii
clienti interni ai companiilor sale vor fi comuni, respectiv principalele lanturi de magazine de
bricolaj cu activitate pe teritoriul Romaniei: Dedeman, Hornbach, BricoDepot, Leroy Merlin,
Mathaus etc. Din acest motiv, puterea crescuta a Roca Industry de a negocia cu acestia va fi
un atu semnificativ.
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Suplimentar, pentru a diminua riscul comercial, se va pune accent si pe dezvoltarea
sectorului comertului traditional, deoarece, prin definitie, acest sector are un grad ridicat
de dispersie. Astfel, sinergiile de grup pot ajuta la reducerea costurilor de vanzare si a celor
logistice, putand genera avantaje competitive fata de concurenta. Un element extrem de
important il va reprezenta dezvoltarea exporturilor. Filialele Roca Industry sunt deja in topul
producatorilor din piata internd, ceea ce le confera o anvergura si imagine suficient de bune
pentru a putea accesa pietele internationale.

Planurile de marketing ale companiilor includ dezvoltari de produse noi, asociate liniilor de
business prevazute sa aduca o crestere relevantd. Mai mult, dezvoltari de produse specifice,
vor permite in viitor accesul la noi canale de vanzari precum si intrarea in unele categorii de
produs adiacente, sau specializate pentru anumite industrii.

Sustinerea echipelor de vanzari si a planurilor comerciale de expansiune, vor fi dublate de
eforturile echipelor de marketing pentru a asigura vizibilitatea produselor in punctele de
vanzare, precum si prin campanii de comunicare cu consumatorii finali.

I1l. STRATEGIA DE DEZVOLTARE

Dezvoltarea la nivelul ROCA Industry

* Consolidarea prezentei si contributiei la piata nationala a productiei
materialelor de constructii;

* Dezvoltareapeverticald, integrarea operationala, inclusiv prinreorganizari
in cadrul filialelor (de exemplu fuziuni);

*  Dezvoltareacomponentei de materiale de constructii sustenabile, ,green”,
la nivelul filialelor prin dezvoltarea de produse si tehnologii sustenabile.

* Crearea de best practices de guvernanta corporativa si respectarea
tuturor reglementarilor de piata ca urmare a listarii Holdingului pe piata
reglementata a BVB.

Dezvoltarea la nivelul filialelor ROCA Industry

*  Dezvoltarea de noi produse, in madsura identificarii nevoilor din piata;

*  Crearea de structuri eficiente, unitare, la nivelul companiilor, acestea
urmand sa functioneze dupa principii si valori comune;

e Structuri de management profesionist, orientat spre performanta;

e Dezvoltarea brandurilor fiecarei filiale si sustinerea initiativelor de
cercetare-dezvoltare produse noi

IV. STRATEGIA DE PRODUCTIE

Strategia de productie a Roca Industry se va baza pe urmatorii piloni principali:

* Eficienta - Compania doreste eficientizarea proceselor de productie,
prin investirea in tehnologii mai performante siin imbunatatirea calificarii
personalului. Scopul cresterii eficientei va fi in principal ameliorarea
profitabilitatii. Totodata, Roca Industry urmareste inclusivimbunatatirea
conditiilor de muncd, prin reducerea muncii manuale si a celei repetitive;

* Sustenabilitate - Compania isi propune adaptarea tehnologiilor de
productie pentru a oferi o protectie mai ridicata a mediului inconjurator.
Astfel, se doreste ca entitatile prin intermediul carora Tsi desfasoara
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activitatea sa genereze un volum mai mic de deseuri astfel incat nivelul
de poluare sa scada, procentul materialelor reciclate sa fie mai mare,
inclusiv prin folosireain procesul de productie a mai multor materii prime
reciclate, iar consumul de energie sa fie unul cat mai redus;

* Adaptare la nevoile pietei - Roca Industry va implementa o bucla
constanta de feedback in cadrul companiilor intre departamentul
comercial si cel de productie, prin care produsele sa fie adaptate constant
la nevoile pietei;

* Inovare - Inovatia va fi un obiectiv explicit al filialelor Roca Industry,
atat in ceea ce priveste produsele, cat si in ceea ce priveste procesele de
productie. De asemenea, Compania va urmadri investitia in tehnologii noi,
digitalizarea si robotizarea productiei.

V. STRATEGIA FINANCIARA

Strategia financiara a Roca Industry se va dezvolta pornind de la urmatoarele principii:

* Alocarea eficienta a capitalului in cadrul Companiei, In functie de
necesitatile de dezvoltare;

*  Accesul la diverse surse de capital, negociate si contractate unitar, pentru
optimizarea costurilor si conditiilor;

* Centrede profit separate, cu activitate de planificare, bugetare si finantare
proprie in filiale;

*  Emisiuni periodice de actiuni sau obligatiuni la nivelul Companiei si
accesarea surselor alternative de finantare, pe pietele de capital.

VI. STRATEGIA DE RESURSE UMANE

Filosofia ROCA Industry se bazeaza pe resursa umana de calitate, in toate departamentele.
Din acest motiv, strategia de resurse umane va avea 2 directii principale:

*  Popularea pozitiilor de top si middle management cu persoane cu un
nivel de competenta si abilitati soft extrem de ridicat, peste media pietei,
si asigurarea unui proces de dezvoltare continua a acestor competente;

e C(alificarea continua a tuturor angajatilor din pozitiile de executie.

De asemenea, in vederea fidelizarii angajatilor competenti, se vor implementa proceduri de
motivare la toate nivelurile, inclusiv prin implementarea unor planuri de acordare de actiuni
de tip Stock Options Plans, la nivel de top management, dar si masuri de crestere a calitatii
spatiului de lucru si a sentimentului de apartenenta la companie si Roca Industry.

VII. STRATEGIA DE SUSTENABILITATE CU FOCUS PE MEDIU

Roca Industry are ca obiectiv integrarea strategiei de mediu Tn strategia generala de
sustenabilitate, un proces care a inceput in a doua parte a anului 2022. Prin dezvoltarea
acestei strategii de sustenabilitate, Roca Industry isi dubleaza eforturile de respectare a
politicilor de mediu aplicabile si Tsi propune sa isi desfasoare activitatea Intr-un mod cat mai
responsabil. Companiile din holding isi vor concentra eforturile asupra urmatoarelor trei
aspecte principale:

4
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* reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera
*  stimularea reducerii deseurilor produse si promovarea reciclarii acestora
*  utilizarea cat mai responsabila a resurselor naturale

Fiecare dintre aceste aspecte va fi atent monitorizat si va beneficia de obiective clare si
masurabile, aliniate la nevoile companiilor, dar si la practicile din domeniu. Pentru a-si atinge
obiectivele, ROCA Industry va lucra in stransa colaborare cu toti partenerii sdi, in vederea
dezvoltarii unor solutii cat mai sustenabile si pentru a contribui totodata la o lume mai
ecologica si responsabila.

Decizia Companiei de a aplica strategia sa de afaceri prin filiale ce Tsi desfasoara
activitatea in domeniul productiei de materiale de constructii a avut la baza
urmatoarele rationamente:

1. Oportunitatea de dezvoltare pe verticala a companiilor din domeniul
materialelor de constructii, datorata crizei globale din lantul de
aprovizionare

In 2023 strategia europeand industriald rdmane validd pentru toate zonele europene,
insemnand focus crescut pentru lanturi de aprovizionare mai scurte, in conditii socio-
geografice stabile, precum si digitalizarea si modernizarea industriei.

n acest context |, Compania anticipeaza un trend prin care comerciantii cu amanuntul si
producatorii isi vor regionaliza lanturile de aprovizionare. Prin urmare, Compania doreste
sa capitalizeze aceasta oportunitate, prin investirea si sustinerea producatorilor locali de
materiale de constructii.

2. Evolutia pietei de bricolaj la nivelul Romaniei si regional - La nivelul
industriei de materiale de constructii si de amenajari interioare pot fi
observate mai multe tendinte cu impact asupra evolutiei industriei,
precum: cresterea vanzdrilor de decoratiuni interioare si exterioare,
costuri scazute ale produselor de bricolaj si cunostinte minime pentru
instalarea acestora, inovatia tehnologica si varietatea extinsa a gamei de
produse oferite, precum si cresterea popularitatii comertului online.

3. Constructiile si materialele de constructii reprezinta un domeniu
strategic in dezvoltarea Romaniei, cu potential de crestere peste
medie, ca urmare a investitiilor asteptate in perioada urmatoare, inclusiv
ca urmare a implementarii Planului National de Redresare si Rezilienta.

4. Existenta in Romania a unor companii relevante la nivel regional,
cu posibilitati de expansiune internationala, aflati in puncte de
inflexiune

La momentul redactarii acestui Raport, Compania are in vedere urmatoarele criterii simasuri
ce pot fi luate la nivelul holding-ului, astfel incat activitatea acestuia sa beneficieze de parghii
si instrumente cat mai diverse, pentru a maximiza performanta:

*  Formarea de echipe de management cat mai agile;

*  Contribuirea la Tmbunatatirea sistemelor de Financiar, HR, Operational
SilT;

*  Completarea competentelor comerciale;

* Investitia In inovatie si dezvoltarea de produse;

*  Crearea de sinergii intre filialele prin care Holding-ul isi desfasoara



ROCA

INDUSTRY

activitatea comerciala prin (i) vanzarea de pachete de produse integrate,
(ii) accesul la clienti si piete comune, (iii) strategii de piata comune,
(iv) accesul la piete noi, (v) accesul la o baza de furnizori mai larga, (vi)
eficientizari pe lantul de aprovizionare si (vii) crearea unui pol de informatii
si resurse comune

Principii privind producerea de materiale de constructii sustenabile

Avand in vedere directia spre care converg mediul de afaceri si politicile la nivel

european, Roca Industry isi propune ca, prin activitatea pe care o desfasoard, sa

urmareasca si sa implementeze politici referitoare la producerea materialelor de
constructii sustenabile, avand in vedere urmatoarele trenduri:

1. Trecerealamateriale cu emisii scazute de carbon - Companiile din sectorul
materialelor de constructii urmaresc sa Tsi reinnoiasca portofoliul si sa
investeasca n tehnologii pentru a-si decarboniza operatiunile.

2. Tmbunatatirea eficientei energetice a cladirilor va permite pe termen lung
dezvoltarea retelei de produse si servicii asociate cu sectorul materialelor
de constructii.

3. Popularitatea in crestere a constructiilor modulare - Cladirile construite
din materiale prefabricate beneficiaza de timpi redusi de constructie si
procese automatizate. Aceasta tendinta genereaza o cerere pentru noi
oferte de produse integrate.

4. Urbanizare - Trecerea accentuata a populatiei din zonele rurale catre
zonele urbane creeaza o cerere mai mare pentru complexe rezidentiale.
Pana in 2030, se preconizeaza ca zonele construite se vor extinde Tn cea
mai mare parte a UE. Cea mai mare crestere relativa, in jur de 6%, este
asteptata in Romania si Belgia.

5. Mai multa reutilizare/reciclare In constructii. Sectorul constructiilor este
influentat de Pactului Verde European, avand ca pilon de baza un plan
de actiuni bazat pe economia circulara (model de productie si consum
care implica partajarea, reutilizarea, repararea, renovarea si reciclarea
materialelor si produselor existente cat mai mult posibil). Planul
prevede, printre altele, 0 mai mare reciclare a materialelor de constructii
si recomandad ideal o cota de 70% a materialelor din industrie pentru
reutilizare.

6. Constructii prin intermediul BIM. Printre domeniile de politici ale
UE se numara si cresterea sustenabila Tn sectorul constructiilor
prin implementarea metodei BIM - Building Information Modelling.
Piata europeand BIM a fost evaluata la 1,8 miliarde EUR Tn 2016 si se
preconizeaza ca va creste cu 13% pentru a ajunge la 2,1 miliarde EUR Tn
2023

7. Obiectiv PNRR (Romania). Circa 1.000 - 1.500 blocuri renovate energetic
(4,4 milioane mp cladiri rezidentiale) si circa 2.000 de cladiri publice
renovate energetic (2,4 milioane mp).

8. Strategia Nationala de Renovare pe Termen Lung (2020-2050) - Romania
- Strategia are in vedere renovarea actualului parc national de cladiri
rezidentiale si nerezidentiale, atat publice cat si private, intr-un parc
imobiliar cu un nivel ridicat de eficienta energetica si decarbonizat pana
in 2050. Prin intermediul SNRTL se doreste renovarea a aprox. 77% din
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10.

fondul de cladiri Tn urmatorii 30 de ani si contribuirea la obiectul PNRR de
dublare a ratei de renovarii pana la 2025.

Consolidarea prin M&A. Piata de M&A se anunta a fi un instrument
important pentru sectorul materialelor de constructii din perspectiva
cresterii post-pandemice. Istoric, companiile de materiale de constructii
depdsesc alte industrii cand vine vorba de crearea de valoare din achizitii,
avand o RTSR o (rentabilitate totala relativa a actionarilor) de 11% la un an
dupa achizitie side 13%in 2 ani de la achizitie. Industria este caracterizata
de tranzactii mici insa constante pe termen lung, care pot crea valori
semnificative, depasind randamentele medii ale altor industrii
Perspectiva mediului de start-up - Cele mai importante start-up-uri
europene din sectorul constructiilor se concentreaza pe urmatoarele
subiecte: materiale durabile, dezvoltarea de constructii modulare, servicii
de comert online, software (analize de date, software management
proiect, BIM - Bulding Information Modeling).
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GUVERNANTA CORPORATIVA

Managementul Roca Industry considera ca principiile unei bune guvernante corporative vin
in sprijinul dezvoltarii sustenabile a holdingului si adauga valoare pe termen lung pentru
actionari. Astfel, Roca Industry isi imbundtdteste in permanenta practicile de guvernanta
corporativa, atat la nivel individual cat si la nivelul companiilor detinute, cu scopul de a
se alinia la cele mai bune practici in acest domeniu. Pe website-ul Roca Industry partile
interesate pot accesa sectiunea dedicata investitorilor, la adresa Guvernanta Corporativa
| ROCA Industry. Tn aceasta sectiune se regasesc informatii actualizate care reglementeaza
guvernanta corporativa a holdingului, precum actul constitutiv al companiei, principalele
politici si regulamente in vigoare si informatii cu privire la auditorul Roca Industry si la
membrii Consiliului de Administratie si comitetelor consultative ale acestuia.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Roca Industry a adoptat un sistem de management unitar (one-tier), fiind administrata de un
Consiliu de Administratie (,CA") format din 5 (cinci) membri. Membrii CA ai ROCA Industry la
finalul anului 2023, precum si la data prezentului raport sunt prezentati in urmatorul tabel.

Durata
mandatului

Data alegerii

Pozitie Data inceperii

initiale mandatului

loan-Adrian 17 Septembrie 2 ani (pana I? Pre_,se_dlnte, 17 Septembrie
. 17 septembrie | administrator

Bindea 2021 . 2021

2023) executiv

ROCA

Management F(MANE

S.R.L. prin 17 Septembrie 147asr(1a| (Fear:?)rlﬁe Administrator 17 Septembrie

reprezentant 2021 2%25 neexecutiv 2021

Rudolf Paul )

Vizental

Alexandru Savin

17 Septembrie

2 ani (pana la
17 septembrie

Administrator

17 Septembrie

2021 2023) neexecutiv 2021
~3anisi5
oo 27 Aprilie luni (pana la Administrator .
Mihai Birliba 2022 17 septembrie neexecutiv 27 Aprilie 2022
2025)
~2anisi10 -
Vasile Sandu 16 Noiembrie luni (pana la Ag(r;:;éitur;'\c/or 16 Noiembrie
2022 17 septembrie . ' 2022
2025) independent

loan-Adrian Bindea si Alexandru Savin sunt membri ai Consiliului de Administratie inca de la
infiintarea Companiei, fiind numiti prin actul constitutiv pentru o perioada de 2 ani, data ex-
pirarii mandatului fiind 17 septembrie 2023. Acestia au fost realesi in cadrul sedintei AGOA
care a avut loc In data de 18 septembrie 2023, noul mandat fiind pana la data de 17 septem-
brie 2025. Ulterior AGOA, Consiliul de Administratie |-a renumit pe lonut Bindea in calitate de
Presedinte CA pe toata durata mandatului sau.

(L
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Informatii suplimentare referitoare la experienta membrilor Consiliului de Administratie pot
fi accesate pe website-ul companiei, la link-ul Consiliul de administratie | ROCA Industry,
precum si in sectiunea urmatoare.

IOAN-ADRIAN BINDEA - PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

loan-Adrian Bindea este Presedintele Consiliului de
Administratie al ROCA Industry de la Infiintarea companiei,
din septembrie 2021 si Director General din luna iunie a anului
2022. Cu o experientd de peste 12 ani in restructurare, piete
de capital si real estate, anterior manager de investitii in cadrul
ROCA Investments, timp Tn care a restabilizat Frigotehnica si a
transformat-o intr-o companie profitabila Tn mai putin de doi
ani, lonut Bindea are o experienta dovedita pentru a lua decizii
orientate spre dezvoltarea ROCA Industry.

El este administrator sau membru in Consiliile de Administratie
al BICO si EED in ceea ce priveste companiile din cadrul holdingului, precum si in Consiliul
de Administratie al RDF SA, companie care face parte din portofoliul ROCA Investments si in
Leading Growth Management SRL.

lonut aduce Tn echipa experienta sa manageriala extensiva si capacitatea de a transforma
companii spre un model de business solid si sustenabil pe termen lung.

loan Bindea a absolvit studiile Academiei de Studii Economice din Bucuresti in anul 2008,
unde si-a finalizat cursurile de masterat si licenta.

Mandatul lui loan-Adrian Bindea in calitate de membru al Consiliului de Administratie al
Roca Industry expira la data de 17 septembrie 2025.

Procent de detinere: La data de 31 decembrie 2023 loan-Adrian Bindea detinea 0,07% din
capitalul social al Roca Industry. Dupa finalizarea majorarii de capital, la data de 22 februarie
2024, detinerea lui s-a mentinut la 0,07% din capitalul social.

Remuneratie: in anul 2023, in calitatea sa de Presedinte CA, loan-Adrian Bindea a primit o
remuneratie totala neta de 178,3 mii RON, fara a avea alte beneficii.

Alte informatii:

» Inprezentloan-Adrian Bindea este asociat activ in urmatoarele companii:
Roca Management SRL, Impetum Investments SA si Leading Growth
Management SRL.

« In ultimii 5 ani, lui loan-Adrian Bindea nu i-a fost interzis de citre o
instanta de judecata sa indeplineasca functia de membru al consiliului de
administratie sau supervizare a unei societati comerciale.

« Inultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolventa, lichidare, faliment sau
administrare speciala ale unor societati comerciale, din ale caror consilii
de administratie sau supervizare sa faca parte loan-Adrian Bindea.

* loan-Adrian Bindea nu are activitate profesionala care o concureaza
pe cea a emitentului si nu este parte a niciunui acord, intelegeri sau
legaturi de familie cu o terta persoana datorita cdreia ar fi fost numit
administrator.
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ROCA MANAGEMENT S.R.L., PRIN RUDOLF PAUL VIZENTAL

Mandatul ROCA MANAGEMENT S.R.L. in calitate de
membru 1n Consiliul de Administratie al ROCA
Industry, al carui reprezentant permanent este
Rudi Vizental, expira la data de 17 septembrie 2025.
Rudi este unul dintre cei mai experimentati finantisti din
Romania a carui apetenta pentru activitatea de investment este
ancorata in realitatile de business actuale siintelegerea nevoilor
antreprenorilor. Are un background de peste 5 aniin gestionarea
investitiilor, 10 ani de activitate in zona de “distress” si 5 ani in
zona de finantare, in care a invatat sa vada oportunitati acolo
unde altii vad doar riscuri. Cu acest mix de experientd, Rudolf militeaza pentru dezvoltarea
unei culturi antreprenoriale in Romania si este un lider a carui strategie de actiune este de
a crea medii in care oamenii sunt pasionati, inspirati si motivati sa-si atinga obiectivele si sa
devina mai buni;

Este administrator al Roca Management SRL. Anterior, Rudi a detinut functii de management
si restructurare in cadrul CITR si BRD, dar si de Membru al Consiliului de Administratie in
cadrul Cemacon S.A.

Rudolf Vizental a absolvit Facultatea de Economie din cadrul Universitatii de Vest Timisoara
in 1996, iar in 2008 a finalizat studiile de MBA a Conservatorul National de Arte si Meserii din
Paris, Franta.

Procent de detinere: La data de 31 decembrie 2023 Rudolf Paul Vizental detinea 0,28% din
capitalul social al Roca Industry. Dupa finalizarea majorarii de capital, la data de 22 februarie
2024, detinerea lui era de 0,36% din capitalul social.

Remuneratie: Tn anul 2023, in calitatea sa de membru CA, Roca Management prin
reprezentant permanent Rudi Vizental a primit o remuneratie totala (inclusiv TVA) de 212,1
mii RON, fara a avea alte beneficii.

Alte informatii:

+ Inprezent Rudolf Paul Vizental este asociat activ in urmatoarele companii:
Roca Management SRL, Impetum Management SA si Impetum Group SRL.

*  Roca Management SRL este administrator al Roca Investments SA si al
Electroplast, precum si in RDF S.A., companie aflata in portofoliul Roca
Investments.

« In ultimii 5 ani, lui Rudolf Paul Vizental nu i-a fost interzis de catre o
instanta de judecata sa indeplineasca functia de membru al consiliului de
administratie sau supervizare a unei societati comerciale.

« Inultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolventa, lichidare, faliment sau
administrare speciala ale unor societati comerciale, din ale caror consilii
de administratie sau supervizare sa faca parte Rudolf Paul Vizental.

*  Rudolf Paul Vizental nu are activitate profesionald care o concureaza
pe cea a emitentului si nu este parte a niciunui acord, intelegeri sau
legaturi de familie cu o terta persoana datorita careia ar fi fost numit
administrator.
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ALEXANDRU SAVIN

Alexandru Savin este membru in Consiliul de Administratie
al Roca Industry, mandatul sau fiind in vigoare pana la data
de 17 septembrie 2025, dupa ce a fost reales de actionari pe
parcursul anului 2023 pentru o perioada suplimentara de 2 ani.

Totodatd, este CEO al ROCA Agri RDF (holdingul de Agrifood al
ROCA Investments) cu o cifra de afaceri de aproape 800 mil.
RON. Alexandru are experientd extinsa in domeniul de risk
management si business development, acumulata in Libra Bank
S.A. unde a detinut mai multe roluri de conducere. Contribuie
la dezvoltarea ROCA Industry prin axarea spre managementul
strategic si investitii, arii importante pentru dezvoltarea si
consolidarea holding-ului.

Alexandru este membru al Consiliului de Administratie al RDF SA din decembrie 2019 si al
Agro IFN S.A. (parte din holdingul de Agrifood), administrator al CAHM Europe si Presedintele
Consiliului de Administratie al Sinteza SA din februarie 2020, societatile facand parte din
portofoliul ROCA Investments. Mai are calitatea de administrator si in PNPL Strategy SRL,
Journey Box SRL si Endlessplay SRL.

A absolvit Academia de Studii Economice din Bucuresti in anul 2004, unde si-a finalizat
cursurile de licenta.

Procent de detinere: La data de 31 decembrie 2023 Alexandru Savin detinea 0,07% din
capitalul social al Roca Industry. Dupa finalizarea majorarii de capital, la data de 22 februarie
2024, detinerea lui era de 0,05% din capitalul social.

Remuneratie: In anul 2023, in calitatea sa de membru CA, Alexandru Savin a primit o
remuneratie totala neta de 178,3 mii RON, fara a avea alte beneficii.

Alte informatii:

+ In prezent Alexandru Savin este asociat activ in urmatoarele companii:
Roca Management SRL, Impetum Investments SA, Journey Box SRL si
Endlessplay SRL.

« Inultimii 5 ani, lui Alexandru Savin nu i-a fost interzis de citre o instanta
de judecata sa indeplineasca functia de membru al consiliului de
administratie sau supervizare a unei societati comerciale.

« Inultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolventa, lichidare, faliment sau
administrare speciala ale unor societati comerciale, din ale caror consilii
de administratie sau supervizare sa faca parte Alexandru Savin.

*  Alexandru Savin nu are activitate profesionala care o concureaza pe cea
a emitentului si nu este parte a niciunui acord, intelegeri sau legaturi de
familie cu o terta persoana datorita careia ar fi fost numit administrator.
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MIHAI BIRLIBA

Mihai Birliba este membru in Consiliul de Administratie al
ROCA Industry, mandatul sau fiind in vigoare pana la data de 17
septembrie 2025.

Cu experienta de peste 30 de ani In industria textilelor tehnice
specifice constructiilor, Mihai Birliba a pus bazele BICO, parte din
holding-ul ROCA Industry si este, de asemenea, fondatorul mai
multor start-up-uri din domeniul materialelor de constructii, al
ambalajelor din plastic si reciclarii materialor plastice, cu focus
pe productie. Parcursul sau in antreprenoriat i-a adus o expertiza
importanta Tn recrutarea si formarea de echipe cu competente in domeniul eficientizarii
proceselor industriale, in diagnoza si dezvoltarea integratad a liniilor de productie de orice tip.
Contribuie activ, astfel, in deciziile de business ale companiilor aflate sub umbrela holding-
ului. In calitate de membru al CA Roca Industry, Mihai are atributii in procesul de identificare
si audit al companiilor, pentru care asigura suportul tehnic si operational pe zona de M&A.

A absolvit Universitatea Tehnica Gheorghe Asachi din lasi in anul 1989 si mai apoi a urmat si
absolvit, in anul 2007, programul MBA al The Open University Business School prin CODECS.

Procent de detinere: La data de 31 decembrie 2023 Mihai Birliba detinea sub 0,01% din
capitalul social al Roca Industry. Dupa finalizarea majorarii de capital, la data de 22 februarie
2024, detinerea lui a continuat sa fie sub 0,01% din capitalul social.

Remuneratie: in anul 2023, n calitatea sa de membru CA, Mihai Birliba a primit o remuneratie
totala neta de 178,3 mii RON, fara a avea alte beneficii.

Alte informatii:

+ In prezent, Mihai Birliba este asociat activ in urmatoarele companii: Bico
Industries S.A., Transit Oil S.R.L Brasov, Bico Entreprise S.R.L.

« In ultimii 5 ani, lui Mihai Birliba nu i-a fost interzis de catre o instanta
de judecata sa indeplineasca functia de membru al consiliului de
administratie sau supervizare a unei societati comerciale.

« Inultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolventa, lichidare, faliment sau
administrare speciala ale unor societati comerciale, din ale caror consilii
de administratie sau supervizare sa faca parte Mihai Birliba.

* Mihai Birliba nu are activitate profesionala care o concureaza pe cea a
emitentului si nu este parte a niciunui acord, intelegeri sau legaturi de
familie cu o terta persoand datorita careia ar fi fost numit administrator.

VASILE SANDU

Vasile Sandu este membru in Consiliul de Administratie al
ROCA Industry, mandatul sau fiind in vigoare pana la data de 17
septembrie 2025.

Are o experienta extinsa in industria constructiilor si a materialelor
de constructii, fiin fondatorul si directorul general al Proinvest
Group SRL, companie specializata in dezvoltarea, productia si
comercializarea de componente metalice si sisteme de constructii
metalice. Pe parcursul celor peste 20 de ani, timp Tn care a ocupat
aceasta pozitie, Vasile Sandu a condus Proinvest spre un grup
cu peste 500 de angajati si 4 fabrici specializate, avand o cifra de
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afaceri de peste 50 milioane de euro.

Vasile Sandu este, deasemenea, administratie al Acago Logistics SRL, EWD 2022 SRL, Proinvest
Capital SRL, Proinvest Construction SRL, Proinvest Engineering SRL, Proinvest Group SRL,
Proinvest Holding SRL, Proinvest Industries SRL si Proinvest Properties SRL.

A absolvit Universitatea Tehnica Gheorghe Asachi din lasiin anul 1997, unde a urmat cursurile
de licenta ale Facultatii de Constructii.

Procent de detinere: La data de 31 decembrie 2023 si la data de 22 februarie 2024 Vasile
Sandu nu detinea actiuni Roca Industry.

Remuneratie: in anul 2023, 1n calitatea sade membru CA, Vasile Sandu a primit o remuneratie
totala neta de 178,3 mii RON, fara a avea alte beneficii.

Alte informatii:

+ In prezent, Vasile Sandu este asociat activ in urmatoarele companii:
Proinvest Group SRL, Proinvest Holding SRL, Proinvest Capital SRL si EWD
2022 S.R.L..

o In ultimii 5 ani, lui Vasile Sandu nu i-a fost interzis de catre o instanta
de judecata sa indeplineasca functia de membru al consiliului de
administratie sau supervizare a unei societati comerciale.

« Inultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolventa, lichidare, faliment sau
administrare speciala ale unor societati comerciale, din ale caror consilii
de administratie sau supervizare sa faca parte Vasile Sandu.

*  Vasile Sandu nu are activitate profesionala care o concureaza pe cea a
emitentului si nu este parte a niciunui acord, intelegeri sau legaturi de
familie cu o terta persoand datorita careia ar fi fost numit administrator.

ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE IN 2023

Consiliul de Administratie are ca rol principal coordonarea holdingului din punct de vedere
strategic, inclusiv prin stabilirea politicilor si a obiectivelor pe termen scurt, mediu si lung. CA
Roca Industry este format din persoane cu experienta extinsa care se asigura ca holdingul
functioneaza eficient, scopul lor fiind de a supraveghea compania si de a oferi consultanta
n activitatea specifica.

Pe parcursul anului 2023, Consiliul de Administratie s-a Intrunit de 36 de ori. Informatii
suplimentare privind participarea fiecarui membru CA la aceste sedinte este prezentat in
tabelul urmator.

e duey ROCA Alexandru o oi Birliba  Vasile Sandu
Bindea Management Savin
Numar sedinte 34 36 33 36 36
CA

Pe langa subiectele In care implicarea Consiliului de Administratie este solicitata in mod
expres de lege, Consiliul de Administratie s-a implicat activ in subiecte strategice, de
supraveghere si de sustenabilitate.

Cum principalele atributii ale CA sunt strategice, discutiile purtate si deciziile luate n
cadrul sedintelor au avut ca focus in special aspecte privind dezvoltarea si consolidarea
holdingului. Consiliul de Administratie a analizat oportunitatile de tranzactii de fuziuni si
achizitii si a luat masurile necesare, in functie de competentele sale, a avizat sau a aprobat
(dupa caz) finantarile necesare acestor tranzactii si a luat decizii cu privire la modificarile
managementului executiv.
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Suplimentar, tindnd cont de rolul sdu de monitorizare si supraveghere a activitatii holdingului,
atat la nivel financiar, cat si la nivel operational, membrii CA au analizat lunar performanta
financiara a companiilor din Grup, ecartul dintre rezultate si bugete si au solicitat companiilor
implementarea de masuri corective acolo unde rezultatele nu s-au ridicat la nivelul asteptat.

Consiliul de Administratie s-a implicat, de asemenea, Tn aspecte de sustenabilitate (ESG),
procesul de implementare a strategiei Holdingul in zona sustenabilitatii fiind in curs de
implementare.

COMITETELE CONSULTATIVE ALE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Pe parcursulanului2023 Consiliul de Administratie nu a avut constituite comitete consultative.
Acestea s-au Infiintat in luna februarie 2024, de la aceasta data activitatea CA fiind sustinuta
de doua comitete consultative, respectiv Comitetul de Nominalizare si Remunerare si
Comitetul de Audit si Risc.

Membrii comitetelor consultative sunt numiti si revocati de Consiliul de Administratie,
dintre administratorii neexecutivi ai Companiei. De asemenea, Adunarea Generala Ordinara
a Actionarilor poate numi si revoca membri ai Comitetului care nu sunt administratori ai
Companiei. Comitetele sunt compuse din trei membri si prezidate de un administrator
neexecutiv independent. Un membru al comitetului de audit trebuie sa detina experienta in
aplicarea principiilor contabile sau Tn audit financiar.

Organizarea si responsabilitatile fiecarui comitet sunt stabilite in Actul Constitutiv al ROCA
Industry, in regulamentele comitetelor si in Codul de Guvernanta Corporativa al Companiei.

Comitetul de Audit si Risc are rolul de a asista Consiliul de Administratie in realizarea
atributiilor acestuia pe linia auditului intern si are deasemenea o functie consultativa
privind strategia si politica Companiei referitor la sistemul de control intern, auditul intern si
auditul extern, precum si controlul moduluiin care sunt administrate riscurile semnificative.
Astfel, Comitetul este responsabil de lucrdrile pregatitoare pentru activitatea decizionala
desfasurata de catre Consiliul de Administratie cu privire la supravegherea integritatii si
calitatii raportarilor financiare ale Companiei, la eficacitatea sistemelor de management al
riscurilor si de control intern ale Companiei si la evaluarea oricarui conflict de interese.

Scopul Comitetului de Nominalizare si Remunerare este acela de a asista Consiliul de
Administratie Tn indeplinirea responsabilitatilor sale, prin stabilirea principiilor pentru
selectarea candidatilor pentru functia de membru al Consiliului de Administratie, selectarea
candidatilorin vederea alegerii sau realegerii acestora in functia de membru al Consiliului de
Administratie, implicareain procesul de selectie a directorilor, remunerarea administratorilor
si a directorilor Companiei, formularea de propuneri cu privire la acestia care sa fie supuse
deciziei Consiliului de Administratie, precum si sprijinirea Consiliul de Administratie Tn
evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii executive.

Componenta comitetelor, asa cum aceasta a fost aprobata de Consiliul de Administratie
pentru perioada incepand cu data de 23 februarie 2024 pana la data de 17 septembrie 2025,
este urmatoarea:

Comitetul de Audit si Risc:

e dl. Vasile Sandu - Presedinte;
*  ROCA Management S.R.L., prin dl. Rudolf Paul Vizental - membru;
e dl. Sorin Man - membru.

N
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Comitetul de Nominalizare si Remunerare:

e dl. Vasile Sandu - Presedinte;
*  ROCA Management S.R.L., prin dl. Rudolf Paul Vizental - membru;
e dl. Alexandru Savin - membru.

CONDUCEREA EXECUTIVA SI ECHIPA ROCA INDUSTRY

Consiliul de Administratie a delegat conducerea holdingului Directorului General a carui
numire intra in atributiile membrilor CA. Atributiile acestuia sunt stabilite atat prin actul
constitutiv al companiei, cat si prin contractul de mandat. Pe toata durata anului 2023,
Directorul General al ROCA Industry a fost loan-Adrian Bindea (Presedintele Consiliului de
Administratie), numit interimar din data de 29 iunie pana la data de 29 iunie 2023, si apoi
Director General pentru o perioada de trei ani, pana la data de 29 iunie 2026.

Remuneratia netd totala a Directorului General pe parcursul anului 2023 a fost de 200,6 mii
RON, acesta beneficiind de masina de serviciu.

Echipa ROCA Industries care colaboreaza indeaproape cu Directorul General este

formata din:

Valentin Albu - Director Financiar din aprilie 2022, are o
experienta de peste 10 ani in consultanta in afaceri, fiscalitate,
contabilitate si analiza financiara.

Valentin are ca obiectiv sa contribuie la procesul de
transformare, de schimbare a mindset-ului in companiile din
portofoliu. Obiectivul este sustinut de capacitatea sa de a
gestiona situatii complexe, demonstrata In pozitia de CFO al
Electroplast intr-o perioada in care compania avea nevoie de
expertiza financiara pentru stabilizarea activitatii. Se implica
in construirea si gestionarea echipelor financiare si comunica
activ cu echipele de conducere ale companiilor pe probleme
strategice.

Valentin aduce in echipa echilibrul intre nevoia de actiune si nevoia de planificare strategica,
cu o gandire formata in zona de identificare a solutiei optime.

Ondina Olariu - ocupa pozitia de Director Marketing
(CMO) din mai 2022, avand o experienta de peste 20 de ani In
marketing, atat in companii, cat si in industriile creative, timp
in care a gestionat cu succes proiecte in numeroase companii,
precum Danone, Vodafone, BAT, Ursus, Coca-Cola, P&G. in rolul
sau, Ondina asigura constructia unui cadru strategic prin care
instrumentele de marketing sa fie folosite cu maxim de beneficii
pentru companii si sustine echipele de management pentru
a asigura implementarea acestor instrumente, dar si pentru
a forma echipele care sa asigure succesul executiei in cadrul
fiecarei companii.

Contributia ei acopera intreg mixul de marketing, in stransa legatura cu strategiile comerciale
(pret, portofoliu), dar si zona de construct de brand, creare de cota de piata prin vizibilitate
si impact asupra consumatorilor.
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Alexandru Fogarasi - Director Comercial din mai 2022, s-a
alaturat Roca Industry cu o experienta de peste 17 ani in domeniul
comercial si de vanzari materiale de constructii, in colaborare cu
companii precum Macon, Xella, Holver si Cemacon. Parcurgand toti
pasii unei cariere in vanzari, atat in corporatii cat si in companii
antreprenoriale, Alexandru aduce in proiecte si companii o
cunoastere tehnica aprofundatd, dar si experienta multiplelor
categorii din industrie: lemn, materiale termo si fonoizolante,
prefabricate din beton, zidarie BCA si ceramica.

Alexandru contribuie la succesul companiilor prin implicarea sa
activa in coordonarea activitatii comerciale a companiilor din holding-ul ROCA Industry,
inclusiv prin cladirea politicilor comerciale cross-companies.

Stefan Szitas - este Director Operational din mai 2023, avand
0 experienta extinsa Tn gestionarea aspectelor operationale ale
companiilor detinute de ROCA Industry acumulata n cei peste 15
ani in care a avut roluri de management acoperind Tntregul lant
valoric, in productie si distributie de materiale de constructii la
nivel european, dezvoltare si implementare de strategie logistica
in domeniul petrol si gaze Tn Europa de Est si implementare de
proiecte majore de investitii. In aceastd perioadd a coordonat
echipe din 6 tari din cadrul OMV Petrom, Bravo Europa si Trans
Gas LPG Services.

Prin rolul sau. Stefan contribuie la misiunea ROCA Industry, de reindustrializare a Romaniei,
prin consolidarea si eficientizarea proceselor operationale.

Mai multe detalii referitoare la biografiile echipei pot fi accesate pe website-ul companiei, la
sectiunea Echipa | ROCA Industry.

PERSONAL

La nivel cumulat, la sfarsitul anului 2023, companiile de sub umbrela Roca Industry aveau un
numar total de 960 de angajati, cu 103 angajati mai mult fata de final de 2022.. in tabelul de
mai jos pot fi regasite informatii cu privire la numarul mediu si numarul angajatilor la finalul
anilor 2022 si 2023.

ROCA Industry avea un numar de sapte angajati la data de 31 decembrie 2023, toti cu
studii superioare si cu o varsta medie de 40 de ani. La momentul acestui raport, echipa de
management este Tn formula aproape completa, acoperind zonele de comercial, operational,
financiar, marketing, relatii cu investitorii si implementare proiecte. Pe parcursul anului
2023, ROCA Industry a continuat formarea si omogenizarea echipei, precum si constructia
unui mod de lucru eficient. Echipa consolidata, prin venirea lui Stefan Szitas pe pozitia de
COO a adus un mare beneficiu avand in vedere ca numarul, amploarea si ritmul proiectelor
din companii au crescut semnificativ.

4
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Nr Nr mediu Nr .
Companie angajati angajati angajati Nr .me:dlu
FY2022 2022 Fy2023  2ngajati2023

ROCA Industry 4 3 7 5
Bico 239 211 212 188

Terra 171 172 166 145

Europlas 22 23 16 14

Iranga 16 15 17 16
Evolor 130 117 143 132
EED 102 100 212 197
Dial 70 73 75 71
Electroplast 103 29 112 101
Total 857 813 960 869

Suplimentar, Workshop Doors, companie a carei achizitie a fost finalizata in
luna februarie 2024, a avut un numar total de 132 angajati la finalul anului 2023,
comparativ cu 184 angajati la finalul anului 2022.

La nivelul ROCA Industry nu exista organizat sindicat si nu a fost Incheiat contract colectiv
de munca. In ceea ce priveste filialele Companiei cu sediu in Romania, acestea au incheiate
contracte colective de munca, exista reprezentanti ai angajatilor, insa nu au fost constituite
sindicate. Pentru companiile din Republica Moldova si Lituania (detinute indirect prin
intermediul Bico), drepturile si obligatiile partilor, angajat si angajator, sunt prevazute n
Contractul de Munca, Tn Regulamentul Intern si in Codul Muncii. Legea nu prevede obligatia
incheierii de contracte colective de munca.

La nivelul intregului Grup, asigurarea “omului potrivit la locul potrivit” este unul dintre
obiectivele permanente. Astfel, fiecare companie este preocupata de identificarea acelor
oameni, fie din intern, cat si prin recrutare externa, care sa aiba abilitatile necesare n
zonele cheie de activitate. Totodatd, calitatea relatiilor de munca in companii este esentiala,
constituind un avantaj competitiv al acestora. Astfel, un focus suplimentar se indreapta
spre dezvoltarea personala si profesionala a echipelor de oameni, pentru valorificarea
potentialului, a expertizei si aptitudinilor acestora, actiuni prin care managementul doreste
motivarea acestora, dar si cresterea productivitatii muncii si a performantelor individuale.
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ELEMENTE DE PERSPECTIVA PRIVIND ACTIVITATEA
EMITENTULUI

In contextul strategiei ROCA Industry pe termen mediu si lung (3-5-7 ani) de a deveni unul
din liderii pietei de productie materiale de constructii, prin dezvoltarea unor campioni
regionali, care sa beneficieze de crestere organica dar si prin crearea unui grup de filiale Tn
acest sector de activitate, si avand in vedere provocadrile pietei de la acest moment, echipa
de management a ROCA Industry a analizat principalii factori care influenteaza aplicarea
strategiei si a identificat principalele perspective privind activitatea companiei in 2024.

Managementul ROCA Industry subliniaza interesul continuu de dezvoltare regionala,
prin fuziuni si achizitii, in functie de oportunitatile din piata. In acelasi timp,
dezvoltarea Grupului de pana la acest moment este una in linie cu planul stabilit.
Achizitiile realizate pana in prezent intra in functie de stadiul lor de dezvoltare
in Holding, in etapa de tranzitie la noul model de management, bazat pe echipe
formate din profesionisti din industrie, sau in etapa de constructie a strategiei de
dezvoltare a fiecarei companii in parte.

Pe de alta parte, contextul economic, influentele socio-politice globale, dar si stadiul de
dezvoltare al pietei de investitii in CEE, constituie factori de influenta pentru deciziile de
achizitie ale unor alte companii din domeniu; in acest sens ROCA Industry a anuntat public
intentia de a ajunge la un numar de 8 companii - detineri directe, pe termen mediu, si,
respectiv, cresterea companiilor din portofoliu prin procese de M&A care pot accelera
evolutia companiilor - fie prin marirea capacitatilor de productie, fie prin acces rapid la
tehnologie.

La nivel de Holding, avand in vedere misiunea ROCA Industry de a dezvolta campioni regionali,
va fi continuata si analiza industriilor conexe celor productive de materiale de constructii,
pentru a intelege cum poate fi scalata o crestere si mai accelerata a Holdingului Tn anii viitori.

Asumand un context economic dificil, sustinut de cresterea dobinzilor si mentinerea
lor la cote ridicate,, cu impactul in creditare si cu efect de bulgare de zapada in toate
industriile conexe constructiilor, ROCA Industry estimeaza ca si 2024 trebuie sa fie
un an privit cu precautie, cu o evolutie greu de prevazut in domeniul materialelor de
constructii.

Evolutia pietei va fi determinata de echilibrul precar intre cerere si oferta, impactate n
ambele parti - pe de o parte de schimbarea cotelor de taxare, de eliminarea facilitatilor fiscale
adresate industriei, cu impact in pretul constructiilor, dar si al materialelor de constructii, pe
de alta parte, scaderea numarului de autorizatii de constructie cu 20% fata de 2022, scaderi
care vor impacta nivelul ofertei (in anul 2023 s-au eliberat 34.646 autorizatii de construire
pentru cladiri rezidentiale, in scadere cu 20,6% fata de anul 2022. Scaderi s-au inregistrat
in toate regiunile de dezvoltare: Bucuresti-lifov (-1648 autorizatii), Sud-Muntenia (-1.575),
Nord-Vest (-1.499), Vest (-1.062), Sud-Est (-1.018), Nord-Est (-1.014), Sud-Vest Oltenia (-746) si
Centru (-452, sursa: INS, 2024).

Datele disponibile lamomentul raportului fac referire la anul 2023 pana la nivelul trimestrului
I1l, si confirma impactul mentionat anterior asupraindustriei, care are o o contributie negativa
(-0,6%), cu o pondere de 21,0% la formarea PIB si al carei volum de activitate a scazut cu 2,7%
(sursa: INS; 2024).

Mai mult, datele la nivel lunar, indica o evolutie in continuare scazuta a domeniului industrial,
cu o prima luna a anului 2024 sub nivelul lunilor anterioare (sursa: INS, 2024):

N
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Productia industriala, serie ajustata in functie de numarul de zile lucratoare si de sezonalitate,
a fost mai mica fata de luna precedenta cu 3,4%, ca urmare a scaderilor inregistrate in cele trei
sectoare industriale: industria prelucratoare (-3,5%), industria extractiva (-2,1%) si productia
si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat (-0,3%).

O parte a industriei materialelor de constructii va beneficia de suportul oferit de programele
de finantare, inclusiv PNRR. E important de notat aici dependenta platii transelor PNRR
nu doar de stadiul lucrdrilor contractate, ci si de implementarea si adoptarea unor masuri
legislative, care pot fi influentate de tensiuni politice intr-un an electoral.

Elementele contextuale pe care le urmarim si le incorporam n actiunile de termen scurt in
ROCA Industry sunt:

*  Cresterea salariilor din domeniul constructiilor si impactul in pretul
constructiilor;

*  Evolutia consumului;

*  Evolutia activitatilor de creditare bancara;

*  Modificarile de piata in sectoarele in care activam (falimente, M&As, iesiri
de pe piata localg, etc);

*  Variatia numarului de angajati din industrie si constructii;

*  Evolutia preturilor la materiile prime pentru industriile in care activam.

Tn contextul actual, Compania are in vedere urmatoarele criterii si masuri ce pot fi luate la
nivelul holdingului, astfel incat activitatea acestuia sa beneficieze de parghii si instrumente
cat mai diverse, pentru a maximiza performanta:

*  Consolidareaunor echipe de management cat mai agile la nivelul filialelor;

*  Contribuirea la imbunatatirea sistemelor de Financiar, HR, Operational
SilT;

*  Completarea competentelor comerciale in filiale;

* Investitia In inovatie si dezvoltarea de produse noi la nivelul filialelor
astfel incat sa pivotam si spre alte piete mai reziliente in acest moment;

*  Crearea de sinergii intre filialele prin care Roca Industry isi desfasoara
activitatea comerciala prin (i) vanzarea de pachete de produse integrate,
(i) accesul la clienti si piete comune, (iii) strategii de piata comune,
(iv) accesul la piete noi, (v) accesul la o baza de furnizori mai larga, (vi)
eficientizari pe lantul de aprovizionare si (vii) crearea unui pol de informatii
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si resurse comune;
*  Suplimentar, managementul Roca Industry acorda o atentie sporita

reducerii costurilor prin:

- Eficientizarea fluxurilor de productie;

- Eficientizarea consumurilor energetice;

- Securizarea lantului de aprovizionare in contextul volatil actual al
pietei;

- Investitii pentru eficientizarea energetica a fabricilor filialelor - de
exemplu, Bico, Dial si Evolor au in plan investitii pentru instalarea de
panouri fotovoltaice.

Printre planurile Bico pentru 2024 se numara urmatoarele:

*  Finalizarea integrarii celor 3 companii nou achizitionate atat din punct de
vedere operational, cat si din punct de vedere comercial;

* Implementarea unui nou ERP si standardizarea proceselor de lucru la
nivelul dimensiunii actuale a organizatiei;

*  Certificarea ISO in toate subsidiarele externe din grupul BICO;

* Implementarea unei politici comerciale care sa porneasca de la
flexibilitatea pe care o dau cele 5 fabrici, produsele diferite si structurile
diferite de costuri, strategie bazata pe cresterea exporturilor siintrareain
cel putin 2 noi piete majore;

* Initierea unui proces de constructie de Brand romanesc, valabil
international, care sa sustina procesul de extindere a companiei in piete
multiple;

* Programe de crestere a prezentei in tarile din Uniunea Europeand,
accesarea unor piete noi.

Planurile EVOLOR pentru anul 2024 includ:

*  Continuarea implementdrii strategiei elaborate Tn a doua jumatate a
anului 2022 pentru dezvoltarea multianuald in perioada 2023 - 2027, care
presupune inclusiv o crestere semnificativa a activitatii si consolidarea
pozitiei companiei pe piata nationald, precum si deschiderea cadii catre o
pozitie de lider regional;

*  Realizarea de investitii semnificative directionate catre operationalizarea
fostei fabrici de vopsele achizitionata in anul 2023, continuarea upgrade-
ului tehnologic si cresterea capacitatilor de productie in mai multe sectii,
cum ar fi cele de tencuieli decorative, vopsele lavabile si lacuri si emailuri,
dar si modernizarea parcului auto;

* Maximizarea dezvoltarii pilonului de inovatie, prin alocarea resurselor
necesare credrii unui departament puternic R&D, care este implicat deja
in dezvoltarea de noi produse inovative, fezabile pentru segmentul de
green building. Aceste produse sunt incluse intr-un amplu proces de
improspatare a portofoliului de produse care sa contribuie la continuarea
expansiunii pe pietele externe, la accesarea de surse de finantare
durabila, facilitata si de apartenenta la holding.
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Tn anul 2024 EED tinteste:

* Finalizarea politicii comerciale bazate pe extinderea canalelor de distributie, inclusiv
extinderea pe alte piete europene;

* Analiza si fructificarea sinergiilor generate prin intrarea in portofoliul ROCA Industry
a Workshop Doors;

* Completarea echipei de managementsistabilizarea echipei de conducere, in conditiile
cresterii complexitatii noii companii;

* Implementarea unui nou ERP mai performant, capabil sa conduca la gestionarea mai
eficienta a afacerii;

* Constructia pozitiondrii de brand, introducerea conceptului de design in colectii
anuale, cu scopul de a fi relevanti pentru fiecare canal de vanzare;

* Trecerea la un model eficient de evaluare, monitorizare si dezvoltare a unei echipe
extinse;

« Imbunatitirea rezultatelor privind aspectele de sustenabilitate, ca un sistem
responsabil de gestionare a resurselor

DIAL

Avand in vedere evolutia pietei specifice DIAL de la acest moment, precum si faptul ca portofoliul de
produse actual nu acopera ariile industriale care primesc finantare prin fonduri europene in aceasta
perioada (ex. infrastructurd), iar categoria rezidentiala ofera posibilitati reduse de segmentare si
premiumizare, managementul companiei estimeaza ca DIAL poate avea nevoie de o curba mai lunga
de redresare a cresterii. In aceste conditii, una din prioritatile echipei de management o reprezints
identificarea ariilor de dezvoltare a companiei pentru viitor, in paralel cu focusul pe zona comercialg,
inclusiv mentinerea si cresterea exporturilor. Astfel, pe parcursul anului 2024, proiectele DIAL se
refera la urmatoarele:

* Adaptarea constanta a politicilor comerciale la contextul de piata;

* Cercetarea de piata desfasurata in anul 2023 va sprijini compania sa identifice noi
produse necesare completarii sortimentatiei actuale;

* Pozitionarea ca lider al solutiilor de imprejmuire si securizare perimetre;

* Continuarea investitiilor in producerea de energie verde siimbunatatirea indicatorilor
de sustenabilitate

ELECTROPLAST

Tn anul 2024 ELP urmareste continuarea investitiilor in retehnologizarea echipamentelor ca parte a
unui proiect de investitii In curs de analiza, aprobare si implementare, cu o valoare estimata de 9 mil.
EUR. Acesta se va desfasura pana in anul 2028, iar in anul 2024 se vor initia proceduri de achizitie
de echipamente care vor nlocui echipamentele invechite si cu consumuri ridicate. Parte din acest
proiect, in valoare de 2,2 mil. EUR, se afla in aprobare a finantarii la Ministerul Energiei si are ca
scop inlocuirea a doua echipamente cheie din cadrul fluxului de fabricatie cu echipamente moderne,
eficiente energetic si cu productivitate si varietate in executie mai ridicate. Proiectul va fi finantat
partial din surse proprii (1,1 mil. EUR) si partial din leasinguri, finantari bancare sau fonduri europene
prin PNRR.

Printre obiectivele acestui proiect se numara:

* Eficientizarea operationala catsireducerea consumului de energie electrica, siimplicit,
a gazelor de serg, care sunt astfel reduse cu 41% pentru echipamentele respective;

* Scalarea masiva a capacitatii de productie;

» Diversificarea si completarea gamei de produse de cabluri de joasa tensiune: cabluri
flexible, rigide armate si nearmate, care au o pondere de 65% din piata de profil;

* Extindere a canalelor de distributie, inclusiv pe pietele externe.
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BUGET INDIVIDUAL DE VENITURI SI CHELTUIELI 2024

Dezvoltarea holdingului Roca Industry tinteste crearea unui ecosistem prin care cresterea
si profitabilitatea reflectata la nivelul dividendelor va rezulta din dezvoltarea companiilor
si crearea de noi linii de business pe termen lung, Astfel, in cel de-al treilea an pe piata de
capital, si Tn primul an in care este prezenta pe piata reglementata a BVB, Roca Industry
continua planurile de dezvoltare ale holdingului, atat prin integrarea si consolidarea
companiilor din holding, precum si prin noi investitii in companiile din grup.

Buget individual de venituri si

cheltuieli 2024 Suma (Ron)

Venituri operationale -
Cheltuieli operationale 8.130.668
Venituri financiare 5.126.711
Cheltuieli financiare 771.660
Rezultat brut -3.793.617
Rezultat net -3.793.617
Numar de actiuni 24.867.222
Rezultatul net pe actiuni -0,15

Roca Industry este o companie holding fara venituri operationale proprii, inregistrand
venituri in principal din dividendele distribuite de companiile detinute si alte venituri
financiare. Astfel, bugetul individual de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2023 este
fundamentat pe urmatoarele obiective majore:

* Veniturilorfinanciarecuprindvenituridindobanzileaferenteimprumuturilor

intra-grup acordate. Ca parte din strategia sa de holding, cea mai mare
parte a achizitiilor directe au fost realizate prin intermediul unor vehicule
investitionale (SPV-uri), infiintate in vederea asigurarii structurii necesare
de finantare (Leveraged Buyout-uri - facilitate de credit si surse proprii ale
Roca Industry). Pentru accesarea acestor facilitati, vehiculele investitionale
au agreat, impreuna cu bancile, anumite conditii care au presupus inclusiv
limitarea dividendelor care vor fi distribuite n perioada urmatoare.
Odata cu fuziunea dintre SPV-uri si companiile achizitionate (realizata intr-un
interval de sub un an dela achizitie, in conformitate cu clauzele din contractele
de Tmprumut), aceste datorii si conditii au fost preluate de companiile direct
productive care au absorbit SPV-urile.

* Cheltuielile financiare sunt formate din dobanzile aferente imprumuturilor
primite .

* Valorile semnificative din cheltuielile operationale cuprind:

- Costuri salariale & indemnizatia membrilor Consiliului de
Administratie generate inclusiv de dezvoltarea unei echipe
performante de management in industria romaneasca - in anul
2023 echipa de management (formata la momentul bugetului din 7
membri) a fost completata cu scopul de a acoperi principalele arii de
activitate pentru companiile din holding. Echipa se implica directa in
dezvoltarea si implementarea strategiilor de crestere a companiilor
din cadrul ROCA Industry. Consiliul de administratie va continua sa fie
format din 5 membri.

- Costuri Tn legatura cu relatia cu investitorii (IR), care au ca scop
inclusiv cresterea transparentei activitatii si a implementarii
principiilor de bune practici in comunicarea cu investitori - Aceste

4
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costuri urmeaza sa fie alocate atét pentru indeplinirea obligatiilor
legale ale holdingului (in relatie cu actionarii si cu reglementatorii pietei
de capital), precum si pentru organizarea de evenimente specifice
investitorilor (conferinte, intalniri, Investors Day).

- Cheltuieli de marketing si PR pentru investitii semnificative in
marketing de business - Activitatile de marketing ale holdingului sunt
directionate catre Intelegerea si mentinerea unei baze de cunostinte
solide despre fiecare industrie, piatd, evolutia ei si a principalilor jucatori;
pentru constructia de pozitionare si comunicare a evolutiei Holdingului;
pentru a genera noi contacte de business si a stabili parteneriate
strategice care implica ulterior companiile din grup. Dat fiind caracterul
public al companiei, dincolo de raportarile impuse de guvernanta,
mentinerea transparentei si a unei comunicdri permanente cu grupurile
largi de investitori de retail contribuie la intelegerea performantei
companiei si un comportament stabil al preturilor actiunilor.

- Costuri ESG pentru investitii semnificative in pilonul de
sustenabilitate - inca de la momentul infiintarii Roca Industry, echipa
de management si-a propus dezvoltarea unui model de business
sustenabil. Pastram acest obiectiv si in 2024 prin implementarea unui
set de actiuni si obiective bazate pe datele furnizate de companiile din
cadrul holding-ului.

BUGET CONSOLIDAT DE VENITURI SI CHELTUIELI 2024

La momentul prezentului raport, Roca Industry opereaza si implementeaza strategia de
business prin intermediul filialelor sale detinute direct sau indirect: BICO INDUSTRIES,
EVOLOR,TERRA IMPEX, ECO EURO DOORS, DIAL, EUROPLAS LUX, IRANGA, ELECTROPLAST si
WORKSHOP DOORS.

Misiunea Roca Industry este de a contribui la reindustrializarea Romaniei, prin addugarea in
Holding a mai multor companii din domeniul materialelor de constructii (8-10 companii), de
dimensiuni medii, care nu au acces la piata de capital sau la investitori institutionali pentru a
finanta dezvoltarea. Astfel, printr-un proces transformational structurat, ROCA Industry are
ca obiectiv sa contribuie la eficientizarea si la Tmbunatatirea performantelor acestora, tintind
catre pozitii de lideri regionali pentru companiile din portofoliu. a caror valoare isi propune
sa o creascain timp prin aplicarea corecta si coerentd a strategiilor de afaceri potrivite pentru
fiecare in parte.

ROC1

ol consolidat IFRS
Cifra de afaceri 655.424.856
Total costuri directe 503.560.298
Gross Margin 151.864.158
GM % 23%
Total costuri indirecte 86.358.322
EBITDA 65.505.835
EBITDA % 10%
EBIT 39.744.595
EBIT % 6%
Net result 6.241.957
Net result% 1%

Notd - Datele prezentate tin cont de detinerea pe care Roca Industry o are in fiecare societate, precum si
de bugetele individuale ale acestor companii. Acesti indicatori sunt estimati in conformitate cu Standardele

Internationale de Raportare Financiard (IFRS) adoptate de Uniunea Europeand, cu modificdrile ulterioare
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Roca Industry isi propune ca h anul 2024, prin filiale sale, sa obtind o cifra de
afaceri de 655,4 mil. RON, Tn crestere cu 54% fata de rezultatul consolidat al anului
2023. Aceasta crestere are la baza extinderea canalelor de distributie, o crestere a

cantitatilor vandute, dar si preluarea integrala in situatiile consolidate a companiilor
intrate Tn cadrul holdingului pe parcursul anului 2023 (performanta Electroplast a
fost incorporata in situatiile financiare aferente anului 2023 incepand cu luna iulie,
performanta Europlas a fost inclusa incepand cu luna octombrie, cand Bico a preluat
integral compania Europlas, Workshop Doors nu a fost inclusa in perimetrul de
consolidare in anul 2023).

Costurile directe cuprind toate cheltuielile implicate in procesul de productie al filialelor (e.g.
costurile cu materia prima, variatia stocurilor, cheltuielile cu marfurile, cu personalul, etc), iar
costurile indirecte includ si cheltuielile holdingului.

EBITDA este erodata de amortizarea imobilizarilor filialelor, amortizarea marcilor si relatiilor
cu clientii, identificate In urma combinarilor de Intreprinderi, rezultatul financiar negativ
(reprezentand in principal dobanzi bancare) si impozitul pe profit. Astfel, Roca Industry Tsi
propune realizarea unui profit net consolidat de 6,3 mil. RON in anul 2024.

Este important de precizat faptul ca datele prezentate mai sus nu includ tranzactii noi in
care va fi implicat holdingul pe parcursul anului 2024, daca va fi cazul. In acest moment
Roca Industry nu are o imagine de ansamblu asupra acestor tranzactii, insa managementul
companiei va tine piata informata prin intermediul rapoartelor curente si/sau financiare de
indata ce va detine informatii suplimentare in acest sens.

Principalii indicatori cheie estimati pentru companiile din Grupul ROCA Industry sunt detaliati
in tabelul de mai jos. Mentionam faptul ca, spre deosebire de indicatorii consolidati, pregatiti
in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, indicatorii individuali
sunt prezentati in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014
cu modificdrile ulterioare, reglementari contabile diferite fata de cele care au stat la baza
pregatirii indicatorilor consolidati din tabelul anterior.

Indicatori cheie Total

2 cumulat

Evolor ELP Workshop

estimati pentru
2024 (OMFP)

Grupul Bico

Cifra de afaceri 109.791.231| 167.460.210| 64.838.318 66.435.365| 170.184.006| 76.715.726| 655.424.856
Marja netd 37.727.203] 38.748.713| 18.172.601| 15.604.725] 23.559.421| 18.051.494] 151.864.158
GM % 34%] 23%] 28% 23% 14% 249% 23%
EBITDA 14.717.947] 18.512.192| 7.376.788  9.299.738 10.468.971| 11.536.143| 71.911.779
EBITDA % 13% 11%] 11%, 14%, 6% 15% 11%
EBIT 6.344.105 11.535.327 516.657| 5.509.380| 7.658.897| 10.158.664] 41.723.031
EBIT % 6% 7% 19%) 8% 5% 13% 6%
Rezultat net -836.398 4.254.456| -4.035.836 150.413  2.247.987| 6.439.772 8.220.393
Rezultat net % -19% 3% -6% 0%, 1% 8% 1%

Filialele Roca Industry isi continua procesul de retehnologizare si investitii Tn
echipamente care o sa asigure dezvoltarea pe termen mediu si lung:

Nivel

bugetat

Evolor

22.098.3 84

Grupul Bico

EED

ELP

2.050.075| 8.980.676| 3.257.073

Workshop

Total

cumulat

(L
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Evolor - Tsi propune in anul 2024 o cifra de afaceriin crestere cu 14% fata de anul 2023,
fata de anul 2023, aceasta la randul ei fiind la un nivel cu 24% peste cel aferent anului 2022.
Principalele linii strategice ale Evolor luate in considerare in bugetul pentru anul 2024 sunt:
lansarea de produse noi, maximizarea canalelor actuale si identificare unor noi canale de
vanzari. La nivelul EBITDA compania isi propune un avans de 3% versus anul precedent, cu
o marja de 13%, pe fondul continuarii procesului de eficientizare operationald. Deprecierea
si amortizarea, precum si costurile financiare in continuare estimate sa se situeze la un nivel
ridicat, conduce la o pierdere neta estimata de 0,8 mil. RON.

Bico (la nivel consolidat, incluzand Terra, Europlas si Iranga) - Tsi propune in anul 2024
o cifra de afaceriin crestere cu 15% fata de anului 2023, considerand principalele sale linii
strategice: integrarea noilor companii in Grupul Bico, lansarea de produse noi, maximizarea
canalelor actuale de distributie si identificare unor noi canale de vanzari, in special pe zona de
export care a crescut semnificativin 2023. Focusul anului 2024 se va indrepta spre optimizari
operationale, vanzari mai mari (cantitativ/valoric), dar si dezvoltarea unor produse noi pe
liniile de business cele mai profitabile, astfel ca managementul se asteapta la o redresare a
EBITDA si a profitabilitatii.

EED - isi propune Tn anul 2024 o cifra de afaceri cu 17% peste nivelul inregistrat in
anul 2023. Estimadrile tin cont de principalele linii strategice, respectiv lansarea de produse
noi, maximizarea canalelor actuale de distributie si identificare unor noi canale de vanzari.
Aceasta abordare este una precauta tinand cont de etapa in care se afla compania -
proces de tranformare in urma intrarii sub umbrela hoildingului care a condus inclusiv la
neindeplinirea bugetului aferent anului 2023. La nivel de EBITDA, managementul considera
ca volumele de vanzari mai mari (cantitativ/valoric), precum si eficientizarea operationala
vor genera o marja de aproximativ 11%. Aceasta va fi erodata de depreciere si amortizare,
precum si de cheltuieli financiare in continuare la un nivel ridicat, astfel ca EED va continua
sd inregistreze pierdere netd, desi la un nivel mai redus decat cel aferent anului 2023.

Dial - isi propune in anul 2024 o cifra de afaceri in crestere cu 31% fata de anul 2023 si
0 usoara crestere fata de anul 2022 (+1%). Principalele linii strategice se refera la lansarea
de produse noi, maximizarea canalelor actuale de distributie, identificare unor noi canale
de vanzari si dezvoltarea zonei de export. Managementul ROCA Industry considera anul
2024 ca fiind unul de consolidare, in care marja la nivel de EBITDA va reveni la nivelul celei
inregistrate Tn anul 2022. Astfel, obiectivul anului 2024 este acela de a avea o crestere de 8
puncte procentuale fata de anul 2023 ca urmare a optimizarii operationale si a mix-ului de
produse. Si din punct de vedere al rezultatului net se asteapta o evolutie pozitiva.

Electroplast - isi propune in anul 2024 o cifra de afaceri in crestere cu 9% fata de anul
2023 ca urmare a strategiei companiei de a-si maximiza canalele actuale de vanzare, sa
identifice noi canale, sa dezvolte zona de export, sa finalizeze proiectele de investitii in curs,
dar sisainitieze unele noiininfrastructura feroviara sicivila, inclusiv prin accesarea de fonduri
PNRR incepand cu cel de-al doilea trimestru al anului 2024. La nivelul EBITDA, compania
isi propune o crestere de 35% versus anul 2023 ca urmare a optimizarii operationale, a
impactului pe care noile investitii 1l va avea asupra capacitatii de productie a companiei,
precum si a vanzarilor mai mari (cantitativ/valoric).

Workshop - Tsi propune in anul 2024 o cifra de afaceri in crestere cu 58% fata de
anul 2023. Compania nou intrata in Grup are ca principale linii strategice maximizarea
canalelor actuale de vanzare, identificarea unor noi canale si dezvoltarea de produse noi.
Desi Workshop va intra in curba de transformare, ceea ce se va reflecta la nivelul EBITDA
(estimat sa Tnregistreze o scadere cu 5% in anul 2024 versus anul precedent), compania
are capacitatea sa genereze o cifra de afaceri suficienta pentru acoperirea unei structucturi
complexe de cheltuieli, astfel ca obiectivul acesteia in termeni de cifra de afaceri este unul
ambitios.
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ANALIZA REZULTATE FINANCIARE CONSOLIDATE

Informatiile financiare incluse in acest capitol au fost extrase din situatiile financiare
consolidate, auditate, Intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara adoptate de Uniunea Europeana, cu modificarile ulterioare, la data de si pentru
exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2022 si 2023.

In cadrul situatiilor financiare consolidate, conform legislatiei in vigoare, performanta
fiecarei companii intrate in holding se ia in considerare de la momentul achizitiei, fara sa
fie incluse realizarile anterioare. Consolidarea se realizeaza tinand cont de participatiile
detinute de holding in fiecare companie. Asadar, in situatiile financiare consolidate ale
ROCA Industry aferente anului 2023, performantele tuturor companiilor achizitionate pe
parcursul anului 2022 au fost incluse (Terra, EED, DIAL), in timp ce, in cele aferente anului
2022, performanta Terra se regaseste doar incepand cu luna aprilie 2022, performanta EED
este inclusa incepand cu luna iunie 2022, iar rezultatele DIAL au fost luate in considerare
incepand cu luna octombrie. In cazul Europlas, pentru perioada ianuarie-septembrie a fost
recunoscuta o cota parte din rezultatul net realizat pana in acel moment, avand in vedere
ca era o participatie indirectd minoritard a ROCA Industry (BICO detinea 55%). incepand cu
luna octombrie, cand Bico a preluat integral compania Europlas, performanta companiei
a fost inclusa Tn perimetrul de consolidare. Referitor la ELP, performanta companiei este
incorporata in situatiile financiare aferente anului 2023 incepand cu luna iulie, in timp ce
aceasta nu a fost inclusa n rezultatele aferente anului 2022. Suplimentar, Tn urma majorarii
de capital a BICO de la finalul lunii iulie 2023, ROCA Industry si-a diminuat detinerea de la
70% la 60% din aceasta companie.

Companii (% consolidare) 2023 2022
BICO 70% (ian-iul) 60% (aug-dec) 70%
Terra 70% (ian-iul) 60% (aug-dec) 70% (incepand cu aprilie )
Europlas 35% (ian-aug) 33% (aug-sep) 60% (oct-dec) 35% (incepand cu noiembrie)
Iranga 70% (mai-iul) 60% (aug-dec)
EVOLOR 100% 100%
Doorsrock4* 100% (ian-iulie, pana la fuziune cu EED) 100%
Eco Euro Doors 100% 70% (Incepand cu iunie)
Nativerock1* 100% (ian-iulie, pana la fuziune cu Dial) 100%
DIAL 100% 100% (incepand cu octombrie)
Electroplast S.A. 100% (Incepand cu iulie)

* Vehiculele investitionale (SPV-uri) Doorsrock4 si Nativerock1 au fost dizolvate pe parcursul anului 2023 ca
urmare a fuziunii prin absorbtie de cdtre Eco Euro Doors, respectiv DIAL, companii achizitionate de ROCA
Industry prin intermediul acestor vehicule

Managementul Companiei subliniaza faptul ca rapoartele financiare ale ROCA Industry
prezentate anterior au fost realizate in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice
nr. 1802/2014 cu modificarile ulterioare, reglementari contabile diferite fata de cele care au
stat la baza pregatirii situatiilor financiare aferente anului 2023. Astfel, cifrele prezentate in
cadrul raportarilor anterioare nu sunt comparabile cu informatiile prezentate in prezentul
raport, intrucat principiile de recunoastere conform Standardelor Internationale de Raportare
Financiara genereaza diferente de recunoastere si interpretare ale informatiilor financiare
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ANALIZA CONT DE PROFIT SI PIERDERE CONSOLIDAT

Venituri din contracte cu clientii

Alte venituri din exploatare

Variatia stocurilor de produse finite si a productiei in curs
Cheltuieli cu materii prime, consumabile si marfuri
Amortizarea si deprecierea

Cheltuielile cu beneficiile angajatilor

Cheltuieli de marketing si publicitate

Deprecierea fondului comercial
Cheltuielile cu prestari servicii si utilitati
Alte pierderi nete

Pierdere din derecunoasterea investitiei intr-o entitate
asociata

Pierdere din lichidarea unei subisdiare

Pierdere din exploatare
Venituri financiare

Cheltuieli financiare

Pierdere financiara

Cota din rezultatul net al entitatilor asociate contabilizate
prin metoda punerii in echivalenta

Pierdere inainte de impozitul pe profit

Cheltuieli cu impozitul pe profit

Profit / (Pierdere) din activitatea operationala

Alte elemente ale rezultatului global

Elemente care pot fi reclasificate in profit sau pierdere
Diferentele de curs valutar

Reevaluarea imobilizarilor corporale, brut

Impozitul améanat aferent reevaludriiimobilizarilor corporale

31-Dec-22 31-Dec-23

(auditat) (auditat)
261.461.493 425.863.799
1.780.230 1.392.430
20.559.085 (15.147.488)

(193.721.409)
(13.352.454)
(38.537.962)

(270.521.860)
(22.918.628)
(68.188.370)

(1.449.810) (7.654.757)
(9.855.137) -
(27.401.797) (41.593.451)
(1.264.827) (3.558.212)
- (705.018)

- (17.047)
(1.782.588) (3.048.562)
37.402 699.530
(8.144.043) (18.446.653)
(8.106.641) (17.747.123)
(49.715) (206.065)
(9.938.944) (21.001.750)
(39.069) (128.838)
(9.978.013) (21.130.588)
(183.625) 887.098
2.795.504 18.305.263
(447.281) (2.926.767)
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31-Dec-22 31-Dec-23

(auditat) (auditat)
Alte elemente ale rezultatului global, dupa impozitare 2.164.598 16.265.594
Total rezultat global (7.813.415) (4.864.994)

Total rezultat atribuibil catre:

Societatea mama

(10.867.424)

(19.394.198)

Interese care nu controleaza 889.411 (1.736.390)
(9.978.013) (21.130.588)

Rezultatul global total pentru perioada respectivd se atribuie la:

Societatea mama (8.647.738) (4.757.864)

Interese care nu controleaza 834.323 (107.130)
(7.813.415) (4.864.994)

Rezultat pe actiune

De baza, pierderea exercitiului care poate fi atribuita (0,61) (1,10)

detinatorilor de actiuni ordinare ale societatii

Veniturile au nregistrat o crestere de 62,9% in anul 2023 comparativ cu anul 2022, nefiind
integral comparabile ca urmare a impactului diferit pe care achizitiile (directe si indirecte) lI-au
avutin cele doud perioade. Veniturile anului 2023 au fost generate, intr-o proportie de 34,0%
de activitatea Grupului BICO (productie de fibra de sticla si armatura din fibra de sticld), Tn
timp ce EVOLOR (productie de lacuri, vopsele si tencuieli decorative) a contribuit cu 22,6% la
totalul veniturilor, Eco Euro Doors (productie de usi pentru constructii rezidentiale) cu 13,0%,
DIAL (productie de panouri bordurate si plasa de gard) cu 11,9% din totalul veniturilor si
Electroplast (productie de cabluri electrice, companie achizitionata la finalul lunii iunie 2023)
cu restul de 18,4% din total.

Defalcarea veniturilor 2022 2023

Venituri pe linie de produse

Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla 132.876.211 144.963.007
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative 77.029.926 96.209.238
Usi pentru constructii rezidentiale 39.448.801 55.479.732
Panouri bordurate si plasa de gard 12.106.555 50.696.545
Cabluri electrice - 78.515.277

261.461.493 425.863.799

Din totalul veniturilor de 425,9 mil. RON la 31 decembrie 2023, o pondere de 78,7% (335,2
mil. RON) o au vanzarile catre clientii din Romania, restul vanzarilor fiind generate in special
de Grupul BICO cu parteneri externi (in principal Italia, Germania, Bulgaria, Grecia, Croatia).

ROCA Industry este o companie holding fara activitate operationala proprie, Inregistrand
venituri In principal din dividendele distribuite de companiile detinute in portofoliu si
alte venituri financiare, astfel ca intreaga valoare a veniturilor provine din consolidarea

companiilor detinute de aceasta. 78
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Alte venituri din exploatare, in valoare totalda de 1,4 mil. RON la 31 decembrie 2023
(comparativ cu 1,8 mil. RON la finalul anului 2022) sunt formate Tn cea mai mare parte din
venituri obtinute din subventiile guvernamentale accesate prin programe europene de
catre companiile din grup.

Variatia stocurilor de produse finite si a productiei in curs, in suma de -15,1 mil. RON
la finalul anului 2023 (comparativ cu valoarea pozitiva de 20,6 mil. RON inregistrata in anul
2022), a fost generata n special de Grupul BICO (-16,8 mil. RON) si DIAL (-0.9 mil. RON),
al caror rezultat a fost partial compensat de variatiile pozitive inregistrate de celalalte
companii detinute de holding. In conditiile in care cererea in piatd a inregistrat o tendinta
descrescatoare, coroborat cu un nivel ridicat al stocurilor acumulate pe parcursul anului 2022
la un pret de achizitie ridicat al materiilor prime, companiile din Grupul BICO au continuat
procesul de destocare, initiat in luna octombrie 2022.

Cheltuieli din exploatare

Cheltuielile cu materiile prime, consumabilele si marfurile la nivel consolidat au atins un
nivel de 270,5 mil. RON, fata de 193,7 mil. RON in anul 2022, In crestere cu 39,6%. Ponderea
ridicata a acestei categorii de cheltuieli Tn totalul cheltuielilor operationale reprezinta un
aspect normal avand in vedere activitatea de baza a companiilor din Grup si este impactata
direct de volumul vanzarilor efectuate in perioada analizata. La nivel consolidat, un alt factor
care a influentat variatia cheltuielilor a fost momentul intrarii companiilor sub umbrela
ROCA Industry, astfel valorile prezentate reprezinta costul consumului de materii prime si
materiale inregistrat doar in perioada de consolidare.

Cheltuielile cu beneficiile angajatilor au crescut cu 76,9% in 2023 versus 2022, atat ca
urmare a achizitiilor de companii noi incluse in perimetrul de consolidare, precum si in baza
cresterii salariilor din domeniul constructiilor si a initierii procesului de implementare a
strategiei de transformare operationala a ROCA Industry.

Strategia de transformare operationald apare ca o nevoie Tn momentul in care o noua
companie este achizitionata, aceasta avand, de obicei, o structura restrénsa de angajati,
specifica unui model de business antreprenorial neorientata in mod deosebit spre inovare,
crestere si dezvoltare. Ca un prim pas pentru Tmbunatatirea activitatii operationale, dupa
finalizarea procesului de achizitie, ROCA Industry acorda o atentie deosebita completarii
si consolidarii echipei de management formata din seniori cu experienta si expertiza in
domeniu.

Cheltuielile cu prestari servicii si utilitati au atins un nivel de 41,6 mil. RON la finalul
anului 2023, cu 51,8% peste nivelul Tnregistrat in anul 2022 si cuprind, in principal cheltuieli
cu utilitatile, transportul, intretinerea, reparatiile si asigurarile.

Rezultatul operational influentat si de contextul de piata din anul 2023 a condus la obtinerea
unei EBITDA, la nivel consolidat, de 24,1 mil. RON (marja EBITDA de 5,6% din cifra de afaceri),
comparativ cu un nivel de 22,0 mil. RON la finalul anului 2022 (marja EBITDA de 8.4% din cifra
de afaceri). Contributia fiecarei companii Tn EBITDA este urmatoarea:

Defalcarea EBITDA 2022 2023
EBITDA pe linie de produse

Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla (Grupul BICO) 11.316.925 5.377.189
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR) 9.578.841 14.770.904
Usi pentru constructii rezidentiale (EED) 5.137.401 1.925.037
Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL) (893.398) 2.879.033
Cabluri electrice (ELP) - 5.434.060
EBITDA companii productive 25.139.769- 30.386.223
ROCA Industry - individual (3.095.892) (6.334.621)
EBITDA consolidata 22.043.877 24.051.602
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Pe parcursul anului 2023, companiile productive din grup (considerand Tn cadrul Grupului
BICO si companiile Terra, Iranga si Europlas) au obtinut marje EBITDA intre 3,5% (EED) si
15,4% (EVOLOR). Anul 2023 a fost caracterizat prin vanzari mai mari pe anumite segmente,
dar cu o presiune pe marjele comerciale aplicate. Totodata, prin implementarea strategiei de
dezvoltare operationala ce presupune atat o crestere prin investitii in CAPEX, cat si operatiuni
de M&A care sa asigure o fundatie solida, Intr-un context economic care nu va fi lipsit de
provocari si influente ce nu suntin controlul Grupului.

EBITDA consolidata a fost erodata de cheltuielile cu deprecierea si amortizarea in valoare
totala de 22,9 mil. RON, cu 71,6% mai mari comparativ cu finalul anului 2022, pe fondul
amortizarii activelor noilor companii intrate in perimetrul de consolidare, dar si ca urmare a
investitiilor realizate de companiile din holding pentru extinderea capacitatii de productie si
pentru eficientizarea operationala. Astfel, la finalul anului 2023, pierderea din exploatare a
atins un nivel de 3,1 mil. RON, comparativ cu o pierdere de 1,8 mil. RON in anul 2022.

Pierderea financiara, de 17,8 mil. RON, in crestere cu 119,0% versus rezultatul de la finalul
anului 2022, a fost generata de cheltuielile financiare de 18,5 mil. RON, reprezentand in
principal cheltuieli cu dobanzile aferente facilitatilor de credit de tip LBO contractate
pentru finantarea achizitiilor de companii, cat si cu dobanzile aferente facilitatilor de credit
contractate de companiile din portofoliul ROCA Industry pentru finantarea investitiilor si a
activitatii curente. In acelasi timp, veniturile financiare, in suma de 0,7 mil. RON la decembrie
2023, reprezintd, in cea mai mare parte, venituri din dobanzi aferente depozitelor pe termen
scurt.

Considerand toate aceste elemente, pierderea consolidata a exercitiului financiar, inainte de
impozitare, a fost de 21,0 mil. RON (fata de 9,9 mil. RON la 31 decembrie 2022). Detalierea
acesteia pe linii de business este prezentata mai jos

2022 2023
Pierderea pe linie de produse, ihainte de impozitare
ROCA Industry (3.474.165) (6.794.030)
Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla (Grupul BICO) (8.011.763) (9.061.221)
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR) 5.389.544 7.788.788
Usi pentru constructii rezidentiale (EED) (1.525.456) (9.067.563)
Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL) (2.317.104) (4.602.066)
Cabluri electrice (ELP) - 734.342

(9.938.944) (21.001.750)

ROCA Industry ainregistrat o pierdere neta la nivel consolidat de 21,1 mil. RON pe parcursului
anului 2023, din care ii este alocata societatii-mama o pierdere de 19,4 mil. RON, iar diferenta
de 1,7 mil. RON fiind alocata intereselor care nu controleaza.

N
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ANALIZA BILANT CONSOLIDAT

ACTIVE

Active imobilizate

Fond comercial

Alte imobilizari necorporale
Imobilizari corporale

Active aferente drepturilor de utilizare
Investitii Tn societati asociate

Alte active imobilizate

Total active imobilizate

Active circulante
Stocuri

Creante comerciale
Alte active curente
Cheltuieli Tn avans
Numerar restrictionat

Numerar si echivalente de numerar

Total active circulante

TOTAL ACTIVE

CAPITALURI PROPRII SI DATORII

Capital si rezerve
Capital social

Prime de emisiune
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii

Rezerve din reevaluare

Rezerve din conversie

Rezultat reportat

Total capitaluri

Interese care nu controleaza

Total capitaluri proprii

31-Dec-22 31-Dec-23
(auditat) (auditat)
69.706.149 84.923.483
95.242.919 110.840.590
130.462.278 206.439.728
6.629.426 14.654.827
1.070.610 -
41.208 34.800
303.152.590 416.893.428
101.026.476 89.411.631
22.279.728 75.517.971
4,982.756 4.157.089
127.400 1.291.575
494,740 -
42.434.560 38.501.727
171.345.660 208.879.993
474.498.250 625.773.421
31-Dec-22 31-Dec-23
(auditat) (auditat)
176.945.730 176.945.730
38 38
2.348.223 16.452.299
(128.537) 403.721
(18.246.667) (32.782.295)
160.918.787 161.019.493
17.732.186 22.579.427
178.650.973 183.598.920
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31-Dec-22 31-Dec-23

(auditat) (auditat)
Datorii pe termen lung
Tmprumuturi 133.469.839 158.599.061
Datorii leasing 3.498.080 8.577.857
Subventii guvernamentale 4.586.442 2.699.312
Datorii privind impozitul pe profitul amanat 16.754.947 20.159.077
Total datorii pe termen lung 158.309.308 190.035.307
Datorii curente
Tmprumuturi 66.807.063 109.550.643
Datorii leasing 1.802.308 2.902.105
Datorii aferente achizitiilor de participatii 30.057.910 68.758.901
Datorii comerciale si alte datorii 32.761.647 62.051.101
Beneficiile angajatilor 3.471.202 5.582.265
Datorii privind impozitul curent 1.641.832 804.398
Subventii guvernamentale 996.007 2.489.781
Total datorii curente 137.537.969 252.139.194
Total datorii 295.847.277 442.174.501
TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII 478.498.250 625.773.421

ROCA

(L

La finalul anului 2023, activele totale la nivel consolidat s-au ridicat la suma totala de 625,8
mil. RON, Tn crestere cu 31,9% fata de valoarea de la 31 decembrie 2022. Majorarea are
ca principala cauza includerea in perimetrul de consolidare a companiilor achizitionate pe
parcursul anului 2023 (respectiv Electroplast, Iranga si Europlas), pozitia financiara a acestora
nefiind reflectata si in situatiile financiare ale anului 2022, Structura, defalcata pe segmente
operationale (eliminand impactul ROCA Industry) este prezentata in tabelul urmator:

31-Dec-22 31-Dec-23
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR) 115.521.962 129.176.056
Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla (Grupul BICO) 165.938.894 168.960.347
Usi pentru constructii rezidentiale (EED) 119.526.937 113.505.645
Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL) 70.514.164 82.603.158
Cabluri din cupru si aluminiu (ELP) - 130.375.345

471.501.957 624.620.551
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Active imobilizate

Active imobilizate la nivel consolidat au crescut cu 37,5% comparativ cu 2022, ajungand
la 416,9 mil. RON. Efectul achizitiilor de companii din anul 2023 s-a facut resimtit mai ales
asupra imobilizarilor corporale (+58,2% fata de anul financiar 2022), formate, in principal,
din terenuri si constructii, echipamente, imobilizari in curs de executie si avansuri pentru
imobilizari. Suplimentar, fondul comercial a avansat cu 21,8%, pana la suma totala de 84,9
mil. RON la finalul anului 2023 ca urmare a companiilor achizitionate Tnh 2023 (respectiv ELP,
Iranga si Europlas). Structura acestuia este prezentata in tabelul urmator.

31-Dec-22 31-Dec-23
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR) 35.389.467 35.389.467
Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla (Grupul BICO) 17.451.056 18.846.947
Usi pentru constructii rezidentiale (EED) 10.730.885 10.730.885
Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL) 6.134.741 6.134.741
Cabluri din cupru si aluminiu (ELP) - 13.821.443
69.706.149 84.923.483

n categoria Alte imobilizari necorporale (+16,4% fata de 31 decembrie 2022) sunt incluse
in principal marcile comerciale, relatia cu clientii si licentele si alte elemente necorporale,
majorarea provenind in principal ca urmare a achizitiei Electroplast.

Active circulante

Totalul activelor circulante la 31 decembrie 2023 s-a ridicat la nivelul de 208,9 mil. RON,
in crestere cu 21,9% comparativ cu valoarea de la 31 decembrie 2022. Dintre acestea, cea
mai importanta componenta a fost constituita de stocuri, in suma de 89,4 mil. RON, care a
inregistrat o reducere de 11,5% intre cele doua perioade. Principalele elemente componente
sunt materii prime, produse finite si marfuri, productia in curs si avansurile pentru achizitia
de stocuri ale companiilor din perimetrul de consolidare.

Creantele la nivel consolidat la 31 decembrie 2023 au fost in suma de 75,5 mil. RON, o
crestere de trei ori fata de finalul anului 2022, evolutie generata de consolidarea Electroplast.

Numerarul si echivalentele de numerar au fost iIn suma totala de 38,5 mil. RON, cu 9,3%
sub nivelul de la 31 decembrie 2022.

Capitaluri proprii si datorii

Capitalurile proprii nu au suferit modificari semnificative, acestea atingand un nivel de
183,6 mil. RON la 31 decembrie 2023, comparativ cu 178,7 mil. RON la finalul anului 2022.
Capitalul social, situat la acelasi nivel ca in perioada anterioard, in suma de 176,9 mil. RON,
este alcatuit din capital social subscris varsat Tn suma de 105,9 mil. RON si din aportul in
natura a 70% din partile sociale ale BICO de 71 mil. RON. Rezervele din reevaluare au
inregistrat un avans considerabil, atingand suma de 16,5 mil. RON la 31 decembrie 2023 fata
de 2,4 mil. RON la finalul anului 2022, pe fondul reevaluarii activelor la nivelul filialelor.

Datoriile totale la nivel consolidat au fost cu 49,5% peste nivelul de la 31 decembrie 2022,
atingand valoarea totala de 442,0 mil. RON. Detalierea acestora pe segmente operationale
(eliminand influenta ROCA Industry) este urmatoarea:
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31-Dec-22 31-Dec-23
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR) 79.923.391 84.539.437
Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla (Grupul BICO) 74.000.007 83.348.483
Usi pentru constructii rezidentiale (EED) 86.398.951 77.836.883
Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL) 48.917.214 52.763.242
Cabluri din cupru si aluminiu (ELP) - 73.184.179

289.269.563 371.672.224

Datoriile pe termen lung la nivel consolidat la 31 decembrie 2023, cu o pondere de 43,0%
n totalul datoriilor, s-au ridicat la 190,0 mil. RON, cu 20,0% peste nivelul inregistrat la finalul
anului 2022. Cresterea a fost determinata atat de includerea in perimetrul de consolidare
a noilor companii, precum si de noile facilitati de credit contractate de companii pentru
finantarea investitiilor sau a activitatii curente.

Tmprumuturile pe termen lung sunt componenta majord a datoriilor pe termen lung,
ridicandu-se la un nivel de 158,6 mil. RON, +18,8% fata de finalul anului 2022. Modificarile
fata de valoarea de la 31 decembrie 2022 provin din portiunea pe termen lung a noilor
facilitati de credit contractate de companiile din Grup sau din facilitatile de credit preluate in
perimetrul de consolidare la achizitia Electroplast (14,3 mil. RON). Detalii cu privire la toate
imprumuturile pe termen lung ale companiilor din Grup sunt prezentate in Nota 24 din
situatiile financiare consolidate.

Un alt element care a crescut este reprezentat de datoriile din contracte de leasing care
la finalul anului 2023 au atins un nivel de 8,6 mil. RON, comparativ cu 3,5 mil. RON la finalul
anului 2022. Aceste datorii reprezinta facilitati de leasing contractate in principal pentru
achizitia de echipamente necesare desfasurarii activitatii curente.

Datoriile privind impozitul pe profit amanat, in suma de 20,2 mil. RON este determinat pe
baza ratei de impozit pe profit specifica fiecarei filiale (RO - 16%, MD - 12% si Lituania 15%).

Datoriile pe termen scurt la nivel consolidat la finalul anului 2023 s-au ridicat la valoarea
totala de 252,1 mil. RON, o valoare aproape dubla fata de nivelul inregistrat la finalul anului
2022. Cele mai importante elemente din structura acestora sunt imprumuturile (109,6 mil.
RON), datoriile comerciale si alte datorii (62,0 mil. RON) si datoriile afente achizitiilor de
participatii (68,8 mil. RON).

Tmprumuturile pe termen scurt (109,6 mil. RON la 31 decembrie 2023, +64% fatd de 31
decembrie 2022) au crescut n principal ca urmare a considerarii Electroplast in perimetrul
de consolidare (fTmprumuturi pe termen scurt in suma de 34,8 mil. RON necesare pentru
desfasurarea activitatii curente si finantarii capitalului de lucru, inclusiv prin intermediul
unei linii de factoring), precum si a unor Tmprumuturi contractate de ROCA Industry de
la actionarul sau majoritar necesare pentru activitatea curenta sau pentru DIAL conform
mentiunilor detaliate in raportul curent nr. 37/2023. Detalii cu privire la toate imprumuturile
pe termen scurt ale companiilor din Grup sunt prezentate in Nota 24 din situatiile financiare
consolidate.

Datoriile aferente achizitiilor de participatii, in suma totala de 68,8 mil. RON, s-au majorat
de la 30,1 mil. RON inregistrat la 31 decembrie 2022 ca urmare a achizitiei a 99,99997% din
capitalul social al Electroplast, in timp ce datoriile celorlalte companii s-au diminuat (EVOLOR)
sau au fost stinse complet (datoriile catre fostii actionari ai Eco Euro Doors si DIAL), conform
informatiilor detaliate in tabelul de mai jos. Datoriile in legatura cu ELP au fost stinse la
inceputul anului 2024 in urma finalizarii majorarii capitalului social al ROCA Industry, ocazie
cu care acestea au fost convertite in capital.
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31 decembrie 2022 31 decembrie 2023

EVOLOR - fata de fostii actionari ai companiei 14.747.962 12.346.125
DIAL 2.473.745 -
Eco Euro Doors 12.836.203 -
ROCA Investments in urma achizitiei Electroplast - 56.412.776
Total 30.057.910 68.758.901

Datoriile comerciale si alte datorii au atins un nivel de 62,1 mil. RON la 31 decembrie
2023, comparativ cu 32,8 mil. RON la finalul anului 2022. O parte semnificativa din intreaga
crestere, respectiv suma de 21,4 mil. RON, provine din includerea Electroplast, Iranga
si Europlas in perimetrul de consolidare, diferenta fiind generata de activitatea celorlalte
companii din Grup.

ANALIZA CASH-FLOW CONSOLIDAT

2022 2023
Flux de numerar din activitatea de exploatare 52.095.679 28.373.779
Impozitul pe profit platit 140.850 (2.182.054)
Numerar net generat din/(utilizat in) activitati 52.236.529 26.191.726

de exploatare

Numerar net utilizat in activitati de investitii

(172.721.277)

(49.907.162)

Numerar net generat din activitati de 83.413.868 18.895.506
finantare

(Scaderea)/Cresterea neta a numerarului (37.070.879) (4.819.930)
si a echivalentelor de numerar

Numerar si echivalente de numerar la 79.689.064 42.434.560
inceputul exercitiului financiar

Efectele variatiilor cursului de schimb asupra (183.625) 887.097
numerarului si echivalentelor de numerar

Numerar si echivalente de numerar la 42.434.560 38.501.727

sfarsitul exercitiului financiar

Fluxuri de numerar din activitate de exploatare

La nivel consolidat, numerarul net provenind din activitatea de exploatare raportat la 31
decembrie 2023 a fost Tn valoare de 26,2 mil. RON, comparativ cu un numerar net generat
in anul 2022 in suma de 52,2 mil. RON. Diminuarea fluxului de numerar a fost provocata de
toate elementele care au afectat negativ activitatea operationala a companiilor din perimetrul
de consolidare si care au condus la Tnregistrarea unei pierderi nete de 21,1 mil. RON.
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Fluxuri de numerar net utilizat in activitati de investitii

ROCA Industry a avut In cursul anului 2023 un numerar net utilizat Tn activitati de investitii
in valoare de 49,9 mil. RON, cu 71,1% mai mic decat cel raportat in cursul anului 2022
(172,7 mil. RON). Sumele au fost utilizate, pe de o parte, pentru achizitia de noi companii
pentru extinderea activitatii ROCA Industry la nivel regional (23,1 mil. RON) precum si pentru
investitiile in echipamente realizate de companiile din portofoliu (numerar utilizat de 28,6
mil. RON).

Flux de numerar net generat din activitati de finantare

Lafinalul anului 2023, ROCA Industry aTnregistrat un flux de numerar net generat din activitati
de finantare Tn suma totala de 18,9 mil. RON, in scadere cu 77,3% fata de valoarea raportata
la 31 decembrie 2022 (83,4 mil. RON). Aceasta evolutie a fost datorata atat contractarii de
noi Imprumuturi sau utilizarii celor existente (ncasari din imprumuturi Tn suma de 75,2 mil.
RON), rambursarii de imprumuturi si leasinguri conform conditiilor de finantare de 51,6 mil.
RON, precum si de plata dobanzilor scadente in valoare de 14,9 mil RON, la care se adauga
incasarile de la interesele care nu controleaza (majorare capital social Bico).

4
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ANALIZA REZULTATE FINANCIARE INDIVIDUALE ROCA

INDUSTRY
ANALIZA P&L

31-Dec-22 31-Dec-23

(auditat) (auditat)
Alte venituri din exploatare 771 1.086
Venituri financiare 6.059.155 6.781.937
Depreciere si amortizare (243.392) (214.163)
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor (1.406.269) (2.929.120)
Cheltuieli cu transportul (30.406) -
Cheltuieli financiare (194.258) (636.509)
Cheltuieli de marketing si publicitate (309.678) (554.048)
Ajustari de valoare pentru participatiile detinute (12.385.542) 3.665.000
Alte cheltuieli din exploatare (1.350.309) (2.852.537)
Alte céastiguri/pierderi - net 59.305 1.974
Profit / (Pierdere) inainte de impozitul pe profit (9.800.623) 3.263.620
Cheltuieli cu impozitul pe profit (28.363) 373
Profit / (Pierdere) din activitatea operationala (9.828.986) 3.263.993
Alte elemente ale rezultatului global, dupa impozitare - -
Total rezultat global din perioada (9.828.986) 3.263.993

ROCA Industry este o companie holding fara venituri operationale proprii, Tnregistrand
venituri Tn principal din dividendele distribuite de companiile detinute in portofoliu si alte
venituri financiare.

Veniturile financiare, de 6,8 mil. RON (+10,8%in anul 2023 versus anul 2022) sunt compusein
principal din venituri din dobanziin suma de 5,1 mil. RON (pentru imprumuturile intra-grup
acordate), precum si din venituri din dividende de 1,5 mil. RON reprezentate de dividende
distribuite, dar neplatite de DIAL - preluate prin fuziune de la Nativerock1 (dividende care
au fost repartizate In cursul anului 2022 si s-au regularizat ca urmare a inchiderii situatiilor
financiare individuale anuale ale Nativerock1).

In ceea ce priveste cheltuielile din exploatare in anul 2023 (3,5 mil. RON versus 15,9
mil. RON in anul financiar 2022), cele mai importante sume sunt costuri operationale de
functionare ale holding-ului (respectiv, cheltuieli cu personalul, dar si cheltuieli aferente
activitatilor de gestionare a companiilor din portofoliu). Majorarea cheltuielilor cu personalul
si a altor cheltuieli din exploatare comparativ cu anul 2022 provine din extinderea echipei
holding-ului, dar si a noilor achizitii de companii cu impact asupra costurilor de gestionare a
activitatii acestora, precum si cheltuieli de audit, raportare ESG si evenimente cu investitorii.
Din punct de vedere al cheltuielilor, perioadele analizate nu sunt comparabile avand n
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vedere evenimentele unice si specifice aferente fiecarui an in parte, astfel:

- Tnanul 2022 a fost inregistrata o ajustare de valoare de 12,4 mil. RON
ca urmare a aplicarii unei abordari prudentiale in ceea ce privea ajustarea
valorii participatiei detinute in BICO tinand cont de posibilitatea unor
trimestre dificile pe parcursul anului 2023, ceea ce a condus la o pierdere
bruta de 9,8 mil RON in anul 2022,

- Tn anul 2023, considerand evolutia Grupului BICO precum si estimarile
evolutiei pietei in care activeaza, o parte din aceasta ajustare de valoare
a fost reversata (3,7 mil. RON), astfel ca profitul brut inregistrat la
nivel individual a fost de 3,3 mil. RON in anul 2023.

Suplimentar, ca parte din cheltuielile operationale, ROCA Industry inregistreaza cheltuieli
financiare, in valoare de 0,6 mil. RON, reprezentand dobanzi aferente imprumuturilor intra-
grup primite pentru finantarea companiilor si a activitatii curente. Acestea s-au majorat fata
de anul 2022 ca urmare a contractarii de noi imprumuturi intra-grup (sold la finalul anului
2023 Tn suma de 11,9 mil. RON versus 4,9 mil. RON la finalul anului 2022).

Ca urmare a acestor evolutii, Compania a Inregistrat un profit din activitatea operationala
de 3,3 mil. RON si un profit global la acelasi nivel.

ANALIZA BILANT

31-Dec-22 31-Dec-23
(auditat) (auditat)
ACTIVE
Active imobilizate
Alte imobilizari necorporale 2.589 6.394
Imobilizari corporale 20.231 22.020
Active aferente drepturilor de utilizare 901.488 392.399
Investitii Tn societati asociate 89.897.142 151.292.631
Impozit amanat 396 769
Total active imobilizate 90.821.846 151.714.213
Active circulante
Alte active financiare curente 80.474.275 86.440.767
Cheltuieli in avans 34.333 71.185
Numerar si echivalente de numerar 2.034.347 620.198
Total active circulante 82.542.955 87.132.150
TOTAL ACTIVE 173.364.801 238.846.363
CAPITALURI PROPRII SI DATORII
Capital si rezerve
Capital social 176.945.730 176.945.730
Prime de emisiune 38 38

Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii

N
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31-Dec-22 31-Dec-23

Rezultat reportat (11.689.077) (8.608.064)
Total capitaluri 165.256.691 168.337.704
Total capitaluri proprii 165.256.691 168.337.704
Datorii pe termen lung

Tmprumuturi - -
Datorii leasing 584.499 243.602
Datorii privind impozitul pe profitul amanat - .
Subventii guvernamentale 1.402 1.402
Total datorii pe termen lung 585.901 245.004
Datorii curente

Datorii comerciale si alte datorii 1.999.488 57.958.008
Datorii privind impozitul curent 11.172 (120.337)
Datorii leasing 319.467 153.606
Subventii guvernamentale 1.086 -
Tmprumuturi 4.947.400 11.944.120
Beneficiile angajatilor 243.596 328.258
Total datorii curente 7.522.209 70.263.655
Total datorii 8.108.110 70.508.659
TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII 173.364.801 238.846.363

La finalul anului 2023, activele totale la nivel individual au fost cu 37,8% peste nivelul de la
31 decembrie 2022, atingand valoarea de 238,8 mil. RON. Din acestea, activele imobilizate,
in suma totala de 151,7 mil. RON, au o pondere de 63,5%. Activele imobilizate sunt formate
aproape integral din imobilizari financiare, respectiv participatii detinute de ROCA Industry
nfilialele sale.Tn sumatotald de 151,3 mil. RON, cresterea cu 68,3% fat& de anul financiar 2022
a fost generata ca urmare a inregistrarii participatiei detinute de companie in Electroplast
(in urma tranzactiei care a avut loc la finalul lunii iunie), a reversarii partiale a ajustarii de
valoare a participatiei BICO (reversarea sumei de 3,7 mil. RON din totalul ajustarii de 12,4
mil. RON Tnregistrata la finalul anului 2022, reversare efectuata in baza evaluarii realizate de
un evaluator autorizat ANEVAR), a majorarii capitalului social din EED si a conversiei unor
creante detinute de companie in relatie cu DIAL, ultimele doud aspecte fiind aprobate in
AGEA din 20 decembrie 2023.



QI

ROCA

INDUSTRY %%%

INDICATOR (RON) 2023 2022 A%
BICO 71.022.300 71.012.300 0%
Ajustare de valoare a participatiei BICO (8.720.542) (12.385.542) -29%
EVOLOR 100 100 0%
EED (respectiv Doorsrock4 in anul 2022) 36.239.684 31.270.184 +16%
DIAL (respectiv Nativerock1 in anul 2022) 7.000.100 100 N/A
ELP 45.750.989 - N/A
Total 151.292.631 89.897.142 +68%

*Notad: in luna iulie 2023 EED si Doorsrock4, respectiv DIAL si Nativerock1 au fuzionat, Doorsrock4
si Nativerock1 fiind companiile absorbite. Astfel, aportul la capital social al celor doud vehicule
investitionale a fost preluat integral de EED, respectiv de DIAL.

Active circulante

Totalul activelor circulante la 31 decembrie 2023 s-a ridicat la nivelul de 87,1 mil. RON, in
crestere cu 5,6% comparativ cu valoarea de la 31 decembrie 2022. Categoria care a generat
aceasta majorare a fost cea a altor active financiare curente (+7,4%, in suma totala de
86,4 mil. RON). Aceste active financiare curente sunt in principal compuse din Tmprumuturi
acordate companiilor detinute (76,0 mil. RON, suma care include si Tmprumutul pentru
finantarea activitatii curente acordat de ROCA Investments cdtre ELP anterior achizitiei
companiei de catre ROCA Industry, preluat cu ocazia achizitiei ELP), dobanzi aferente acestor
imprumuturi (8,1 milioane RON) si dividende de incasat de la Nativerock (1,6 mil. RON).

PArincipaI de Doband3 de ATotaI de

Descriere L] Scadenta Rata dobanzii ITEEEER £ Tncasat la IR IR

contract ' 31122023 o "0 o8 31.12.2023

(RON) (RON)

EVOLOR | 25.11.2021|25.11.2024 Fixa 6% | 24.000.000 3.068.000| 27.068.000
EVOLOR 18.11.2022] 18.11.2024| ROBOR 1M+2,5% 5.099.691 503.780 5.603.471
BICO 03.04.2023 | 03.04.2024 | EURIBOR 1M + 3,5% 4.477.140 28.410 4.505.550
EED* 13.05.2022 | 16.05.2024 Fixad 6% 6.466.980 644.542 7.111.522
EED* 16.12.2022| 16.12.2024| EURIBOR 1M + 3% 1.741.110 112.259 1.853.369
EED* 27.07.2023| 27.07.2024 ROBOR 1M + 2% 2.000.000 70.601 2.070.601
DIAL* 20.09.2022 | 30.09.2024 Fixa 6% | 17.001.793 1.835.622| 18.837.415
DIAL* 30.08.2023 | 29.08.2024 | EURIBOR 1M + 3,3% 5.969.520 145.098 6.114.618
ELP* 30.06.2023|31.12.2024 Dob. De ref. BNR 2.984.760 961.225 3.945.985
ELP* 30.06.2023 | 31.12.2024 6% 1.274.507 39.085 1.313.592
ELP* 30.06.2023 | 31.12.2024 ROBOR 1M + 3% 994.920 46.275 1.041.195
ELP* 30.06.2023 | 31.12.2024 Dob. De ref. BNR 678.440 483.323 1.161.763
ELP* 30.06.2023|31.12.2023| ROBOR 1M + 3,5% 2.000.000 98.133 2.098.133
ELP* 30.06.2023 | 31.12.2024 Dob. De ref. BNR| 1.356.880 48.546 1.405.426

Total 76.045.741 8.084.899 84.130.640

*) In luna iulie 2023 EcoEuroDoors, respectiv Dial au absorbit in urma proceselor de fuziune cele 2 SPV-uri
prin care s-a efectuat achizitia companiilor, si anume Doorsrock4, respectiv Nativerock1, respectandu-se
astfel conditiile mentionate in contractele de LBO. Totodata companiile absorbante au preluat toate soldurile
companiilor absorbite. In luna iunie ROCA Industry a preluat prin cesiune contractele acordate de Roca
Investments catre ELP.
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Tmprumuturile care figureaza ca fiind acordate catre EVOLOR au fost necesare in fapt
vehiculului investitional Colorock13, prin intermediul caruia s-a realizat achizitia EVOLOR si
care, dupa fuzionarea celor doua companii, au fost preluate integral de companie. Primul
credit, acordat in noiembrie 2021, a fost necesar pentru achitarea partiald a pretului pentru
achizitia EVOLOR cdtre fostii actionari. Ulterior, in luna noiembrie 2022, ROCA Industry
a acordat un Tmprumut suplimentar pentru plata celei de-a doua transe catre acestia.
Tmprumuturile sunt subordonate facilitatilor de credit obtinute si existd posibilitatea
prelungirii acestora la scadenta.

BICO a avut nevoie de mai multe Tmprumuturi pe parcursul anului 2023 pentru finantarea
activitatii curente si a investitiilor efectuate. La finalul anului 2023 un singur imprumut mai
era in sold, in suma de 4,5 mil. RON (contravaloarea a 0,9 mil. EUR), pentru dezvoltarea si
extinderea activitatii companiei prin achizitia partilor sociale ale Iranga Technologijos, UAB.

Tn ceea ce priveste EED, compania a preluat in urma fuziunii cu Doorsrock4 un imprumut de
6,5 mil. RON (contravaloarea a 1,3 mil. EUR) acordat de ROCA Industry in mai 2022 pentru
achitarea partiala a pretului aferent achizitiei a 70% din partile sociale ale EED, siTh decembrie
un imprumut de 1,7 mil. RON pentru majorarea participatiei in capitalul social al EED, pana
la nivelul de 100%. Imprumuturile sunt subordonate facilititilor de credit obtinute si exista
posibilitatea prelungirii acestora la scadenta. Suplimentar, un al treilea imprumut, In suma
de 2 mil. RON a fost acordat in luna iulie 2023 pentru finantarea activitatii curente.

Tn urma fuziunii cu Nativerock, Dial a preluat un imprumut in valoare de 24 mil RON, pe
care, ulterior, prin hotdrarea AGA din 20.12.2023 s-a decis conversia valorii de 7 mil RON
prin majorare de capital social rezultand la finalul anului un credit in suma de 17 mil RON.
Imprumutul de 6 mil RON a fost acordat in vederea garantarii obligatiilor asumate prin
facilitatea de credit contractata de Nativerock1 S.R.L. pentru achizitia partilor sociale ale Dial
in anul 2022.

Tn ceea ce priveste ELP, Roca Industry, in calitate de cesionar, a preluat creantele detinute de
Roca Investments impotriva Electroplast, rezultate din contractele de imprumut incheiate de
Roca Investments, in calitate de creditor si Electroplast, in calitate de debitor, pentru un pret
de cesiune egal cu valoarea nominala a creantelor cedate, respectiv in valoare de 10.589.241
RON (reprezentand 9.277.678 RON capital si 1.311.563 RON dobanda calculata pana la data
de 30 iunie 2023). Ulterior nu au mai fost acordate credite noi.

Capitaluri proprii si datorii

Capitaluri proprii nu au suferit modificari semnificative, acestea atingdnd un nivel de
168,4 mil. RON la 31 decembrie 2023, comparativ cu 165,3 mil. RON la finalul anului 2022.
Capitalul social, situat la acelasi nivel ca in perioada anterioara, in suma de 176,9 mil. RON,
este alcatuit din capital social subscris varsat in suma de 105,9 mil. RON si din aportul in
natura a 70% din partile sociale ale BICO de 71 mil. RON.

Structura actionarilor este urmatoarea:

Structura actionariatului la 31 Structura actionariatului la 22 februarie
decembrie 2023 2024
Numar Valoare % n Numar Valoare % in
actiuni (RON) total actiuni (RON) total
ROCA Investments SA 10.757.557 107.575.570 | 60,80% 16.398.834 163.988.340 65,95%
Alti actionari 6.937.016 69.370.160 | 39,20% 8.468.388 84.683.880 34,05%

Total 17.694.573 176.945.730 100% 24.867.222 248.672.220 100%
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Datoriile totale la nivelul ROCA Industry au fost in valoare totala de 70,5 mil. RON la 31
decembrie 2023 fata de 8,1 mil. RON la finalul anului 2022. Cu o pondere de 99,7% din
acestea, datoriile pe termen scurt sunt formate Tn principal din datorii comerciale si
alte datorii (58,0 mil. RON). Cresterea de la finalul anului 2023 fata de 31 decembrie
2022 (2,0 mil. RON) a fost inregistrata ca urmare a achizitiei Electroplast, suma aferenta
valorii tranzactiei nefiind inca platita la finalul anului 2023. Aceasta a fost convertitd la
inceputul anului 2024 in urma finalizarii procesului de majorare a capitalului social. O a
doua componenta ca importanta este cea a Imprumuturilor (11,9 mil. RON), in crestere
fata de finalul anului 2022 ca urmare a obtinerii unor Tmprumuturi suplimentare de
la ROCA Investments pentru finantarea activitatii curente, dar si pentru acordarea
unui imprumut in DIAL conform raportului curent publicat in data de 30.08.2023.

Principal Dobanda
Descriere Data Scadenta Rata COREZIE de plata la fosalie
contract i dobanzii 31.12.2023 P plata
31.12.2023
(RON)
ROCA Investments | 17.08.2022| 30.11.2022| . ROBOR - 160.200|  160.200
08. 1. iverh . .
ROCA Investments |  14.12.2022| 14.12.2023 EL;;LBS;: - 181.349|  181.349
EURIBOR
ROCA Investments | 03.04.2023| 03.04.2024| :o85OR| 4974600|  252.762| 5.227.362
EURIBOR
ROCA Investments | 30.08.2023| 30.08.2024| :oN3OR| 5069520  144.198| 6.113.718
ROCA Investments | 22.12.2023| 31.07.2024 1E|L\J/|T3?(z)oz 1.000.000 1.962| 1.001.962

11.944.120 740.471 12.684.861

Total
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ANALIZA CASH-FLOW INDIVIDUAL

2022 2023
Flux de numerar din activitatea de exploatare (5.124.754) (7.189.445)
Dobanzi platite - (46.387)
Dividende incasate - 4.542.636
Impozitul pe profit platit (22.734) (131.509)
Numerar net generat din/(utilizat in) activitati (5.147.488) (2.824.705)
de exploatare
Numerar net generat din/(utilizat in) (30.741.216) (4.182.544)
activitati de investitii
Numerar net generat din/(utilizat in) (36.468.282) 5.593.100
activitati de finantare
(Scaderea)/Cresterea neta a numerarului (72.356.986) (1.414.149)
si a echivalentelor de numerar
Numerar si echivalente de numerar la 74.391.333 2.034.347
inceputul exercitiului financiar
Efectele variatiilor cursului de schimb asupra - -
numerarului si echivalentelor de numerar
Numerar si echivalente de numerar la 2.034.347 620.198

sfarsitul exercitiului financiar

Fluxuri de numerar din activitate de exploatare

La nivel individual, numerarul net utilizatin activitatea de exploatare raportat la 31 decembrie
2023 afostin valoare de 2,8 mil. RON, comparativ cu un numerar net utilizat la 31 decembrie
2021 de 5,1 mil. RON. Desi nevoia de finantare a activitatii curente a ROCA Industry a fost
mai mare, asa cum a fost detaliat in sub-sectiunile anterioare, aceasta a fost contracarata de
dividendele Tncasate pe parcursul anul 2023, Tn suma totala de 4,5 mil. RON.

Fluxuri de numerar net utilizat in activitati de investitii

ROCA Industry a avut In cursul anului 2023 un numerar net utilizat Tn activitati de investitii
in valoare de 4,2 mil RON, fata de numerarul de 30,7 mil. RON utilizat in anul 2022, Acesta a
fost generat, pe de o parte, de numerarul utilizat pentru majorarea de capital social EED de
5,0 mil. RON, precum si de dobéanzi incasate de la companiile din Grup, in suma totala de 0,8
mil. RON.

Flux de numerar net generat din activitati de finantare

La finalul anului 2023, ROCA Industry a inregistrat un flux de numerar net generat din
activitati de finantare in suma totala de 5,6 mil. RON, fata de un numerar utilizat pe parcursul
anului 2022 de 36,5 mil. RON. Numerarul a provenit, pe de o parte, din rambursarile
imprumuturilor intragrup acordate filialelor anterior anului 2023 (12,9 mil. RON), compensat
de noile imprumuturi acordate pe parcursul anului (13,9 mil. RON), sume sustinute partial
din Tmprumuturile primite de la actionarul majoritar, ROCA Investments, cu 7 mil. RON peste
nivelul de la finalul anului 2022.
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Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este inerent operatiunilor Filialelor ROCA Industry si este asociat cu
detinerea de stocuri, creante sau alte active si de transformarea acestora in lichiditati intr-
un interval de timp rezonabil, astfel incat Filialele sa isi poata indeplini obligatiile de plata
catre creditorii si furnizorii sai. In cazul neindeplinirii de catre Filialele Companiei a acestor
obligatii de plata sau a indicatorilor de lichiditate prevazuti in contract, creditorii companiei
(furnizorii comerciali, bancile etc.) ar putea incepe actiuni de executare a activelor principale
ale companiei sau chiar ar putea solicita deschiderea procedurii insolventei companiei, ceea
ce ar afecta in mod semnificativ si negativ detindtorii de actiuni si activitatea, perspectivele,
situatia financiara si rezultatele operatiunilor ROCA Industry si a Filialelor sale.

Abordarea Grupului: Filialele Companiei Tsi monitorizeaza constant riscul de a se confrunta
cu o lipsa de fonduri pentru desfasurarea activitatii, prin planificarea si monitorizarea
fluxurilor de numerar, insa intrucat nu se pot previziona cu exactitate veniturile nete exista
riscul ca aceastd planificare s fie diferita fata de ceea ce se va intdmpla in viitor. Tn plus, se
implementeaza politici comerciale de gestionare a riscului de lichiditate, atat fata de furnizori
cat si fata de clienti.

Riscul ratei dobanzii si surselor de finantare

Unele din finantdrile contractate de anumite Filiale prevad o rata variabila a dobanzii.
Prin urmare, compania in cauza este expusa riscului majorarii acestei rate a dobanzii pe
durata contractului de finantare, ceea ce ar putea determina plata unei dobanzi mai
mari si ar putea avea un efect negativ asupra activitatii, situatiei financiare si rezultatelor
operatiunilor companiei respective si ale ROCA Industry. De asemenea, in cazul deteriorarii
mediului economic in cadrul caruia opereaza Filialele Companiei, acestea s-ar putea gasi In
imposibilitatea contractarii unor finantdri noi in conditiile de care au beneficiat anterior, fapt
ce ar putea conduce la cresterea costurilor de finantare si ar afecta in mod negativ situatia
financiara a societatii In cauza si, respectiv, a ROCA Industry.

Abordarea Grupului: Compania si Filialele au ca politica monitorizarea atenta si negocierea
ratelor dobanzilor, iar pentru perioada urmatoare, au in focus si oportunitatile de finantare
din surse nerambursabile.

Riscul valutar

Riscul valutar reprezinta riscul ca valoarea unui instrument financiar sa fluctueze ca urmare
a variatiei cursurilor de schimb valutar.

Abordarea Grupului: Grupul incearca sa mentina activele monetare in valuta la nivelul
datoriilor monetare in valuta, pentru a nu fi expus semnificativ riscului valutar. Efectele
nedorite ale riscului valutar pot fi mitigate/atenuate prin hedging valutar si operatii de
acoperire pe pietele derivate. De asemenea, se mai pot evita astfel de efecte prin inscrierea
in contract a unei clauze valutare sau a unei clauze de revizuire a preturilor.

ALTE RISCURI DE BUSINESS

Suplimentar riscurilor generale care impacteaza intreg mediul de business, cum ar fi riscul
asociat cu instabilitatile politice, sociale sieconomice din regiune, riscul de pret, riscul pretului
la energie etc., in cele ce urmeaza sunt prezentate riscuri suplimentare care pot afecta Grupul
ROCA Industry din perspectiva modelului de business al holdingului si a activitatii specifice
ale companiilor detinute de ROCA Industry
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Riscul asociat planului de dezvoltare a afacerii

Obiectivul Companiei este acela de a asigura o crestere sustenabila a activitatii, ceea ce se
reflectd in indicatorii principali - cifra de afaceri si profitabilitate. In perioada de tranzitie a
companiilor catre modelul de business integrat, bazat pe principii de parteneriat activ cu
antreprenorul, exista posibilitatea de a vedea fluctuatii in business, care se pot manifesta
inclusiv ca performanta initial mai scazuta versus cea anterioara achizitiei.

Abordarea Grupului: Managementul ROCA Industry are o viziune pe termen lung, care
presupune crearea unor campioni regionali prin crearea unei fundatii solide si investitii pe
termen lung in capacitati de productie si achizitia de companii. Aceasta etapa va fi gestionata
prin: stabilirea strategiei de crestere, individual, pentru fiecare Filiala, stabilirea structurii
organizationale si a echipelor de management adecvate, precum si a principalelor procese
de lucru.

Riscul privind evolutia pietei materialelor de constructii

Tn contextul sciderii puterii de cumparare si a limitarii accesului la creditare, exista riscul
incetinirii cresterii pietei, sau chiar al stagnarii, ceea ce ar putea afecta negativ activitatea si
rezultatele operationale ale Companiei. Estimam ca sectorul constructiilor rezidentiale va fi
afectat intr-o masura mai mare, fata de sectorul infrastructura, care va beneficia de diverse
afluxuri de capital din fonduri nerambursabile.

Abordarea Grupului: De aceea, una dintre principalele preocupari pentru reducerea riscului
este diversificarea gamei de produse comercializate, intr-un mod agil, astfel incat companiile
din grup sa poata oferi un portofoliu de produse competitive si pe acele piete unde va exista
suficienta cerere.

Tn paralel, sunt continuate eforturile pentru accesarea de canale de vanzare diversificate si
construirea unor game de produse complementare, in diverse segmente de pret.

Cu toate ca o evolutie adversa a pietei globale a constructiilor poate impacta diverse linii de
business ale ROCA Industry, scopul consolidarii la nivelul Companiei a diverse business-uri,
cu produse si sectoare de activitate complementare este de a construi o structura agila, care
se poate adapta noilor trenduri, in moduri diverse, si poate valorifica oportunitati aparute
in urma schimbarii trendurilor legate de piata prin modificarea modelului de business sau
inglobarea in acesta a unor noi linii de business, potrivite conditiilor macroeconomice.

Riscul asociat relatiei cu clientii de retail mari

Unul dintre principalele canale de vanzare pentru activitatile desfasurate de ROCA Industry
prin Filialele sale este reprezentat de marile lanturi de magazine de retail do-it-yourself
(precum Dedeman sau Leroy Merlin). O eventuala schimbare a conditiilor contractuale sau
a cerintelor acestor clienti ar putea afecta activitatea operationala, precum si rezultatele si
pozitia financiara a Companiei.

Abordarea Grupului: Activitatea diversificata a ROCA Industry si strategia echipei de
management de a diversifica atat canalele de vanzare (lanturi de retail, comert traditional,
B2B, export), precum si clientii de retail mari, contribuie la diminuarea acestui risc.

Riscul asociat cu dezvoltarea pe piete din strainatate

Planurile de viitor ale echipei de management a ROCA Industry presupun extinderea activitatii
de export, aspect care poate presupune diferite riscuri legate de o criza economica extinsa
la nivel global, diferente legislative, culturale sau privind mediul de afaceri si concurenta
specifica fiecarei piete de desfacere abordate. Astfel, este posibil ca operatiunile din
strainatate sa nu se ridice la nivelul estimat de catre conducerea Companiei si sa intampine
bariere de naturd sa incetineasca dezvoltarea afacerilor sale.

Abordarea Grupului: ROCA Industry dezvolta atat la nivel de Holding cat si in companii un
proces de integrare atat de know-how cat si de best practices pentru procesele de export dar
si pentru integrarea eventualelor companii nou achizitionate.
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INDUSTRY

Riscul investitiilor Tn alte companii

ROCA Industry poate decide investitia in alte companii, luand aceasta decizie in mod rezonabil,
fundamentat si diligentin functie de oportunitatile viitoare. Holdingul poate decide investitia
in companii ce deruleaza activitati incadrate in aceeasi linie de activitati, sau a unor activitati
complementare, luand in calcul integrarea acestor linii in cadrul activitatii sale. De asemenea,
impreuna cu filialele sale, ROCA Industry poate decide sa investeasca prin anumite filiale Tn
companii care sa completeze obiectul de activitate al acestora.

Cu toate acestea, este posibil ca eforturile ROCA Industry si ale filialelor sale de a estima
efectele financiare ale oricarei astfel de tranzactii asupra afacerii Grupului sa nu fie de
succes, si nu poate fi data nicio garantie ca achizitiile viitoare vor putea fi valorificate in
activitatea Grupului. In plus, achizitiile pot distrage temporar atentia conducerii sau devia
resursele financiare sau de alta natura de la activitatea existenta a Grupului sau pot necesita
cheltuieli suplimentare. Astfel de evolutii ar putea avea un efect negativ asupra activitatii, a
rezultatelor operatiunilor si a situatiei financiare ale Grupului.

Capacitatea ROCA Industry si/sau a filialelor sale de a efectua astfel de investitii poate fi
limitatd de multi factori, inclusiv de disponibilitatea finantarii, clauzele privind datoria din
contractele de finantare, reglementarile aplicabile si concurenta din partea altor potentiali
cumparatori. Daca sunt efectuate achizitii, nu exista nicio garantie ca Grupul va putea genera
marjele sau fluxurile de numerar preconizate sau realiza beneficiile anticipate ale acestor
achizitii, inclusiv cresterea sau sinergiile preconizate.

Desi Grupul analizeaza companiile care fac obiectul achizitiei, aceste evaluari sunt supuse
unui numar de ipoteze referitoare la profitabilitate, crestere etc. Nu exista nicio garantie ca
evaluarile siipotezele Grupului cu privire la obiectivele achizitiei se vor dovedi a fi corecte, iar
evolutiile reale pot diferi in mod semnificativ de asteptarile acestuia, mai ales Intr-un context
macro-economic marcat de incertitudine.

Nu exista nicio garantie ca Grupul va achizitiona cu succes active noi sau ca va dobandi
oricare dintre beneficiile pe care le anticipeaza ca urmare a acestor achizitii in viitor. Daca
efectueaza achizitii dar nu dobandeste aceste beneficii, aceste imprejurari ar putea avea
un efect negativ semnificativ asupra activitatii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si
situatiei financiare ale Grupului.

Riscul activitatii comerciale

In activitatea comerciald, Filialele Companiei dezvoltd relatii comerciale cu furnizori de
materiale, materii prime si servicii, care sunt expuse riscului de furnizare defectuoasa, In
parametri de timp si calitate sub nivelul acceptat, de marire a preturilor sau de Tncetare a
furnizarii de servicii si produse. Desi nu exista o dependenta majora de un anumit furnizor
sau serviciu, exista riscul de impact negativ semnificativ asupra activitatii Filialelor, pana
la Tnlocuirea unui astfel de furnizor, De asemenea, daca partenerii comerciali in lantul de
aprovizionare intra intr-o potentiala stare de instabilitate financiara, aceasta poate avea
efecte semnificative asupra activitatii Filialelor.

Abordarea Grupului: Grupul Tncearca sa anticipeze si sa gestioneze astfel de riscuri prin
politicile sale de achizitie si comerciale, prin verificarea si validarea partenerilor comerciali
din perspectiva sustenabilitatii de business si aplicarea unor instrumente de minimizare
a riscurilor de expunere financiara, precum si clauze contractuale care prevad standarde
de calitate In prestarea serviciilor si livrarea bunurilor asumate, inclusiv consecinte ale
nerespectarii acestor clauze.

Impact asupra mediului inconjurator

Abordarea Grupului: Filialele Roca Industry vor urmari respectarea politicilor de mediu
a minimiza impactul asupra mediului inconjurator si amprenta de carbon pe care o lasa.
Nu exista litigii si nici nu se preconizeaza aparitia de litigii legate de protectia mediului
fnconjurator.

96



RAPORTUL ADMINISTRATORILOR 2023

PRINCIPII DE GUVERNANTA CORPORATIVA

PRINCIPII DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Aceasta Declaratie reflecta situatia conformarii ROCA Industry cu prevederile Codului de Guvernanta
Corporativa al BVB la data de 28 martie 2024.

cobD

PREVEDERI CARE TREBUIE RESPECTATE

SECTIUNEA A - RESPONSABILITATI

Rolul Consiliului de Administratie intr-un sistem
unitar trebuie sa fie clar definit si documentat
in actul constitutiv al societatii, in regulamentul
intern si/sau alte documente similare. Consiliul
trebuie sa se asigure ca actul constitutiv

al societatii, hotararile adunarii generale

a actionarilor si reglementadrile interne ale
societatii includ o delimitare clara intre puterile
si atributiile adunadrii generale a actionarilor,
Consiliului si conducerii executive.

RESPECTA DA/
NU/PARTIAL

DA

EXPLICATII

Tn actul constitutiv incarcat
pe website-ul companiei se
gasesc atributiile Consiliului
de Administratie, AGA si ale
conducerii executive. De
asemenea, in Regulamentul
intern al CA postat pe
website-ul companiei-ul se
gasesc informatii despre
rolul CA.

Consiliul se va asigura ca o procedura formala,
riguroasa si transparenta este adoptata

cu privire la desemnarea noilor membri ai
Consiliului.

DA

Atat in Regulamentul
intern al CA, catsiin Actul
Constitutitv sunt incluse
informatii cu privire la
desemnarea noilor membri
ai Consiliului.

Trebuie sa existe o Impartire clara a
responsabilitatilor intre Consiliu si conducerea
executiva.

DA

Tn actul constitutiv al
Companiei se gasesc
atributiile Consiliului de
Administratie, AGA si ale
conducerii executive. De
asemenea, Tn Regulamentul
intern al CA postat pe
website-ul companiei-ul se
gasesc informatii despre
rolul CA. Tn sectiunea
Guvernanta Corporativa
din prezentul Raport al
Administratorilor se descrie
rolul fiecarui director

(e.g., financiar, marketing,
comercial, operational)
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PREVEDERI CARE TREBUIE RESPECTATE

Componenta Consiliului si a comitetelor sale
trebuie sa prezinte un echilibru corespunzator
n ceea ce priveste competenta, experienta,
diversitate de gen, cunostintele si independenta
membrilor, care sa permita acestora
indeplinirea in mod eficient a indatoririlor si
responsabilitatilor.

RESPECTA DA/
NU/PARTIAL

NU

(L

ROCA

INDUSTRY

EXPLICATII

Din perspectiva diversitatii
de gen a membrilor
Consiliului de Administratie,
acesta este format exclusiv
din membri de gen
masculin. De asemenea,
Compania urmeaza

sa realizeze o analiza
privind echilibrul dintre
competenta, experienta si
cunostinte ale membrilor CA
Si comitete.

Este recomandabil ca majoritatea membrilor NU CA este format din 5

neexecutivi ai Consiliului de Adminsitratie sau ai membri, din care un

Consiliului de Supraveghere sa fie independenti. membru este independent.

Toti membrii Consiliului trebuie sa poata aloca DA Consideram ca membrii

timp suficient societatii pentru a-si Indeplini CA pot aloca suficient

atributiile Tn mod adecvat. timp pentru indeplinirea
atributiilor in mod adecvat
dat fiind ca acestia au
raspuns prompt tuturor
solicitarilor si au participat
la cel putin 33 din cele 36 de
sedinte CA de pe parcursul
anului 2023. Compania
urmeaza sa introduca in
Regulamentul Consiliului
de Administratie prevederi
Ccu privire la realizarea unei
evaludriin acest sens.

Consiliul trebuie sa se asigure ca este informat DA

in mod adecvat pentru a-si indeplini pe deplin

sarcinile.

Tn lipsa unei decizii contrare a Consiliului sau DA Atat Actul Constitutiv cat si

Cu exceptia cazului in care reglementarile in
vigoare nu impun dezvaluirea acestora, membrii
Consiliului trebuie sa respecte cu strictete
confidentialitatea lucrarilor, a dezbaterilor si a
deciziilor luate.

Regulamentul CA cuprind
prevederi referitoare la
pastrarea confidentialitatii
informatiilor cu privire la
ROCA Industry.

98



RAPORTUL ADMINISTRATORILOR 2023

PRINCIPII DE GUVERNANTA CORPORATIVA

cobD

A1.

PREVEDERI CARE TREBUIE RESPECTATE

Toate societatile trebuie sa aiba un regulament
intern al Consiliului care include termenii de
referinta/ responsabilitatile Consiliului si functiile
cheie de conducere ale societatii, si care aplica,
printre altele, Principiile Generale din Sectiunea
A.

RESPECTA DA/
NU/PARTIAL

DA

EXPLICATII

Regulamentul Consiliului
contine termenii de
referinta/responsabilitatile
Consiliului. De asemenea,

in Actul Constitutiv al
Companiei sunt mentionate
responsabilitatilor
Consiliului si ale Directorului
General.

n luna februarie 2024,
odata cu constituirea

celor doua comitete
consultantive ale Consiliului
(Comitetul de Audit si Risc si
Comitetul de Nominalizare
si Remunerare), s-au
aprobat de cdtre Consiliu si
regulamentele celor doua
comitete. Toate aceste
documente se regdsesc pe
website-ul companiei, la link-
ul Guvernanta Corporativa
| ROCA Industry

A2.

Prevederi pentru gestionarea conflictelor

de interese trebuie incluse Tn regulamentul
Consiliului. Tn orice caz, membrii Consiliului
trebuie sa notifice Consiliul cu privire la orice
conflicte de interese care au survenit sau pot
surveni si sa se abtina de la participarea la
discutii (inclusiv prin neprezentare, cu exceptia
cazuluiin care neprezentarea ar impiedica
formarea cvorumului) si de la votul pentru
adoptarea unei hotarari privind chestiunea care
da nastere conflictului de interese respectiv.
PARTIAL

PARTIAL

Prevederi generale pentru
gestionarea conflictelor

de interese se regdsesc in
regulamentul Consiliului.
De asemenea, Comitetul
de Audit si Risc are ca
responsabilitate inclusiv
evaluarea oricarui conflict de
interese.

Mai multe informatii sunt
disponibile pe website-

ul companiei, la link-ul
Guvernanta Corporativa |
ROCA Industry

Tn cursul anului 2024 se

va dezvolta o politica

care va include prevederi
mai detaliate cu privire la
identifiarea si gestionarea
conflictelor de interese.

A3.

Consiliul de Administratie sau Consiliul de
Supraveghere trebuie sa fie format din cel putin
cinci membri

DA

Consiliul de Administratie al
Companiei este format din
cinci membri.
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PREVEDERI CARE TREBUIE RESPECTATE RESPECTA DA/ EXPLICATII
NU/PARTIAL

A4. | Majoritatea membrilor Consiliului de DA Consiliul de Adminsitratie
Administratie trebuie s& nu aiba functie al ROCA Industry este
executiva. Cel putin un membru al Consiliului compus din 5 membri,
de Administratie trebuie sa fie independent dintre care 4 sunt directori
in cazul societatilor din Categoria Standard. neexecutivi. Totodata, unul
Fiecare membru independent al Consiliului de dintre membrii CA este -
Administratie trebuie s3 depuna o declaratie la independent. O declaratie
momentul nominalizarii sale in vederea alegerii In concordanta cu Legea
sau realegerii, precum si atunci cand survine orice 31 a fost depusa de dI.
schimbare a statutului sdu, indicand elementele Vasile Sandu, membru
in baza carora se considerd ci este independent independent in CA ROCA
din punct de vedere al caracterului si judecatii Industry la data de 16
sale si dupd urmatoarele criterii. A.4.1. nu este noiembrie 2022 si a fost
Director General/director executiv al societatii completata cu prevederea
sau al unei societati controlate de aceasta si de la punctul A.4.4. la data
nu a detinut o astfel de functie in ultimii cinci de 22 martie 2024.

(5) ani. A.4.2. nu este angajat al societatii sau

al unei societati controlate de aceasta sinu a
detinut o astfel de functie Tn ultimii cinci (5) ani.
A.4.3. nu primeste si nu a primit remuneratie
suplimentara sau alte avantaje din partea
societatii sau a unei societati controlate de
aceasta, in afara de cele corespunzatoare calitatii
de administrator neexecutiv. A.4.4. nu este sau
nu a fost angajatul sau nu are sau nu a avut in
cursul anului precedent o relatie contractuala

cu un actionar semnificativ al societatii, actionar
care controleaza peste 10% din drepturile de vot,
sau cu o companie controlata de acesta. A.4.5.
nu are si nu a avut in anul anterior un raport

de afaceri sau profesional cu societatea sau cu

0 SO cietate controlata de aceasta, fie in mod
direct fie In calitate de client, partener, actionar,
membru al Consiliului/ Administrator, director
general/director executiv sau angajat al unei
societati daca, prin caracterul sau substantial,
acest raport ii poate afecta obiectivitatea. A.4.6.
nu este si nu a fost in ultimii trei ani auditorul
extern sau intern ori partener sau asociat
salariat al auditorului financiar extern actual

sau al auditorului intern al societatii sau al unei
societati controlate de aceasta. A.4.7. nu este
director general/director executiv al altei societati
unde un alt director general/director executiv al
societatii este administrator neexecutiv. A.4.8. nu
a fost administrator neexecutiv al societatii pe o
perioada mai mare de doisprezece ani. A.4.9. nu
are legaturi de familie cu o persoana in situatiile
mentionate la punctele A.4.1. si A.4.4.
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cob PREVEDERI CARE TREBUIE RESPECTATE RESPECTA DA/ EXPLICATII
NU/PARTIAL

A5. | Alte angajamente si obligatii profesionale relativ DA Biografiile profesionale
permanente ale unui membru al Consiliului, ale membrilor CA existenti
inclusiv pozitii executive si neexecutive in sunt disponibile pe website-
Consiliul unor societati si institutii nonprofit, ul Companiei, la link-ul
trebuie dezvaluite actionarilor si investitorilor Consiliul de administratie
potentiali Tnainte de nominalizare siin cursul | ROCA Industry. De
mandatului sau. asemenea, raportul

administratorilor contine

o sectiune referitoare la
membrii CA care include si
informatii despre companiile
pe care fiecare membru CA
le detine, controleaza sau
administreaza.

A6. | Orice membru al Consiliului trebuie sa prezinte DA Aceastd prevedere este
Consiliului informatii privind orice raport cu un inclusa in Regulamentul
actionar care detine direct sau indirect actiuni CA disponibil pe website-
reprezentand peste 5% din toate drepturile de ul Companiei la link-ul
vot. Aceasta obligatie se refera la orice fel de Guvernanta Corporativa |
raport care poate afecta pozitia membrului cu ROCA Industry
privire la chestiuni decise de Consiliu.

A7. | Compania trebuie sa desemneze un secretar al DA Compania a numit un
Consiliului responsabil de sprijinirea activitatii Secretar General, care
Consiliului este subordonat direct

Consiliului de Administratie,
asa cum este prevazut in
Regulamentul CA disponibil
pe website-ul Companiei

la link-ul Guvernanta
Corporativa | ROCA
Industry

A8. |Declaratia privind guvernanta corporativa va NU Compania este In proces
informa daca a avut loc o evaluare a Consiliului de pregatire a unei
sub conducerea Presedintelui sau a comitetului politici privind evaluarea
de nominalizare si, in caz afirmativ, va rezuma Consiliului care va
masurile cheie si schimbarile rezultate in urma cuprinde scopul, criteriile
acesteia. Compania trebuie sa aiba o politica/ si frecventa procesului
ghid privind evaluarea Consiliului cuprinzand de evaluare. Totodata,
scopul, criteriile si frecventa procesului de la finalul anului 2024,
evaluare. Consiliul de Administratie

va initia procesul de
evaluare a activitatii sale,
Cu respectarea prevederilor
acestei politici, rezultatele
evaludrii urmand sa fie
publicate Tn raportul
administratorilor pentru
anul 2024.
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A9.

PREVEDERI CARE TREBUIE RESPECTATE

Declaratia privind guvernanta corporativa trebuie
sa contind informatii privind numarul de intalniri
ale Consiliului si comitetelor in cursul ultimului
an, participarea administratorilor (in persoana

si in absenta) si un raport al Consiliului si
comitetelor cu privire la activitatile acestora

RESPECTA DA/

NU/PARTIAL
DA

(L

ROCA £

INDUSTRY

EXPLICATII

Detalii despre modul de
aplicare a acestei prevederi
sunt prezentate in Raportul
Administratorilor in
capitolul privind Guvernanta
corporativa.

Comitetele consultative

au fost infiintate in luna
februarie 2024, informatii
Ccu privire la activitatea
acestora urmand sa fie
prezentate in raportul
administratorilor pentru
anul 2024.

A10.

Declaratia privind guvernanta corporativa trebuie
sa cuprinda informatii referitoare la numarul
exact de membri independenti din Consiliul de
Administratie

SECTI
B.

Societatea trebuie sa aiba un sistem de gestiune
a riscului si control intern eficient. Consiliul
trebuie sa stabileasca principiile si modalitatile
de abordare a sistemului de gestiune a riscului si
a controlului intern la nivelul societatii.

DA

UNEA B - SISTEMUL DE GESTIUNE A RISCULUI SI CONTROL INTER

PARTIAL

Unul dintre cei cinci membri
CA este independent,
aspect specificat in Raportul
Administratorilor in
capitolul privind Guvernanta

corporativa.

N

Politicile si procedurile
societatii avand ca obiect
administrarea riscurilor

au ca obiect exclusiv
administrarea riscurilor
privind prevenirea si
combaterea spalarii banilor
si finantarii terorismului
asociate clientilor,
produselor si serviciilor,
tranzactiilor, canalelor de
distributie si tarilor/zonelor
geografice. Compania

este in curs de definire si
implementare a guvernantei
aferente activitatilor de
control intern

Societatea trebuie sa organizeze audituri interne
in scopul de a evalua in mod independent,
periodic, siguranta si eficienta sistemului de
gestiune a riscului si control intern si practicile de
guvernanta corporativa.

DA

Regulamentul Comitetului
de Audit si Risc (infiintat in
februarie 2024) prevede

cd acesta va monitoriza

si va evalua modul de
functionare si eficacitatea
functiei de audit intern

a Companiei. Compania
are in vigoare, totodata, o
politica privind prevenirea si
combaterea spalarii banilor
si finantarii terorismului.
Functia de audit intern este
externalizata.
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cob PREVEDERI CARE TREBUIE RESPECTATE RESPECTA DA/ EXPLICATII
NU/PARTIAL
Consiliul de Administratie trebuie sa infiinteze NU Conform prevederilor CGC
un comitet de audit independent care sa BVB aceasta prevedere este
poata asigura integritatea raportarii financiare respectata. Ins, conform
si a sistemului de control intern, inclusiv a prevederilor Legii 162,
procedurilor de audit intern si extern. majoritatea memobrilor
Comitetului de Audit si Risc
trebuie sa fie independenti.
Societatea se va asigura ca toate tranzactiile DA Compania are implementata
cu parti afiliate sunt judecate obiectiv, in baza o politica privind tranzactiile
meritelor proprii intr-un mod care asigura cu partile afiliate.
independenta si protectia intereselor societatii,
CU respectarea restrictiilor cuprinse n legislatie
si dezvaluite in mod corect actionarilor si
investitorilor potentiali. Definitia partilor afiliate
este armonizata cu cea din Standardul Contabil
International 24.
B1. | Consiliul trebuie sa infiinteze un comitet de DA Comitetul de audit si risc

audit in care cel putin un membru trebuie sa

fie administrator neexecutiv independent.
Majoritatea membirilor, incluzand presedintele,
trebuie sa fi dovedit ca au calificare adecvata
relevanta pentru functiile si responsabilitatile
comitetului. Cel putin un membru al comitetului
de audit trebuie sa aiba experienta de audit sau
contabilitate dovedita si corespunzdtoare.

a fost constituit in luna
februarie 2024. Acesta

este format din 3 membri,
dintre care doi sunt
administratori neexecutivi,
cu experienta in domeniul
financiar si de administrare.
Cel de-al treilea membru

a fost ales de AGOA Tn

luna ianuarie 2024 si are
experienta de audit sau
contabilitate dovedita si
corespunzatoare. Aceasta
prevedere a fost analizata,
fapt relevat si in minuta CA
din luna febdruarie 2024
cand membrii CA au stabilit
componenta Comitetului de
Audit si Risc.

Dl. Rudolf Vizental are
experienta de peste 20 ani
in investitii, gestionarea
companiilor Tn dificultati
financiare siin zona de
finantare bancara, in timp
ce dl. Vasile Sandu este
fondatorul si directorul
general al Proinvest Group
SRL, companie specializata
in dezvoltarea, productia

si comercializarea de
componente metalice si
sisteme de constructii
metalice cu experienta de
peste 20 de ani pe piata din
Romania.
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INDUSTRY

PREVEDERI CARE TREBUIE RESPECTATE

RESPECTA DA/

NU/PARTIAL

EXPLICATII

B2. | Presedintele comitetului de audit trebuie sa fie un DA Presedintele comitetului
membru neexecutiv independent. de audit si risc este dl.
Vasile Sandu, administrator
neexecutiv independent.
B3. |In cadrul responsabilitatilor sale, comitetul de NU Regulamentul comitetului
audit trebuie sa efectueze o evaluare anuala a de audit si risc prevedere ca
sistemului de control intern. acesta va efectua o evaluare
periodica a sistemului de
control intern, aceasta
prevedere urmand sa fie
clarificata. Avand in vedere
infiintarea comitetului pe
parcursul anului 2024,
evaluarea se va efectua in
anul 2025 pentru anul 2024.
B4. |Evaluarea trebuie sa aibd in vedere eficacitatea NU Regulamentul comitetului
si scopul functiei de audit intern, gradul de de audit si risc prevedere ca
adecvare a rapoartelor de gestiune a riscurilor si acesta va efectua o evaluare
de control intern prezentate catre comitetul de periodica a sistemului de
audit al Consiliului, promptitudinea si eficacitatea control intern, aceasta
cu care conducerea executiva solutioneaza prevedere urmand sa fie
deficientele sau slabiciunile identificate in urma clarificata. Avand in vedere
controlului intern si prezentarea de rapoarte infiintarea comitetului pe
relevante in atentia Consiliului parcursul anului 2024,
evaluarea se va efectua in
anul 2025 pentru anul 2024.
B5. | Comitetul de audit trebuie sa evalueze conflictele DA Regulamentul comitetului
de interese in legatura cu tranzactiile companiei de audit si risc include
si ale filialelor acesteia cu partile afiliate aceasta prevedere,
comitetul (infiintat in
februarie 2024) urmand sa
realizeze aceasta evaluare.
B6. | Comitetul de audit trebuie sa evalueze eficienta DA Regulamentul comitetului
sistemului de control intern si a sistemului de de audit si risc include
gestiune a riscului. aceasta prevedere,
comitetul (infiintat in
februarie 2024) urmand sa
realizeze aceasta evaluare.
B7. | Comitetul de audit trebuie sa monitorizeze DA Regulamentul comitetului

aplicarea standardelor legale si a standardelor de
audit intern general acceptate. Comitetul de audit
trebuie sa primeasca si sa evalueze rapoartele
echipei de audit intern.

de audit si risc include
aceasta prevedere,
comitetul (infiintat Tn
februarie 2024) urmand sa
realizeze aceasta evaluare.
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Bg8. | Oride cate ori Codul mentioneaza rapoarte sau DA Comitetul de audit si
analize initiate de Comitetul de Audit, acestea risc (infiintat in februarie
trebuie urmate de raportari periodice (cel putin 2024) va raporta periodic
anual) sau ad-hoc care trebuie inaintate ulterior Consiliului de administratie.
Consiliului.

B9. [ Niciunui actionar nu i se poate acorda tratament NU Aceste prevederi sunt
preferential fata de alti actionari in legatura cu respectate, dar nu sunt
tranzactii si acorduri incheiate de companie cu specific mentionate in
actionari si afiliatii acestora. Politica privind tranzactiile

cu partile afiliate. Aceasta
va fi actualizata pentru a
include prevederi specifice
in acest sens.

B10. | Consiliul trebuie sa adopte o politica prin care DA Aceste prevederi sunt
Sa se asigure ca orice tranzactie a companiei incluse siin Politica privind
cu oricare dintre companiile cu care are relatii tranzactiile cu partile afiliate
stranse a cdrei valoare este egala cu sau mai care a fost aprobata de CA in
mare de 5% din activele nete ale companiei data de 20 decembrie 2022
(conform ultimului raport financiar) este si prevedere urmatoarele:
aprobata de Consiliu Tn urma unei opinii “Orice tranzactie
obligatorii a comitetului de audit al Consiliului semnificativa cu parti
si dezvaluita in mod corect actionarilor si afiliate care nu depaseste,
potentialilor investitori, Tn masura in care individual sau cumulat,
aceste tranzactii se Incadreaza in categoria pe durata unui exercitiu
evenimentelor care fac obiectul cerintelor de financiar, 20% din totalul
raportare. activelor imobilizate, mai

putin creantele (in baza
celei mai recente raportari
financiare individuale la
momentul tranzactiei),

este aprobata de Consiliul
de Administratie al Roca
Industry astfel incat sa

se asigure faptul ca nicio
parte afiliata nu va putea
profita de pozitia sa si sa se
ofera o protectie adecvata
a intereselor Roca Industry
si ale actionarilor care nu
sunt parti afiliate, inclusiv
ale actionarilor minoritari.
Partea afiliata in discutie nu
va participa la aprobarea,
respectiv la votul tranzactiei
semnificative care implica
respectiva parte afiliata.”

B11. | Auditurile interne trebuie efectuate de catre DA Compania are incheiat un
o divizie separata structural (departamentul contract de audit intern cu o
de audit intern) din cadrul companiei sau prin entitate terta independenta.
angajarea unei entitati terte independente
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PREVEDERI CARE TREBUIE RESPECTATE

Tn scopul asigurarii indeplinirii functiilor
principale ale departamentului de audit intern,
acesta trebuie sa raporteze din punct de vedere
functional catre Consiliu prin intermediul
comitetului de audit. Tn scopuri administrative si
in cadrul obligatiilor conducerii de a monitoriza
si reduce riscurile, acesta trebuie sa raporteze
direct directorului general

Nivelul de remunerare trebuie sa fie suficient

RESPECTA DA/
NU/PARTIAL

PARTIAL

SECTIUNEA C - JUSTA RECOMPENSA SI MOTIVARE

(L

ROCA

INDUSTRY

EXPLICATII

Compania are incheiat

un contract de audit

intern cu o entitate terta
independentd. Comitetul
de Audit si Risc (infiintat in
februarie 2024) este format
din 3 membri, dintre care
unul este independent,
unul este membru
neindependent, si unul are
competente in domeniul
contabilitatii si auditului
statutar, dar are relatii
contractuale de munca

cu o entitate din Grupul
din care face parte ROCA
Industry, astfel ca se poate
pune in discutie in fapt sau
in aparenta independenta
organizationala si
obiectivitatea individuala a
activitatii de audit intern.

NU Avand n vedere ca pana
pentru a atrage, retine si motiva persoane in data de 11 martie 2024
competente si experimentate in cadrul Consiliului Compania a fost listata
si al conducerii. Consiliul trebuie sa asigure pe piata AeRO premium,
transparenta cu privire la remunerare. Actionarii aceasta prevedere nu i-a
trebuie sa primeasca informatii relevante pentru fost aplicabila. Aprobarea
a intelege principiile aplicate de societate cu politicii de remunerare
privire la politica de remunerare, care este bazata pregatita si avizata
pe justa recompensa si motivare pentru membrii conform acestei prevederi
Consiliului si pentru Directorul General sau si conform Legii 24/2017
membrii Directoratului. se afla pe ordinea de zi a

AGOA anuala a Companiei.

O societate trebuie sa aiba o politica de NU Avand Tn vedere cd pana

remunerare si reguli care definesc politica
respectivd. Aceasta ar trebui sa stabileasca
forma, structura si nivelul de remunerare al
membrilor Consiliului de Administratie, al
Directorului General si, unde este cazul, al
membrilor Directoratului.

in data de 11 martie 2024
Compania a fost listata

pe piata AeRO premium,
aceasta prevedere nu i-a
fost aplicabila. Aprobarea
politicii de remunerare
pregatita si avizata
conform acestei prevederi
si conform Legii 24/2017
se afla pe ordinea de zi a
AGOA anuala a Companiei.
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Cc1.

SECTIU

Compania trebuie sa publice pe pagina sa

de internet politica de remunerare si sa

includa in raportul anual o declaratie privind
implementarea politicii de remunerare n cursul
perioadei anuale care face obiectul analizei.
Politica de remunerare trebuie formulata

astfel incat sa permita actionarilor intelegerea
principiilor si a argumentelor care stau la

baza remuneratiei membrilor Consiliului si a
directorului general. Aceasta trebuie sa descrie
modul de conducere a procesului si de luare

a deciziilor privind remunerarea, sa detalieze
componentele remuneratiei conducerii executive
(precum salarii, prime anuale, stimulente pe
termen lung legate de valoarea actiunilor,
beneficii in natura, pensii si altele) si sa descrie
scopul, principiile si prezumtiile ce stau la

baza fiecarei componente (inclusiv criteriile
generale de performanta aferente oricarei
forme de remunerare variabild). In plus, politica
de remunerare trebuie sa specifice durata
contractului directorului executiv si a perioadei
de preaviz prevazuta in contract, precum si
eventuala compensare pentru revocare fara
justa cauza. Raportul privind remunerarea
trebuie sa prezinte implementarea politicii de
remunerare pentru persoanele identificate

in politica de remunerare in cursul perioadei
anuale care face obiectul analizei. Orice
schimbare esentiala intervenita in politica de
remunerare trebuie publicata in timp util pe
pagina de internet a companiei.

DA

NEA D - ADAUGAND VALOARE PRIN RELATIILE CU INVESTITORI

Avand in vedere ca pana

in data de 11 martie 2024
Compania a fost listata

pe piata AeRO premium,
aceasta prevedere nu i-a
fost aplicabila. Aprobarea
politicii de remunerare
pregatita si avizata conform
acestei prevederi si conform
Legii 24/2017 este pe
ordinea de zi a AGOA anuala
a Companiei. Raportul de
remunerare va fi pregatit in
baza Politicii de remunerare
si va fi prezentat in cadrul
AGOA anuala din anul 2025.

Societatea trebuie sa comunice cele mai PARTIAL Unele informatii sunt

importante informatii in limbile romana si disponibile doar in limba

engleza pentru a permite investitorilor romani romana, Compania fiind

si strdini sa aiba acces la aceleasi informatii in in curs de actualizare

acelasi timp. a website-ului in limba
engleza.

O societate trebuie sa depuna toate eforturile DA Orice actionar poate

pentru a permite actionarilor sai sa participe

la adunadrile generale, incurajand utilizarea
mijloacelor de comunicare electronica prin (a)
transmiterea in direct a adunarilor generale si/
sau (b) comunicarea bilaterala in direct prin care
actionarii se pot exprima la o adunare generala
din alt loc decat cel in care are loc adunarea, in
madsura in care aceasta se conformeaza legislatiei
cu privire la prelucrarea datelor.

participa fizic la adunarile
generale ale Companiei.
Totodata, Compania ofera
actionarilor posibilitatea
de a participa si vota in
AGA folosind mijloace
electronice, detaliile cu
privire la modalitatea de
participare fiind incluse in
convocatoarele AGA.
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O societate trebuie sa urmareasca sa asigure un DA Compania ofera
sistem de vot electronic la adunarile generale, actionarilor posibilitatea
inclusiv votul electronic la distanta. de a participa si vota in
AGA folosind mijloace
electronice, detaliile cu
privire la modalitatea de
participare fiind incluse in
convocatoarele AGA.
p1. | Compania trebuie sa organizeze un serviciu de PARTIAL ROCA Industry respecta
Relatii cu Investitorii - indicandu-se publicului toate regulile referitoare
larg persoana/persoanele responsabile sau la functia IR. Compania
unitatea organizatorica. in afara de informatiile are o sectiune dedicata
impuse de prevederile legale, compania pentru relatii cu investitorii
trebuie sa includa pe pagina sa de internet o pe website-ul companiei,
sectiune dedicata Relatiilor cu Investitorii, Tn la link-ul Investitori
limbile romana si engleza, cu toate informatiile ROCA Industry disponibila
relevante de interes pentru investitori, inclusiv: atatin limba engleza cat
D.1.1. Principalele reglementari corporative: siin romana si pune la
actul constitutiv, procedurile privind adunarile dispozitie investitorilor
generale ale actionarilor; D.1.2. CV-urile toate aspectele solicitate de
profesionale ale membrilor organelor de prezenta prevedere.
conducere ale companiei, alte angajamente Compania este in proces de
profesionale ale membrilor Consiliului, inclusiv finalizare a urmatoarelor
pozitii executive si neexecutive in consilii de aspecte pentru a asigura
administratie din companii sau din institutii non- respectarea integrala a
profit; D.1.3. Rapoartele curente si rapoartele acestei prevederi, respectiv
periodice (trimestriale, semestriale si anuale); a procedurii privind
D.1.4. Informatii referitoare la adunarile adunadrile generale ale
generale ale actionarilor; D.1.5. Informatii privind actionarilor si a traducerii
evenimentele corporative; D.1.6. Numele si unor documente care sunt
datele de contact ale unei persoane care va disponibile doar in limba
putea sa furnizeze, la cerere, informatii relevante; romana.
D.1.7. Prezentarile companiei (de ex., prezentarile
pentru investitori, prezentarile privind rezultatele
trimestriale etc.), situatiile financiare (trimestriale,
semestriale, anuale), rapoartele de audit si
rapoartele anuale.
p2. |Compania va avea o politica privind distributia DA Politica de dividend a

anuala de dividende sau alte beneficii catre
actionari propusa de Directorul General si
adoptata de Consiliu, sub forma unui set de linii
directoare pe care compania intentioneaza sa le
urmeze cu privire la distribuirea profitului net.
Principiile politicii anuale de distributie catre
actionari va fi publicata pe pagina de internet a
companiei

companiei este disponibila
pe website-ul companiei,
la link-ul Guvernanta
Corporativa | ROCA

Industry.
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D3. | Compania va adopta o politica in legatura cu DA Politica ROCA Industry
previziunile, fie ca acestea sunt facute publice privind previziunile este
sau nu. Previziunile se refera la concluzii disponibila pe website-ul
cuantificate ale unor studii ce vizeaza stabilirea companiei, la
impactului global al unui numar de factori link-ul Guvernanta
privind o perioada viitoare (asa numitele Corporativa | ROCA
ipoteze): prin natura sa, aceasta proiectie are un Industry.
nivel ridicat de incertitudine, rezultatele efective
putand diferi in mod semnificativ de previziunile
prezentate initial. Politica privind previziunile
va stabili frecventa, perioada avuta in vedere
si continutul previziunilor. Daca sunt publicate,
previziunile pot fi incluse numai in rapoartele
anuale, semestriale sau trimestriale. Politica
privind previziunile va fi publicata pe pagina de
internet a companiei.

D4. | Regulile adunarilor generale ale actionarilor nu DA Regulile care stabilesc
trebuie sa limiteze participarea actionarilor la cadrul pentru organizarea
adunarile generale si exercitarea drepturilor si desfasurarea adunarilor
acestora. Modificarile regulilor vor intra generale ale actionarilor
in vigoare, cel mai devreme, incepand cu sunt cuprinse in Politica
urmatoarea adunare a actionarilor. privind Organizarea si

Desfasurarea Adunarilor
Generale ale Actionarilor
ROCA Industry, disponibila,
incpand cu data de 20
martie 2024 pe website-
ul companiei, la link-ul
Guvernanta Corporativa
| ROCA Industry. De
asemenea, regulile sunt
mentionate n fiecare
convocator publicat
conform cerintelor
legale. Tn plus, pentru

a facilita participarea
tuturor actionarilor la
sedintele AGA, inclusiv la
distanta, ROCA Industry
a implementat inca de la
infiintare un sistem de
participare si vot online.

D5. | Auditorii externi vor fi prezenti la adunarea DA ROCA Industry invita
generald a actionarilor atunci cand rapoartele lor auditorii la fiecare AGOA
sunt prezentate Tn cadrul acestor adunari. anuala in care rapoartele

acestora sunt prezentate
investitorilor.
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D6. | Consiliul va prezenta adunarii generale anuale a PARTIAL Aceasta prevedere nu a
actionarilor o scurta apreciere asupra sistemelor fost aplicabila Companiei
de control intern si de gestiune a riscurilor in perioada in care a fost
semnificative, precum si opinii asupra unor listata pe piata AeRO a
chestiuni supuse deciziei adunadrii generale. BVB. in cadrul Raportului

administratorilor, la
capitolul Riscuri sunt
prezentate riscurile
financiare si alte riscuri

de business si abordarea
grupului cu privire la
gestiunea lor, fara mentiuni
Ccu privire la sistemele

de gestiune a riscurilor
semnificative. Incepand cu
Raportul administratorilor
pentru anul 2024, prezentat
AGOA anuala, acesta va
contine aprecieri ale CA
asupra sistemelor de
control intern si de gestiune
a riscurilor semnificative.

D7. |Orice specialist, consultant, expert sau NU Aceasta prevedere
analist financiar poate participa la adunarea urmeaza sa fie inclusa in
actionarilor in baza unei invitatii prealabile din convocatoarele AGA.

partea Consiliului. Jurnalistii acreditati pot, de
asemenea, sa participe la adunarea generala
a actionarilor, cu exceptia cazuluiin care

Presedintele Consiliului hotdraste in alt sens.

D8. | Rapoartele financiare trimestriale si semestriale DA In fiecare raport financiar
vor include informatii atat in limba romana, cat Compania explica factorii
siin limba engleza referitoare la factorii cheie care determina fluctuatii ale
care influenteaza modificari in nivelul vanzarilor, indicatorilor financiari.

al profitului operational, profitului net si al
altor indicatori financiari relevanti, atat de la un
trimestru la altul, cat si de la un an la altul.

D9. | O companie va organiza cel putin doua sedinte/ PARTIAL Tn perioada in care ROCA
teleconferinte cu analistii si investitorii in fiecare Industry a fost listata
an. Informatiile prezentate cu aceste ocazii vor pe piata AeRO a BVB,
fi publicate Tn sectiunea relatii cu investitorii managementul a organizat
a paginii de internet a companiei la data conferinte semestriale.
sedintelor/teleconferintelor. Calendarul financiar

pentru anul 2024 cuprinde
coferinte trimestriale cu
investitorii. Detalii cu privire
la acestea si materialele
suport sunt publicate pe
website-ul companiei,
urmand sa fie completata si
sectiunea in limba engleza.
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D10.

Tn cazul in care o companie sustine diferite
forme de expresie artistica si culturalg,
activitati sportive, activitati educative sau
stiintifice si considera ca impactul acestora
asupra caracterului inovator si competitivitatii
companiei fac parte din misiunea si strategia sa
de dezvoltare, va publica politica cu privire la
activitatea sa in acest domeniu.

N/A

Compania nu deruleaza
activitati in acest sens.
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DECLARATIA CONDUCERII

Bucuresti, 28 martie 2024

J)

Confirm, conform celor mai bune informatii disponibile, ca rezultate
financiare individuale si consolidate pentru pericada cuprinsa intre
01.01.20235i 31.12.2023 redau o imagine corecta si conforma cu realitatea
activelor, obligatiilor, pozitieifinanciare siasituatieiveniturilor sicheltuielilor
Roca Industry Holdingrock1 S.A. si ca acest Raport, intocmit in conformitate
cu art. 63 din Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piata si cu anexa nr. 15 a Regulamentului ASF nr. 5/2018
pentru perioada incheiata la 31 decembrie 2023 ofera o imagine corecta si
conforma cu realitatea evenimentelor importante care au avut loc in 2023
si a impactului acestora asupra situatiilor financiare ale companiei.

1

loan Adrian Bindea
Presedinte Consiliu de Administratie
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ROCA Industry

HOLDINGROCK1 SA

SITUATII FINANCIARE
CONSOLIDATE

pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2023

INTOCMITE IN CONFORMITATE CU

OMFP NR. 2844/2016 SI STANDARDELE INTERNATIONALE DE
RAPORTARE FINANCIARA ADOPTATE DE UNIUNEA EUROPEANA,
REVIZUITE
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Creante comerciale

Alte active curente

Numerar si echivalente de numerar
Capital social si rezerve

Interese care nu controleaza

Contracte de leasing
Datorii comerciale si alte datorii
Subventii guvernamentale

Managementul riscurilor
Managementul capitalului

Modificari ale datoriilor rezultate din
activitati de finantare

Angajamente si contingente

Politici contabile semnificative
Evenimente ulterioare perioadei de

116 Situatia consolidata a rezultatului
global
117 Situatia consolidata a pozitiei
financiare
118 Situatia consolidata a modificarilor
capitalului propriu
119 Situatia consolidata a fluxurilor de
numerar
120 Note la situatiile financiare
consolidate
1. Informatii generale 19.
2. Politici contabile semnificative 20.
3. Utilizarea rationamente profesionale si a 21,
estimarilor 22,
4. Raportare pe segment 23.
5. Venituri 24. Tmprumuturi
6. Alte venituri din exploatare 25,
7. Cheltuieli cu beneficiile angajatilor 26.
8. Cheltuieli cu prestarile de servicii si utilitatile 27.
9. Alte castiguri/(pierderi) - nete 28. Impozit amanat
10. Venituri financiare si cheltuieli financiare 29.
11. Impozit pe venit 30.
12. Rezultate pe actiune 31. Parti afiliate
13. Combinari de intreprinderi 32.
14. Fond comercial
15. Alte imobilizari necorporale 33.
16. Imobilizari corporale 34.
17. Investitie intr-o entitate asociata 35.
18. Stocuri raportare
196 Raportul auditorului independent cu privire la

situatiile financiare consolidate
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 SA

SITUATIA CONSOLIDATA A REZULTATULUI GLOBAL

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
(toate sumele sunt exprimate in ,RON’, dacd nu se specificd altfel)

Note 2023 2022
Venituri din contracte cu clientii 5 425.863.799 261.461.493
Alte venituri din exploatare 6 1.392.430 1.780.230
Variatia stocurilor de produse finite si a productiei in curs (15.147.448) 20.559.085
Cheltuieli cu materiile prime, consumabilele si marfurile (270.521.860) (193.721.409)
Depreciere si amortizare 15,16,25 (22.918.628) (13.352.454)
Deprecierea fondului comercial 14 - (9.855.137)
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor 7 (68.188.370) (38.537.962)
Costuri de marketing si publicitate (7.654.757) (1.449.810)
Cheltuieli cu prestarile de servicii si utilitatile 8 (41.593.451) (27.401.797)
Alte céstiguri/(pierderi) — net 9 (3.558.212) (1.264.827)
Pierdere din derecunoasterea investitiilor in societati asociate 17 (705.018) -
Pierdere provenita din entitatea lichidata (17.047) -
Pierderi din exploatare (3.048.562) (1.782.588)
Venituri financiare 10 699.530 37.402
Costuri financiare 10 (18.446.653) (8.144.043)
Rezultat financiar net (17.747.123) (8.106.641)
Cota-parte din pierderea netd a entitatii asociate,
contabilizate prin metoda punerii in echivalenta 17 (206.065) (49.715)
Rezultat inainte de impozitare (21.001.750) (9.938.944)
Cheltuieli cu impozitul pe profit 11 (128.838) (39.069)
Pierdere neta din activitati continue (21.130.588) (9.978.013)
Alte elemente ale rezultatului global:
Elemente care pot fi reclasificate in contul de profit sau pierdere:
Diferente de curs valutar 887.098 (183.625)
Elemente care nu pot fi reclasificate in contul de profit sau pierdere:
Reevaluarea imobilizarilor corporale 18.305.263 2.795.504
Impozit amanat aferent reevaluarii imobilizarilor corporale (2.926.767) (447.281)
Alte elemente ale rezultatului global pentru perioada, nete 16.265.594 2.164.598
Total rezultat global aferent exercitiului financiar (4.864.994) (7.813.415)
Total rezultat atribuibil catre:
- Societatea mama (19.394.198) (10.867.424)
- Interese care nu controleaza (1.736.390) 889.411
(21.130.588) (9.978.013)
Total rezultat global din perioada este atribuibil catre:
- Societatea mama (4.757.864) (8.647.738)
- Interese care nu controleaza (107.130) 834.323
(4.864.994) (7.813.415)
Venituri de baza si diluate pe actiune (1,10) (0,61)

Aceste situatii financiare consolidate au fost aprobate si semnate astdzi, 27 Martie 2024.

Aprobat,

Nume si prenume: loan-Adrian Bindea Nume si prenume: Valentin Albu
Functie: CEO Functie: CFO

Semnatura Semnatura

115 Notele explicative anexate sunt parte integrantd a prezentelor situatii financiare consolidate.



ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 SA R 0 C A
SITUATIA CONSOLIDATA A POZITIEI FINANCIARE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR TNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023

(toate sumele sunt exprimate in ,RON", dacd nu se specificd altfel) I N D UST RY

31 decembrie 31 decembrie

Note 2023 2022
ACTIVE
Active imobilizate
Fond comercial 14 84.923.483 69.706.149
Alte imobilizari necorporale 15 110.840.590 95.242.919
Imobilizari corporale 16 206.439.728 130.462.278
Active aferente drepturilor de utilizare 25 14.654.827 6.629.426
Investitii in societati asociate 17 - 1.070.610
Alte active imobilizate 34.800 41.208
Total active imobilizate 416.893.428 303.152.590
Active curente
Stocuri 18 89.411.631 101.026.476
Creante comerciale 19 75.517.971 22.279.728
Alte active curente 20 4.157.089 4.982.756
Cheltuieli in avans 1.291.575 127.400
Numerar restrictionat 21 - 494.740
Numerar si echivalente de numerar 21 38.501.727 42.434.560
Total active curente 208.879.993 171.345.660
TOTAL ACTIVE 625.773.421 474.498.250
CAPITALURI PROPRII §I DATORII
Capital si rezerve
Capital social 176.945.730 176.945.730
Prime de emisiune 38 38
Rezerva de reevaluare 16.452.299 2.348.223
Alte rezerve 403.721 (128.537)
Rezultat reportat (32.782.295) (18.246.667)
Total capitaluri proprii atribuibile Societatii-Mama 22 161.019.493 160.918.787
Interese care nu controleaza 23 22.579.427 17.732.186
Total capitaluri proprii 183.598.920 178.650.973
Datorii pe termen lung
Tmprumuturi 24 158.599.061 133.469.839
Datorii din contracte de leasing 25 8.577.857 3.498.080
Subventii guvernamentale 27 2.699.312 4.586.442
Datorii privind impozitul pe profit amanat 28 20.159.077 16.754.947
Total datorii pe termen lung 190.035.307 158.309.308
Datorii curente
Tmprumuturi 24 109.550.643 66.807.063
Datorii din contracte de leasing 25 2.902.105 1.802.308
Datorii aferente achizitiilor de filiale 13 68.758.901 30.057.910
Datorii comerciale si alte datorii 26 62.051.101 32.761.647
Beneficiile angajatilor — curente 5.582.265 3.471.202
Datorii privind impozitul curent 28 804.398 1.641.832
Subventii guvernamentale 27 2.489.781 996.007
Total datorii curente 252.139.194 137.537.969
Total datorii 442.174.501 295.847.277
TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII 625.773.421 474.498.250

Aceste situatii financiare consolidate au fost aprobate si semnate astdzi, 27 Martie 2024.

Aprobat,
Nume si prenume: loan-Adrian Bindea Nume si prenume: Valentin Albu
Functie: CEO Functie: CFO
Semnatura Semnatura

Notele explicative anexate sunt parte integrantd a prezentelor situatii financiare consolidate. 116
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Total capital
Capital Prime de Rezerve din Alte Rezultat atribuibil actionarilor Interese care Total
social emisiune reevaluare rezerve reportat Companiei nu controleaza capital propriu
Sold la 1 ianuarie 2022 176.945.730 38 - - (2.597.778) 174.347.990 19.989.893 194.337.883
Rezultatul exercitiului financiar - - - - (10.867.424) (10.867.424) 889.411 (9.978.013)
Alte elemente ale rezultatului global - - 2.348.223 (128.537) - 2.219.686 (55.088) 2.164.598
Total rezultat global al exercitiului financiar - - 2.348.223 (128.537) (10.867.424) (8.647.738) 834.323 (7.813.415)
Tranzactii cu actionarii in calitate de actionari:
Dividende - - - - - - (1.361.580) (1.361.580)
Costuri de tranzactie cu emisiunea de actiuni - - - - (66.030) (66.030) - (66.030)
Interese care nu controleaza la achizitia de filiale (nota 13) - - - - - - 14.961.727 14.961.727
Tranzactii cu interese care nu controleaza (nota 13) - - - - (4.701.496) (4.701.496) (16.692.177) (21.393.673)
Impozit achitat pentru dividende intra-grup - - - - (13.939) (13.939) - (13.939)
Sold la 31 decembrie 2022 176.945.730 38 2.348.223 (128.537) (18.246.667) 160.918.787 17.732.186 178.650.973
Rezultatul exercitiului financiar - - - - (19.394.198) (19.394.198) (1.736.390) (21.130.588)
Alte elemente ale rezultatului global - - 14.104.076 532.258 - 14.636.334 1.629.260 16.265.594
Total rezultat global al exercitiului financiar - - 14.104.076 532.258 (19.394.198) (4.757.864) (107.130) (4.864.994)
Tranzactii cu actionarii in calitate de actionari:
Costuri de tranzactie cu emisiunea de actiuni - - - - (182.978) (182.978) - (182.978)
Interese care nu controleaza la achizitia de filiale (nota 13) - - - - - - (545.970) (545.970)
Tranzactii cu interese care nu controleaza (nota 13) - - - - 5.041.548 5.041.548 5.500.341 10.541.889
Sold la 31 decembrie 2023 176.945.730 38 16.452.299 403.721 (32.782.295) 161.019.493 22.579.427 183.598.920

Aceste situatii financiare consolidate au fost aprobate si semnate astazi, 27 Martie 2024.

Aprobat,

Nume si prenume: loan-Adrian Bindea
Functie: CEO

Semnatura

Nume si prenume: Valentin Albu
Functie: CFO

Semnaturd

Notele explicative anexate sunt parte integrantd a prezentelor situatii financiare consolidate.



ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK?1 SA

SITUATIA CONSOLIDATA A FLUXURILOR DE NUMERAR

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
(toate sumele sunt exprimate in ,RON’, dacd nu se specificd altfel)

Rezultat inainte de impozitare

Ajustdri pentru:
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea
Deprecierea fondului comercial
Amortizarea subventiilor guvernamentale (nota 27)
Modificari ale provizionului pentru pierderi de credit asteptate
Pierderi de valoare pentru activele circulante
Cota-parte din rezultatul entitatilor asociate (nota 17)
Pierdere din derecunoasterea investitiilor in societati asociate
Venituri din dobanzi
Cheltuieli cu dobanzile
Pierderi nerealizate din cursul valutar
(Castig)/pierdere neta din vanzarea de active imobilizate

Variatia activelor si datoriilor din exploatare, netd de efectele achizitiei entitdtii controlate:

(Cresterea)/ Scaderea creantelor comerciale si a altor creante
Scaderea/(Cresterea) stocurilor

Scaderea datoriilor comerciale si altor datorii
Scaderea/(Cresterea) altor active imobilizate

Fluxuri de numerar din activitati de exploatare
Impozitul pe profit platit

Numerar net generat din activitati de exploatare

Fluxuri de numerar din activitdti de investitii:

Plata pentru achizitionarea unei filiale, neta de fluxuri de numerar (nota 13)

Plata pentru achizitia unei entitati asociate (nota 17)
Plata pentru achizitia imobilizarilor corporale

Plati pentru achizitia imobilizarilor necorporale
Incasarea de subventii guvernamentale

Dobanda primita

Tncasari din vanzarea imobilizérilor corporale

Numerar net utilizat in activitati de investitii

Fluxuri de numerar din activitdti de finantare:

Tncasari din imprumuturi (nota 32)

Rambursarea de imprumuturi (nota 32)

Dobanda platita

Costuri de tranzactie aferente creditelor si imprumuturilor
Tranzactii cu interese care nu controleaza

Rambursdri de datorii din contracte de leasing

Costuri de tranzactie din emisiunea de actiuni

Impozite pentru dividende intragrup

Dividendele pldtite intereselor care nu controleaza in filiale

Numerar net generat din activitati de finantare

Scaderea neta a numerarului si a echivalentelor de numerar

Numerar si echivalente de numerar la inceputul exercitiului financiar
Efectele variatiilor cursului de schimb asupra numerarului si echivalentelor de numerar

Numerar si echivalente de numerar la finalul exercitiului financiar

Aceste situatii financiare consolidate au fost aprobate si semnate astdzi, 27 Martie 2024.

Aprobat,
Nume si prenume: loan-Adrian Bindea
Functie: CEO

Semnatura

ROCA

(L

000
INDUSTRY %%
' Y X
2023 2022
(21.001.750) (9.938.944)
22.918.628 13.352.454
- 9.855.137
(996.881) (741.958)
(78.890) (1.610.836)
176.894 -
206.065 49.715
705.018 -
(689.255) (27.491)
16.400.494 7.288.004
829.982 -
571.400 (607.987)
(7.573.404) 46.262.546
24.752.870 (3.867.735)
(7.871.200) (7.283.064)
23.808 (23.002)
28,373,779 52.706.839
(2.182.054) (470.309)
26,191,726 52.236.530
(23.087.863) (139.210.888)
- (1.120.325)
(28.588.560) (33.576.015)
(97.882) (498.777)
603.525 100.701
689.255 27.491
574.363 1.556.536

(49.907.162)

(172.721.277)

75.240.273 155.033.555
(47.095.915) (61.071.914)
(14.920.176) (6.867.281)

(198.622) (2.199.298)
10.541.890 -
(4.488.967) (1.333.146)

(182.978) (66.030)

- (13.939)
- (68.079)

18.895.506 83.413.868

(4.819.930) (37.070.879)

42.434.560 79.689.064

887.097 (183.625)

38.501.727 42.434.560

Nume si prenume: Valentin Albu

Functie: CFO

Semnaturd

Notele explicative anexate sunt parte integrantd a prezentelor situatii financiare consolidate.
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1. INFORMATII GENERALE

Roca Industry Holdingrock1 SA (denumitd in continuare ,Societatea”, ,Societatea-mama” sau
»Roca Industry”) este o societate romaneascd, infiintata in septembrie 2021, cu sediul social
in strada Gara Herastrau nr. 4, corp A, etaj 3, sector 2, Bucuresti. Societatea este inregistrata
la Registrul Comertului sub numarul J40 / 16918/2021 si are Codul Unic de inregistrare (CUI)
44987869.

Roca Industry este primul proiect strategic al SOCIETATII DE INVESTITII ALTERNATIVE
CU CAPITAL PRIVAT ROCA INVESTMENTS SA (,ROCA INVESTMENTS SA"), care grupeaza
sub umbrela unui holding specializat companii romanesti producatoare de materiale de
constructii. Scopul proiectului este de a dezvolta si dimensiona branduri locale puternice si
sustenabile, atat pe baza unei strategii comune, cat si prin sinergiile generate de activitatea
acestora. Intr-o economie globald fragmentat, Roca Industry isi construieste o structur
capabila sa se adapteze rapid la schimbari multiple si imprevizibile.

Filialele companiei activeaza in domeniul materialelor de constructii, respectiv in productia
de fibra de sticla si armaturi din fibra de sticla (BICO, Terra, Europlas, Iranga), si productia de
lacuri, vopseluri, si tencuieli decorative (EVOLOR), productia de usi pentru cladiri rezidentiale
(ECO EURO DOORS), productia de panouri bordurate si garduri de plasa (DIAL), precum
si productia de cabluri electrice de joasa tensiune de cupru si aluminiu (ELECTROPLAST).
Mai multe informatii cu privire la structura Grupului sunt furnizate la Nota 1 Subsidiare, iar
informatii privind alte relatii cu partile afiliate ale Grupului sunt furnizate in Nota 31 - Parti
dfiliate.

BICO Industries SA este o companie Infiintata Tn anul 2006, identificata pe piata sub brandul
BICO, fiind primul si cel mai mare producator national de plasa din fibra de sticla si singurul
producator national de armaturi din fibrd de sticl3. Tsi desfasoara activitatea in unitatile de
productie din Piatra Neamt si Vaslui, si doua in Republica Moldova, prin TERRA IMPEX S.R.L.
(,Terra”), companie achizitionata integral in martie 2022, EUROPLAS LUX S.R.L. (“Europlas”)
si Iranga Technologijos (“Iranga”), o societate din Lituania, ambele achizitionate integral in
cursul anului 2023. In octombrie 2022, Bico a initiat procesul de achizitie a 55% din capitalul
social al Europlas, semnand astfel doua tranzactii, prin care achizitionarea pachetului de
50% a fost deja finalizatd, Tn timp ce achizitionarea pachetului de 5% din capitalul social a
fost finalizatd in prima parte a anului 2023. Tn mai 2023, Bico a achizitionat integral Iranga
Technologijos, iar in octombrie 2023, Bico a finalizat procesul de achizitie a 100% din capitalul
social al Europlas Lux.

EVOLOR SRL (,EVOLOR") este o societate Infiintata in 1993, axata pe productia de vopsele,
grunduri, lacuri, diluanti, produse lavabile, adezivi, tencuieli decorative si coloranti. EVOLOR
isi comercializeaza produsele proprii sub marcile Sticky si Coral, adresandu-se atat pietei de
produse cu pret redus, cat si celei de produse premium, oferind o gamda de 380 de produse
atat In lanturile Dedeman si Leroy Merlin, si Intr-o retea extinsa de distribuitori locali,
acoperind peste 31 de judete. La data de 20 decembrie 2022 a avut loc fuziunea dintre Evolor
si Colorock13 (SPV prin intermediul caruia s-a realizat achizitia Evolor, cu scopul de a obtine
o facilitate de iImprumut care sa permita structura de finantare necesara), aceasta fiind una
dintre conditiile principale convenite cu creditorul pentru obtinerea facilitatii de iTmprumut si
a finantarii suplimentare pentru Evolor.

ECO EURO DOORS SRL (,,EED") este cel mai mare producator roman de usi destinate cladirilor
rezidentiale, cu o experienta de 27 de ani pe piata. Compania ofera o gama larga de produse,
raspunzand atat nevoilor clientilor pentru produse standard, cat si nevoilor celor care cauta
dimensiuni non-standard. La sfarsitul anului 2022, Roca Industry detine 100% din capitalul
social al EED, achizitia fiind realizata prin intermediul unui SPV detinut de Roca Industry,
DOORSROCK4 S.R.L - SPV infiintat in 2021, cu scopul de a asigura structura de finantare
necesara pentru a achizitiona 70% din partile sociale ale societatii ECO EURO DOORS SRL,
achizitie finalizata Tn luna mai 2022 (printr-o tranzactie de tip LBO (Leveraged Buy Out)).



ROCA

INDUSTRY

In iulie 2023 a avut loc fuziunea dintre EED si Doorsrock4, ca urmare a indeplinirii uneia
dintre conditiile principale convenite cu creditorul pentru obtinerea facilitatilor de credit si a
finantarii ulterioare a societatilor.

DIAL S.R.L. (,Dial") este o companie cu o experienta de peste 20 de ani, specializata n
productia de panouri bordurate, plasa de gard, plasa Rabitz, stalpi dreptunghiulari si multe
altele. Activitatea companiei se desfdasoara in fabrica sa din Harsova. Pentru achizitionarea
integrala a Dial printr-o tranzactie de tip LBO (Leveraged Buy Out), Roca Industry a infiintat
in 2022 un SPV suplimentar, NATIVEROCK1 S.R.L (,Nativerock1”) cu scopul de a asigura
structura de finantare necesara pentru achizitia DIAL SRL, tranzactie finalizata in septembrie
2022.Tniulie 2023 a avut loc fuziunea dintre Dial si Nativerock, ca urmare a indeplinirii uneia
dintre conditiile principale convenite cu creditorul in vederea obtinerii facilitatilor de credit si
a finantarii ulterioare a societatilor.

ELECTROPLAST SA (,Electroplast”), cu o experienta de peste 30 de ani in fabricarea cablurilor
electrice de joasa tensiune din cupru si aluminiu, este o companie Infiintata Tn anul 1993, cu
sediul in Bistrita, judetul Bistrita-Nasaud. Compania a fost achizitionata in iunie 2023 - a se
vedea Nota 13 Combinari de intreprinderi pentru mai multe informatii.

Aceste situatii financiare consolidate sunt prezentate in RON. Tranzactiile efectuate in
straindtate sunt incluse Tn conformitate cu politicile stabilite Tn Nota 34 - Politici contabile
semnificative.

N
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1. INFORMATII GENERALE (continuare)

Filiale

Situatiile financiare consolidate ale Grupului includ:

Procent detinut Procent detinut de interesele
Denumirea Activitati Sediu de Grup care nu controleazad
filialei principale social 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Evolor S.R.L. (‘Evolor’)  lLacuri, vopseluri si Romania 100% 100% - -
tencuieli decorative

B'ic.o Igdustries S.A. Fibra de sticld si armdturi  Romania 60% 70% 40% 30%
(‘Bico”) de fibri de sticl3

Terra*/*r*npex Termoizolare Fibrd de sticld si arméturi Romania 60% 70% 40% 30%
S-R.L. de fibrd de sticld

‘Il'erra I’mpex S.R.L.(‘TI, Fibrd de sticld si armdturi Republica 60% 70% 20% 30%
Terra’) de fibré de sticlé Moldova

Investit:iilRf’al Est:ate Fibrd de sticld si arméturi Republica 60% 70% 20% 30%
S.R.L. (//, Terra) defibrd de sticld Moldova

Ir’ anga 7:95’"70’09’705 UAB Fibri de sticld si arméturi | ityania 60% B 40% -
(‘Iranga’) de fibrd de sticlg

Elurop/as L,”X S-R.L Fibrd de sticld si arméturi  Republica 60% _ 40% _
(‘Europlas’) de fibrd de sticld Moldova

E'CO E:Jro Doors S.R.L. U§i pentru cladiri Romania 100% 100% _ _
(‘EED’) rezidentiale

Doorsrock4 S.R.L."" Holding Romania -* 100% - -
Dial S.R.L. (‘Dial’) Panouri bordurate si Romania 100% 100% - -

garduri de plasa

Nativerockl S.R.L." Holding Romania Sk 100% - -
E'Iectroplast S"A' Cabluri electrice din cupru Romania 99.999975 . 0.000025% -
(‘Electroplast’) si aluminium %

* Terra Impex Termoizolare a fost lichidatd la data de 15 februarie 2024
**[n 2023, Doorsrock4 si Eco Euro Doors au fuzionat - Doorsrock4 a fost absorbitd de Eco Euro Doors
*** [ 2023, Nativerock1 si Dial au fuzionat - Nativerockl a fost absorbitd de Dial

La 31 decembrie 2023, Grupul detine direct 60% din Bico Industries (31 decembrie 2022:
70%) si indirect 60% din Terra (31 decembrie 2022: 70%), Iranga si Europlas, prin intermediul
Bico Industries, care detine integral aceste filiale.

Actionar majoritar

Actionarul majoritar al holdingului este Roca Investments SA, care detine 61 % (2022: 61%)
din actiunile sale ordinare, cu sediul in Romania.

Entitati asociate

In 2023, Grupul a obtinut controlul Europlas Lux SRL. La 31 decembrie 2022, Grupul detinea
35% interese in aceasta entitate.

Pentru detalii suplimentare, a se vedea Nota 17 Investitie intr-o entitate asociotd.
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1. INFORMATII GENERALE (CONTINUARE)

Conducerea Grupului

Conducerea grupului este formata din Consiliul de Administratie al fiecarei companii,
impreuna cu conducerea executiva.

La nivelul Roca Industry, Consiliul de Administratie este format din: loan Adrian Bindea -
Presedintele CA, Roca Management SRL - prin reprezentantul legal Rudolf Paul Vizental,
Alexandru Savin, Mihai Birliba si Vasile Sandu.

Conducerea executiva a Roca Industry este formata din: Valentin Albu —Director financiar,
Ondina Olariu — Director de marketing, Alexandru Fogarasi —Director comercial, Stefan
Szitas —Director operational.

Remuneratia conducerii este prezentata in Nota 31 Pdrti dfiliate.

2. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE

2.1 Bazele contabilitatii
Conformitatea cu standardele IFRS

Aceste situatii financiare sunt situatiile financiare consolidate ale grupului format din Roca
Industry HoldingRock1 S.A. (,Societatea” sau ,Roca Industry” sau ,Societatea-mama”) si
filialele sale,impreuna, Grupul Roca Industry”, intocmite Tn conformitate cu OMFP 2844 /2016
si cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana,

asa cum au fost revizuite, (“IFRS").

Situatiile financiare consolidate au fost autorizate pentru publicare de catre Consiliul de
Administratie la 27 martie 2024 si vor fi supuse aprobarii actionarilor in cadrul adunarii
programate pentru 29 aprilie 2024.

De asemenea, Societatea emite o versiune originala a situatiilor financiare consolidate
intocmite Tn conformitate cu OMFP 2844 /2016 si IFRS-EU Tn limba engleza, care va fi utilizata
pentru depunerea la Bursa de Valori Bucuresti.

Conventia privind costul istoric

Situatiile financiare consolidate au fost Intocmite pe baza costului istoric, cu exceptia
anumitor categorii de imobilizari corporale masurate la valoarea reevaluata (valoare justa).

Continuitatea activitdtii

La 31.12.2023, Grupul si filialele sale au inregistrat o pierdere neta de 21 milioane RON.
Capacitatea Societatii de a-si continua activitatea depinde de indeplinirea cu succes a
obiectivelor sale, de capacitatea societatii de a genera suficiente fluxuri de numerar viitoare
si de sprijinul financiar primit din partea actionarilor. In acest sens, Roca Investments, in
calitate de actionar majoritar al Roca Industry, si-a exprimatintentia de a oferi sprijin financiar
in cazul unor dificultati financiare in viitor, prin transmiterea unei scrisori de sustinere.

La momentul aprobarii situatiilor financiare consolidate, managementul companiei are o
asteptare rezonabila ca Grupul dispune de resurse adecvate pentru a-si continua existenta
operationala in viitorul apropiat. Astfel, acestia continua sa adopte principiul continuitatii
activitatii la intocmirea situatiilor financiare consolidate.

La dataintocmirii acestor situatii financiare consolidate, doua filiale pentru care Roca Industry
actioneaza n calitate de garant in contractele de imprumut de tip LBO, nu au respectat
clauzele financiare stipulate in acordurile mentionate mai sus (cum ar fi gradul de indatorare
si DSCR) si au obtinut derogari bancare pentru nerespectarea indicatorilor bancari.
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2. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)

Tn conformitate cu conditiile contractuale, in functie de gradul de nerespectare a clauzelor
financiare, banca solicita blocarea anumitor sume intr-un cont aflat la dispozitia bancii, care
vor fi deblocate Tn momentul in care societatea va indeplini indicatorii bancari.

2.2 Standarde noi si modificate adoptate de Grup

Grupul a aplicat pentru prima data anumite standarde si modificari, care sunt In vigoare
pentru perioadele anuale care intra in vigoare la 1 ianuarie 2023 sau ulterior (daca nu se
specifica altfel). Grupul nu a adoptat anticipat niciun alt standard, interpretare sau modificare
emise, dar care nu suntinca n vigoare.

IFRS 17 - Contracte de asiguradri

IFRS 17 Contracte de asigurari - noul standard nu a avut niciun impact asupra situatiilor
financiare consolidate ale Grupului.

Definirea estimdrilor contabile - Modificdri la IAS 8

Modificarile la IAS 8 clarifica distinctia dintre modificarile estimarilor contabile, modificarile
politicilor contabile si corectarea erorilor. De asemenea, ele clarifica modul in care entitatile
utilizeaza tehnicile de evaluare si datele de intrare pentru a elabora estimarile contabile.

Modificdrile nu au avut niciun impact asupra situatiilor financiare consolidate ale Grupului.

Prezentarea politicilor contabile - Amendamente ale IAS 1 si ale Declaratiei privind practicile
IFRS 2

Amendamentele aduse la IAS 1 si la Declaratia privind practicile IFRS - Evaluarea pragului
de semnificatie ofera indrumari si exemple pentru a ajuta entitatile sa aplice judecati in
evaluarea pragului de semnificatie la prezentarea politicilor contabile. Amendamentele
urmaresc sa ajute entitatile sa furnizeze informatii mai utile privind politicile contabile prin
inlocuirea cerintei ca entitatile sa prezinte politicile contabile “semnificative” cu cerinta de a
prezenta politicile contabile “materiale” si prin addaugarea de indrumari privind modul in care
entitatile aplica conceptul de materialitate Tn luarea deciziilor privind prezentarea politicilor
contabile.

Amendamentele au avut un impact asupra prezentarii politicilor contabile ale Grupului, dar
nu si asupra evaluarii, recunoasterii sau prezentarii oricarui element din situatiile financiare
ale Grupului.

Impozitul aménat aferent activelor si datoriilor care decurg dintr-o singurd tranzactie -
Amendamente la IAS 12

Amendamente la IAS 12 Impozitul pe profit restrang domeniul de aplicare al exceptiei
recunoasterii initiale, astfel incat aceasta nu se mai aplica tranzactiilor care dau nastere
unor diferente temporare impozabile si deductibile egale, cum ar fi contractele de leasing si
datoriile de dezafectare.

Modificarile nu au avut vreun impact asupra situatiilor financiare consolidate ale Grupului.
Reforma fiscald internationald - Regulile modelul ale pilonul doi - Amendamente la IAS 12

Amendamentele la IAS 12 au fost introduse ca raspuns la regulile Pilonulului Il al Organizatiei
pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE)/Cadrul de incluziune al G20 privind
erodarea bazei de impozitare si transferul profiturilor (BEPS) (Pilonul Il privind impozitul pe
venit) si includ:



ROCA

INDUSTRY

2. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)

- O exceptie temporara obligatorie de recunoastere si prezentare a
impozitelor amanate care rezulta din implementarea jurisdictionala a
normelor modelului Pilonului Il; si

- Cerinte de prezentare a informatiilor pentru entitatile afectate, pentru
a ajuta utilizatorii situatiilor financiare sa inteleaga mai bine expunerea
unei entitati la impozitul pe profit din Pilonul Il care rezulta din aceasta
legislatie, in special Thainte de data intrarii sale In vigoare.

Exceptia temporara obligatorie - a carei utilizare trebuie sa fie prezentata - se aplica imediat.
Restul cerintelor de prezentare a informatiilor se aplica pentru perioadele anuale de
raportare care Incep la 1 ianuarie 2023 sau dupa aceasta datd, dar nu si pentru perioadele
intermediare care se incheie la 31 decembrie 2023 sau inainte de aceasta datd. Modificarile
nu au avut niciun impact asupra situatiei financiare consolidate a Grupului, pentru ca
veniturile sale sunt mai mici de 750 milioane EUR/an, astfel ca Grupul nu intra in domeniul
de aplicare a normelor modelului Pilonului II.

3. UTILIZAREA RATIONAMENTELOR PROFESIONALE SI A ESTIMARILOR CONTABILE

Intocmirea acestor situatii financiare consolidate in conformitate cu IFRS adoptate de
Uniunea Europeand impune conducerii Grupului sa utilizeze estimari siipoteze care afecteaza
aplicarea politicilor contabile, precum si valoarea raportata a activelor si datoriilor. Estimarile
si rationamente aferente se bazeaza pe date istorice si pe alti factori considerati relevanti in
circumstantele date, iar rezultatul acestor factori constituie baza aprecierilor utilizate pentru
determinarea valorii contabile a activelor si a datoriilor pentru care nu exista alte surse de
evaluare disponibile. Rezultatele efective pot diferi de valorile estimate.

Estimarile si rationamentele sunt revizuite in permanenta. Revizuirile estimarilor contabile
sunt recunoscute in perioada n care este revizuita estimarea, daca revizuirea afecteaza doar
acea perioadad, sau in perioada curentd si in perioadele viitoare, daca revizuirea afecteaza
atat perioada curenta, cat si perioadele viitoare.

Estimarile si rationamentele sunt utilizate in principal in:

- Testarea deprecierii fondului comercial (a se vedea Nota 14 pentru mai
multe informatii);

-  Determinarea valorii juste Tn combindrile de intreprinderi. Conducerea
utilizeaza un specialist in evaluare pentru a evalua toate companiile la
data achizitiei si pentru a aloca pretul de achizitie activelor corporale si
necorporale identificabile (pentru mai multe detalii, a se vedea Nota 13
Combindri de intreprinderi);

- Determinarea valorii juste aimobilizarilor corporale. Conducerea a utilizat
un specialist Tn evaluare pentru a evalua toate Imobilizarile corporale la
31 decembrie 2023;

N
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3. UTILIZAREA RATIONAMENTELOR PROFESIONALE SI A ESTIMARILOR CONTABILE
(continuare)

Provizionul recunoscut pentru pierderile de credit preconizate pentru
creantele comerciale - Cu exceptia creantelor care sunt provizionate,
Grupul nu are probleme cu incasarea creantelor. Principalii clienti ai
Grupului sunt mari comercianti cu amanuntul si distribuitori pe care
conducerea ii considera ca avand un risc scazut de neplata. (pentru
mai multe detalii, a se vedea Nota 19 Creante comerciale si Nota 29 ii) -
Instrumente financiare - Gestionarea riscurilor);

Contabilizarea tranzactiilor sub control comun (a se vedea Nota 13
Combindri de intreprinderi - Achizitiile Bico si Electroplast);

Conducerea a analizat pierderile din exercitiul financiar curent si nu
considera ca acestea sunt un indicator al performantei viitoare a Grupului.
Strategia Grupului este aceea de a achizitiona, transforma, consolida,
extinde operatiunile si de a stinge datoriile actuale si, prin urmare, dupa
achizitia de noi companii, exista o perioada de transformare, consolidare,
care este intensiva din punct de vedere al costurilor. Conducerea Societatii
considera ca rata datoriei nete se va imbunatati in viitor, deoarece filialele
au inceput deja sa ramburseze Tmprumuturile existente; se asteapta ca
nivelul achizitiilor de noi societati in perioada urmdtoare sa fie mult mai
scazut, generand mai putine datorii; fluxul de numerar a Tnceput sa se
imbunatateasca datorita strategiei Grupului (pentru mai multe detalii, a
se vedea Nota 13 Combindri de intreprinderi si Nota 14 Fondul comercial).



4. RAPORTARE PE SEGMENTE

a) Informatii despre segmentele raportabile

2023
Venituri
Clienti externi
Alte venituri din exploatare
Variatia stocurilor de produse finite si a productiei in curs
Cheltuieli cu materiile prime, consumabilele si marfurile
Depreciere si amortizare
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor
Costuri de marketing si publicitate
Cheltuieli cu serviciile prestate si utilitatile
Alte castiguri/(pierderi) — net
Pierdere din reevaluare
Castig/(pierdere) netd din cursul valutar
Castig/(pierdere) la iesirea imobilizdrilor corporale
Pierdere de credit asteptatd la creante comerciale
Ajustari de valoare ale activelor curente
Altele
Cota-parte din rezultatul unei entitati asociate
Pierdere din derecunoasterea entitatilor asociate
Pierdere din entitatea lichidata

EBITDA ajustata”
Venituri financiare
Cheltuielis financiare

Profitul/(pierderea) segmentului inainte de impozitare

Total active
Total datorii

Alte prezentari:

Cheltuieli de capital

Fibra de sticla si armaturi Lacuri, vopseluri si Usi pentru cladiri Panouri bordurate Cabluri Total segment
de fibra de sticla tencuieli decorative rezidentiale si garduri de plasa electrice raportabil
144.963.007 96.209.238 55.479.732 50.696.545 78.515.277 425.863.799
654.431 4.726 611.635 47.806 72.745 1.391.343
(16.847.068) 510.081 1.691.651 (891.707) 389.595 (15.147.448)
(77.736.315) (59.179.893) (33.974.796) (35.365.268) (64.186.119) (270.442.391)
(8.246.153) (3.631.167) (6.125.312) (2.649.523) (2.052.310) (22.704.465)
(25.828.493) (12.943.786) (14.391.826) (6.349.632) (5.745.513) (65.259.250)
(2.362.997) (3.004.682) (701.032) (387.090) (303.033) (6.758.834)
(17.894.391) (6.880.830) (6.130.874) (4.870.652) (3.383.044) (39.159.791)
(342.921) (312.089) (1.159.525) (1.934.446) (22.223) (3.771.204)
(26.913) (36.886) (3.003) (1.424.886) - (1.491.688)
(56.665) (371.620) (497.069) (583.208) (96.375) (1.604.937)
(688.358) 40.367 - 74.617 - (573.374)
(204) (35.348) - - - (35.552)
408.407 - (659.453) - 74.152 (176.894)
20.812 91.398 - (970) - 111.240
(206.065) - - - - (206.065)
(705.018) - - - - (705.018)
(17.047) - - - - (17.047)
5.377.189 14.770.904 1.925.037 2.879.033 5.434.060 30.386.223
9.643 94.840 348.321 65.988 3 518.795
(4.501.834) (3.077.650) (4.715.537) (2.964.087) (2.551.036) (17.810.144)
(9.061.221) 7.788.788 (9.067.563) (4.602.066) 734.342 (14.207.720)
168.960.347 129.176.056 113.505.645 82.603.158 130.375.345 624.620.551
83.348.483 84.539.437 77.836.883 52.763.242 73.184.179 371.672.224
10.255.659 13.979.572 4.998.471 1.618.845 5.453.765 36.306.312

*EBITDA ajustata (Profitul inainte de dobanzi, impozitare, amortizare si depreciere sau EBITDA) pentru segmentele operationale este definita si calculata pornind de la profitul/(pierderea) inainte de impozitare pentru un segment
operational ajustat(a) cu i) amortizarea si deprecierea/reluarea deprecierii imobilizarilor corporale si necorporale aferente segmentului operational si ii) rezultatul financiar aferent segmentului operational. EBITDA nu este un
indicator IFRS si nu trebuie tratat ca o alternativa la indicatorii IFRS. Mai mult, EBITDA nu este definita in mod unitar. Metoda de calcul a EBITDA utilizata de alte societati poate fi semnificativ diferita fata de cea utilizata de Grup.

In consecinta, EBITDA prezentata in aceasta nota nu poate fi utilizata, ca atare, in scopul comparatiei cu EBITDA altor societati.
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4. RAPORTARE PE SEGMENTE (continuare)

a) Informatii despre segmentele raportabile (continuare)

Fibra de sticla si armaturi

Lacuri, vopseluri si

Usi pentru cladiri

Panouri bordurate si

Total segment

2022 de fibra de sticla tencuieli decorative rezidentiale garduri de plasa raportabil
Venituri
Clienti externi 132.876.211 77.029.926 39.448.801 12.106.555 261.461.493
Alte venituri din exploatare 793.111 621.788 352.609 11.951 1.779.459
Varierea stocurilor de produse finite si a productiei in curs 21.659.094 2.794.714 59.823 (3.954.546) 20.559.085
Cheltuieli cu materiile prime, consumabilele si marfurile (108.669.267) (54.826.780) (23.664.116) (6.491.032) (193.651.195)
Depreciere si amortizare (5.932.698) (3.200.388) (3.341.089) (634.887) (13.109.062)
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor (19.779.740) (9.030.053) (7.124.996) (1.196.904) (37.131.693)
Costuri de marketing si publicitate (453.392) (528.362) (147.072) (11.306) (1.140.132)
Deprecierea fondului comercial (9.855.137) - - - (9.855.137)
Cheltuieli cu serviciile prestate si utilitatile (14.301.696) (6.710.208) (3.471.224) (1.608.241) (26.091.369))
Alte castiguri/(pierderi) — net (1.558.567) 845.283 (595.203) (15.644) (1.324.131)
Castig/(pierdere) netd din cursul valutar (766.870) 25.179 (278.779) (265.769) (1.286.239)
Castig/(pierdere) la casarea imobilizdrilor corporale 15.699 592.288 - - 607.987
Pierdere de credit asteptatd la creante comerciale (59.929) 109.106 - 250.125 299.302
Devalorizarea activelor curente (749.596) - (316.424) - (1.066.020)
Altele 2.129 118.710 - - 120.839
Cota din rezultatul unei entitati asociate (49.715) - - - (49.715)
EBITDA ajustata” 11.316.925 9.578.841 5.137.401 (893.398) 25.139.769
Venituri financiare (14.701) 47.783 4.127 193 37.402
Costuri financiare (2.725.266) (1.654.159) (3.047.116) (523.243) (7.949.784)
Segment profit inainte de impozitare (8.011.763) 5.389.544 (1.525.456) (2.317.104) (6.464.779)
Total active 165.938.894 115.521.962 119.526.937 70.514.164 471.501.957
Total datorii 74.000.007 79.923.391 86.398.951 48.917.214 289.239.563
Alte declaratii:
Investitii in entitati asociate 1.070.610 - - - 1.070.610
Cheltuieli de capital 12.568.455 2.876.059 16.054.166 1.617.962 33.116.642

*EBITDA ajustata (Profitul inainte de dobanzi, impozitare, amortizare si depreciere sau EBITDA) pentru segmentele operationale este definita si calculata pornind de la profitul/(pierderea) inainte de impozitare pentru un segment
operational ajustat(a) cu i) amortizarea si deprecierea/reluarea deprecierii imobilizarilor corporale si necorporale aferente segmentului operational si ii) rezultatul financiar aferent segmentului operational. EBITDA nu este un
indicator IFRS si nu trebuie tratat ca o alternativa la indicatorii IFRS. Mai mult, EBITDA nu este definita in mod unitar. Metoda de calcul a EBITDA utilizata de alte societati poate fi semnificativ diferita fata de cea utilizata de
Grup. In consecinta, EBITDA prezentata in aceasta nota nu poate fi utilizata, ca atare, in scopul comparatiei cu EBITDA altor societati.
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4. RAPORTARE PE SEGMENTE (continuare)

a) Informatii despre segmentele raportabile (continuare)

Tabelul de mai jos reprezinta o reconciliere a EBITDA ajustata pentru fiecare segment:

2023

Rezultat operational

Deprecierea si amortizarea

Pierderea din reevaluare

Castig din cedarea imobilizarilor corporale, net
Castiguri/(pierderi) nete din diferente de curs valutar
Cota de profit/(pierdere) a unei entitati asociate
Pierdere din derecunoasterea unei entitati asociate
Pierdere din lichidarea unei filiale

Ajustare de valoare a fondului comercial

EBITDA ajustata

2022

Rezultat operational

Deprecierea si amortizarea

Pierderea din reevaluare

Castig din cedarea imobilizarilor corporale, net
Castiguri/(pierderi) nete din diferente de curs valutar
Cota de profit/(pierdere) a unei entitati asociate
Ajustare de valoare a fondului comercial

EBITDA ajustata

EBITDA ajustata
Nealocat:

EBITDA ajustata aferenta Societatii-mama
TOTAL EBITDA ajustata

ROCA

INDUSTRY

Fibra de sticla si armaturi Lacuri, vopseluri si Usi pentru cladiri Panouri bordurate Cabluri Total segment

de fibra de sticla tencuieli decorative rezidentiale si garduri de plasa electrica raportabil

(4.569.030) 10.771.598 (4.700.347) (1.703.967) 3.285.375 3.083.629

8.246.153 3.631.167 6.125.312 2.649.523 2.052.310 22.704.465

26.913 36.886 3.003 1.424.886 - 1.491.688

688.358 (40.367) - (74.617) - 573.374

56.665 371.620 497.069 583.208 96.375 1.604.937

206.065 - - - - 206.065

705.018 - - - - 705.018

17.047 - - - - 17.047

5.377.189 14.770.904 1.925.037 2.879.033 5.434.060 30.386.223

Fibra de sticla si armaturi Lacuri, vopseluri si Usi pentru cladiri Panouri bordurate . Total segment

- s s . . . . . N Holding R

de fibra de sticla tencuieli decorative rezidentiale si garduri de plasa raportabil

(5.271.796) 6.995.920 3.341.089 (1.794.054) (3.279.979) 1.447.603

5.932.698 3.200.388 - 634.887 243.392 13.109.062

(15.699) (592.288) 278.779 - - (607.987)

766.870 (25.179) - 265.769 (59.305) 1.286.239

49.715 - - - - 49.715

9.855.137 - 5.137.401 - - 9.855.137

11.316.925 9.578.841 3.341.089 (893.398) (3.095.892) 25.139.769
2023 2022
30.386.223 25.139.769
(6.334.621) (3.095.892)
24.051.602 22.043.877
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4. RAPORTARE PE SEGMENTE (continuare)
b) Baza pentru segmentare

Urmatorul rezumat descrie operatiunile fiecarui segment raportabil

Segmente raportabile Operatiuni
Fibra de sticla si armaturi de fibra de Productia de plasa din fibra de sticld prin unitatile din Piatra Neamt, Vaslui si
sticla Republica Moldova

Productia de vopseluri, grunduri, lacuri, diluanti, produse lavabile, adezivi,
tencuieli decorative si vopseluri

Usi pentru cladiri rezidentiale Productia de usi destinate cladirilor rezidentiale

Productia de panouri bordurate de gard, plasa de gard, plasd Rabitz, stalpi
dreptunghiulari si alte produse similare

Cabluri electrice din cupru si aluminiu Productia de cabluri electrice de joasa tensiune din cupru si aluminiu

Lacuri, vopseluri si tencuieli decorative

Panouri bordurate si garduri de plasa

Consiliul de administratie monitorizeaza separat rezultatele operationale ale segmentelor
operationalein scopul ludrii deciziilor privind alocarearesurselor si evaluarea performantelor.
Rezultatul pe segmente Tnainte de dobanzi, impozite, depreciere siamortizare (“EBITDA") este
utilizat pentru a masura performanta, deoarece conducerea considera ca acesta informatie
este una dintre cele mai relevante pentru evaluarea rezultatelor segmentelor.

Toate activele si datoriile sunt alocate segmentelor raportabile.

Informatii cu privire la principalii clienti

Reconcilierea contului de profit/(pierdere) 2023 2022
Profitul/(pierderea) segmentului inainte de impozitare (14.207.720) (6.464.779)
Impozit pe venit (134.825) (10.707)
Rezultatul segmentului dupa impozitare (14.342.545) (6.475.486)
Nealocat:
Cheltuieli de exploatare ale Societatii-Mama (6.788.043) (3.502.527)
Rezultatul dupa impozitare din operatiuni discontinue (21.130.588) (9.978.013)
31 decembrie 31 decembrie
Reconcilierea activelor 2023 2022
Activele segmentelor operationale 624.620.551 471.501.957
Nealocat:
Activele societatii-mama (in principal numerar si active cu drept de utilizare) 1.152.870 2.996.293
Total active 625.773.421 474.498.250

Reconcilierea datoriilor

Datoriile segmentelor operationale 371.672.224 289.239.563
Nealocat:

Datoriile Societatii-mama 70.502.277 6.607.714
Total datorii 442.174.501 295.847.277




4. RAPORTARE PE SEGMENTE (continuare)
b) Baza pentru segmentare

Romania

Republica Moldova

Lituania

ROCA

INDUSTRY

Active imobilizate*

31 decembrie

31 decembrie

* Activele fixe in acest scop constau in active corporale, active aferente drepturilor de utilizare si imobilizari necorporale.

5. VENITURI

Venituri externe pe linii de produse
Fibra de sticld si armaturi de fibra de sticla
Lacuri, vopseluri si tencuieli decorative

Usi pentru cladiri rezidentiale

Panouri bordurate si garduri de plasa

Cabluri electrice

Venituri externe in functie de momentul in care se realizeaza veniturile
Bunuri transferate la un moment in timp
Servicii transferate pe mdsura prestarii lor

Nu exista obligatii neonorate sau partial onorate la 31 decembrie 2023 or 31 decembrie 2022

Informatii geografice

2023 2023
311.263.324 229.501.985
12.708.798 2.832.638
7.963.023 -
2023 2022
144.963.007 134.533.251
96.209.238 75.372.886
55.479.732 39.448.801
50.696.545 12.106.555
78.515.277 -
425.863.799 261.461.493
2023 2022
423.708.552 261.308.697
2.155.247 152.796
425.863.799 261.461.493

2023 Venituri de la clienti externi si interni

Fibra de sticla Lacuri, vopseluri Usi pentru Panouri
si armaturi de si tencuieli cladiri bordurate si Cabluri
Country Total fibra de sticla decorative rezidentiale garduri de plasa electrice
Romania 335.232.062 59.129.090 95.834.136 54.790.080 48.197.443 77.281.313
Italia 40.135.584 40.135.584 - - - -
Germania 9.581.593 9.380.790 - - - 200.803
Bulgaria 6.461.500 6.461.500 - - - -
Grecia 6.026.087 6.026.087 - - - -
Croatia 3.705.645 3.416.219 - - - 289.426
Portugalia 3.505.310 3.505.310 - - - -
Polonia 3.348.223 3.348.223 - - - -
Ungaria 2.673.313 2.263.594 - 219.875 - 189.844
Franta 3.337.799 960.389 - - 2.318.915 58.495
Altele 11.856.683 10.336.221 375.102 469.777 180.187 495.396
425.863.799 144.963.007 96.209.238 55.479.732 50.696.545 78.515.277
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5. VENITURI (continuare)

2022 Venituri de la clienti externi si interni

Fibra de sticla Lacuri, vopseluri Usi pentru Panouri
si armaturi de si tencuieli cladiri bordurate si Cabluri
Country Total fibra de sticla decorative rezidentiale garduri de plasa electrice
Romania 187.664.271 61.331.812 75.372.886 39.258.027 11.701.546 -
Italia 47.533.484 47.533.484 - - - -
Germania 6.332.080 6.332.080 - - - -
Bulgaria 6.934.948 6.934.948 - - - -
Grecia 3.135.705 3.135.705 - - - -
Croatia 3.558.072 3.558.072 - - - -
Portugalia 680.640 680.640 - - - -
Ungaria 1.268.650 1.077.876 - 190.774 - -
Franta 405.008 - - - 405.009 -
Other 3.948.635 3.948.634 - - - -
261.461.493 134.533.251 75.372.886 39.448.801 12.106.555 -

Venituri de aproximativ 125,7 milioane de lei (2022: 94 milioane de lei ) din toate segmentele
de venituri, provenite din vanzarile catre cel mai mare client al Grupului, care este unul dintre
cei mai expansivi retaileri de materiale de constructii de pe piata locala.

Niciun alt client, din punct de vedere individual, nu a contribuit cu 10% sau mai mult la
veniturile grupuluiin 2023 sau 2022. Toti ceilalti clienti reprezinta mai putin de 5% din totalul
veniturilor individuale. Principalii clienti ai Grupului sunt marii distribuitori si comerciantii cu

amanuntul.

6. ALTE VENITURI DIN EXPLOATARE

Amortizarea subventiilor guvernamentale pentru achizitia imobilizarilor corporale
Venituri din dividende provenite din instrumente de capital propriu

Alte venituri

7. CHELTUIELI CU BENEFICIILE ANGAJATILOR

Salarii si indemnizatii
Contributii de asigurari sociale

2023 2022
996.881 741.958
69.300
326.249 1.038.272
1.392.430 1.780.230
2023 2022
(66.744.657) (37.844.551)
(1.443.713) (693.411)

(68.188.370)

(38.537.962)

8. CHELTUIELI CU PRESTARILE DE SERVICII SI UTILITATILE

Cheltuieli de transport
Energie si apa

Servicii de protectia muncii
Cheltuieli aferente taxelor

Costuri de reparatii si intretinere

Cheltuieli de asigurare

Onorarii de management si consultanta

Consiliere juridica si contabilitate

Servicii de audit
Chirie
Servicii IT

2023 2022
(10.703.179) (7.021.996)
(9.867.729) (7.164.379)
(767.668) (1.353.810)
(2.625.495) (1.193.498)
(1.294.773) (695.637)
(1.030.300) (398.943)
(2.004.370) (1.181.213)
(1.498.862) (103.493)
(1.173.228) (521.456)
(428.094) (677.012)
(402.900) (86.376)



8. CHELTUIELI CU PRESTARILE DE SERVICII SI UTILITATILE (continuare)

Servicii de recrutare

Servicii de protectia mediului si impotriva incendiilor
Colectarea deseurilor si costuri cu reciclarea
Cheltuieli cu rapoarte de evaluare

Comisioane

Cheltuieli cu serviciile prestate de terti

Alte cheltuieli

9. ALTE CASTIGURI/(PIERDERI) - NETE

Pierderi din reevaluarea imobilizarilor corporale
Castiguri/(pierderi) nete din diferente de curs valutar
Pierderi de credit asteptate cu privire la creantele comerciale
Ajustari de valoare pentru activele curente

Castig din cedarea imobilizarilor corporale, net

Altele

10. VENITURI FINANCIARE SI CHELTUIELI FINANCIARE

Cheltuieli financiare

Dobanzi pentru imprumuturi

Dobanzi pentru datoriile din contractele de leasing
Comisioane bancare

Sconturi financiare acordate

Alte costuri financiare

Venituri financiare

Venituri din dobanzi
Alte venituri financiare

11. IMPOZIT PE VENIT

Impozit curent
Impozit amanat (a se vedea Nota 28)

Cheltuieli cu impozitul pe profit

ROCA
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2023 2022
(495.499) (46.264)
(306.348) (5.244)
(427.200) (414.730)
(250.895) (102.144)
(142.429) (3.036.910)

(7.133.139) (2.376.983)

(1.041.343) (1.021.709)

(41.593.451)

(27.401.797)

2023 2022
(1.491.688) -
(1.396.383) (1.226.935)

(35.551) 299.302
(176.894) (1.066.020)
(571.400) 607.987

113.704 120.839

(3.558.212) (1.264.827)
2023 2022
(16.033.699) (7.216.089)
(366.795) (71.915)
(659.420) (527.242)
(764.250) (327.953)
(622.489) (844)
(18.446.653) (8.144.043)
2023 2022
689.255 27.491
10.275 9.911
699.530 37.402
2023 2022
(1.344.620) (1.500.980)
1.215.782 1.461.911
(128.838) (39.069)
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11. IMPOZIT PE VENIT (continuare)

Cheltuiala pentru anul respectiv poate fi reconciliata cu profitul Tnainte de impozitare dupa
cum urmeaza:

2023 2022
Profit inainte de impozitare privind operatiunile continue (21.001.750) (9.938.944)
Impozit la cota de impozit pe profit din Romania de 16 % (2022: 16 %) (3.360.280) (1.590.231)
Efectul fiscal al cheltuielilor care nu sunt deductibile la determinarea profitului
impozabil:
Depreciere 1.035.171 74.223
Angajamente 161.873 299.454
Sponsorizare 1.404 84.230
Cheltuieli de protocol 40.493 54.987
Altele 1.153.639 223.941
Efectul fiscal al veniturilor neimpozabile in determinarea profitului impozabil:
Venituri din dividende (11.088) -
Rezerva legala - (13.932)
Reversarea ajustarilor de valoare (54.654) (272.576)
Altele (5.724) -
Active privind impozitul améanat nerecunoscute 2.039.235 2.025.953
Efectul diferitelor rate de impozitare a filialelor care opereaza in alte jurisdictii (34.693) (54.768)
Efectul unui regim fiscal diferit - 46.383
Credite fiscale (658.504) (383.469)
Reduceri ale impozitului pe profit (138.263) (178.387)
Profit reinvestit (46.918) -
Alte efecte fiscale 7.147 (276.739)
Cheltuieli cu impozitul pentru exercitiul financiar 128.838 39.069

Grupul are pierderi fiscale aparute Tn Romania care sunt disponibile timp de 7 ani pentru a
fi compensate cu profiturile impozabile viitoare ale societatilor in care au aparut pierderile.
Pierderile fiscale mentionate vor expira in 2029.

Activele privind impozitul amanat nu au fost recunoscute in legdtura cu aceste pierderi,
deoarece acestea nu pot fi utilizate pentru a compensa profiturile impozabile in alta parte
in cadrul Grupului si nu existd alte oportunitati de planificare fiscala sau alte dovezi ale
recuperabilitatii in viitorul apropiat.

12. REZULTATE PE ACTIUNE

EPS de baza se calculeaza prin impartirea profitului dupa impozitare pentru anul respectiv,
atribuibil actionarilor ordinari ai societatii-mama prin numarul mediu ponderat de actiuni
ordinare in circulatie in cursul anului. Nu exista instrumente financiare cu efect de dilutie, iar
EPS diluat este egal cu EPS de baza.

2023 2022
Pierdere dupad impozitare atribuibila actionarilor Societatii-mama: (19.394.198) (10.867.424)
Numarul mediu ponderat de actiuni ordinare pentru EPS de baza 17.694.573 17.694.573
Pierdere dupd impozitare atribuibila actionarilor ordinari ai societdatii-mamd (1,10) (0,61)
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13. COMBINARI DE INTREPRINDERI

Strategia grupului este de a dezvolta si de a extinde madrci nationale puternice, active in
domeniul materialelor de constructii, atat in cadrul unei strategii comune, cat si prin
sinergiile generate de activitatea acestora. Astfel, pentru a pune in aplicare aceasta strategie,
Grupul urmadreste sa isi atinga obiectivele, atat prin crestere organica - prin cresterea si
dezvoltarea companiilor din cadrul holdingului - cat si prin consolidari M&A cu alte companii
complementare din acelasi sector de activitate, care ar trebui sa permita generarea de
sinergii.

Grupul a achizitionat doua dintre filialele sale (Bico Tn 2021 si Electroplast in 2023) de la
Societatea-mama, Roca Investments. Grupul a decis sa contabilizeze tranzactiile sub control
comun in conformitate cu prevederile IFRS 3 - Contabilitatea combindrilor de intreprinderi,
potrivit carora cumparatorul este o entitate separata in sine si nu trebuie confundat cu
Grupul economic Tn ansamblul sau. Politica contabild a fost aplicata in mod consecvent in
ambele achizitii.

Achizitii Tn 2023
Achizitia IRANGA Technologijos UAB (‘lranga’)

La data de 2 mai 2023, Grupul, a achizitionat Iranga, o companie nelistata la bursa cu sediul in
Lituania si specializata in productia de fibra de sticla si materiale compozite din fibra de sticla.
Valoarea tranzactiei s-a ridicat la 1,6 milioane de euro, 0,45 milioane de euro pentru achizitia
actiunilor si 1,1 milioane de euro pentru achizitia unui Tmprumut al actionarului. Achizitia
Iranga este in concordanta cu strategia de dezvoltare a Grupului, astfel noua companie
achizitionata va sprijini diversificarea pietelor pe care Grupul este prezent, contribuind la
crearea de valoare adaugata prin sinergii in cadrul segmentului de fibra de sticla al Grupului.

Costurile legate de achizitie in valoare de 891.372 RON sunt incluse in cheltuielile de
exploatare in contul de profit sau pierdere sin fluxurile de numerar din exploatare Tn situatia
fluxurilor de numerar.

De la data achizitiei, Iranga a contribuit cu 4.660.057 RON la venituri si 205.461 RON la
pierderea Tnainte de impozitare din activititi continue a Grupului. in cazul in care achizitia
ar fi avut loc la Tnceputul anului, veniturile din operatiunile continue ar fi fost mai mari cu
3.910.540 RON si pierderea Tnainte de impozitare din operatiunile continue pentru Grup ar
fi fost mai mare cu 406.859 RON.

Achizitia ELECTROPLAST SA (‘Electroplast’)

Tniunie 2023, Grupul a achizitionat 99,99997 % din capitalul social al Electroplast, o companie
detinuta de actionarul principal al Grupului, Roca Investments S.A. (“Roca Investments” ),
pentru o suma egala cu 45.750.988 RON. Valoarea contravalorii a fost stabilita pe baza unui
raport de evaluare intocmit de un evaluator independent autorizat de ANEVAR.

De la data dobandirii controlului, Electroplast a contribuit cu 78.515.277 RON la venituri
si 638.965 RON la profitul nainte de impozitare din operatiunile continue ale Grupului. Tn
cazul in care achizitia ar fi avut loc la inceputul anului, veniturile din operatiuni continue ar fi
fost cu 77.450.117 RON mai mari si pierderea Tnainte de impozitare din operatiuni continue
pentru Grup ar fi fost cu 639.488 RON mai mica.
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13. COMBINARI DE INTREPRINDERI (continuare)
Achizitia EUROPLAS Lux SRL (‘Europlas’)

Tn octombrie 2022, Bico a initiat procesul de achizitie a 55% din capitalul social al Europlas,
semnand astfel doua tranzactii. Achizitia participatiei de 50% a fost finalizata in 2022, in
timp ce achizitia participatiei de 5% din capitalul social a fost finalizata in prima parte a
anului 2023. BICO nu detinea practic niciun control asupra Europlas Lux la data incheierii
exercitiului financiar la 31 decembrie 2022 si, prin urmare, aceasta a fost considerata o
entitate asociata pentru Roca Industry si nu a fost consolidatd, deoarece jumadtate din actiuni
erau inca controlate de fostul actionar.

Cu toate acestea, Tn octombrie 2023, Bico a achizitionat restul actiunilor si a devenit actionarul
unic al Europlas. Pretul de achizitie platit de Bico pentru restul de 45% s-a ridicat la 120.000
EUR. Costurile legate de achizitie, Tn valoare de 19.317 RON, sunt incluse in cheltuielile de
exploatare in contul de profit si pierdere si in fluxurile de numerar din exploatare in contul
de fluxuri de numerar.

De la data dobandirii controlului, Europlas nu a avut nicio contributie la venituri, insa a
contribuit cu 1.016.948 RON la pierderea inainte de impozitare din operatiunile continue
ale Grupului. Tn cazul in care achizitia ar fi avut loc la inceputul anului, pierderea inainte de
impozitare din operatiunile continue pentru Grup ar fi fost mai mare cu 1.535.481 RON.

Achizitii Tn 2022
Achizitia TERRA (Terra Impex Termoizolare SRL, Terra Impex SRL, Investiti Imobiliare SRL)

Tn martie 2022, Grupul, prin intermediul BICO, a finalizat tranzactia de achizitie a 100% din
actiunile TERRA, un subgrup format din trei entitati, unainregistrata in Romania (Terra Impex
Termoizolare SRL ) si doua in Republica Moldova (Terra Impex SRL si Investitii Imobiliare
SRL). TERRA este specializata in productia de plasa din fibra de sticla.

Tn anul 2022, de la data achizitiei, TERRA a contribuit cu 30.504.770 RON la venituri si 25.217
RON la profitul Tnainte de impozitare din activitati continue al Grupului. Tn cazul in care
combinarea ar fi avut loc la inceputul anului, veniturile din operatiuni continue ar fi fost cu
42.525.171 RON mai mari si profitul inainte de impozitare din operatiuni continue pentru
Grupul ar fi fost cu 924.517 RON mai mare.

Achizitia Eco Euro Doors Srl

Tn mai 2022, Grupul a cumparat, prin intermediul Doorsrock4 SRL, 70% din actiunile
EED, o companie cu sediul in Romania, specializata Tn productia de usi pentru constructii
rezidentiale. In noiembrie 2022, actionarii care detineau restul de 30% din capitalul social al
EED si-au exercitat optiunea de vanzare a acestei participatii. Astfel, la sfarsitul anului 2022,
Grupul detinea 100% din actiunile EED.

Costurile legate de achizitie in valoare de 517,683 RON sunt incluse in costurile financiare in
situatia consolidata a contului de profit si pierdere si in fluxurile de numerar din exploatare
prezentate in situatia consolidata a fluxurilor de numerar.

Tn anul 2022, cifra de afaceri luatd in considerare in consolidare a fost de 39.448.801 RON si
pierderea afostde 1.168.768 RON (impreuna cu impactul entitatii cu scop special, Doorsrock).
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13. COMBINARI DE INTREPRINDERI (continuare)

Daca achizitia ar fi avut loc la inceputul anului, veniturile din activitati continue ar fi fost mai
mari cu 67.093.038 RON si castigul inainte de impozitare din activitati continue pentru Grup
ar fi fost mai mare cu 4.515.958 RON.

Achizitia Dial SRL

In septembrie 2022, Grupul a achizitionat, prin intermediul societatii cu scop special
Nativerock1 SRL, 100% din actiunile Dial SRL, o companie cu sediul in Romania, specializata
in productia de panouri bordurate pentru garduri, plasa pentru garduri, plasa Rabitz, stalpi
dreptunghiulari si altele.

Costurile legate de achizitie in valoare de 713,232 RON sunt incluse in costurile financiare din
situatia consolidata a contului de profit si pierdere si in fluxurile de numerar din exploatare
din situatia consolidata a fluxurilor de numerar.

Tn anul 2022, cifra de afaceri luatd in considerare in consolidare a fost de 12.106.555 RON si
pierderea afostde 1.950.802 RON (impreunad cu impactul entitatii cu scop special, Nativerock).
Daca achizitia ar fi avut loc la inceputul anului, veniturile din activitati continue ar fi fost mai
mari cu 65.445.807 RON si pierderea inainte de impozitare din activitati continue pentru
Grupul ar fi fost mai mare cu 4.342.979 RON.

Datorii aferente achizitiilor de participatii

31 decembrie 31 decembrie

2023 2022

Evolor 12.346.125 14.747.962
Electroplast 56.412.776 -
Dial - 2.473.745
EED - 12.836.203
Total datorii aferente achizitiilor de participatii 68.758.901 30.057.910
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13. COMBINARI DE INTREPRINDERI (continuare)

Valorile juste ale activelor si datoriilor identificabile la data achizitiei sunt prezentate in
tabelul de mai jos. Evaluarile la valoarea justa au fost efectuate de un evaluator independent

ANEVAR.

Marci inregistrate

Contracte cu clientii

Licente si alte imobilizari necorporale
Imobilizari corporale

Active aferente drepturilor de utilizare
Active financiare

Stocuri

Creante comerciale si alte creante
Numerar si echivalente de numerar

Total active

Tmprumuturi

Datorii din contracte de leasing
Datorii comerciale

Alte datorii

Datorii privind impozitul pe profit amanat

Total datorii

Total active nete identificabile
la valoarea justa
Interese care nu controleaza

Valoare justa a intereselor detinute anterior

in entitati asociate
Fond comercial care apare la achizitie
Contravaloare achizitie

Contravaloarea achizitiei — lesire de
numerar

Contravaloarea achizitiei transferate
Datorii actionari preluate

Mai putin: solduri in numerar achizitionate
Mai putin: datorii — 31 decembrie 2023
Flux numerar net de iesire — Activitati de

investitie

IRANGA ELECTROPLAST EUROPLAS TOTAL
- 14.423.620 - 14.423.620

- 5.774.352 - 5.774.352

- 942.830 5.954 948.784

6.988.583 37.069.074 959.908 45.017.565
1.679.845 2.230.840 1.576.120 5.486.805

- 17.400 - 17.400

1.453.545 10.747.450 1.113.924 13.314.919
1.079.313 44.683.907 41.473 45.804.693
274.916 1.796.484 625.833 2.697.233
11.476.202 117.685.957 4.323.212 133.485.371
(3.127.658) (51.046.858) (955.119) (55.129.635)
(1.679.845) (2.023.697) (1.576.120) (5.279.662)
(4.398.418) (31.309.570) (161.836) (35.869.824)
(370.906) (1.065.999) (1.114.851) (2.551.756)
(1.350.982) (310.290) (31.873) (1.693.145)
(10.927.809) (85.756.414) (3.839.799) (100.524.022)
548.393 31.929.543 483.413 32.961.349
500.897 3 45.070 545.970

- - (159.526) (159.526)

1.168.760 13.821.443 227.131 15.217.334
2.218.050 45.750.989 596.088 48.565.127
2.218.050 45.750.989 596.088 48.565.127
3.127.658 11.574.797 1.218.506 15.920.961
(274.916) (1.796.484) (625.833) (2.697.233)

- (56.412.776) - (56.412.776)

5.070.792 (883.474) 1.188.761 5.376.079

Fluxurile de numerar rezultate din achizitia de filiale au fost prezentate in situatia consolidata
a fluxurilor de numerar, luand in considerare, de asemenea, modificarile datoriilor legate de

achizitia de filiale, prezentate la nota 13.

Tn cazul Electroplast, la data achizitiei, se inregistrau Tmprumuturi constand in datorii
la institutii de credit si un imprumut de aprox. 11 mil. lei de la fostii actionari, care dupa
preluare au fost transferate noului actionar, Roca Industry.

In ceea ce priveste fondul comercial pentru Electroplast, cei mai importanti contribuitori la
fondul comercial al Electroplast au fost considerati sinergiile pe care entitatea le va generain
cadrul Grupului. Fondul comercial pentru Iranga si Europlas a fost considerat nesemnificativ.

Reconcilierea fluxurilor de numerar utilizate pentru achizitia de filiale:

Plati pentru achizitia de filiale (nete de soldul numerar achizitionat), din care:

Fluxuri de numerar utilizate in activitdti de investitii
Modificdrile din datoriile nete legate de achizitia de filiale

2023 2022
(23.087.863) (139.210.888)
5.376.079 123.973.361
17.711.784 15.237.527



13. COMBINARI DE INTREPRINDERI (continuare)

Achizitii Tn 2022 - Active si datorii preluate
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Valorile juste ale activelor si datoriilor identificabile la data achizitiei sunt prezentate in
tabelul de mai jos. Evaluarile la valoarea justa au fost efectuate de un evaluator independent

ANEVAR.

Marci inregistrate

Contracte cu clientii

Licente si alte imobilizari necorporale
Imobilizari corporale

Active aferente drepturilor de utilizare
Stocuri

Creante comerciale si alte creante
Numerar si echivalente de numerar

Total active

Tmprumuturi

Datorii din contracte de leasing

Datorii comerciale

Datorii privind impozitul pe profit amanat

Total datorii

Total active nete identificabile la
valoarea justa

Interese care nu controleaza
Fond comercial care apare la achizitie

Costuri de achizitie transferate
Platite dupd data preludrii controlului
Contravaloare achizitie

Contravaloarea achizitiei — lesire de
numerar

Contravaloarea achizitiei transferate
Mai putin: Solduri in numerar achizitionate
Mai putin: Datorii - 31 decembrie 2022

Flux numerar net de iesire — Activitati de
investitie

EED DIAL TERRA TOTAL
17.284.439 - - 17.284.439
14.240.463 5.128.401 - 19.368.864

8.631 4.436 930 13.997
21.872.384 28.219.703 6.278.977 56.371.064
3.546.144 - - 3.546.144
27.480.135 22.458.146 7.438.934 57.377.215
13.317.546 7.332.766 13.099.203 33.749.515
892.266 1.502.851 3.491.778 5.886.895
98.642.008 64.646.303 30.309.822 193.598.133
(20.846.296) (11.334.987) (5.935.675) (38.116.958)
(2.706.032) - - (2.706.032)
(15.399.183) (1.077.896) (10.095.148) (26.572.227)
(5.622.393) (1.544.711) (100.155) (7.267.259)
(44.573.904) (13.957.594) (16.130.978) (74.662.476)
54.068.104 50.688.709 14.178.844 118.935.657
(16.220.431) - 1.258.705 (14.961.726)
10.730.885 6.134.740 2.936.977 16.865.625
48.578.558 56.823.449 18.374.526 123.776.533
21.393.671 - - 21.393.671
69.972.229 56.823.449 18.374.526 145.170.204
69.972.229 56.823.449 18.374.526 145.170.204
(892.266) (1.502.851) (3.491.778) (5.886.895)
(12.836.203) (2.473.745) - (15.309.948)
56.243.760 52.846.853 14.882.748 123.973.361
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13. COMBINARI DE INTREPRINDERI (continuare)

Achizitionarea participatiei ramase de 30% din EED

Grupul a contabilizat non controlling interest utilizand metoda actuala de acces.

31 decembrie

2022
Valoarea contabila a intereselor care nu controleaza achizitionate 16.692.175
Contravaloarea platitd intereselor care nu controleaza (21.393.671)
Diferenta recunoscuta in rezultatul reportat (4.701.496)

Pentru a determina valoarea de piata a madrcilor comerciale Tn combinarile de Tntreprinderi,
au aplicat metoda scutirii de redevente pentru marcile comerciale, dupa cum se mentioneaza

mai jos.

Metoda beneficiilor economice excedentare a determinat valoarea listelor de clienti ca fiind
valoarea actualizata a fluxurilor de numerar care pot fi atribuite imobilizarii necorporale,
dupa deducerea fluxurilor de numerar care pot fi atribuite altor active.

Mai jos sunt prezentate principalele ipoteze si sensibilitati pentru marcile comerciale si listele
de clienti la data evaluarii. Conducerea nu a identificat niciun indicator de depreciere in ceea
ce priveste marcile comerciale sau listele de clienti.

Marci inregistrate

Tehnica evaluare - aplicarea metodei evitarii platii de redeventa — Nivel 3

Ratele de redeventa inregistrate in baza de date Markables variazd intre 0,3% si 2,8%, in functie de marime,
produse, cotd de piatd si performanta financiara.

EED e - . . -
Pentru a estima rata redeventelor, a fost utilizatd valoarea mediana a esantionului, adica 2,5%. Rata de
actualizare 15%, rata de crestere 2,5%.
Ratele de redeventa inregistrate in baza de date Markables variaza intre 0,3% si 2%, in functie de marime,
ELP produse, cota de piata si performanta financiara.
Pentru a estima rata redeventelor, a fost utilizatd valoarea mediand a esantionului, adicd 1,1%. Rata de
actualizare 17,83%, Rata de crestere 2,6%.
Ratele de redeventa inregistrate in baza de date Markables variazd intre 2,5% si 4,6%, in functie de mdrime,
produse, cotd de piata si performanta financiard. Pentru a estima rata redeventelor, a fost utilizatd mediana
BICO esantionului, adica 3,1%. Rata de actualizare 15%, rata de crestere 2%. O rata modesta a redeventelor de
0,25% a fost estimata pentru marca Bico Industries brandul dome. Rata de actualizare 15%, rata de crestere
2%.
Ratele de redeventa inregistrate in baza de date Markables variaza intre 0,8% si 4,6%, in functie de marime,
EVOLOR produse, cota de piatd si performanta financiara. Pentru a estima rata redeventelor, a fost utilizata valoarea
mediana a esantionului, adica 3,3%. Rata de actualizare 12,96%, rata de crestere in perpetuitate 2%.
Analiza senzitivitatii — Eco Euro Doors Analiza senzitivitatii - ELP
Rata.de Rata de crestere venituri (in perpetuitate) Rata.de Rata de crestere venituri (in perpetuitate)
actualizare actualizare
200% 2,25% 250% 2,75% 3,00 % 2,10% 2,35% 2,60% 2,85% 3,10%
14,50 % 17.529 17.677 17.827 17.981 18.137 17,33% 14.648 14.738 14.829 14.923 15.018
14,75 % 17.262 17.406 17.552 17.702 17.854 17,58% 14.447 14.535 14.624 14.715 14.807
15,00% 17.002 17.142 17.284 17.429 17.577 17,83% 14.252 14.337 14.424 14.512 14.602
1525% | 16749 16.885 17.024 17.164  17.308 18,08% | 14.061 14.144 14228 14.314 14.401
15,50 % 16.503 16.635 16.769 16.906 17.046 18,33% 13.875 13.955 14.037 14.120 14.205




13. COMBINARI DE INTREPRINDERI (continuare)

Analiza senzitivitatii Evolor — marca Sticky Analiza senzitivitatii Evolor — marca Coral
Rata de RN . Rata de N .
actualizare Rata de crestere venituri (in perpetuitate) actualizare Rata de crestere venituri (in perpetuitate)
1.50% 1.75% 2.00% 2.25% 2.50% 1.50% 1.75% 2.00% 2.25% 2.50%
12.46% 17,395 17,498 17,602 17,708 17,816 12.46% 914 919 925 930 936
12.71% 17,107 17,206 17,307 17,409 17,514 12.71% 900 905 910 915 921
12.96% 16,827 16,923 17,020 17,119 17,220 12.96% 886 891 896 901 906
13.21% 16,555 16,647 16,741 16,837 16,935 13.21% 872 877 882 887 892
13.46% 16,290 16,379 16,470 16,563 16,657 13.46% 859 864 868 873 878
Analiza senzitivitatii Bico — marca BICO Analiza senzitivitatii Bico — marca BICO INDUSTRIES
at:zlalif:re Rata de crestere venituri (in perpetuitate) acilaltaiig:re Rata de crestere venituri (in perpetuitate)
1.50% 1.75% 2.00% 2.25% 2.50% 1.50% 1.75% 2.00% 2.25% 2.50%
14.50% 19,189 19,325 19,463 19,603 19,747 14.50% 3,413 3,436 3,459 3,483 3,507
14.75% 18,878 19,010 19,144 19,281 19,419 14.75% 3,363 3,385 3,408 3,430 3,454
15.00% 18,576 18,704 18,834 18,966 19,101 15.00% 3,314 3,335 3,357 3,379 3,402
15.25% 18,282 18,406 18,532 18,660 18,791 15.25% 3,266 3,287 3,308 3,330 3,352
15.50% 17,995 18,115 18,238 18,362 18,489 15.50% 3,219 3,240 3,260 3,281 3,302
Analiza senzitivitatii Bico - marca HITROM
Rata de actualizare Rata de crestere venituri (in perpetuitate)
1.50% 1.75% 2.00% 2.25% 2.50%
14.50% 2,911 2,927 2,944 2,960 2,978
14.75% 2,874 2,889 2,905 2,922 2,938
15.00% 2,837 2,853 2,868 2,884 2,900
15.25% 2,802 2,817 2,832 2,847 2,863
15.50% 2,767 2,782 2,796 2,811 2,826

Contracte cu clientii — Metoda beneficiului economic excedentar determina valoarea
unei imobilizari necorporale ca fiind valoarea actualizata a fluxurilor de numerar care pot
fi atribuite acelei imobilizari necorporale, dupa deducerea fluxurilor de numerar care pot fi
atribuite altor active. Este o metoda de evaluare complexa si poate fi aplicata, de obicei,
folosind fluxuri de trezorerie prognozate pe mai multe perioade - Nivelul 3.

Rata de
ac'zztaali:aere Rata de crestere venituri (in perpetuitate) actu:lizar Rata de crestere venituri (in perpetuitate)
2.00 % 2.25% 2.50 % 2.75% 3.00 % 0.50 % 150% 2.50% 3.50% 4.50%
16.00% 14,344 14,355 14,366 14,377 14,388 18.64 % 5,177 5,177 5,177 5,177 5,177
16.25% 14,281 14,292 14,303 14,314 14,325 18.89 % 5,153 5,153 5,153 5,153 5,152
16.50 % 14,219 14,230 | 14,240 14,251 14,262 19.14 % 5,129 5,129 5,128 5,128 5,128
16.75 % 14,158 14,168 14,179 14,189 14,200 19.39 % 5,105 5105 5,104 5104 5,104
17 005 14,097 14,108 14,118 14,128 14,139 19.64 % 5,081 5,081 5,081 5,081 5,080
Analiza senzitivitatii — EVOLOR Analiza senzitivitatii — BICO |
Rata de I . Rata de L .
actualizare Rata de crestere venituri (in perpetuitate) actualizare Rata de crestere venituri (in perpetuitate)
1.50% 1.75% 2.00% 2.25% 2.50% 1.50% 1.75% 2.00% 2.25% 2.50%
13.96% 8,689 8,704 8,719 8,734 8,750 16.50% 10,707 10,735 10,764 10,792 10,821
14.21% 8,617 8,631 8,646 8,661 8,676 16.75% 10,606 10,633 10,660 10,688 10,716
14.46% 8,546 8,560 8,574 8,589 8,603 17.00% 10,505 10,532 = 10,559 10,586 10,614
14.71% 8,476 8,489 8,503 8,518 8,532 17.25% 10,407 10,433 10,460 10,486 10,513
14.96% 8,407 8,420 8,434 8,448 8,462 17.50% 10,310 10,336 10,362 10,388 10,414
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13. COMBINARI DE INTREPRINDERI (continuare)

Analiza senzitivitatii — ELP
Rata de N .
actualizare Rata de crestere venituri (in perpetuitate)

2.10% 2.35% 2.60% 2.85% 3.10%
18.33 % 5,858 5,873 5,888 5,903 5,918
18.58 % 5,801 5,816 5,831 5,846 5,861
18.83% 5,745 5,760 5,774 5,789 5,804
19.08 % 5,691 5,705 5,719 5,733 5,748
19.33 % 5,637 5,651 5,665 5,679 5,693

Imobilizari corporale — Nivel 2

Proprietatile imobiliare au fost evaluate folosind metoda capitalizarii venitului. Alocarea valorii
intre terenuri si cladiri a fost realizata prin evaluarea terenului folosind abordarea de piata,
metoda comparatiei directe.

Bunurile mobile specifice activitatii au fost evaluate prin metoda costului de inlocuire net (metoda
indirecta).

Alte active si datorii - in general a fost considerat ca valorile contabile sunt similare valorilor
juste. Unde a fost necesar au fost constituite ajustari suplimentare pentru deprecierea activelor
(ex: stocuri, creante).

14. FOND COMERCIAL

Fondul comercial este monitorizat de catre conducere la nivelul celor patru segmente operationale
identificate in Nota 4. Un rezumat la nivel de segment al alocarii fondului comercial este prezentat
mai jos:

31 decembrie 31 decembrie
2023 2022
Lacuri, vopseluri si tencuieli decorative 35.389.467 35.389.467
Fibra de sticld si armaturi de fibra de sticla 18.846.947 17.451.056
Usi pentru cladiri rezidentiale 10.730.885 10.730.885
Panouri bordurate si garduri de plasa 6.134.741 6.134.741
13.821.443 -
84.923.483 69.706.149
RON
Cost
At 1 ianuarie 2022 59.914.683
Recunoscut la achizitionarea unor filiale 19.646.603
Alte costuri -
La 31 decembrie 2022 79.561.286
Recunoscut la achizitionarea unor filiale 15.217.334
Alte costuri -
La 31 decembrie 2023 94.778.620
Pierderi din depreciere acumulate
La 1 ianuarie 2022 -
Pierderi din depreciere pentru exercitiul financiar (9.855.137)
La 31 decembrie 2022 (9.855.137)
Pierderi din depreciere pentru exercitiul financiar -
La 31 decembrie 2023 (9.855.137)
Valoare neta contabila
La 31 decembrie 2023 84.923.483
La 31 decembrie 2022 69.706.149
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14. FOND COMERCIAL (continuare)

Ajustarea de valoare pentru fondul comercial ¢ recunoscuta in 2022 se refera la segmentul
de fibra de sticla si de armare a fibrei de sticla, respectiv la Bico Industries.

Testarea deprecierii pentru CGU care contin fond comercial

Fondul comercial apare intr-o combinare de intreprinderi si reprezinta excedentul
contravaloriitransferate pentru achizitionarea unei companii fata de valoareajusta a activelor
nete identificate dobandite. Acest fond comercial este testat anual pentru depreciere sau
ori de cate ori exista indicatori de depreciere si este nregistrat la cost minus pierderile de
valoare acumulate.

Ca urmare a evaluarii efectuate de managementul Companiei, tinand cont de faptul ca
strategia Grupului pentru filialele sale este de a achizitiona, transforma, consolida, extinde
operatiunile si de a nu mai avea datorii si, prin urmare, dupa achizitia de noi afaceri, la
inceputul acestui proces exista o perioada de transformare, consolidare, care este intensiva
din punct de vedere al costurilor.

Conducerea societatii a analizat valoarea recuperabila a UMC/segmentelor raportabile, pe
baza rapoartelor de evaluare intocmite la sfarsitul anului de catre un evaluator independent
autorizat de ANEVAR.

In urma unei combinari de intreprinderi, fondul comercial este alocat unei unititi generatoare
de numerar sau unui grup de unitati generatoare de numerar care se asteapta sa beneficieze,
printre altele, de sinergiile combinarii de intreprinderi.

Unitatile generatoare de numerar (CGU) ale grupului sunt definite pe baza tipului de
produse pe care le produc si le vand. Tn scopul testarii deprecierii, unittile generatoare de
numerar ale Grupului sunt agregate intr-un segment operational, care este nivelul analizat
de directorul financiar al Grupului (adica principalul factor de decizie financiara). Rata de
actualizare este determinata de un evaluator independent.

Conducerea a determinat valorile atribuite fiecdreia dintre ipotezele cheie de mai sus, dupa
cum urmeaza:

Ipoteza Abordarea utilizata in determinarea valorilor

Rata medie anuala de crestere pe parcursul perioadei de prognoza de cinci ani; pe baza
Volumul vanzarilor performantelor anterioare si a asteptarilor conducerii cu privire la evolutia pietei. Rata
medie de crestere pentru volumul vanzarilor este de 14%.

Se estimeaza ca preturile de vanzare au crescut in functie de inflatie si de ratele de
crestere specifice industriei; cresterile au tinut cont de strategia de gestionare si de

Pretul de vanzare asteptarile privind variatiile de pret ca urmare a variatiei CAGR pentru fiecare segment.

Cresterea medie a valorii vanzarilor este de aproximativ 10%.

Pe baza performantelor anterioare ale fiecarui segment si a asteptarilor de imbunatatire

Marja EBITDA prevdzuta in buget h ) . " .
a costurilor operationale ca urmare a sinergiilor la nivel de grup.

Costurile fixe ale unitatilor generatoare de numerar, care nu variaza semnificativ in
functie de volumele de vanzari sau de preturi. Conducerea estimeaza aceste costuri pe
baza structurii actuale a activitatii, ajustand pentru cresterile inflationiste, dar fara a
reflecta viitoarele restructurdri sau masuri de reducere a costurilor. Sumele prezentate
mai sus reprezinta costurile medii de exploatare pentru perioada de prognoza de cinci
ani.

Alte costuri de exploatare

Cheltuieli anuale de capital Costurile Tn numerar preconizate in CGU. Aceasta se bazeaza pe experienta istorica a
conducerii si pe cheltuielile de renovare planificate. Tn modelul valorii de utilizare nu se
presupun venituri suplimentare sau economii de costuri ca urmare a acestor cheltuieli.
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14. FOND COMERCIAL (continuare)

Ipoteza Abordarea utilizata in determinarea valorilor

Aceasta este rata medie ponderata de crestere utilizata pentru extrapolarea fluxurilor de
numerar dincolo de perioada bugetard. Pentru a calcula rata de actualizare, Grupul a
utilizat costul mediu ponderat al capitalului ("WACC"), care reflecta structura optima de
finantare aplicata fluxurilor in ordine numerica.

Rata de crestere pe termen lung

WACC (nominal) = KE* ( E /(E+D) + KD* (D /(E + D)) * (1-t)

Principalele componente in calculul WACC sunt costul capitalului propriu (Ke) si costul
capitalului imprumutat (Kd):
=  Costul capitalului propriu (Ke) se calculeazd dupa cum urmeaza:
Ke=(Rf+B*MRP)+a
Rata fara risc (Rf) utilizatd in estimare este derivatd din rata obligatiunilor de
stat si denumitd in lege la data scadentei si publicatd de BCE.
Factorul Beta reflectd costul sistemului de capitaluri proprii si se masoara prin
coeficientul si coeficientul dintre cresterea capitalului propriu si cresterea
capitalului social. Prin aplicarea formulei de calcul: B*[1+D/E*(1-taxd)] se
calculeaza factorul Beta ajustat si se aplica la calculul costului capitalului
propriu.
. Prima de risc (EquityRiskPremium, ERP) este diferenta dintre prima de risc
medie si prima de risc totald asteptatd. ERP a fost estimatad pe baza studiilor
publicate de Damodaran.

Ratele de actualizare inainte de

. . Reflecta riscurile specifice legate de segmentele relevante si de tara.
impozitare

Rata de crestere pe termen lung Rata de crestere pe termen lung utilizata pentru testarea deprecierii este de 2,6%

pentru toate filialele. Rata de crestere pe termen lung a fost determinata de un
evaluator independent la 31 decembrie 2023.

Afost efectuatd o analiza de sensibilitate cu privire la ratele de actualizare sila variatia EBITDA

pentru valoarea finald la nivelul unitatilor generatoare de numerar in scopul deprecierii
fondului comercial.
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Valoarea WACC Ratele de Marja EBITDA

contabila inainte de crestere pe ajustata
Segmente operationale (2023) fond comercial impozitare termen lung valoarea finald
Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla
(BICO) 18.846.947 14.37% 2.6% 15.4%
Panouri cu margini si plasa de gard (DIAL) 6.134.741 13.85% 2.6% 20.3%
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (Evolor) 35.389.467 18.44% 2.6% 15.5%
Cabluri electrice (Electroplast) 13.821.443 16.96% 2.6% 8.5%
Usi pentru cladiri rezidentiale (EED) 10.730.885 15.62% 2.6% 18.9%

Valoarea WACC Ratele de Marja EBITDA

contabila inainte de crestere pe ajustata
Segmente operationale (2022) fond comercial impozitare termen lung valoarea finald
Fibra de sticld si armdtura din fibrd de sticla
(BICO) 17.451.056 15.79% 2.6% 17.9%
Panouri cu margini si plasa de gard (DIAL) 6.134.741 14.14% 2.5% 16.8%
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (Evolor) 35.389.467 12.86% 2.6% 16%
Usi pentru cladiri rezidentiale (EED) 10.730.885 14% 2.5% 28.40%
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14. FOND COMERCIAL (continuare)
Fibra de sticla si armaturi de fibra de sticld segment

Valoarea recuperabila a U.G.C. fibra de sticla si armaturi de fibra de sticla in valoare de
156.681 mii RON a fost determinata pe baza unui calcul al valorii de utilizare folosind proiectii
ale fluxurilor de numerar din bugetele financiare aprobate de conducerea superioara care
acopera o perioada de cinci ani. Rata de actualizare inainte de impozitare aplicata proiectiilor
fluxurilor de numerar este de 14,37% (2022: 15,79%) si fluxurile de numerar dincolo de
perioada de cinci ani sunt extrapolate folosind o rata de crestere de 2,60% (2022: 2,60%). Ca
urmare a analizei, exista o marja de manevra de 3 426 mii RON si conducerea nu a identificat
o depreciere pentru aceastd CGU In 2023.1n 2022, valoarea net& contabild a fost determinata
ca fiind mai mare decét valoarea sa recuperabila cu 9.855 mii RON si a fost recunoscuta
o pierdere din depreciere pentru aceeasi suma. Pierderea din depreciere a fost alocata In
totalitate la fond comercial.

Lacuri, vopseluri si tencuieli decorative

Valoarea recuperabila a U.G.C.U. decorative lacuri, vopseluri si tencuieli de 109.188 RON
a fost determinata pe baza unui calcul al valorii de utilizare folosind proiectii ale fluxurilor
de numerar din bugetele financiare aprobate de conducerea superioara care acopera o
perioada de cinci ani. Rata de actualizare Thainte de impozitare aplicata proiectiilor fluxurilor
de numerar este de 13,85% (2022: 12,86%) si fluxurile de numerar dincolo de perioada de
cinci ani sunt extrapolate folosind o rata de crestere de 2,60% (2022: 2,60%). Ca urmare a
analizei, exista o marja de manevra de 8 493 RON si conducerea nu a identificat o depreciere
pentru aceasta CGU nici in 2023, nici in 2022.

Usi pentru cladiri rezidentiale

Valoarea recuperabila a U.G.U. usi pentru cladiri rezidentiale de 69.851 mii RON a fost
determinata pe baza unui calcul al valorii de utilizare folosind proiectii ale fluxurilor de
numerar din bugetele financiare aprobate de conducerea superioara care acopera o
perioada de cinci ani. Rata de actualizare Thainte de impozitare aplicata proiectiilor fluxurilor
de numerar este de 18,44% si fluxurile de numerar dincolo de perioada de cinci ani sunt
extrapolate folosind o rata de crestere de 2,60%. Ca urmare a analizei, exista o marja de
manevra de 5 158 mii RON si conducerea nu a identificat o depreciere pentru aceasta CGU
in 2023.

Panouri bordurate si garduri de plasd

Valoarea recuperabila a U.G.C. Panouri bordurate si gradini de plasain valoare de 100.752 mii
lei a fost determinata pe baza unui calcul al valorii de utilizare folosind proiectiile fluxurilor
de numerar din bugetele financiare aprobate de conducerea superioara care acopera o
perioada de cinci ani. Rata de actualizare Thainte de impozitare aplicata proiectiilor fluxurilor
de numerar este de 15,00%, iar fluxurile de numerar dincolo de perioada de cinci ani sunt
extrapolate folosind o rata de crestere de 2,60%. Ca urmare a analizei, exista o marja de
manevra de 3 118 RON si conducerea nu a identificat o depreciere pentru aceasta CGU Tn
2023.

N
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14. FOND COMERCIAL (continuare)

Cabluri electrice

Valoarea recuperabila a U.G.C.U. cabluri electrice de 112.269 mii RON a fost determinata pe
baza unui calcul al valorii de utilizare folosind proiectii ale fluxurilor de numerar din bugetele
financiare aprobate de conducerea superioara care acopera o perioada de cinci ani. Rata de
actualizare nainte de impozitare aplicata proiectiilor fluxurilor de numerar este de 16,96%
si fluxurile de numerar dincolo de perioada de cinci ani sunt extrapolate folosind o rata de
crestere de 2,60%. Ca urmare a analizei, exista o marja de manevra de 6 077 mii RON si
conducerea nu a identificat o depreciere pentru aceasta CGU in 2023.

Conducerea a identificat ca o modificare rezonabila a unor ipoteze cheie ar putea face ca
valoarea contabila sa depaseasca valoarea recuperabila. Tabelul urmator prezinta valoarea
cu care ar trebui sa se modifice aceste ipoteze individual sau valoarea recuperabila estimata
pentru a fi egala cu valoarea contabila.

Suma cu care valoarea de . Scaderea Scaderea la
L . Crestere necesara in Lk -
2023 utilizare depaseste rata de actualizare la valoarea finala a valoarea finala
valoarea contabild (RON) veniturilor (%) EBITDA (%)
Fibra de sticla si armatura din
fibra de sticla (BICO) 3.426.000 0-40 “ (411)
Panouri cu margini si plasa de
gard (DIAL) 5.158.000 1.20 (8) (7.60)
Lacuri, \{opsele si tencuieli 8.493.000 1.00 (10) (10.60)
decorative (Evolor)
Cabluri electrice (Electroplast) 6.077.000 0.70 (5) (5.10)
Usi pentru cladiri rezidentiale 3.118.000 0.50 () (2.50)
(EED)
Suma cu care valoarea de
2022 utilizare depaseste Crestere necesara in Scaderea la valoarea
valoarea contabila rata de actualizare finala EBITDA (%)
(RON)
Panouri cu margini si plasa de gard (DIAL) 28.819.000 6,00 (38,00)
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (Evolor) 40.679.000 4,00 (24,00)
Usi pentru cladiri rezidentiale (EED) 3.341.000 0,05 (2,60)
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15. ALTE IMOBILIZARI NECORPORALE

Licente si alte

Marci Contracte cu imobilizari

inregistrate clientii necorporale Total
Cost
La 1 ianuarie 2022 42.975.242 19.133.213 168.098 62.276.553
Achizitia unei filiale 17.284.439 19.368.864 13.998 36.667.301
Intrari - - 239.741 239.741
Transfer - - 259.035 259.035
lesiri - - (1.843) (1.843)
La 31 decembrie 2022 60.259.681 38.502.077 679.029 99.440.787
Achizitia unei filiale 14.423.620 5.774.352 949.402 21.147.374
Intrari - - 97.882 97.882
lesiri - - (1.360) (1.360)
La 31 decembrie 2023 74.683.301 44.276.429 1.724.953 120.684.683
Amortizarea si deprecierea acumulata
La 1 ianuarie 2022 - - - -
Amortizare (2.652.891) (1.436.113) (110.707) (4.199.711)
Depreciere - - 1.843 1.843
La 31 decembrie 2022 (2.652.891) (1.436.113) (108.864) (4.197.868)
Amortizare (3.373.575) (2.092.316) (181.075) (5.646.966)
lesiri - - 741 741
La 31 decembrie 2023 (6.026.466) (3.528.429) (289.198) (9.844.093)
Valoare neta contabila
La 31 decembrie 2023 68.656.835 40.748.000 1.435.755 110.840.590
La 31 decembrie 2022 57.606.790 37.065.964 570.165 95.242.919
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16. IMOBILIZARI CORPORALE

Imobilizari corporale

Teren si cladiri Echipamente si utilaje Instalatii si accesorii in curs de executie Total
Cost sau evaluare
Sold la 31 decembrie 2021 22.058.845 23.424.023 304.592 1.260.746 47.048.206
Achizitia unei filiale 20.500.837 25.140.595 579.288 10.854.339 57.075.059
Intrari 17.144.839 3.332.586 244.248 12.409.379 33.131.052
Reevaluare rec'unoscuta in alte elemente 2.795.504 ) ) ) 2.795.504
ale rezultatului global
Transfer 4.066.464 7.912.990 6.255 (12.244.744) (259.035)
lesiri (581.478) (725.058) (1.680) - (1.308.216)
Sold la 31 decembrie 2022 65.985.011 59.085.136 1.132.703 12.279.720 138.482.570
Achizitia unei filiale 28.531.633 10.599.874 253.579 5.632.479 45.017.565
Reevaluare rec'unoscuta in alte elemente 6.228.338 11.856.792 920.133 ) 18.305.263
ale rezultatului global
Reevaluare recunoscuta in contul de profit sau pierdere (1.438.541) - (53.147) - (1.491.688)
Scaderea valorii brute prin anularea amortizarii cumulate (4.189.437) (16.823.152) (675.418) - (21.688.007)
Intrari 2.712.424 10.309.069 490.632 16.678.582 30.190.707
Transfer 11.915.054 16.672.701 4,783 (28.702.999) (110.461)
lesiri (413.478) (1.807.148) (45.595) - (2.266.221)
Sold la 31 decembrie 2023 109.331.004 89.893.272 1.327.670 5.887.782 206.439.728
Amortizarea acumulata si deprecierea
Sold la 31 decembrie 2021 - - - - -
Cheltuieli cu amortizarea (1.313.581) (6.819.197) (247.181) - (8.379.959)
Reducerea amortizarii aferente iesirilor 145.878 213.790 - - 359.668
Sold la 31 decembrie 2022 (1.167.703) (6.605.407) (247.181) - (8.020.291)
Cheltuieli cu amortizarea (3.058.408) (11.282.129) (469.900) - (14.810.437)
Depreciere 35.777 (13.514) - - 22.263
Reducerea amortizarii aferente iesirilor 897 1.077.898 41.663 - 1.120.458
Amortizare cumulate anulata la reevaluare 4.189.437 16.823.152 675.418 - 21.688.007
Sold la 31 decembrie 2023 - - - - -
Valoarea neta contabila
Sold la 31 decembrie 2023 96.036.165 102.997.663 1.518.119 5.887.781 206.439.728
Sold la 31 decembrie 2022 64.817.308 52.479.728 885.522 12.279.720 130.462.278
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16. IMOBILIZARI CORPORALE (continuare)

Soldul la 31 decembrie 2023 al imobilizarilor corporale a crescut in principal ca urmare a
achizitiei Electroplast.

La sfarsitul anului 2023, toate filialele au apelat la serviciile unui evaluator independent
autorizat de ANEVAR pentru a reevalua toate activele corporale existente la sfarsitul
exercitiului financiar. Astfel, a fost aplicata o abordare uniforma la nivelul Grupului.

Conform rapoartelor de reevaluare, valoarea justa a activelor a fost estimata prin aplicarea
urmatoarelor metode:

- abordarea bazata pe venit, metoda capitalizarii veniturilor din chirii (MCV)
- pentru proprietatile imobiliare;

- abordarea bazata pe costuri, metoda costului net de Tnlocuire (NRC) -
pentru bunurile care nu au o piata activa, adica echipamente specializate;

- abordarea de piatd, metoda comparatiei directe (DCM) - pentru bunurile
mobile cu o piata activa si pentru terenurile aferente amplasamentelor.

Din cauza reevaluarilor succesive si a istoricului societatilor achizitionate in 2022 si 2023, nu
a fost posibila determinarea valorii contabile la nivelul activelor imobilizate.

17. INVESTITIE INTR-O ENTITATE ASOCIATA

Tn octombrie 2022, Grupul a achizitionat o participatie de 35 % in Europlas Lux SRL
(“Europlas”), care este implicata in productia de fibra de sticla si armaturi de fibra de sticla
n Republica Moldova. in 2022, participatia Grupului in Europlas a fost contabilizata folosind
metoda capitalului propriu in situatiile financiare consolidate.

La 31 decembrie 2022, BICO nu detinea integral controlul asupra Europlas Lux si, prin urmare,
aceasta a fost considerata o entitate asociata pentru Roca Industry si nu a fost consolidata,
deoarece 50% din actiuni erau Inca controlate de fostul actionar.

Tn octombrie 2023, Grupul a preluat controlul asupra Europlas prin achizitionarea unei
participatii suplimentare de 25%, ceea ce a dus la o participatie de 60% (participatie efectiva
indirecta prin intermediul filialei sale Bico). Pentru detalii legate de pretul de achizitie si
valorile juste ale activelor si datoriilor identificabile la data achizitiei, va rugam sa consultati
Nota 13 Combinari de intreprinderi.

N
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Pierdere din derecunoasterea investitiei in entitatea asociata: RON
Valoare netd contabila a filialei la 31 decembrie 2022 1.070.610
Cota-parte din rezultatul obtinut in 2023 pana la achizitia controlului (206.065)
Valoarea contabild netad a intereselor intr-o entitate asociata inainte de obtinerea controlului 864.545
Valoarea justa la data obtinerii controlului 159.526
Valoarea contabild netd a intereselor intr-o entitate asociata inainte de obtinerea controlului de achizitie (864.545)
Pierdere din derecunoasterea investitiei in intreprinderea asociata: (705.019)

Tabelul urmator ilustraza informatiile financiare sintetizate ale investitiei Grupuluiin Europlas
Lux SRL la 31 decembrie 2022:

31 decembrie

2022
Active curente 2.023.835
Active imobilizate 511.547
Datorii curente 1.169.674
Datorii pe termen lung 333.526
Capitalurile proprii ale Societatii 1.032.182
Venituri 1.550.863
Rezultat din activitati continue (142.043)
Rezultat din activitati intrerupte -
Rezultat aferent perioadei de la achizitie (142.043)

31 decembrie
2022

Alte elemente ale rezultatului global -

Total venit global (142.043)

Dividende primite de la asociati -

31 decembrie

Reconcilierea valorii nete contabile: 2022
Activele nete ale entitatii asociata 1.032.182
Cota grupului in capitalurile proprii - 35% 361.264
Fond comercial 710.735
Altele - efectul diferentelor de curs valutar (1.389)
Valoarea contabila a investitiei pentru Grup 1.070.610
Cota-parte a grupului din rezultatul obtinut in perioada de la achizitie (49.715)
Active nete la achizitie 1.170.257
Cota grupului in % (%) 35%
Cota grupului in RON 409.590
Costul de achizitie 1.120.325
Fond comercial 710.735
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18. STOCURI

31 decembrie 31 decembrie
2023 2022
Materii prime si consumabile 40.792.766 37.671.713
Produse finite 32.700.193 45.096.749
Marfuri 5.958.539 4.769.768
Avansuri platite pentru achizitii de materii prime 3.705.091 3.897.065
Productie in curs de desfasurare 637.285 -
Ambalaje 2.344.418 3.784.136
Alte stocuri 3.273.339 5.807.045
89.411.631 101.026.476
Din care, ajustari de valoare pentru deprecierea stocurilor (3.408.101) (2.781.317)
19. CREANTE COMERCIALE
31 decembrie 31 decembrie
2023 2022
Creante comerciale din contracte cu clientii 76.831.812 23.581.424
Ajustari pentru deprecierea creantelor comerciale (1.313.841) (1.301.696)
75.517.971 22.279.728
Miscdrile cu privire la ajustdri pentru deprecierea creantelor: 2023 2022
Sold initial ajustari de valoare la 1 ianuarie (1.301.696) (1.085.428)
Anulari 114.441 -
Ajustari pentru deprecierea creantelor recunoscute in contul de profit sau pierdere
n cursul anului (207.950) (71.775)
Reversari ale ajustdrilor pentru deprecierea creantelor 172.399 1.682.611
Solduri din achizitia unei filiale 23.406 (1.827.104)
Sold ajustari de valoare la 31 decembrie (1.313.841) (1.301.696)
Creante anulate in cursul anului ca fiind nerecuperabile - (1.321.937)
Miscdri din cursul anului 78.890 1.610.836
Efectul net in contul de profit sau pierdere in cursul anului (35.551) 288.899
20. ALTE ACTIVE CURENTE
31 decembrie 31 decembrie
2023 2022
Alte creante 2.892.396 3.330.361
Ajustari de valoare pentru alte creante (640.087) (640.087)
Active financiare la cost 2.252.309 2.690.274
Avansuri platite pentru servicii 259.150 90.644
Creante fiscale curente - 1.277.954
TVA de incasat 1.645.630 923.884
TOTAL ALTE ACTIVE CURENTE 4.157.089 4.982.756
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21. NUMERAR SI ECHIVALENTE DE NUMERAR

Numerar la banca si in casd
Depozite la vedere

Total numerar nerestrictionat

Numerar cont ESCROW achizitie Terra
Numerar restrictionat datorii ANAF

Total numerar restrictionat

31 decembrie

31 decembrie

2023 2022
30.335.976 18.341.048
8.165.751 24.093.512
38.501.727 42.434.560

31 decembrie
2023

31 decembrie
2022

494.740

494.740

Numerarul restrictionat aflat in sold la 31 decembrie 2022, legat de achizitia TERRA, urmeaza
sa fie eliberat in martie 2023, cu conditia ca pana la aceasta data sa nu se produca niciun

22. CAPITAL SOCIAL SI REZERVE

31 31 31
31 decembrie decembrie decembrie decembrie
2023 2022 2023 2022
Numdr Numdr RON RON
Capital social
Actiuni ordinare autorizate 17.694.573 17.694.573 176.945.730 176.945.730

prejudiciu fiscal, financiar sau de alta natura cauzat de activitatile societatilor TERRA.

Valoarea nominala a actiunilor este de 10 RON.

Capitalul subscris vdrsat este format din: 105,9 milioane RON, reprezentand capitalul
subscris varsat, si 71 milioane RON, reprezentdnd aportul Tn natura de 70% din actiunile Bico

Structura
actionariatului: Sold la Sold la
31 decembrie 2023 31 decembrie 2022
Nr. de actiuni Sumain RON % total Nr. de actiuni Sumain RON % total

Roca Investments SA 10.757.557 107.575.570 61% 10.757.557 107.575.570 61%
Altele 6.937.016 69.370.160 39 % 6.937.016 69.370.160 39 %
Total 17.694.573 176.945.730 100 % 17.694.573 176.945.730 100 %
Rezerva Descriere si scop
Prime de emisiune Suma subscrisa pentru capitalul social peste valoarea nominala.
Rezervd de reevaluare Castiguri/pierderi rezultate din reevaluarea proprietatilor Grupului (altele decat investitiile imobiliare)

Rezultatul rezervei de conversie din diferentele de curs valutar la activele si datoriile societatilor
Alte rezerve nerezidente.

Toate celelalte castiguri si pierderi nete si tranzactii cu proprietarii (de exemplu, dividende)
Rezultat reportat nerecunoscute in altd parte.
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22. CAPITAL SOCIAL SI REZERVE (continuare)

Rezerva de

reevaluare
La 1 ianuarie 2022 -
Reevaluari — brut 2.795.504
Impozit amanat (447.281)
Alte elemente ale rezultatului global 2.348.223
La 31 decembrie 2022 2.348.223
Reevaludri — brut 18.305.263
Impozit amanat (2.926.767)
Surplus din reevaluare recunoscut in alte elemente de capitaluri proprii, inainte de impozitare 15.378.496
Cotd parte interese care nu controleaza (NCI) in reevaluari — brut (1.516.179)
Impozit amanat 241.759
Castig din reevaluare atribuibil actionarilor societatii-mama, inainte de impozitare 14.104.076

Industries SA

La sfarsitul anului 2023, toate filialele au angajat un evaluator independent autorizat de
ANEVAR pentru a reevalua toate imobilizarile corporale siimobilizarile necorporale existente
la sfarsitul exercitiului financiar. Astfel, a fost aplicata o abordare uniforma la nivelul Grupului.

La 31 decembrie 2022, avand in vedere domeniul de aplicare al evaluarii (evaluarea imobiliara
Evolor), selectia metodologiei a fost analizata de la caz la caz, tinand cont de particularitatile
imobilizarilor corporale analizate. Valoarea justa a imobilizarilor corporale active a fost
estimata prin aplicarea abordarii prin venit, metoda capitalizarii veniturilor din chirii (MCV).
Tn cazul terenului situat in Mih3esti, alocarea s-a ficut prin deducerea valorii de piatd a
terenului. In cazul amplasamentelor situate in Timisoara si Cumpana, alocarea s-a facut prin
deducerea costului net de inlocuire a cladirii.

23. INTERESE CARE NU CONTROLEAZA

Informatiile financiare ale filialelor cu interese care nu controleaza sunt prezentate mai jos:

2023 2022
Bico Industries SA 40% 30%
Terra Impex Termoizolare SRL 40% 30%
Terra Impex S.R.L. 40% 30%
Investiti Imobiliare SRL 40% 30%
Iranga 40% -
Europlas 40% -
Electroplast 0.000025% -

152



ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
(toate sumele sunt exprimate in ,RON’, dacd nu se specificd altfel)

153

23. INTERESE CARE NU CONTROLEAZA (continuare)

Solduri acumulate de participatii care nu controleaza:

31 decembrie 31 decembrie
2023 2022
Bico Industries SA 23.631.345 18.591.456
TERRA (560.307) (859.270)
Iranga (147.378) -
Europlas (344.230) -
Electroplast (3) -
22.579.427 17.732.186
Sold la 1 ianuarie 2022 19.989.893
Interese care nu controleaza care apar la achizitie 14.961.727
Cota-parte din rezultatul exercitiului financiar 889.411
Cota-parte a altor elemente ale rezultatului global (55.088)
Interese care nu controleaza achizitionate (16.692.177)
Plata de dividende (1.361.580)
Sold la 31 decembrie 2022 17.732.186
Interese care nu controleaza care apar la achizitie (545.970)
Cota-parte din rezultatul exercitiului financiar (1.736.390)
Cota-parte a altor elemente ale rezultatului global 1.629.260
Interese care nu controleaza vandute (Bico) 5.500.341
Plata de dividende -
Sold la 31 decembrie 2023 22.579.427
Tranzactii cu interese care nu controleaza:
31 decembrie 31 decembrie
2023 2022
Valoare netd contabild de interese care nu controleaza (sold)/achizitionata (5.500.341) 16.692.177
Contravaloarea primita/(platitd) pentru interese care nu controleaza 10.541.889 (21.393.673)
Excesul de contraprestatie (platitd)/incasata recunoscuta in rezerva tranzactii
cu interese care nu controleaza in cadrul capitalului propriu 5.041.548 (4.701.496)

Proportia de participare la capitalul propriu detinuta de interese care nu controleaza:

In noiembrie 2022, in baza contractului de vanzare-cumpadrare al actiunilor Eco Euro Doors
(EED), prin care Roca Industry a achizitionat, prin intermediul Doorsrock4 S.R.L., 70% din
capitalul social al EED, fostii actionari si-au exercitat optiunea de vanzare (Optiunea de
vanzare) pe care o aveau, pentru vanzarea celor 30% din capitalul social al EED ramase.
Tn urma exercitdrii acestei optiuni, Roca Industry, prin intermediul Doorsrock4 S.R.L., a
dobandit proprietatea exclusiva si nelimitata a celor 169.305 actiuni ramase, avand o valoare
nominala de 10 RON/fiecare. Pretul actiunilor, stabilit pe baza prevederilor contractului de
vanzare-cumpadrare, in functie de rezultatele financiare obtinute de companie in anul 2021,
a fost stabilit la suma de 4,3 milioane EUR. Pe baza valorii juste a activelor nete identificabile
achizitionate, a fost recunoscuta o suma de 16.692.175 RON pentru 30% din capitalul social
al EED, alocata la NCI.

Structura actionariatului Bico s-a schimbat la sfarsitul lunii iulie 2023, cand a avut loc o
majorare de capital social in valoare totala de 10,5 milioane de lei. In urma acesteia, dar si
a modului in care a fost adus, actionarul minoritar si-a majorat participatia pana la 40% din



23. INTERESE CARE NU CONTROLEAZA (continuare)
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capitalul social, in timp ce participatia ROCA Industry a fost redusa de la 70% la 60%.

Interese care nu controleaza semnificative:

Informatiile financiare sintetizate ale acestor filiale sunt prezentate mai jos. Sumele
prezentate pentru fiecare filiala sunt Tnainte de eliminarile intre companii.

Bilant sumarizat

Active curente

Active imobilizate
Datorii curente

Datorii pe termen lung

Capitaluri proprii atribuibile societatii mame

Interese care nu controleaza

Situatia sumarizata a rezultatului global

Venituri

Cheltuieli

Profit/(Pierdere) pentru exercitiul financiar
Alte elemente ale rezultatului global

Total venit global

Profit/(Pierdere) alocat intereselor care nu controleaza
Dividende pldtite catre interese care nu controleaza

Fluxuri de numerar sintetizate

Fluxuri de numerar generate din/(utilizate in) activitati de exploatare
Fluxuri de numerar utilizate in activitati de investitii
Fluxuri de numerar generate din activitati de finantare

Cresterea/(scaderea) neta in numerar si echivalente de numerar

Urmatoarele informatii se refera la pozitia financiara si performanta companiei Terra:

Bilant sumarizat

Active curente

Active imobilizate
Datorii curente

Datorii pe termen lung

Capitaluri proprii atribuibile societatii mame

Interese care nu controleaza

BICO
31 decembrie 31 decembrie
2023 2022
48.189.906 47.662.979
99.575.950 95.595.759
60.481.011 50.873.418
28.206.482 30.413.798
59.078.363 61.971.522
23.631.345 18.591.456
BICO
31 decembrie 31 decembrie
2023 2022
143.991.018 103.149.852
(147.025.285) (101.812.976)
(3.034.267) 1.336.876
(3.034.267) 1.336.876
(1.017.097) 401.063
- 1.361.580
BICO
31 decembrie 31 decembrie
2023 2022
17.250.174 (14.319.562)
(14.825.328) (14.911.818)
3.420.900 29.070.665
5.845.746 (160.715)
TERRA
31 decembrie 31 decembrie
2023 2022
4,513.348 4.604.487
7.100.601 6.666.362
9.411.911 9.308.957
3.861.048 4.826.126
(1.659.010) (2.864.234)
(560.306) (859.270)

(L

154



ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
(toate sumele sunt exprimate in ,RON’, dacd nu se specificd altfel)

23. INTERESE CARE NU CONTROLEAZA (continuare)

Situatia sumarizata a rezultatului global TERRA
31 decembrie 31 decembrie
2023 2022
Venituri 41.178.643 32.176.622
Cheltuieli (40.703.127) (30.180.623)
Profit/(Pierdere) pentru exercitiul financiar 377.827 1.995.999

Alte elemente ale rezultatului global - -

Total venit global 377.827 1.995.999

Profit/(Pierdere) alocat intereselor care nu controleaza 65.831 598.800
Dividende platite catre interese care nu controleazd - -

Fluxuri de numerar sintetizate TERRA
31 decembrie 31 decembrie
2023 2022
Fluxuri de numerar generate din activitati de exploatare 4.344.577 1.438.117
Fluxuri de numerar utilizate in activitati de investitii (3.701.767) -
Fluxuri de numerar utilizate in activitati de finantare (1.323.290) (4.123.214)
Scaderea neta in numerar si echivalente de numerar (680.480) (2.685.097)
24. IMPRUMUTURI
31 decembrie 31 decembrie
2023 2022
Imprumuturi garantate la costul amortizat
Imprumuturi bancare 218.137.054 159.763.610
Descoperiri bancare 34.647.132 30.618.492

Imprumuturi negarantate la costul amortizat

Tmprumuturi de la parti afiliate 14.928.882 9.894.800

267.713.068 200.276.902
Pe termen lung (> 1 an) 158.599.061 133.469.839
Pe termen scurt (<1 an) 109.114.007 66.807.063

Active gajate ca garantii

Valoarea contabila neta a activelor gajate ca garantie pentru imprumuturi curente si pe
termen lung este urmatoarea:

31 decembrie 31 decembrie

2023 2022

Creante comerciale 82.859.601 14.052.843
Stocuri 86.398.425 72.208.085
Numerar si echivalente de numerar 27.958.506 35.753.208
Total active curente girate ca garantii 197.216.532 122.014.136
Imobilizari corporale 176.595.353 105.617.347
Total active imobilizate girate ca garantii 176.595.353 105.617.347
Total active girate ca garantii 373.811.885 227.631.483
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24. IMPRUMUTURI (continuare)

Tn plus, actiunile Evolor, Eco Euro Doors si Dial sunt gajate ca garantie in favoarea bancilor
care au acordat imprumuturile.

Respectarea clauzelor de imprumut

La sfarsitul anului 2023, EED si Dial nu au respectat clauzele financiare stipulate in contracte
de credit de tip LBO (cum ar fi gradul de indatorare si DSCR) si au obtinut derogari bancare
pentru ca nu au respectat indicatorii bancari.

In conformitate cu conditiile contractuale, in functie de gradul de nerespectare a clauzelor
financiare, banca solicita blocarea anumitor sume intr-un cont la dispozitia bancii, care
vor fi deblocate atunci cand societatea va indeplini indicatorii bancari; nu se declanseaza
rambursarea la cerere.

Societatile din cadrul grupului au respectat clauzele financiare ale facilitatilor sale de
imprumut in perioada de raportare 2022.

N
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24. IMPRUMUTURI (continuare)

TMPRUMUTURI CURENTE
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Filiala Partener Rata dobanzii Scadenta 31 decembrie 2023 31 decembrie 2022
Evolor S.R.L Banca Transilvania 2,75% + 3M EURIBOR 26.05.2029 5.202.870 5.270.554
Evolor S.R.L. Banca Transilvania 2% + 3M ROBOR 26.05.2029 1.177.500 -
Bico Industries S.A. Banca Transilvania 2,2% + 6M ROBOR 02.08.2024 317.334 476.000
Bico Industries S.A. Banca Transilvania 2,5% + 3M ROBOR 14.07.2023 - 514.706
Bico Industries S.A. Banca Transilvania 2,25 + 6M ROBOR 19.07.2024 - 3.237.953
Bico Industries S.A. Banca Transilvania 2% + 6M ROBOR 10.08.2026 504.000 504.000
Bico Industries S.A. Banca Transilvania 2,5% + ROBOR 3M 17.08.2026 1.098.243 -
Bico Industries S.A. Banca Transilvania 2% + 3M ROBOR 10.08.2024 356.129 356.129
Bico Industries S.A. Unicredit Bank 2,5% + 3M ROBOR 02.07.2024 1.820.524 1.924.524
Bico Industries S.A. Unicredit Bank 2,5% + 3M EURIBOR 02.07.2024 16.167.450 16.079.050
Bico Industries S.A. Unicredit Bank 1,8% + 3M ROBOR 26.10.2027 453.094 429.915
Bico Industries S.A. Unicredit Bank 2,2% + 1M EURIBOR 02.07.2024 9.934.598 4.046.703
Bico Industries S.A. Credit Europe Bank 2% + 3M ROBOR 15.03.2024 2.360.144 5.330.262
Bico Industries S.A. Credit Europe Bank 2,25% + 3M ROBOR 15.09.2026 293.543 264.614
Terra Impex S.R.L. Moldova-Agroindbank 4% 08.02.2030 438.929 2.595.978
Terra Impex S.R.L. Moldova-Agroindbank 4% 20.11.2024 2.175.890 -
Terra Impex S.R.L. Moldova-Agroindbank 4% 19.09.2025 1.706.288 -
ECO Euro Doors S.R.L. RAIFFEISEN BANK 2,2% + 3M EURIBOR 31.07.2029 6.807.800 783.731
ECO Euro Doors S.R.L. RAIFFEISEN BANK 2,2% + 3M EURIBOR 31.07.2029 - 705.358
ECO Euro Doors S.R.L. RAIFFEISEN BANK 1,50 % + 3M ROBOR 31.07.2023 - 5.000.000
ECO Euro Doors S.R.L. RAIFFEISEN BANK 1,01 % + 1M ROBOR 15.10.2023 - 2.074.582
Doorsrock4 S.R.L. RAIFFEISEN BANK 2,3% + 3M EURIBOR 31.07.2029 - 2.461.755
Nativerockl S.R.L. Banca Transilvania 3% + 3M EURIBOR 20.09.2030 3.432.474 715.950
Dial SRL Banca Transilvania 2,75% + 3M EURIBOR 20.09.2030 1.259.145 4.140.499
Roca Industry Holding Rock1 SA ROCA Investments S.A. 3% + 1M EURIBOR 14.12.2023 - 4.947.400
Roca Industry Holding Rock1 SA ROCA Investments S.A. 3,2% + 1M EURIBOR 03.04.2024 4.974.600 -
Roca Industry Holding Rock1 SA ROCA Investments S.A. 3,2% + 1M EURIBOR 30.08.2024 5.969.520 -
Roca Industry Holding Rock1 SA ROCA Investments S.A. 3,2% +1M EURIBOR 31.01.2024 1.000.000 -
Bico Industries S.A. First Bank 2,65% + 3M EURIBOR 02.11.2028 1.277.440 -
Bico Industries S.A. BRD 2% + 3M ROBOR 18.10.2024 3.002.271 -
Electroplast S.A. CEC BANK 1,35 % + 1M ROBOR 11.07.2024 32.061.420 -
Electroplast S.A. CEC BANK 3,0% + 3M EURIBOR 12.07.2025 1.362.145 -
Electroplast S.A. CEC BANK 3,0% + 3M EURIBOR 12.07.2028 755.604 -
Electroplast S.A. CEC BANK 3,0% + 6M EURIBOR 12.07.2028 523.858 -
Electroplast S.A. HP 11% 01.04.2026 133.070 -
Bico Industries S.A. Mihai Birliba 4% 31.10.2024 2.984.760 4.947.400
Total 109.550.643 66.807.063
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24. IMPRUMUTURI (continuare)

TMPRUMUTURI PE TERMEN SCURT

31 decembrie

31 decembrie

Filiala Contrapartida Rata dobanzii Scadenta 2023 2022
Evolor S.R.L. Banca Transilvania 2,75% + 3M EURIBOR 26.05.2029 36.988.512 42.028.041
Evolor S.R.L. Banca Transilvania 2% + 3M ROBOR 26.05.2029 7.054.637 -
Bico Industries S.A. Banca Transilvania 2,2% + 6M ROBOR 02.08.2024 - 317.334
Bico Industries S.A. Banca Transilvania 2% + 6M ROBOR 10.08.2026 840.000 1.344.000
Bico Industries S.A. Banca Transilvania 2,5% + 3M ROBOR 17.08.2024 - 1.500.000
Bico Industries S.A. Banca Transilvania 2% + 3M ROBOR 10.08.2027 949.677 1.305.806
Bico Industries S.A. Unicredit Bank 1,8% + 3M ROBOR 26.10.2027 1.283.774 1.648.015
Bico Industries S.A. Credit Europe Bank 2,25% + 3M ROBOR 15.09.2026 589.966 887.974
Terra Impex S.R.L. Moldova-Agroindbank 4% 08.02.2030 4.438.936 4.826.128
Eco Euro Doors S.R.L. BANK RAIFFEISEN 2,2% + 3M EURIBOR 31.07.2029 46.850.076 8.097.504
Eco Euro Doors S.R.L. RAIFFEISEN BANK 2,2% + 3M EURIBOR 31.07.2029 - 7.287.753
Eco Euro Doors S.R.L. RAIFFEISEN BANK 2,3% + 3M EURIBOR 31.07.2029 2.552.437 -
Doorsrock4 S.R.L. RAIFFEISEN BANK 2,3 % + 3M EURIBOR 31.07.2029 - 26.192.436
Nativerockl S.R.L. Banca Transilvania 3% + 3M EURIBOR 20.09.2030 30.034.148 31.133.922
Dial SRL Banca Transilvania 2,75% + 3M EURIBOR 20.09.2030 7.730.860 6.900.926
Bico Industries S.A. First Bank 2,65% + 3M EURIBOR 02.11.2028 4.983.923 -
Electroplast S.A. CEC BANK 2,75% + 3M ROBOR 12.07.2025 8.186.711 -
Electroplast S.A. CEC BANK 3,0% + 3M EURIBOR 12.07.2028 2.859.513 -
Electroplast S.A. CEC BANK 3,0% + 6M EURIBOR 12.07.2028 3.094.929 -
Electroplast S.A. HP 11% 04.01.2026 160.962 -
Total 158.599.061 133.469.839
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25. CONTRACTE DE LEASING

Sume recunoscute in situatia consolidata a pozitiei financiare:

Active cu drept de utilizare

Cost

La 1 ianuarie 2022

Adaosuri
Achizitionarea unei filiale
Disponibilizari

La 31 decembrie 2022

Adaosuri
Achizitionarea unei filiale
Disponibilizari

La 31 decembrie 2022

Amortizarea cumulata

La 1 ianuarie 2022

Achizitionarea unei filiale
Depreciere
Disponibilizari

La 31 decembrie 2022

Achizitionarea unei filiale
Depreciere
Disponibilizari

La 31 decembrie 2022
Valoarea contabila

La 31 decembrie 2023
La 31 decembrie 2022

Durata medie a contractelor de leasing este de 4 ani (2022:

Drepturile de

Drepturile de

Drepturile de

Drepturile de

utilizare: utilizare: utilizare: utilizare:
Teren Cladiri Echipamente Vehicule Total
- - - 523.302 523.302
622.713 490.699 - 2.268.124 3.381.536
- - 3.194.539 944.353 4.138.892
- - - (38.095) (38.095)
622.713 490.699 3.194.539 3.697.684 8.005.635
- 256.178 3.117.847 2.778.398 6.152.423
- 3.255.965 1.837.663 393.177 5.486.805
- (84.080) (187.900) (787.224) (1.059.204)
622.713 3.918.762 7.962.149 6.082.035 18.585.659
- - - (10.680) (10.680)
- - (216.789) (375.959) (592.748)
(37.513) (198.347) (28.053) (508.868) (772.781)
(37.513) (198.347) (244.842) (895.507) (1.376.209)
(45.016) (749.201) (1.000.679) (1.192.155) (2.987.051)
- 66.956 148.507 216.965 432.428
(82.529) (880.592) (1.097.014) (1.870.697) (3.930.832)
540.184 3.038.170 6.865.135 4.211.338 14.654.827
585.200 292.352 2.949.697 2.802.177 6.629.426

4 ani).
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25. CONTRACTE DE LEASING (continuare)

Datorii de leasing

31 decembrie 31 decembrie
Analiza scadentei: 2023 2022
Valoarea actualizata a datoriilor de leasing 12.745.534 5.694.389
Din care:
in termen de cel mult 3 luni 1.106.016 537.418
mai tarziu de 3 luni si nu mai tarziu de 1 an 3.099.232 1.437.302
mai tarziu de 1 an si nu mai tarziu de 5 ani 8.166.619 3.294.316
mai tarziu de 5 ani 373.667 425.353
Mai putin: dobanzi neincasate (1.265.572) (394.001)
Total 11.479.962 5.300.388
Se analizeazd dupd cum urmeaza:
- Curent 2.902.105 1.802.308
- Non-curent 8.577.857 3.498.080
Sume recunoscute in contul de profit si pierdere
2023 2022
Cheltuieli cu amortizarea activelor cu drept de utilizare (2.987.051) (772.781)
Cheltuieli cu dobanzile aferente datoriilor de leasing (366.795) (71.915)
Cheltuieli privind platile de leasing variabile (223.786) (63.666)
Cheltuieli aferente contractelor de leasing pe termen scurt si de valoare redusa (437.945) (613.346)
26. DATORII COMERCIALE SI ALTE DATORII
31 decembrie 31 decembrie
2023 2022
Datorii comerciale 52.789.135 25.913.010
Cheltuieli in avans 2.404.983 1.827.346
Alte datorii catre partile afiliate 14.020 372.824
Dobanda datorata la imprumuturile partilor afiliate 759.412 171.397
Dobénda datorata 1.096.862 571.354
Alte datorii 2.490.031 1.205.189
Datorii comerciale si alte datorii 59.554.443 30.061.120
Dividende de platit catre interesele care nu controleaza - 1.293.501
Plati in avans primite de la clienti 2.208.854 413.402
TVA de platit - 624.240
Alte taxe la bugetul de stat 287.804 369.384
62.051.101 32.761.647
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27. SUBVENTII GUVERNAMENTALE

La 1 ianuarie
ncasate in cursul anului
Recunoscute in contul de profit sau pierdere

La 31 decembrie

- curent
- non-curent

2023 2022
5.582.449 3.589.391
603.525 2.735.016
(996.881) (741.958)
5.189.093 5.582.449
2.489.781 996.007
2.699.312 4.586.442

Subventiile guvernamentale si/sau ale Uniunii Europene sunt utilizate pentru achizitionarea
de active corporale. Aceste subventii nu sunt Tnsotite de conditii neindeplinite si nici de

situatii neprevazute.

Tn anul 2022, suma incasatd cu privire la subventiile guvernamentale reprezintd doar 0,1
milioane de lei incasate efectiv, diferenta de 2,6 milioane de lei reprezentand soldul preluat

odata cu achizitia EED.

Active fiscale amdnate

Soldul cuprinde diferente temporare care pot fi atribuite la:
Creante comerciale si alte creante

Imobilizari corporale

Stocuri

Datorii comerciale si alte datorii

Datorii din contracte de leasing

Total active privind impozitul amanat

Datorii fiscale aménate

Soldul cuprinde diferente temporare care pot fi atribuite la:
Imobilizari corporale

Imobilizari necorporale

Tmprumuturi

Active cu drept de utilizare

Total datorii fiscale amanate

Compensarea datoriilor privind impozitul amanat in conformitate cu
reglementarile privind compensarea

Datorii fiscale amanate nete

161

31 decembrie

31 decembrie

2023 2022
277.617 195.138
256.347 -
332.211 440.387
580.794 341.130

1.468.737 478.234
2.915.706 1.454.889

31 decembrie

31 decembrie

2023 2022
2.926.767 2.573.954
17.515.742 15.158.610
1.142.442 -
1.489.832 477.272
23.074.783 18.209.836
(2.915.706) (1.454.889)
20.159.077 16.754.947




28. IMPOZIT AMANAT
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Cotele de impozitare aplicate diferd, in functie de tara de resedinta, Romania, Republica
Moldova si Lituania. In Romania, rata de impozitare este de 16%, in Rep. Moldova rata de
impozitare este de 12%, iar in Lituania este de 15%.

Reconciliere (DTL)/DTA, netd

La 1 ianuarie

2023

2022

(16.754.947)

(10.502.320)

Venituri/(cheltuieli) fiscale recunoscute in profit sau pierdere 1.215.782 1.461.911
Venituri/(cheltuieli) fiscale recunoscute in alte elemente ale rezultatului global (2.926.767) (447.281)
Achizitionarea unei filiale (1.693.145) (7.267.257)
La 31 decembrie (20.159.077) (16.754.947)
Datorii
Alte creante comerciale si Datorii de Imobilizari
Miscari comerciale Stocuri alte datorii leasing corporale Total
La 1 ianuarie 2022 171.403 25.291 37.964 81.943 - 316.601
(Incasat)/creditat
- in profit sau pierdere (180.901) 413.656 303.166 396.291 - 932.212
-n alte elemente ale
rezultatului global - - - - - -
Achizitia unei filiale 204.636 1.440 - - - 206.076
La 31 decembrie 2022 195.138 440.387 341.130 478.234 1.454.889
(Incasat)/creditat
-in profit sau pierdere 67.913 (178.680) 239.664 225.600  (2.372.699)  (2.018.202)
- in alte elemente ale
rezultatului global - - - - - -
Achizitia unei filiale 14.566 70.504 - 764.903 2.629.046 3.479.019
La 31 decembrie 2023 277.617 332.211 580.794 1.468.737 256.347 2.915.706
Imobilizari Imobilizari Active cu drept
Miscari corporale necorporale de utilizare Tmprumuturi Total
La 1 ianuarie 2022 (784.922) (9.951.979) (82.020) - (10.818.921)
(Incasat)/creditat
- in profit sau pierdere 267.054 657.897 (395.252) - 529.699
- la alte elemente ale rezultatului
global (447.281) - - - (447.281)
Achizitionarea unei filiale (1.608.805) (5.864.528) - - (7.473.333)
La 31 decembrie 2022 (2.573.954) (15.158.610) (477.272) - (18.209.836)
(Incasat)/creditat
- in profit sau pierdere 2.573.954 874.544 (214.514) - 3.233.984
- la alte elemente ale rezultatului
global (2.926.767) - - - (2.926.767)
Achizitionarea unei filiale - (3.231.676) (798.046) (1.142.442) (5.172.164)
La 31 decembrie 2023 (2.926.767) (17.515.742) (1.489.832) (1.142.442) (23.074.783)
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29. MANAGEMENTUL RISCURILOR

Cadrul general de gestionare a riscurilor

Consiliul de administratie al societatii-mama are responsabilitatea generala de a stabili si de
a supraveghea cadrul de gestionare a riscurilor la nivelul fiecdrei societati din grup. Politicile
de gestionare a riscurilor Grupului sunt definite astfel incat sa asigure identificarea si analiza
riscurilor cu care se confrunta Grupul, stabilirea unor limite si controale adecvate, precum si
monitorizarea riscurilor si respectarea limitelor stabilite. Politicile si sistemele de gestionare
a riscurilor sunt revizuite Tn mod regulat pentru a reflecta modificarile conditiilor de piata si
ale activitatilor Grupului.

Consiliul de administratie ofera principii scrise pentru gestionarea generala a riscurilor,
precum si politici care acopera domenii specifice, cum ar fi riscul valutar, riscul ratei dobanzii,
riscul de credit, utilizarea instrumentelor financiare derivate si a instrumentelor financiare
nederivate, precum si investirea lichiditatilor excedentare.

Principalele instrumente financiare

Principalele instrumente financiare utilizate de catre Grup, in functie de riscul instrumentului

financiar, sunt urmatoarele:

- Imprumuturi bancare cu rata variabils;
- Datorii din achizitia de filiale;

- Datorii comerciale si alte datorii;

- Creante comerciale;

- Numerar si echivalente de numerar.

Toate activele si datoriile financiare sunt evaluate la costul amortizat.

Instrumente financiare pe categorii

31 decembrie

31 decembrie

Active 2023 2022
RON RON

Active financiare pe termen lung 34.800 41.208
Numerar si echivalente de numerar 38.501.727 42.434.560
Creante comerciale 75.081.335 22.279.728
Alte active financiare curente 4.157.089 5.477.496
117.774.951 70.232.992

31 decembrie

31 decembrie

Datorii 2023 2022
RON RON

Imprumuturi 267.713.068 200.276.902
Datorii din achizitia de filiale 68.758.901 30.057.910
Datorii din contracte leasing 11.479.962 5.300.388
Datorii comerciale si alte datorii 67.633.366 36.232.849
415.585.297 271.868.049

Datorita naturii pe termen scurt, valoarea contabila a numerarului si a echivalentelor de
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29. MANAGEMENTUL RISCURILOR (continuare)

numerar, a creantelor comerciale si a altor creante, precum si a datoriilor comerciale si a
altor datorii, este apropiata de valoarea lor justa.

Conducerea societatii a estimat ca valoarea contabila a imprumutului este apropiata de
valoarea justd, deoarece 90% din imprumuturile bancare au fost obtinute la o rata variabila
a dobanzii.

Managementul riscului

i) Riscul de piata
a. Gestionarea riscului valutar

Grupul este expus la riscul valutar din cauza faptului ca majoritatea imprumuturilor sunt in
euro. Grupul monitorizeaza si gestioneaza in mod constant expunerea la variatiile cursului
de schimb. Filialele Roca Industry si-au marit vanzarile la export incepand cu anul 2022, astfel
incat o parte din creantele comerciale sunt legate de EUR, ceea ce reprezinta o acoperire
naturala. Valoarea contabila a activelor si datoriilor monetare ale Grupului denominate in
valuta la data raportarii a fost urmatoarea:

31 decembrie

Datorii 2023
RON EUR usD MLD Total
Tmprumuturi 111.032.132 157.117.572 - 268.149.704
Datorii din achizitia de filiale 56.412.776 12.346.125 - 68.758.901
Leasing financiar 29.624 11.383.442 - 66.896 11.479.962
Datorii comerciale si alte
datorii 15.520.769 41.219.705 8.482.887 2.410.005 67.633.366
182.995.301 222.066.844 8.482.887 2.476.901 416.021.933
31 decembrie
Active 2023
RON EUR usD MLD Total
Numerar si echivalente de
’ 16.229.254 21.894.118 156.924 221.431 38.501.727
numerar
Creante comerciale 70.473.520 5.044.451 - - 75.517.971
Alte active financiare curente 3.710.515 3.233 - 478.141 4.191.889
90.413.289 26.941.802 156.924 699.572 118.211.587
Soldul net al
activelor/(datoriilor) (92.582.012) (195.125.042) (8.325.963) (1.777.329) (297.810.346)
31 decembrie
Datorii 2022
RON EUR uUSD MLD Total
Tmprumuturi 35.281.974 164.994.928 - - 200.276.902
Datorii din achizitia de filiale - 30.057.910 - - 30.057.910
Leasing financiar 105.111 5.188.574 - 6.703 5.300.388
S:ttgrri'i' comerciale si alte 13.961.189 20.805.520 - 1.466.140  36.232.849
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29. MANAGEMENTUL RISCURILOR (continuare)

i) Riscul de piata (continuare)
a. Gestionarea riscului valutar (continuare)

Active

Numerar si echivalente de
numerar

Creante comerciale

Alte active financiare curente

Soldul net al
activelor/(datoriilor)

49.348.274 221.046.932 - 1.472.843 271.868.049
31 decembrie
2022
RON EUR usD MLD Total
38.993.460 3.799.903 17.497 118.440 42.929.300
17.305.602 4.974.126 - - 22.279.728
1.613.449 1.855.503 832.873 722.139 5.023.964
57.912.511 10.629.532 850.370 840.579 70.232.992
8.564.237 (210.417.400) 850.370 (632.264) (201.635.057)

Castigurile/pierderile nete agregate din diferentele de curs valutar recunoscute Tn profit sau

pierdere au fost:

Castiguri/(pierderi) nete din diferente de curs valutar

Analiza sensibilitatii cursului de schimb

2023

2022

(1.396.383)

(1.226.935)

O apreciere/(depreciere) a EUR In comparatie cu RON ar creste/(diminua) profitul sau
pierderea cu sumele prezentate mai jos:

Datorii
Mai putin: Impozitul pe profit
Profit sau pierdere

Active
Mai putin: Impozitul pe profit
Profit sau pierdere

Profit net/(pierdere neta)

Datorii
Mai putin: Impozitul pe profit
Profit sau pierdere

Active
Mai putin: Impozitul pe profit
Profit sau pierdere

Profit net/(pierdere neta)

2023
10 % -10% 10 % -10%
EUR EUR usD usD
(22.208.470) 22.208.470 (848.326) 848.326
(3.553.355) 3.553.355 (135.732) 135.732
(18.655.115) 18.655.115 (712.594) 712.594
2.694.397 (2.694.397) 15.693 (15.693)
431.103 (431.103) 2.511 (2.511)
2.263.294 (2.263.294) 13.182 (13.182)
(16.391.821) 16.391.821 (699.412) 699.412
2022
10 % -10 % 10 % -10 %
EUR EUR usD usD
(22.102.906) 22.102.906 - -
(3.536.465) 3.536.465 - -
(18.566.441) 18.566.441 - -
1.062.867 (1.062.867) 85.044 (85.044)
170.059 (170.059) 13.607 (13.607)
892.808 (892.808) 71.437 (71.437)
(17.673.633) 17.673.633 71.437 (71.437)
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29. MANAGEMENTUL RISCURILOR (continuare)

i) Riscul de piata (continuare)
b. Gestionarea riscului ratei dobanzii

Riscul ratei dobanzii este riscul ca valoarea justa sau fluxurile de numerar viitoare ale unui
instrument financiar sa fluctueze din cauza modificarilor ratelor dobanzilor de pe piata.
Principalul risc de rata a dobanzii al Grupului provine din Tmprumuturile pe termen lung cu
rate variabile, care expun Grupul la riscul ratei dobanzii fluxurilor de numerar.

Expunerea imprumuturilor Grupului la modificarile ratei dobanzii si datele contractuale de
reevaluare a pretului Tmprumuturilor la sfarsitul perioadei de raportare sunt urmatoarele:

31 decembrie % din totalul 31 decembrie % din totalul

2023 imprumuturilor 2022 imprumuturilor

Tmprumuturi cu rata variabild 256.110.869 95% 187.907.396 94%
Imprumuturi cu raté fixd - date de

reevaluare sau de scadenta:
Mai putin de 1 an 7.438.937 3% 4.947.400 2%
1-5ani 4.599.898 2% 7.422.106 4%
Peste 5 ani - -
268.149.704 100 % 200.276.902 100 %

Analiza sensibilitatii ratei dobanzii

Urmatorul tabel demonstreaza sensibilitatea la o posibila modificare rezonabila a ratelor
dobanzii. Cu toate celelalte variabile mentinute constante, profitul inainte de impozitare
al Grupului este afectat prin impactul asupra Tmprumuturilor cu rata variabila, dupa cum
urmeaza:

Efectul asupra profitului inainte de

impozitare
2023 2022
Ratele dobanzilor - crestere cu 70 de puncte de baza (1.792.776) (1.315.352)
Ratele dobanzii - scadere cu 70 de puncte de baza 1.792.776 1.315.352

C. Riscul de pret

Risculde pretesteriscul caveniturileviitoare ale grupului sa fie afectate negativde modificarile
pretului de achizitie a materiilor prime si a materialelor necesare pentru productie. Grupul
analizeaza in mod constant evolutia preturilor de achizitie si ia masuri pentru a se asigura ca
exista o oferta suficienta si pentru a acoperi costurile prin preturile de vanzare.

ii) Gestionarea riscului de credit

Riscul de credit consta in posibilitatea ca partile contractante sa-si incalce obligatiile
contractuale, ceea ce duce la pierderi financiare pentru Grup. Grupul este expus riscului
de credit care rezulta din activitatea sa operationala, in principal din colectarea creantelor
comerciale. In ceea ce priveste numerarul si echivalentele de numerar, Grupul a analizat
riscul de credit si a stabilit ca acesta nu este semnificativ.
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29. MANAGEMENTUL RISCURILOR (continuare)

Creante

Creantele comerciale provin, in principal, de la marile conturi, respectiv marile lanturi de
magazine de materiale de constructii din Romania si din straindtate. Expunerea la riscul de
credit este controlata prin monitorizarea permanenta a fiecarui debitor. Grupul isi evalueaza
in mod constant riscul de credit, luand in considerare performanta financiara, istoricul
platilor si, atunci cand este necesar, solicita o asigurare de risc de neplata.

Soldul creantelor este monitorizat la sfarsitul fiecarei luni si se analizeaza orice intarziere
majora fata de un client.

Profilul de risc de credit al creantelor comerciale este prezentat in functie de scadenta
acestora, conform matricei de amortizare a pierderilor. Aceasta matrice se bazeaza initial
pe ratele istorice de neplata observate ale Grupului, ajustate cu factori prospectivi specifici
debitorilor si mediului economic, atunci cand este cazul. Creantele comerciale nu sunt
purtatoare de dobanda si au, in general, termene de plata care variaza intre plata in avans
si 100 de zile.

Metodologia utilizata de Grup pentru evaluarea pierderilor preconizate ale creantelor
comerciale poate fi descrisa dupa cum urmeaza:

- determinarea unei perioade de supraveghere adecvate pentru urmarirea
ratei istorice a pierderilor. Grupul a selectat 2 perioade anterioare pentru
colectarea datelor;

- colectarea de date privind creantele comerciale si gruparea acestora in
functie de stadiul de scadenta in fiecare perioada analizata si pe activitati
principale;

- analiza evolutiei acestor solduri pe o perioada de 12 luni si determinarea
sumelor neplatite din fiecare grupa de solduri pentru a determina
proportia de solduri din fiecare categorie de datorie care nu a fost
colectata in final;

- determinarea ratei medii ponderate a pierderilor (%) in functie de statutul
de scadenta pentru cele 2 perioade analizate;

- aplicarearateide pierdere astfel determinate pentru creantele comerciale
la 31 decembrie 2023, respectiv 31 decembrie 2022.

Urmatorul tabel prezinta profilul de risc al creantelor comerciale si al altor creante pe baza
matricei de alocare a pierderilor a grupului.

Pentru reconcilierea variatiei dintre soldul de deschidere si soldul de inchidere al reducerilor
pentru pierderi aferente creantelor comerciale, a se vedea nota 19.



29. MANAGEMENTUL RISCURILOR (continuare)

ii) Gestionarea riscului de credit (continuare)

iii) Gestionarea riscului de lichiditate

La 31 decembrie 2023

Valoarea bruta

Ajustari de
valoare pentru
creante incerte

ROCA
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Creante
comerciale nete

Nu este in intarziere 64.002.692 - 64.002.692
ntarziere 0-30 zile 8.700.925 - 8.700.925
ntarziere 30-60 de zile 906.008 - 906.008
ntarziere 60-90 de zile 629.839 (2.182) 627.657
Tntarziere 90-180 de zile 446.206 (7.630) 438.576
Tntarziere 180-360 de zile 140.588 (11.930) 128.658
Tntarziere mai mare de 360 de zile 1.568.918 (1.292.099) 276.819
Total creante comerciale 76.395.176 (1.313.841) 75.081.335
La 31 decembrie 2022

Ajustari de Creante

Valoarea bruta

valoare pentru
creante incerte

comerciale nete

Nu este in intarziere 18.765.705 - 18.765.705
Intarziere 0-30 zile 1.783.898 - 1.783.898
ntarziere 30-60 de zile 1.002.214 - 1.002.214
ntarziere 60-90 de zile 201.143 - 201.143
ntarziere 90-180 de zile 408.258 - 408.258
Intarziere 180-360 de zile 89.856 - 89.856
Tntarziere mai mare de 360 de zile 1.330.350 (1.301.696) 28.654
Total creante comerciale 23.581.424 (1.301.696) 22.279.728

Riscul de lichiditate este riscul ca Grupul sa nu-si poata indeplini obligatiile financiare la
scadenta.

Abordarea Grupului fata de riscul de lichiditate este de a se asigura, pe cat posibil, ca dispune
de lichiditati suficiente pentru a-si plati datoriile la scadenta. Pentru a contracara acest factor
de risc, conducerea a aplicat politici restrictive pentru livrarea de produse catre clientii incerti,
a solicitat In anumite cazuri plata in avans a produselor livrate si a facut o selectie atentd a
noilor clienti pe baza solvabilitatii si a disciplinei financiare a acestora.

Creantele si datoriile comerciale si alte datorii curente nu sunt purtatoare de dobanda, prin
urmare, valoarea lor contabila este similara cu valoarea lor contractuala. Situatia activelor si
creantelor in functie de scadenta este prezentata mai jos:

La Tnceputul anului 2024, compania a finalizat majorarea capitalului social, convertind Tn
actiuni datoria pe care Roca Industry o avea fatd de Roca investmentsin valoare de 56.412.770
lei. Aceasta suma este prezentata la 31.12.2023 la Datorii din achizitia de filiale (pentru mai
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29. MANAGEMENTUL RISCURILOR (continuare)

iii) Gestionarea riscului de lichiditate (continuare)

multe detalii, a se vedea siNota 13 Combinari de intreprinderi). In plus, totin cadrul procesului
de majorare a capitalului social, societatea a primit 15.313.720 lei ca urmare a noilor actiuni
emise. Aceste aspecte, precum si cele legate de activitatea operationald a companiilor, prin

31-Dec-23

Datorii

Imprumuturi

Datorii din achizitia de filiale
Datorii comerciale si alte
datorii

Datorii din contracte leasing

Total

Active

Numerar si echivalente de
numerar

Creante comerciale si alte
creante

Total

Active/(Datorii) nete

31-Dec-22

Liabilities

Tmprumuturi

Datorii din achizitia de filiale
Datorii comerciale si alte
datorii

Datorii din contracte leasing

Total

Active

Numerar si echivalente de
numerar

Creante comerciale si alte
creante

Total

Active/(Datorii) nete

Mai putin De la Valoarea
de 3 luni 3lunilalan 1-5 ani > 5 ani contractuala totala

- 109.550.643 67.464.867 91.134.194 268.149.704
68.758.901 - - - 68.758.901
67.633.366 - - - 67.633.366
1.106.016 3.099.232 8.166.619 373.667 12.745.534
137.498.283 112.649.875 75.631.486 91.507.861 417.287.505
38.501.727 - - - 38.501.727
79.675.060 - - - 79.675.060
118.176.787 - - - 118.176.787

(19.321.496)

(112.649.875)

(75.631.486)

(91.507.861)

(299.110.718)

Mai putin Dela Valoarea
de 3 luni 3lunilalan 1-5 ani >5ani  contractuala totala

- 66.807.063 19.609.427 113.860.412 200.276.902
30.057.910 - - - 30.057.910
36.232.849 - - - 36.232.849
537.418 1.437.303 3.294.227 425.353 5.694.301
66.828.177 68.244.366 22.903.654 114.285.765 272.261.962
42.434.560 - - - 42.434.560
27.757.224 - - - 27.757.224
70.191.784 - - - 70.191.784
3.363.607 (68.244.366) (22.903.654) (114.285.765) (202.070.178)

care conducerea se asteapta la o optimizare a fluxului de numerar demonstreaza ca isi va
indeplini angajamentele Tn perioada urmdtoare. De asemenea, din valoarea imprumuturilor,
suma de 14.928.880 lei este aferenta Roca Investment (11.944.120 lei) si NCI (Mihai Birliba

- 2.984.760 lei).
Investments.

Roca Industry beneficiaza de sprijinul financiar al societatii-mama Roca

Pentru planurile viitoare ale Grupului, va rugam sa consultati Nota 2.1 - Going concern si Nota
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29. MANAGEMENTUL RISCURILOR (continuare)

iii) Gestionarea riscului de lichiditate (continuare)

35 Evenimente ulterioare.

30. MANAGEMENTUL CAPITALULUI

Obiectivul Grupului in ceea ce priveste managementul capitalului se refera la mentinerea
capacitatii de a-si continua activitatea cu scopul de a oferi compensatii actionarilor si beneficii
altor parti interesate si de a mentine o structura optima a capitalului.

Grupul monitorizeaza capitalul pe baza gradului de indatorare, calculat ca datorie neta
impartita la capitalul total.

Datoria neta = totalul Tmprumuturilor (Imprumuturi curente si pe termen lung) minus
numerarul si echivalentele de numerar.

Capital total = capital propriu plus datorie neta.

Contracte de imprumut

In conformitate cu termenii principalelor facilitdti de Tmprumut, societétile din cadrul
grupului trebuie sa respecte mai multe clauze financiare. Grupul a respectat aceste clauze

Raport
31 decembrie 31 decembrie
2023 2022
Numerar si echivalente de numerar 1, 38.501.727 42.434.560
Tmprumuturi 2, 268.149.704 200.276.902
Datorii din contracte de leasing 3, 11.479.962 5.300.388
Datorie netd/(activ) 4=2+3-1 241.127.939 163.142.730
Total capitaluri proprii 5, 183.598.920 178.650.973
Raportul datorie neta/capital propriu 4/5*%100 131% 91%

pe parcursul perioadei de raportare.

Dividende

Nu au fost distribuite dividende catre proprietarii societatii-mama in cursul perioadelor de
raportare.
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31. PARTI AFILIATE
Entitatea mama:

Grupul este controlat de:

Interesul de proprietate

Locul de 31 decembrie 31 decembrie
Nume Tip constituire 2023 2022
Roca Investments SA Entitatea-mama imediatd Romania 61% 61 %
Filiale:
Participatiile in filiale sunt prezentate la nota 1.
Remunerarea personalului-cheie de conducere:

2023 2022

Beneficii pe termen scurt pentru angajati 12.739.395 7.736.531

Nu se acorda alte tipuri de compensatii personalului-cheie de conducere.

Imprumuturi de la parti afiliate
Imprumuturi de la entitatea-mamd

Sold initial

Tmprumuturi primite

Rambursarea imprumuturilor

Impactul valutar

Sold final
Imprumuturi de la alte pdrti afiliate (Mihai Birliba)

Sold initial

Tmprumuturi primite
Rambursari de imprumuturi

Sold final
Dobdénda datoratd
Sold initial
Cheltuieli cu dobanzile

Impactul valutar
Dobanda platita

Sold final

171

2023 2022
4.947.400 -
11.879.980 12.247.400
(4.938.200) (7.300.000)
54.940 -
11.944.120 4.947.400
2023 2022
4.947.400 6.750.862
5.824.060 4.947.400
(7.786.700) (6.750.862)
2.984.760 4.947.400
2023 2022
171.397 285.251
566.914 275.700
2.160
- (389.554)
740.471 171.397
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31. PIT\RTI AFILIATE (continuare)

Alte solduri cu parti afiliate

31 decembrie 31 decembrie

2023 2022

Dividende de platit intereselor care nu controleazd - 1.293.501

Creante de la BICO ENTREPRISE S,R,L,* (fostad Astoria Service SRL) - 26.704

Alte datorii catre partile afiliate - 372.824
*Entitatea controlatd de personalul-cheie din conducere

Alte tranzactii cu parti afiliate

2023 2022

Cheltuieli cu partile afiliate - 372.824

Venituri de la BICO ENTREPRISE S.R.L. (fostd Astoria Service SRL) - 73.775

32. MODIFICARI ALE DATORIILOR REZULTATE DIN ACTIVITATI DE FINANTARE

Modificari non-cash

Fluxuri
numerar Noi
din Achizitia contracte Alte  Impactul
1ian-23 finantare  uneifiliale de leasing  modificari valutar 31-dec-23
Tmprumuturi bancare 190.382.104 23.164.816  38.898.463 - - 775.439 253.220.822
(nota 24)
Imprumuturi de la pdrti 9.894.800  4.979.540 - - - 54542 14.928.882
afiliate (nota 31)
Datorii din contracte de 5.300.388  (4.488.967) - 10.580.024 - 88.517  11.479.962
leasing (nota 25)
Total datorii din activitati de 205.577.292  23.665.389 38.898.463 10.580.024 - 918.498 279.629.666
finantare
Modificari non-cash
Fluxuri de
numerar Noi
din Achizitia contracte Alte  Impactul
1ian-22 finantare  uneifiliale de leasing  modificari valutar 31-Dec-22
Tmprumuturi bancare (nota 63.579.635 88.618.404 38.116.958 - - 67.105 190.382.102
24)
Imprumuturi dela parti 6.750.862  3.143.938 - - - - 9.894.800
afiliate (nota 31)
Datorii din contracte de
. 512.145 (1.333.146) 2.706.032 3.343.441 71.916 - 5.300.388
leasing (nota 25)
Total datorii din activitati de 70.842.642 90.429.196 40.822.990 3.343.441 71.916 67.105 205.577.290

finantare
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33. ANGAJAMENTE SI CONTINGENTE
Angajamente

Majoritatea angajamentelor sunt la nivelul filialelor Roca Industry:

- Dial, EED si Evolor sa respecte clauzele financiare, cum ar fi gradul de
indatorare si DSCR;

- La31.12.2023 Dial si EED au obtinut scutiri bancare pentru neindeplinirea
indicatorilor bancari.

La data de 31 decembrie 2023, Roca Industry a emis o garantie corporativa catre First Bank
pentru creditul acordat filialei sale, Bico Industries, Tn valoare de 1.280.000 RON.

Impozitare

Toate sumele datorate statului pentru impozite au fost platite sau inregistrate la data situatiei
pozitiei financiare. Sistemul fiscal din Romania este in curs de consolidare si armonizare cu
legislatia europeana si pot exista interpretari diferite ale autoritatilor fiscale in legatura cu
legislatia fiscald care pot da nastere la impozite si penalitati suplimentare. In cazurile in care
autoritatile statului identifica neconformitati sau incalcari ale legislatiei romanesti, pot aparea
urmatoarele; confiscarea sumelor in cauza, impunerea de obligatii fiscale suplimentare,
amenzi, penalitati de intarziere (aplicate la sumele ramase de plata). Prin urmare, sanctiunile
fiscale care decurg din incalcari ale legii pot conduce la sume semnificative de platit catre
stat.

Societatile din cadrul grupului considera ca au platit toate taxele, impozitele, penalitatile si
dobanzile penalizatoare la timp siin intregime, in masura in care acestea erau aplicabile.

In Romania, perioadele fiscale sunt deschise pentru auditare pe o perioada de 5 ani.
Tensiuni geopolitice

Invazia Ucrainei de catre Federatia Rusa si dezvoltarea conflictului cu impact global ar putea
avea un impact semnificativ asupra companiilor cu operatiuni fizice in Ucraina, Rusia si
Belarus, precum si asupra entitatilor cu interese indirecte (de exemplu, cele care au clienti si
furnizori, investitii si creditori cu operatiuni in aceste tari). De asemenea, sanctiunile impuse
guvernului rus, entitatilor rusesti si persoanelor fizice rusesti Tn multe jurisdictii ar putea
afecta companiile, de exemplu prin pierderea accesului la resurse financiare si la comert,
dar si prin efectele secundare ale sanctiunilor asupra preturilor globale (de exemplu, petrol,
gaze naturale si alte produse petroliere). Efectele conflictului sunt extinse si evolueaza rapid.
Companiile care nu au operatiuni in Rusia si Ucraina ar putea fi totusi afectate de conflict,
efectele incluzand, dar fara a se limita la:

e Sanctiuni impuse clientilor unei companii, care pot afecta capacitatea
acesteia de a vinde bunuri si servicii si de a colecta creante;

*  Sanctiunile impuse furnizorilor unei societati, care pot avea un impact
asupra capacitatii acesteia de a obtine materii prime, bunuri si servicii
sau care pot creste indirect costurile de obtinere a acestor elemente din
surse alternative;
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33. ANGAJAMENTE SI CONTINGENTE (continuare)

*  Schimbariin abordarea clientilor si a consumatorilor fata de companiile
legate de Rusia, Belarus sau alte jurisdictii legate de Federatia Rusa, care
ar putea reduce cererea de produse ale acestor companii;

*  Modificari ale apetitului pentru risc, care pot duce la situatia in care
creditorii si investitorii isi retrag sprijinul financiar pentru societatile care
au legaturi cu Rusia, ceea ce duce la o crestere a riscului de lichiditate si/
sau la indoieli cu privire la continuitatea activitatii acestor societati;

*  Volatilitatea preturilor instrumentelor financiare si a marfurilor, inclusiv a
petrolului, a gazelor naturale, a altor produse petroliere si minerale, dar
si volatilitatea cursului de schimb valutar.

Cu toate acestea, pe baza informatiilor disponibile la momentul intocmirii prezentului raport,
conducerea societatii nu a identificat niciun risc potential concret legat de conflictul dintre
Rusia si Ucraina, astfel incat nu se estimeaza niciun impact semnificativ asupra desfasurarii
curente a operatiunilor. Expunerea directa a Societdtii fata de partenerii de afaceri afectati
de sanctiunile impuse de la inceputul conflictului (clienti, furnizori, institutii bancare cu care
Societatea colaboreazd, care au fost direct afectati de sanctiuni, precum si riscurile legate
de volatilitatea viitoare a preturilor materiilor prime sau a cursurilor de schimb) este dificil
de cuantificat. La data aprobarii prezentelor situatii financiare, conducerea Societatii nu are
semnale ce pot avea impact semnificativ asupra activitatii Societatii.

Litigii

Conducerea Grupului considera ca litigiile in care sunt implicate societatile din cadrul
Grupului nu vor avea un impact semnificativ asupra operatiunilor si pozitiei financiare a
Grupului.

Angajamente

Pentru subventiile primite, a fost obligata sa pastreze activele fixe pentru o perioada medie
de 3 ani, care a fost respectata pentru toate activele fixe achizitionate.

Aspecte legate de mediu

La 31 decembrie 2023 si la 31 decembrie 2022, Grupul nu a inregistrat costuri suplimentare
provenite din planurile de remediere legate de aspectele de mediu. Includem, fara a ne
limita la, costuri anticipate, onorariile juridice si de consultanta, costuri de proiectare si
implementare. Conducerea Grupului nu considera ca exista costuri semnificative asociate
cu probleme de mediu legate de activitatile sale de afaceri.

N
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34. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE

a) Baza de consolidare

Situatiile financiare consolidate cuprind situatiile financiare ale Societdatii si ale filialelor
sale la 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2022. Controlul este obtinut atunci cand Grupul
este expus sau are drepturi la randamente variabile din implicarea sa n entitatea in care a
investit si are capacitatea de a afecta aceste randamente prin puterea sa asupra entitatii in
care a investit. Mai exact, Grupul controleaza o entitate in care a investit daca si numai daca
Grupul are:

*  Puterea asupra entitatii in care s-a investit (si anume, drepturile existente
care i confera capacitatea de a conduce activitatile relevante ale entitatii
Tn care s-a investit);

*  Expunerea la sau drepturile la profiturile obtinute Tn urma implicarii sale
in entitatea in care a investit;

*  (apacitatea de a-si folosi puterea asupra entitatii In care a investit pentru
a influenta rentabilitatea acesteia,

Tn general, existd prezumtia c& entitatea ce detine majoritate drepturilor de vot determing
controlul. Pentru a sustine aceasta prezumtie si atunci cand Grupul detine mai putin de
majoritatea drepturilor de vot sau a drepturilor similare ale unei entitati in care a investit,
Grupul ia in considerare toate circumstantele relevante pentru a evalua daca are controlul
asupra entitatii in care a investit, inclusiv:

* Aranjamentul (aranjamentele) contractual (contractuale) cu ceilalti
actionari ai entitatii in care s-a investit;

*  Drepturile care decurg din alte intelegeri contractuale;

*  Drepturile de vot si drepturile de vot potentiale ale Grupului,

Grupul reevalueaza daca controleaza sau nu o entitate in care detine o investitie Tn cazul In
care faptele si circumstantele indica faptul ca exista modificari ale unuia sau mai multora
dintre cele trei elemente de control. Consolidarea unei filiale Tncepe atunci cand Grupul
obtine controlul asupra filialei siinceteaza atunci cand Grupul pierde controlul asupra filialei.
Activele, datoriile, veniturile si cheltuielile unei filiale dobandite sau cedate Tn cursul anului
sunt incluse in situatiile financiare consolidate de la data la care Grupul obtine controlul
pana la data la care Grupul inceteaza sa mai controleze filiala.

Profitul sau pierdereasiorice alta componenta a rezultatului global sunt atribuite detinatorilor
de capitaluri proprii ai societatii-mama a grupului si a actionarilor minoritar, chiar daca
rezultatul este negativ. Atunci cand este necesar, se fac ajustari la situatiile financiare ale
filialelor pentru a alinia politicile contabile ale acestora la politicile contabile ale Grupului.
Toate activele si datoriile intragrup, capitalurile proprii, veniturile, cheltuielile si fluxurile de
numerar aferente tranzactiilor dintre membrii Grupului sunt eliminate integral in momentul
consoliddrii.

O modificare a cotei de proprietate a uneifiliale, fara pierderea controlului, este contabilizata
ca o tranzactie de capitaluri proprii.

In cazul in care Grupul pierde controlul asupra unei filiale, acesta derecunoaste activele
aferente (inclusiv fondul comercial), datoriile, participatia minoritara si alte componente ale
capitalurilor proprii, iar orice castig sau pierdere rezultata este recunoscuta n profit sau
pierdere. Orice investitie pastrata este recunoscuta la valoarea justa.
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b) Combinari de intreprinderi si fond comercial

Combinarile de intreprinderi sunt contabilizate prin metoda achizitiei. Costul unei achizitii
este masurat ca suma totala a contravalorii transferate, care este evaluata la valoarea justa
de la data achizitiei, si valoarea intereselor care nu controleaza in entitatea dobandita.
Pentru fiecare combinare de intreprinderi, Grupul alege daca sa evalueze interesele care nu
controleazd in entitatea dobandita la valoarea justa sau la cota proportionala a activului net
al entitatii dobandite. Costurile legate de achizitie sunt trecute la cheltuieli pe mdsura ce sunt
suportate si sunt incluse In cheltuielile administrative.

Grupulstabileste ca a achizitionat o afacere atunci cand setul de activitati si active achizitionate
include un input si un proces substantial care, impreund, contribuie Tn mod semnificativ la
capacitatea de a crea rezultate. Procesul achizitionat este considerat substantial daca este
esential pentru capacitatea de a continua sa produca rezultate, iar intrarile achizitionate
includ o forta de munca organizata cu abilitatile, cunostintele sau experienta necesara
pentru a realiza acel proces sau daca acesta contribuie Tn mod semnificativ la capacitatea de
a continua sa produca rezultate si este considerat unic sau rar sau nu poate fi inlocuit fara
costuri, eforturi sau intarzieri semnificative in ceea ce priveste capacitatea de a continua sa
produca rezultate.

Atunci cand Grupul achizitioneaza o afacere, acesta evalueaza activele si datoriile financiare
asumateinvederea clasificariisidesemnariiadecvate in conformitate cu termenii contractuali,
circumstantele economice si conditiile relevante la data achizitiei. Aceasta include separarea
instrumentelor derivate incorporate in contractele gazda de catre entitatea achizitionata.

Orice contraprestatie contingenta care urmeaza sa fie transferata de catre dobanditor va fi
recunoscuta la valoarea justa la data achizitiei. Contraprestatia contingenta clasificata drept
capitaluri proprii nu este reevaluata, iar decontarea ulterioara a acesteia este contabilizata
n cadrul capitalurilor proprii. Contravaloarea contingenta clasificata ca activ sau pasiv care
este un instrument financiar si care intra in domeniul de aplicare al IFRS 9 Instrumente
financiare este evaluata la valoarea justa, iar modificarile valorii juste sunt recunoscute n
situatia profitului sau pierderii In conformitate cu IFRS 9. Alte contraprestatii contingente
care nu intra in sfera de aplicare a IFRS 9 sunt evaluate la valoarea justa la fiecare data de
raportare, iar modificarile valorii juste sunt recunoscute in contul de profit si pierdere.

Fondul comercial este evaluat initial la cost (reprezentand excedentul dintre valoarea totald a
contravalorii transferate si valoarea recunoscuta pentru interesele minoritare si orice interes
anterior detinut si activele nete identificabile achizitionate si datoriile asumate). in cazul in
care valoarea justa a activelor nete achizitionate depaseste valoarea totala a contraprestatiei
transferate, Grupul reevalueaza daca a identificat corect toate activele achizitionate si toate
datoriile asumate si revizuieste procedurile utilizate pentru a evalua sumele care trebuie
recunoscute la data achizitiei. n cazul in care reevaluarea are in continuare ca rezultat o
depasire a valorii juste a activelor nete achizitionate fatd de contravaloarea totala transferata,
atunci castigul/ pierderea este recunoscut in profit / pierdere.

Duparecunoastereainitiald, fondul comercial este evaluatla cost minus costul cu deprecierea
acumulata. Tn scopul testului de depreciere, fondul comercial dobandit in cadrul unei fuziuni
sau achizitii, de la data achizitiei, alocat fiecdarei unitati generatoare de numerar a Grupului
care se preconizeaza ca va beneficia de pe urma fuziunii sau achizitiei, indiferent daca alte
active sau datorii ale entitatii dobandite sunt alocate acelor unitati.

Tn cazul in care fondul comercial a fost alocat unei unitéti generatoare de numerar (CGU), iar
o parte a operatiunii din cadrul acelei unitati este cedata, fondul comercial asociat operatiunii
cedate este inclus Tn valoarea contabila a operatiunii atunci cand se determina castigul sau
pierderea din cedare. Fondul comercial cedat in aceste circumstante este evaluat pe baza
valorilor relative ale operatiunii cedate si ale partii din unitatea generatoare de numerar
pastrate.
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O entitate asociata este o entitate asupra careia Grupul are o influenta semnificativa. Influenta
semnificativa este puterea de a participa la deciziile de politica financiara si operationala ale
entitatii in care s-a investit, dar nu reprezinta controlul asupra acestor politici. Acesta este, In
general, cazul in care Grupul detine intre 20% si 50% din drepturile de vot.

Considerentele pentru a determina influenta semnificativa sunt similare celor necesare
pentru a determina controlul asupra filialelor. Investitia Grupului Tn asociatul sau este
contabilizata prin metoda punerii in echivalenta.

Conform metodei de contabilizare prin punere Tn echivalenta, investitiile sunt recunoscute
initial la cost si ajustate ulterior pentru a recunoaste cota-parte a Grupului din profiturile
sau pierderile post achizitie ale entitatii in care s-a investit in profit sau pierdere si cota-
parte a Grupului din miscarile in alte elemente ale rezultatului global ale entitatii in alte
elemente ale rezultatului global. Dividendele primite sau de primit de la entitatile asociate
sunt recunoscute ca o reducere a valorii contabile a investitiei.

Fondul comercial aferent asocierii este inclus in valoarea contabild a investitiei si nu este
testat separat pentru depreciere.

Tn cazul In care cota-parte a grupului din pierderile unei investitii contabilizate prin punere
in echivalenta este egala sau mai mare decat participatia sa in entitate, inclusiv orice alte
creante negarantate pe termen lung, grupul nu recunoaste alte pierderi, cu exceptia cazului
in care a contractat obligatii sau a efectuat plati Tn numele celeilalte entitati.

Castigurile si pierderile nerealizate care rezulta din tranzactiile dintre Grup si entitatea
asociata sunt eliminate in limita participatiei in entitatea asociata.

Cota agregata a profitului sau a pierderii Grupului din profitul sau pierderea unei entitati
asociate este prezentata in contul de profit sau pierdere in afara profitului din exploatare
si reprezinta profitul sau pierderea dupad impozitare si interesele necontrolabile in filialele
entitatii asociate.

Situatiile financiare ale societatii asociate sunt intocmite pentru aceeasi perioada de
raportare ca si cele ale Grupului. Atunci cand este necesar, se fac ajustari pentru a alinia
politicile contabile la cele ale Grupului.

Dupa aplicarea metodei punerii in echivalenta, Grupul determina daca este necesar sa
recunoasca o pierdere din deprecierea asupra investitiei sale. La fiecare data de raportare,
Grupul determina daca exista dovezi obiective ca investitia in intreprinderea asociata este
depreciatd. n cazul in care exist3 astfel de dovezi, Grupul calculeaza valoarea deprecierii ca
diferenta intre valoarea recuperabila a entitatii asociate si valoarea contabila a acesteia, iar
apoi recunoaste pierderea la ,Cota de profit a unei entitati asociate” in situatia profitului sau
a pierderii.

La pierderea influentei semnificative asupra asocierii, Grupul evalueaza si recunoaste orice
investitie retinuta la valoarea sa justa. Orice diferenta intre valoarea contabila a asocierii Tn
momentul pierderii influentei semnificative si valoarea justa a investitiei retinute siincasarile
din cedare sunt recunoscute Tn profit sau pierdere.

c) Venituri din contracte cu clientii

Grupul produce si comercializeaza o gama de materiale de constructii: fibre de sticla
si armaturi din fibra de sticla, lacuri, vopsele si tencuieli decorative, usi pentru cladiri
rezidentiale, precum si panouri de frontiera si plase pentru garduri.

Veniturile din contractele cu clientii sunt recunoscute atunci cand controlul asupra bunurilor
este transferat clientului (adica Tn momentul in care produsele sunt livrate clientului) la o
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valoare care reflecta contraprestatia la care grupul se asteapta sa aiba dreptul in schimbul
bunurilor, livrarea are loc atunci cand produsele au fost expediate la locatia specificata, riscul
de pierdere a fost transferat clientului si fie clientul a acceptat produsele in conformitate cu
contractul de vanzare, fie clauzele de acceptare au expirat, fie grupul are dovezi obiective
ca toate criteriile de acceptare au fost indeplinite. O creantd este recunoscuta atunci cand
bunurile sunt livrate, adica atunci cand contraprestatia este neconditionata, deoarece este
necesar doar sa treaca timpul pana la plata datorata.

Grupul a concluzionat ca este principalul in acordurile sale de venit, deoarece controleaza
bunurile inainte de a le transfera clientului.

Veniturile din vanzarea de materiale de constructii sunt recunoscute atunci cand controlul
activului este transferat clientului, in general la livrarea materialelor de constructii la locatia
clientului. Perioada normala de creditare Tncepe cu plati in avans si ajunge la 100 de zile
dupa livrare.

La determinarea pretului de tranzactie pentru vanzarea de materiale de constructii, grupul ia
in considerare efectele contraprestatiei variabile, existenta unei componente semnificative
de finantare, contraprestatia fara numerar si contraprestatia platibila clientului (daca este
cazul).

Contravaloare variabild

Tn cazul in care contraprestatia unui contract include o valoare variabild, Grupul estimeaza
valoarea contraprestatiei la care va avea dreptul Tn schimbul transferului de bunuri catre
client, Contraprestatia variabila este estimata la inceputul contractului si este limitata pana
cand este foarte probabil sa nu se producad o inversare semnificativa a valorii veniturilor
cumulate recunoscute, atunci cand incertitudinea asociata cu contraprestatia variabila este
rezolvata ulterior. Unele contracte de vanzare de materiale de constructii ofera clientilor
dreptul de a returna bunurile intr-o anumita perioada. Drepturile de returnare dau nastere
la o contraprestatie variabila.

»  Drepturi de returnare

Tn conformitate cu termenii contractuali standard ai Grupului si in conformitate cu dispozitiile
legale, se acorda drepturi de returnare pentru produsele care nu indeplinesc caracteristicile
asumate Tn contract; cu toate acestea, in general, returndrile sunt rare si nesemnificative ca
valoare,

Grupul nu acorda reduceri retrospective de volum atunci cand cantitatea de materiale de
constructii achizitionate in perioada respectiva depaseste un anumit prag.

Creditarea semnificativd a clientilor

Se considera ca nu exista un element semnificativ de finantare, deoarece vanzarile sunt
efectuate cu un termen de creditare de 30 de zile, ceea ce este in conformitate cu practicile
pietei.

d) Imobilizari necorporale

Imobilizarile necorporale achizitionate individual sunt evaluate initial la cost. Costul
imobilizdrilor necorporale achizitionate in cadrul unei combinari de Intreprinderi este
valoarea lor justa la data achizitiei. Dupa recunoastereainitiala, imobilizarile necorporale sunt
contabilizate la cost minus amortizarea acumulata si pierderile din depreciere acumulate.
Activele necorporale generate intern, cu exceptia costurilor de dezvoltare capitalizate, nu
sunt capitalizate, iar cheltuielile aferente sunt reflectate Tn profit sau pierdere Tn perioada in
care sunt suportate.
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Durata de viata a imobilizarilor necorporale este evaluata ca fiind fie determinata, fie
nedeterminata.

Imobilizarile necorporale cu durata de viata determinata sunt amortizate pe durata de viata
economica si sunt reevaluate ori de cate ori exista indicii ca acesta s-a deteriorat suplimentar.
Perioada de amortizare si metoda de amortizare pentru o imobilizare necorporala cu o
durata de viata determinata sunt revizuite cel putin la sfarsitul fiecarei perioade de raportare.
Modificarile in durata de viata asteptata sau Tn modelul de consum al beneficiilor economice
viitoare asumate in activ determina modificarea perioadei sau a metodei de amortizare,
dupa caz. Schimbarile au impact direct estimarile contabile. Cheltuiala de amortizare a
imobilizarilor necorporale cu durata de viata determinata este recunoscuta in contul de
profit si pierdere in categoria de cheltuieli care este In concordanta cu functia imobilizarilor
necorporale.

Imobilizarile necorporale cu o durata de viata utila nedeterminata nu sunt amortizate, dar
sunt testate anual pentru depreciere, fie individual, fie la nivelul unitatii generatoare de
numerar. Evaluarea duratei de viata nedeterminate este revizuita anual pentru a determina
dacd durata de viatd nedeterminata continud sa fie sustenabil. Tn caz contrar, modificarea
duratei de viata utila din nedeterminata in finita se face in mod prospectiv.

O imobilizare necorporala este derecunoscuta la cedare (adica la data la care beneficiarul
obtine controlul) sau atunci cand nu se asteapta beneficii economice viitoare din utilizarea
sau cedarea acesteia. Orice castig sau pierdere care apare la derecunoasterea activului
(calculata ca diferenta intre Tncasarile nete din cedare si valoarea contabila a activului) este
inclusa in contul de profit si pierdere.

Marci comerciale, licente si contracte cu clientii

Marcile comerciale si licentele achizitionate separat sunt prezentate la costul istoric. Marcile
comerciale, licentele si contractele cu clientii achizitionate Tn cadrul unei combinari de
intreprinderi sunt recunoscute la valoarea justa la data achizitiei. Acestea au o durata de viata
utila finita si sunt ulterior contabilizate la cost minus amortizarea acumulata si pierderile din
depreciere.

Durata de viata utila

Grupul amortizeaza imobilizarile necorporale cu o durata de viata utila limitata, utilizand
metoda liniara pe urmdtoarele perioade:

*  Madrciinregistrate: 20 de ani

*  Contracte cu clientii: 20 de ani
. Licente: 4 ani

*  Software: 3 ani

e) Imobilizari, instalatii si echipamente

Terenurile si cladirile detinute pentru a fi utilizate Tn productia sau furnizarea de bunuri sau
servicii sau Tn scopuri administrative sunt prezentate in situatia pozitiei financiare la valorile
lor reevaluate, care reprezinta valoarea justa la data reevaludrii, minus orice amortizare
acumulata si orice pierderi din depreciere acumulate. Reevaludrile sunt efectuate cu
suficienta regularitate, astfel Incat valoarea contabila sa nu difere in mod semnificativ de cea
care ar fi fost determinata folosind valorile juste la data raportarii.

Orice crestere din reevaluare rezultata in urma reevaluarii acestor terenuri si cladiri este
creditata la rezerva din reevaluarea proprietatilor, cu exceptia cazului in care aceasta
anuleaza o scadere din reevaluare pentru acelasi activ recunoscuta anterior ca o cheltuiala,
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caz in care cresterea este creditata in profit sau pierdere in masura in care scaderea a fost
trecuta anterior pe cheltuieli. O scadere a valorii contabile care apare la reevaluarea unui
astfel de teren si cladiri este Inregistrata ca o cheltuiala in mdsura in care depaseste soldul,
daca exista, detinut in rezerva de reevaluare a proprietatilor in legatura cu o reevaluare
anterioara a activului respectiv.

Amortizarea cladirilor reevaluate este recunoscuta in profit sau pierdere. La vanzarea sau
retragerea ulterioara a unui imobil reevaluat, surplusul din reevaluare atribuibil care ramane
in rezerva din reevaluarea proprietatilor este transferat direct in rezultatul reportat.

Imobilizarile corporale, altele decat cladirile si terenurile, sunt evaluate la cost minus
amortizarea acumulata si pierderile din depreciere. Costul include pretul de achizitie, taxele
de import, impozitele si taxele de achizitie nerambursabile, precum si orice costuri direct
atribuibile pentru aducerea activului in stare de functionare si la locul unde urmeaza sa
fie utilizat. Amortizarea acestor active, determinata pe aceeasi baza ca si in cazul altor
active imobiliare, Tncepe in momentul n care activele sunt pregatite pentru utilizarea lor
preconizata.

Terenurile si activele Tn constructie nu sunt amortizate.

Amortizarea este recunoscuta astfel incat sa se amortizeze costul sau evaluarea activelor
(altele decat terenurile in proprietate gratuita si proprietatile Tn constructie) minus valorile
reziduale ale acestora pe durata lor de viata utila, folosind metoda liniara. Amortizarea este
calculata pe baza valorii imobilizarilor corporale, in mod liniar, pana la valoarea reziduala
estimata a activelor. Constructiile in curs de executie si imobilizarile corporale in curs nu sunt
amortizate.

Metodele de amortizare si durata de viata utild sunt reevaluate la fiecare data de raportare,
iar efectul oricarei modificari de estimare este contabilizat in mod prospectiv. Perioadele
de amortizare, care se apropie de durata de viata economica utila estimata a activelor
respective, sunt urmatoarele:

Perioada

(ani)

Cladiri 10-48
Instalatii si echipamente 3-15
Vehicule si mijloace de transport 5

Un element de imobilizari corporale este derecunoscut in momentul cedarii sau atunci
cand nu se asteapta sa apara beneficii economice viitoare din utilizarea continua a activului.
Castigul sau pierderea care rezulta din cedarea sau scoaterea din uz a unui activ se determina
ca diferenta intre Tncasarile din vanzari si valoarea contabila a activului si este recunoscuta
in profit sau pierdere.

f) Deprecierea activelor nefinanciare

Lafiecaredata deraportare, Grupul evalueaza daca exista vreun indiciu ca un activ nefinanciar,
altul decat stocurile sau activele privind impozitul amanat, ar putea fi depreciat. in cazul
in care exista un astfel de indiciu, valoarea recuperabila a activului este estimata pentru
a determina amploarea pierderii din depreciere (daca este cazul). In cazul in care activul
nu genereaza fluxuri de numerar care sunt independente de alte active, Grupul estimeaza
valoarea recuperabild a unitatii generatoare de numerar (,UMC") cdreia ii apartine activul.
Tn cazul in care se poate identifica 0 bazd rezonabila si consecventd de alocare, activele
corporative sunt, de asemenea, alocate unitatilor generatoare de numerar individuale sau,
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in caz contrar, sunt alocate celui mai mic grup de unitati generatoare de numerar pentru
care se poate identifica o baza de alocare rezonabila si consecventa.

Valoarea recuperabila este cea mai mare dintre valoarea justa minus costurile de vanzare
si valoarea de utilizare. Pentru a evalua valoarea de utilizare, fluxurile de numerar viitoare
estimate sunt actualizate la valoarea lor actuala folosind o rata de actualizare Thainte de
impozitare care reflecta evaludrile curente ale pietei privind valoarea temporala a banilor si
riscurile specifice activului. La determinarea valorii juste minus costurile de cedare, se iau
in considerare tranzactiile recente de pe piata. In cazul in care nu pot fi identificate astfel
de tranzactii, se utilizeaza un model de evaluare adecvat. Aceste calcule sunt coroborate cu
multiplii de evaluare sau cu alti indicatori de valoare justa disponibili.

Grupulisi bazeaza calculul deprecierii pe cele mai recente bugete si calcule de prognoza, care
sunt pregdtite separat pentru fiecare dintre unitatile generatoare de lichiditati ale grupului,
carora le sunt alocate activele individuale. Aceste bugete si calcule previzionale acopera, In
general, o perioada de cinci ani. O rata de crestere pe termen lung este calculata si aplicata
pentru a proiecta fluxurile de numerar viitoare dupa al cincilea an.

Pierderile din deprecierea operatiunilor continue sunt recunoscute in contul de profit si
pierdere in categoriile de cheltuieli In concordanta cu functia activului depreciat, cu exceptia
proprietatilor reevaluate anterior, reevaluarea fiind inregistrata in OCIl. Pentru astfel de
proprietati, deprecierea este recunoscuta Tn OCl pana la valoarea oricarei reevaludri
anterioare.

Pentru activele, cu exceptia fondului comercial, se efectueaza o evaluare la fiecare data de
raportare pentru a determina daca exista indicii ca pierderile din depreciere recunoscute
anterior nu mai exista sau au scazut. In cazul in care exista astfel de indicii, Grupul estimeaz3
valoarea recuperabila a activului sau a UMC. O pierdere din depreciere recunoscuta anterior
este reluata numai daca a avut loc o modificare a ipotezelor utilizate pentru a determina
valoarea recuperabila a activului de cand a fost recunoscuta ultima pierdere din depreciere.
Reluarea este limitata astfel Incat valoarea contabila a activului sa nu depaseasca valoarea
recuperabila a acestuia si nici valoarea contabila care ar fi fost determinatd, neta de
amortizare, daca nu ar fi fost recunoscuta nicio pierdere din depreciere pentru activ in anii
anteriori. O astfel de reluare este recunoscuta in contul de profit si pierdere, cu exceptia
cazuluiin care activul este inregistrat la o valoare reevaluatd, cazin care reluarea este tratata
ca o crestere din reevaluare.

Fondul comercial este testat pentru depreciere anual sau atunci cand circumstantele indica
faptul ca valoarea contabila ar putea fi depreciata.

Deprecierea este determinata pentru fondul comercial prin evaluarea valorii recuperabile a
fiecirei UMC (sau grup de UMC) la care se referd fondul comercial. In cazul in care valoarea
recuperabila a UMC este mai mica decat valoarea sa contabild, se recunoaste o pierdere
din depreciere. Pierderile din depreciere aferente fondului comercial nu pot fi reluate in
perioadele viitoare.

g) Contract de leasing

Grupul evalueaza daca un contract este sau contine un contract de leasing, la inceputul
contractului. Adica, daca contractul transmite dreptul de a controla utilizarea unui activ
identificat pentru o perioada de timp in schimbul unei contraprestatii.

Grupul in calitate de proprietar

Grupul aplica o abordare unica de recunoastere si evaluare pentru toate contractele de
leasing, cu exceptia contractelor de leasing pe termen scurt si a contractelor de leasing de
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active cu valoare redusa. Grupul recunoaste datoriile de leasing pentru a efectua platile de
leasing si activele aferente dreptului de utilizare care reprezinta dreptul de a utiliza activele
suport.

(i) Active cu drept de utilizare

Grupul recunoaste activele cu drept de utilizare la data de incepere a contractului de leasing
(adica la data la care activul suport este disponibil pentru utilizare). Activele cu drept de
utilizare sunt evaluate la cost, mai putin amortizarea acumulata si pierderile din depreciere,
Si ajustate pentru orice reevaluare a creantelor din leasing, Costul activelor cu drept de
folosinta include valoarea creantelor de leasing recunoscute, costurile directe initiale
suportate si platile de leasing efectuate la data de incepere sau inainte de aceasta, minus
orice stimulente de leasing primite, Activele cu drept de folosinta sunt amortizate liniar
pentru cea mai scurta perioada dintre durata de leasing si durata de viata utila estimata a
activelor, dupa cum urmeaza:

. Cladiri:1 an

J Teren: 14 ani

*  Echipament: 6 ani
*  Vehicule: 4 ani

Tn cazul in care dreptul de proprietate asupra activului inchiriat se transfera grupului la
sfarsitul perioadei de leasing sau daca costul reflecta exercitarea unei optiuni de cumparare,
amortizarea este calculata folosind durata de viata utila estimata a activului.

Activele cu drept de utilizare sunt, de asemenea, supuse deprecierii. A se vedea politicile
contabile din sectiunea Deprecierea activelor nefinanciare.

i) Datorii de leasing

La data Tnceperii contractului de leasing, Grupul recunoaste datoriile de leasing evaluate la
valoarea actualizata a platilor de leasing care urmeaza sa fie efectuate pe durata contractului
de leasing. Platile de leasing includ platile fixe (inclusiv platile fixe in substantd) minus orice
stimulente de leasing de primit, platile de leasing variabile care depind de un indice sau de o
rata si sumele preconizate a fi platite in cadrul garantiilor privind valoarea reziduala. Platile
de leasing includ, de asemenea, pretul de exercitare a unei optiuni de cumpadrare care este
rezonabil de sigur ca va fi exercitata de catre grup si platile de penalitati pentru rezilierea
contractului de leasing, daca durata contractului de leasing reflecta exercitarea de catre
grup a optiunii de reziliere.

Platile de leasing variabile care nu depind de un indice sau de o rata sunt recunoscute ca
cheltuieli (cu exceptia cazuluiin care sunt suportate pentru a produce stocuri) Tn perioada in
care are loc evenimentul sau conditia care declanseaza plata.

La calcularea valorii actualizate a platilor de leasing, Grupul utilizeaza rata de imprumut
incrementala la data Tnceperii contractului de leasing, deoarece rata dobanzii implicita Tn
contractul de leasing nu este usor de determinat. Dupa data de incepere, valoarea datoriilor
de leasing este majorata pentru a reflecta acumularea dobéanzii si redusa pentru platile
de leasing efectuate. in plus, valoarea contabild a datoriilor din leasing este reevaluat3 in
cazul In care are loc o modificare, o schimbare a duratei de leasing, o schimbare a platilor
de leasing (de exemplu, modificari ale platilor viitoare ca urmare a unei schimbari a unui
indice sau a unei rate utilizate pentru a determina aceste plati de leasing) sau o schimbare a
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evaluarii unei optiuni de cumparare a activului suport.

Pentru a determina rata incrementala a imprumutului, grupul trebuie:

*  atuncicand este posibil, sa utilizeze ca punct de plecare finantarea recenta
primita de terti de catre grup, ajustata pentru a reflecta modificarile
conditiilor de finantare din momentul primirii finantarii de la terti

*  sa utilizeze o abordare cumulativa care porneste de la o rata a dobanzii
fara risc ajustata pentru riscul de credit pentru contractele de leasing
detinute de grup, in cazul in care acesta nu are finantare recenta din
partea unor terti, si

*  saefectueze ajustari specifice contractului de leasing, de exemplu, durata,
tara, moneda si garantia,

iij) Contracte de leasing pe termen scurt si contracte de leasing de active de valoare redusd

Grupul aplica scutirea pentru leasingul pe termen scurt pentru leasingul pe termen scurt al
masinilor si echipamentelor (adica acele contracte de leasing care au o durata de leasing de
12 luni sau mai putin de la data inceperii si care nu contin o optiune de cumparare), Grupul
aplica, de asemenea, scutirea de recunoastere a contractelor de leasing de active de valoare
redusa pentru contractele de leasing de echipamente de birou considerate a fi de valoare
redusa, Platile de leasing pentru contractele de leasing pe termen scurt si contractele de
leasing de active de valoare redusa sunt recunoscute ca cheltuieli pe o baza liniara pe durata
contractului de leasing.

Grupul ca locator

Grupul nu a incheiat niciun contract de leasing in calitate de locator.

h) Stocuri
Stocurile sunt Tnregistrate la valoarea cea mai mica dintre cost si valoarea realizabila neta.

Costul stocurilor este, in general, determinat pe baza principiului ,primul intrat/primul
iesit”. Costul produselor finite si al lucrarilor in curs de executie cuprinde materiile prime,
manopera directd, alte costuri directe si cheltuielile generale de productie aferente, dar
exclude costurile de imprumut. Costurile stocurilor achizitionate sunt determinate dupa
deducerea rabaturilor si a reducerilor.

Valoarea realizabila neta este pretul de vanzare estimat in cursul normal al activitatii
comerciale, mai putin costul de finalizare si costurile care urmeaza sa fie suportate pentru
comercializare, vanzare si distributie.

i) Active financiare
Recunoasterea si evaluarea initiald

Activele financiare sunt clasificate, la recunoasterea initiala, ca fiind evaluate ulterior la costul
amortizat, la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului global (CMO) si la valoarea
justa prin profit sau pierdere.

Clasificarea activelor financiare la momentul recunoasterii initiale depinde de caracteristicile
fluxurilor de trezorerie contractuale ale activelor financiare si de modelul de afaceri al
grupului pentru gestionarea acestora, cu exceptia creantelor comerciale care nu contin o
componenta de finantare semnificativa sau pentru care grupul a aplicat o solutie practica,
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grupul evalueaza initial un activ financiar la valoarea sa justa plus, in cazul unui activ financiar
care nu este evaluat la valoarea justa prin profit sau pierdere, costurile de tranzactie,
creantele comerciale care nu contin o componenta de finantare semnificativa sau pentru
care grupul a aplicat metoda practica sunt evaluate la pretul tranzactiei.

Pentru ca un activ financiar sa fie clasificat si evaluat la costul amortizat sau la valoarea
justa prin 10C, acesta trebuie sa dea nastere la fluxuri de numerar care “exclud platile de
principal si dobanzi (IPP)” la valoarea principalului ramasa in circulatie. Aceasta evaluare se
numeste testul IPP si se efectueaza la nivelul instrumentului, Activele financiare cu fluxuri
de numerar care nu sunt IPP sunt clasificate si evaluate la valoarea justa prin profit sau
pierdere, indiferent de modelul de afaceri.

Modelul de afaceri al grupului pentru gestionarea activelor financiare se refera la modul in
care acestafsi gestioneaza activele financiare pentru a genera fluxuri de numerar, Modelul de
afaceri determina daca fluxurile de numerar vor rezulta din incasarea fluxurilor de numerar
contractuale, din vanzarea activelor financiare sau din ambele. Activele financiare clasificate
si evaluate la cost amortizat sunt detinute in cadrul unui model de afaceri cu obiectivul de a
detine active financiare pentru a incasa fluxuri de numerar contractuale, in timp ce activele
financiare clasificate si evaluate la valoarea justa prin ClO sunt detinute Tn cadrul unui model
de afaceri cu obiectivul atat de a detine pentru a incasa fluxuri de numerar contractuale, cat
si de avinde.

Achizitiile sau vanzarile de active financiare care necesita livrarea de active intr-un interval de
timp stabilit prin reglementari sau conventii de piata (tranzactii obisnuite) sunt recunoscute
la data tranzactiei, adica Tn momentul in care Grupul se angajeaza sa cumpere sau sa vanda
activul.

In scopul evaludrii ulterioare, activele financiare sunt clasificate in patru categorii:

. Active financiare la cost amortizat (titluri de creanta)

*  Active financiare la valoarea justa prin OIC cu reciclarea castigurilor si
pierderilor acumulate (titluri de creanta)

*  Active financiare desemnate la valoarea justa prin OIC fard reciclarea
castigurilor si pierderilor acumulate la derecunoastere (instrumente de
capitaluri proprii)

*  Active financiare la valoarea justa prin profit sau pierdere

Active financiare la cost amortizat (titluri de creantd)

Activele financiare la cost amortizat sunt evaluate ulterior folosind metoda dobanzii efective
(EIR) si sunt supuse deprecierii, iar castigurile si pierderile sunt recunoscute in profit sau
pierdere atunci cand activul este derecunoscut, modificat sau depreciat,

Grupul detine numai active financiare la cost amortizat (creante comerciale si alte creante si
solduri bancare),

Derecunoastere

Un activ financiar (sau, daca este cazul, o parte a unui activ financiar sau o parte a unui
grup de active financiare similare) este in primul rand derecunoscut (adica scos din situatia
consolidata a pozitiei financiare a grupului) atunci cand:

*  Drepturile de a primi fluxuri de trezorerie din activ au expirat
Sau
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*  Grupul si-a transferat drepturile de a primi fluxuri de trezorerie de la
activ sau si-a asumat o obligatie de a plati integral fluxurile de trezorerie
primite, fara intarzieri semnificative, unei terte parti in cadrul unui acord
de pasivitate; sifie (a) grupul a transferat in mod substantial toate riscurile
si beneficiile asociate activului, fie (b) grupul nu a transferat si nici nu a
pastrat in mod substantial toate riscurile si beneficiile asociate activului,
dar a transferat controlul asupra activului,

In cazul In care Grupul si-a transferat drepturile de a primi fluxuri de trezorerie de la un
activ sau a incheiat un acord de pasivitate, acesta evalueaza daca si in ce masurd a pastrat
riscurile si beneficiile aferente dreptului de proprietate, in cazul in care Grupul nu a transferat
sau nu a pastrat in mod substantial toate riscurile si beneficiile aferente activului si nici nu
a transferat controlul asupra activului, acesta continua sa recunoasca activul transferat in
masura in care acesta continud s fie implicat, In acest caz, Grupul recunoaste, de asemenea,
o datorie asociata, Activul transferat si datoria asociata sunt evaluate pe o baza care reflecta
drepturile si obligatiile pe care Grupul le-a pastrat.

Implicarea continua care ia forma unei garantii pentru activul transferat este evaluata la
valoarea cea mai mica dintre valoarea contabila initiala a activului si valoarea maxima a
contraprestatiei pe care Grupul ar putea fi obligat sa o ramburseze.

Numerar si depozite pe termen scurt

Tn situatia pozitiei financiare, numerarul si echivalentele de numerar cuprind numerarul la
banci siin casierie si depozitele pe termen scurt foarte lichide cu o scadenta de trei luni sau
mai putin, care sunt usor convertibile intr-o suma cunoscuta de numerar si care sunt supuse
unui risc nesemnificativ de modificare a valorii.

Descoperirile bancare sunt prezentate in cadrul imprumuturilor in datoriile curente din
situatia consolidata a pozitiei financiare.

j) Active financiare (continuare)
Creante comerciale

Creantele comerciale sunt sume datorate de clienti pentru bunurile vandute sau serviciile
prestate in cursul normal al activititii comerciale. Tn general, acestea trebuie achitate
in termen de 30 de zile si, prin urmare, sunt toate clasificate ca fiind curente. Creantele
comerciale sunt recunoscute initial pe baza pretului de tranzactie, cu exceptia cazuluiin care
acestea contin componente de finantare semnificative, cand sunt recunoscute la valoarea
justa. Ulterior, acestea sunt evaluate la costul amortizat, folosind metoda dobanzii efective,
mai putin reducerile pentru pierderi. A se vedea politica contabila privind activele financiare
pentru o descriere a politicilor de depreciere ale Grupului.

Depreciere

Grupul aplica abordarea simplificata a IFRS 9 pentru madsurarea pierderilor de credit
preconizate, utilizdnd o reducere a pierderilor preconizate pe toata durata de viata (ECL)
pentru toate creantele comerciale, Pentru a masura pierderile de credit preconizate,
creantele comerciale sunt grupate pe baza caracteristicilor comune ale riscului de credit si a
zilelor de intarziere.

Ratele de pierdere preconizate se bazeaza pe profilurile de plata a vanzarilor pentru o
perioada de 36 de luniinainte de 31 decembrie 2022 si, respectiv, de 1 ianuarie 2022, precum
si pe pierderile de credit istorice corespunzatoare inregistrate in perioada respectivd, Ratele
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de pierdere istorice sunt ajustate pentru a reflecta informatiile actuale si viitoare privind
factorii macroeconomici care afecteaza capacitatea clientilor de a deconta creantele.

Creantele comerciale sunt anulate atunci cand nu exista nicio asteptare rezonabila de
recuperare. Indicatorii care arata ca nu exista nicio asteptare rezonabila de recuperare
includ, printre altele, faptul ca un debitor nu se angajeaza intr-un plan de rambursare cu
grupul si nu efectueaza plati contractuale pentru o perioada care depaseste 120 de zile
de intarziere. Pierderile din deprecierea creantelor comerciale sunt prezentate ca pierderi
nete din depreciere in profitul din exploatare. Recuperarile ulterioare ale sumelor anulate
anterior sunt creditate la acelasi post.

k) Datorii financiare
Recunoasterea si evaluarea initiald

Datoriile financiare sunt clasificate, la recunoasterea initiala, ca datorii financiare la valoarea
justa prin profit sau pierdere, sau alte datorii, sau ca instrumente derivate desemnate ca
instrumente de acoperire impotriva riscurilor Tn cadrul unei acoperiri eficiente, dupa caz.

Toate datoriile financiare sunt recunoscute initial la valoarea justa si, in cazul altor datorii, la
valoarea neta a costurilor de tranzactie direct atribuibile.

Datoriile financiare ale Grupului includ datorii comerciale si alte datorii, precum si
imprumuturi si credite, inclusiv descoperirile de cont.

Evaluarea ulterioard

Tn scopul evaludrii ulterioare, datoriile financiare sunt clasificate in doua categorii:

*  Datorii financiare la valoarea justa prin profit sau pierdere;
e Datorii financiare la cost amortizat (datorii comerciale si alte datorii si
imprumuturi).

Datorii financiare la valoarea justd prin profit sau pierdere

Datoriile financiare la valoarea justa prin profit sau pierdere includ datoriile financiare
detinute pentru tranzactionare si datoriile financiare desemnate la recunoasterea initiala ca
fiind la valoarea justa prin profit sau pierdere.

Castigurile sau pierderile din datoriile detinute in vederea tranzactiondrii se recunosc n
contul de profit si pierdere.

I) Datorii financiare

Datoriile financiare desemnate la recunoasterea initiala la valoarea justa prin profit sau
pierdere sunt desemnate la data recunoasterii initiale sinumai daca suntindeplinite criteriile
din IFRS 9. Grupul nu a desemnat nicio datorie financiara la valoarea justa prin profit sau
pierdere.

Alte datorii financiare la cost amortizat

Aceasta este cea mai relevanta categorie pentru Grup, Dupa recunoasterea initiala, creditele
si Tmprumuturile purtatoare de dobanda sunt evaluate ulterior la costul amortizat folosind
metoda dobanzii efective, Castigurile si pierderile sunt recunoscute in profit sau pierdere
atunci cand datoriile sunt derecunoscute, precum si prin procesul de amortizare EIR.

Costul amortizat se calculeaza luand in considerare orice reducere sau prima de achizitie si
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comisioane sau costuri care fac parte integranta din EIR, Amortizarea EIR este inclusa ca si
costuri financiare Tn contul de profit si pierdere.

Derecunoastere

In cazul in care o datorie financiard existentd este nlocuitd cu o altd datorie in conditii
substantial diferite de la acelasi creditor sau in cazul in care conditiile unei creante existente
sunt modificate Tn mod substantial, un astfel de schimb sau o astfel de modificare este
tratata ca o derecunoastere a datoriei initiale si 0 recunoastere a unei noi creante. Diferenta
dintre aceste valori contabile este recunoscuta in contul de profit sau pierdere.

k) iImprumuturi

Imprumuturile sunt recunoscute initial la valoarea justd, dupd deducerea costurilor de
tranzactie suportate. Imprumuturile sunt evaluate ulterior la costul amortizat. Orice diferent&
intre Tncasari (neta de costurile de tranzactie) si valoarea de rascumpadrare este recunoscuta
in profit sau pierdere pe perioada imprumuturilor, utilizand metoda dobanzii efective.
Comisioanele platite la stabilirea facilitatilor de Tmprumut sunt recunoscute ca si costuri de
tranzactie ale imprumutului in masura in care este probabil ca o parte sau intreaga facilitate
s& fie utilizata. Tn acest caz, comisionul este amanat pana cand are loc tragerea. In masura
in care nu exista dovezi ca este probabil ca o parte sau intreaga facilitate sa fie utilizata,
comisionul este capitalizat ca plata anticipata pentru servicii de lichiditate si amortizat pe
perioada facilitatii la care se refera.

Imprumuturile sunt scoase din bilant atunci cand obligatia specificatd in contract este
indeplinita, anulata sau a expirat. Diferenta dintre valoarea contabila a unei datorii financiare
care a fost stinsa sau transferata catre o alta parte si contravaloarea platita, inclusiv orice
active nemonetare transferate sau datorii asumate, este recunoscuta in profit sau pierdere
ca alte venituri sau costuri financiare.

Tmprumuturile sunt clasificate ca datorii curente, cu exceptia cazului in care Grupul are un
drept neconditionat de a amana decontarea datoriei pentru cel putin 12 luni dupa perioada
de raportare.

I) Datorii comerciale si alte datorii

Aceste sume reprezinta datorii neachitate pentru bunuri si servicii furnizate grupului Tnainte
de sfarsitul exercitiului financiar. Datoriile comerciale si alte datorii sunt prezentate ca
datorii curente, cu exceptia cazului in care plata nu este scadenta In termen de 12 luni de
la perioada de raportare. Acestea sunt recunoscute initial la valoarea lor justa si evaluate
ulterior la costul amortizat, utilizand metoda dobanzii efective.

m) Compensarea instrumentelor financiare

Activele financiare si datoriile financiare sunt compensate, iar valoarea neta este raportata
n situatia consolidata a pozitiei financiare daca exista un drept legal aplicabil in prezent de a
compensa sumele recunoscute si daca exista intentia de a deconta pe baza net3, de a realiza
activele si de a deconta datoriile simultan.

n) Provizioane

Provizioanele sunt recunoscute in momentul in care Grupul are o obligatie legala sau
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implicita ca urmare a unor evenimente trecute, atunci cand este necesara o iesire de resurse
care sa incorporeze beneficii economice pentru a stinge obligatia si pentru care se poate
face o estimare credibila a valorii obligatiei, atunci cand exista un numar de obligatii similare,
probabilitatea ca o iesire de resurse sa fie necesara pentru decontare se determina prin
evaluarea clasei de obligatii ca Intreg. Provizionul este recunoscut chiar daca probabilitatea
unei iesiri de resurse legate de orice element inclus in orice clasa de obligatii este scazuta.
Tn cazul in care societatea se asteaptd la rambursarea unui provizion, de exemplu printr-un
contract de asigurare, rambursarea este recunoscuta ca un activ separat, dar numai atunci
cand rambursarea este teoretic sigura.

Provizioanele sunt evaluate la valoarea actualizata a cheltuielilor estimate necesare pentru
stingerea obligatiei, utilizand o rata inainte de impozitare care reflecta evaluarile curente de
pe piata ale valorii temporale a banilor si riscurile specifice obligatiei. Cresterea provizionului
ca urmare a trecerii timpului este recunoscuta drept cheltuiald cu dobanzile.

o) Evaluarea valorii juste

Grupul evalueaza valoarea justa a unui activ sau a unei datorii pe baza ipotezelor pe care
le-ar folosi participantii pe piata pentru a stabili pretul activului sau al datoriei, presupunand
Ca acestia actioneaza pentru a obtine beneficii economice maxime.

Toate activele si datoriile care sunt evaluate la valoarea justa in situatiile financiare sunt
incluse in ierarhia valorii juste, in functie de natura datelor de intrare, dupa cum urmeaza:

* Nivelul 1 - preturi cotate pe piete active pentru active sau datorii identice
pe care entitatea le poate accesa la data evaluarii;

e Nivelul 2 - date, altele decat preturile cotate incluse la nivelul 1, care sunt
observabile pentru activ, fie direct, fie indirect;

*  Nivelul 3 - date de intrare pentru activul sau pasivul respectiv.

La fiecare data de raportare, Grupul revizuieste valorile activelor si datoriilor care necesita
reevaluarea sau actualizarea valorii juste in conformitate cu politicile contabile aplicate.
Valoarea contabila a principalelor active si datorii ale Grupului (numerar, creante comerciale
si alte creante, creante comerciale si alte creante curente) este apropiata de valoarea justa
a acestora la data de raportare.

p) Clasificare curenta versus non-curenta

Grupul prezinta activele si datorii In situatia pozitiei financiare pe baza clasificarii pe termen
scurt/lung. Un activ este curent atunci cand:

Se preconizeaza ca acestea vor fi fabricate sau sunt destinate a fi vandute sau consumate in
cadrul ciclului normal de exploatare:

*  Detinute in principal in scopuri comerciale;
*  Se preconizeaza cd va fi realizat in termen de douasprezece luni de la
perioada de raportare

Sau

*  Numerar sau echivalent de numerar, cu exceptia cazuluiin care nu poate
fi schimbat sau utilizat pentru a deconta o datorie timp de cel putin
douasprezece luni dupa perioada de raportare

Toate celelalte active sunt clasificate ca fiind pe termen lung.
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p) Clasificare curenta versus non-curenta (contunare)

O datorie este curenta atunci cand:

*  Se preconizeaza ca aceasta va fi solutionata Tn cadrul ciclului normal de
functionare;

*  Este detinutin principal Tn scopul tranzactionarii;

* Acesta trebuie sa fie decontat in termen de doudsprezece luni dupa
perioada de raportare;

Sau

*  Nu exista un drept neconditionat de a amana decontarea datoriei pentru
cel putin doudsprezece luni dupa perioada de raportare.

Grupul clasifica toate celelalte datorii ca fiind pe termen lung.

Activele si datoriile privind impozitul amanat sunt clasificate ca active si creante pe termen
lung.

q) Capitalul social

Actiunile ordinare sunt clasificate drept capitaluri proprii. Costurile suplimentare care pot fi
atribuite direct emisiunii de actiuni noi sunt prezentate in capitalurile proprii ca o deducere,
fara impozite, din incasari. Orice excedent al valorii juste a contravalorii primite fata de
valoarea nominala a actiunilor emise este prezentat ca prima de emisiune.

r) Dividende

Se constituie un provizion pentru valoarea oricarui dividend declarat, autorizat Tn mod
corespunzator si care nu mai este la discretia societatii, la sau Thainte de sfarsitul perioadei
de raportare, dar care nu este distribuit la sfarsitul perioadei de raportare.

Tn cadrul mecanismului LBO, dividendele sunt distribuite numai daca sunt indepliniti anumiti
indicatori bancari. Ne referim la efectul de levier si DSCR.

s) Impozitare
Cheltuielile cu impozitul pe profit constau in impozit curent si impozit amanat.
Impozit curent

Impozitul care trebuie platit in prezent se bazeaza pe profitul impozabil al anului. Profitul
impozabil difera de profitul net raportat in profit sau pierdere deoarece exclude elementele
de venit sau de cheltuiala care sunt impozabile sau deductibile in alti ani si exclude, de
asemenea, elementele care nu sunt niciodata impozabile sau deductibile. Datoria Grupului
pentru impozitul curent este calculata folosind ratele de impozitare care au fost adoptate
sau aproape adoptate pana la sfarsitul perioadei de raportare.

Se recunoaste un provizion pentru acele aspecte pentru care determinarea impozitului este
incerta, dar se considera probabild o iesire viitoare de fonduri catre o autoritate fiscala.
Provizioanele sunt evaluate la cea mai buna estimare a sumei care se preconizeaza ca va
deveni platibila. Evaluarea se bazeaza pe aprecierile specialistilor fiscali din cadrul Grupului,
sustinute de experienta anterioara In ceea ce priveste astfel de activitati si, ’n anumite cazuri,
pe baza consultantei fiscale independente de specialitate.
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Impozit amd@nat

Impozitul amanat este prevazut folosind metoda pasivului pentru diferentele temporare
dintre bazele fiscale ale activelor si datoriilor si valorile contabile ale acestora in scopul
raportarii financiare la data raportarii.

Datoriile privind impozitul amanat sunt recunoscute pentru toate diferentele temporare
impozabile, cu exceptia:

e Atunci cand datoria fiscala amanata rezulta din recunoasterea initiala a
fondului comercial sau a unui activ sau a unei datorii Intr-o tranzactie care
nu este o combinare de intreprinderi si care, la momentul tranzactiei, nu
afecteaza nici profitul contabil, nici profitul sau pierderea impozabila.

+ Inceeaceprivestediferenteletemporareimpozabile asociate cuinvestitiile
in filiale, entitati asociate si participatii Tn acorduri comune, atunci cand
momentul inversarii diferentelor temporare poate fi controlat si este
probabil ca diferentele temporare sa nu se inverseze in viitorul previzibil

Activele privind impozitul amanat sunt recunoscute pentru toate diferentele temporare
deductibile, pentru reportarea creditelor fiscale neutilizate si pentru orice pierderi fiscale
neutilizate. Activele privind impozitul amanat sunt recunoscute in mdsura in care este
probabil ca va fi disponibil profit impozabil pentru a putea fi utilizate diferentele temporare
deductibile, precum si reportarea creditelor fiscale neutilizate si a pierderilor fiscale
neutilizate, cu exceptia:

* in cazul iIn care activul privind impozitul amanat aferent diferentei
temporare deductibile rezulta din recunoasterea initiala a unui activ sau
a unei datorii Intr-o tranzactie care nu este o combinare de intreprinderi
si care, la momentul tranzactiei, nu afecteaza nici profitul contabil, nici
profitul sau pierderea impozabila.

* In ceea ce priveste diferentele temporare deductibile asociate cu
investitiile Tn filiale, entitati asociate si participatii Tn acorduri comune,
activele privind impozitul amanat sunt recunoscute numai in masura n
care este probabil ca diferentele temporare sa se inverseze in viitorul
apropiat si sa existe profit impozabil pentru care diferentele temporare
pot fi utilizate.

Valoarea contabild a creantelor privind impozitul amanat este revizuita la fiecare data de
raportare si redusa in masura in care nu mai este probabil sa existe un profit impozabil
suficient pentru a permite utilizarea totala sau partiala a creantelor privind impozitul
amanat. Activele privind impozitul amanat nerecunoscute sunt reevaluate la fiecare data de
raportare si sunt recunoscute in masura n care a devenit probabil ca profiturile impozabile
viitoare vor permite recuperarea activului privind impozitul amanat.

Activele si datoriile privind impozitul amanat sunt evaluate la ratele de impozitare care se
preconizeaza ca se vor aplica in anul in care activul este realizat sau datoria este decontata,
pe baza ratelor de impozitare (si a legilor fiscale) care au fost adoptate sau practic adoptate
la data raportarii.

Impozitul amanat aferent elementelor recunoscute in afara profitului sau pierderii este
recunoscut in afara profitului sau pierderii. Elementele de impozit amanat sunt recunoscute
in corelatie cu tranzactia subiacenta, fie in OCI, fie direct in capitalurile proprii.

Beneficiile fiscale dobandite ca parte a unei combinari de intreprinderi, dar care nu
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34. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)

indeplinesc criteriile de recunoastere separatd la acea data, sunt recunoscute ulterior daca se
schimba noi informatii despre fapte si circumstante. Ajustarea este fie tratata ca o reducere
a fondului comercial (atata timp cat nu depaseste fondul comercial) daca a fost efectuata in
timpul perioadei de evaluare, fie este recunoscuta in profit sau pierdere.

Grupul compenseaza activele si datoriile privind impozitul amanat daca si numai daca are
un drept legal de a compensa activele si datoriile privind impozitul curent si datoriile privind
impozitul curent, iar activele si datoriile privind impozitul amanat se refera la impozitele
pe venit percepute de aceeasi autoritate fiscala fie asupra aceleiasi entitati impozabile,
fie asupra unor entitati impozabile diferite, care intentioneaza fie sa deconteze datoriile
si activele privind impozitul curent pe baza netd, fie sa realizeze activele si sa deconteze
datoriile simultan, in fiecare perioada viitoare in care se preconizeaza ca vor fi decontate sau
recuperate sume semnificative de active sau datorii privind impozitul amanat.

Impozitul curent si impozitul aménat pentru exercitiul financiar

Impozitul curent si impozitul amanat sunt recunoscute in profit sau pierdere, cu exceptia
cazului in care se refera la elemente care sunt recunoscute in alte elemente ale rezultatului
global sau direct in capitalurile proprii, caz in care impozitul curent si impozitul amanat sunt,
de asemenea, recunoscute in alte elemente ale rezultatului global sau, respectiv, direct in
capitalurile proprii.

t) Subventii guvernamentale

Subventiile guvernamentale sunt recunoscute atunci cand exista o asigurare rezonabila
ca subventia va fi primitd si ci toate conditiile aferente vor fi respectate. in cazul in care
subventia se refera la un element de cheltuieli, aceasta este recunoscuta ca venit in mod
sistematic pe parcursul perioadelor in care costurile aferente, pe care se intentioneaza sa
le compenseze, sunt trecute pe cheltuieli. in cazul in care subventia se referd la un activ,
aceasta este recunoscuta ca venit Tn sume egale pe durata de viata utila preconizata a
activului respectiv.

u) Conversia monedei straine
Moneda functionald si de prezentare

Elementele incluse in situatiile financiare ale fiecareia dintre entitatile grupului sunt
evaluate folosind moneda mediului economic principal in care opereaza entitatea (“moneda
functionala”).

Tranzactii si solduri

Tranzactiile Tn valuta sunt convertite in moneda functionala utilizand cursurile de schimb de
la data tranzactiilor. Castigurile si pierderile din diferentele de curs valutar care rezulta din
decontarea acestor tranzactii si din conversia activelor si datoriilor monetare exprimate n
valutad la cursurile de schimb de la sfarsitul anului sunt, in general, recunoscute in profit sau
pierdere. Ele sunt amanate in capitalurile proprii daca se refera la acoperiri ale fluxurilor de
trezorerie eligibile si la acoperiri ale investitiilor nete eligibile sau sunt atribuibile unei parti
din investitia neta intr-o operatiune din strdindtate.

Castigurile si pierderile din diferentele de curs valutar aferente imprumuturilor sunt
prezentate in situatia profitului sau a pierderii, in cadrul costurilor financiare. Toate celelalte
castiguri si pierderi din diferente de curs valutar sunt prezentate in situatia profitului sau
pierderii pe baza neta in cadrul altor castiguri/pierderi.
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Elementele nemonetare care sunt evaluate la valoarea justa intr-o moneda straina sunt
convertite folosind cursurile de schimb de la data la care a fost determinata valoarea justa.
Diferentele de conversie a activelor si datoriilor contabilizate la valoarea justa sunt raportate
ca parte a castigului sau pierderii din valoarea justa.

Societdti din grup

Rezultatele si pozitia financiara ale operatiunilor din strainatate (niciuna dintre acestea
nu are moneda unei economii hiperinflationiste) care au o moneda functionala diferita de
moneda de prezentare sunt convertite in moneda de prezentare dupa cum urmeaza:

* activele si datoriile pentru fiecare bilant prezentat sunt convertite la
cursul de inchidere de la data bilantului respectiv,

*  veniturile si cheltuielile pentru fiecare situatie a profitului sau a pierderii
si pentru situatia rezultatului global sunt convertite la cursurile de schimb
medii (cu exceptia cazuluiin care acest lucru nu reprezinta o aproximare
rezonabila a efectului cumulat al cursurilor de schimb in vigoare la datele
tranzactiei, caz in care veniturile si cheltuielile sunt convertite la datele
tranzactiei),

* toate diferentele de schimb valutar rezultate sunt recunoscute in alte
elemente ale rezultatului global.

La consolidare, diferentele de curs valutar care rezulta din conversia oricarei investitii nete
in entitati straine, precum si a imprumuturilor si a altor instrumente financiare desemnate
ca acoperiri ale unor astfel de investitii, sunt recunoscute in alte elemente ale rezultatului
global. Atunci cand o operatiune din strdinatate este vanduta sau orice imprumut care face
parte din investitia neta este rambursat, diferentele de curs valutar asociate sunt reclasificate
in profit sau pierdere, ca parte a castigului sau pierderii din vanzare.

Fondul comercial si ajustarile la valoarea justa care apar la achizitionarea unei operatiuni din
straindtate sunt tratate ca active si datorii ale operatiunii din strainatate si sunt convertite la
cursul de inchidere.

v) Beneficiile angajatilor
Obligatii pe termen scurt

Datoriile pentru salarii si indemnizatii, inclusiv beneficii nemonetare, concedii anuale si
concedii medicale acumulate, care se preconizeaza a fi decontate in intregime Tn termen
de 12 luni de la sfarsitul perioadei in care angajatii presteaza serviciile aferente, sunt
recunoscute pentru serviciile prestate de angajati pana la sfarsitul perioadei de raportare
si sunt evaluate la sumele care se preconizeaza a fi platite Tn momentul in care datoriile
sunt decontate. Datoriile sunt prezentate ca obligatii curente privind beneficiile angajatilor
n situatia consolidata a pozitiei financiare.

Grupul nu acorda beneficii pe termen lung sau postangajare
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35. EVENIMENTE ULTERIOARE PERIOADEI DE RAPORTARE

MAJORAREA CAPITALULUI SOCIAL

La 11 ianuarie 2024, Consiliul de administratie a aprobat urmatoarele:

a) pentru ca un numdr de pana la 8 431 851 de actiuni noi, care nu au
fost subscrise in prima faza a majorarii capitalului social, sa fie oferite
spre subscriere in cadrul unui plasament privat adresat anumitor
persoane din Uniunea Europeana, pe baza exceptiilor permise de la
publicarea unui prospect, inclusiv cele prevazute la articolul 1 alineatul
(4), literele (a) si (b) din Regulamentul (UE) 2017/1129 al Parlamentului
European si al Consiliului din 14 iunie 2017 privind prospectul care
trebuie publicat in cazul unei oferte publice de valori mobiliare sau al
admiterii de valori mobiliare la tranzactionare pe o piata reglementata si
de abrogare a Directivei 2003/71/CE (,Regulamentul privind prospectul”)
si/sau investitorilor carora aceste plasamente private pot fi adresate si
directionate Tn mod legal in alt mod, in temeiul exceptiilor prevazute in
Regulamentul S (,Regulamentul S”) din cadrul U.E.S. Securities Act of 1933
(,U.S. Securities Act”) si fara a fi nevoie sa indeplineasca alte formalitati in
conformitate cu orice alta lege aplicabild, in mdsura si numai in conditiile
in care o investitie Tn noile actiuni nu constituie o incdlcare a vreunei legi
aplicabile de catre investitorul respectiv.

b) ca un numadr de 5.641.277 Actiuni Noi ramase nesubscrise dupa prima
etapa a Majordrii de Capital Social sa fie emise in cadrul etapei de
plasament privat a Majoradrii de Capital Social, ca urmare a compensarii
unor creante certe, lichide si exigibile, in valoare totala de 56.412.775,6
RON, detinute de catre Societatea de Investitii Alternative cu Capital
Privat Roca Investments S.A. (“Roca Investments”), Tn calitate de creditor,
impotriva Societatii, in calitate de debitor.

TMPRUMUT DE LA PARTI AFILIATE

La data de 12 ianuarie 2024, Consiliul de Administratie al Roca Industry a aprobat incheierea
unui contract de imprumut de catre Societate, In calitate de Tmprumutat, cu Societatea de
Investitii Alternative cu Capital Privat ROCA INVESTMENTS S.A. (actionarul majoritar al Roca
Industry), in calitate de creditor, pentru o suma totald de 1.667.000 EUR. imprumutul va fi
acordat in conditii de piata, avand termen de rambursare pana la data de 12 aprilie 2024, cu
posibilitate de prelungire pentru o perioada suplimentara de 3 luni.

ACHIZITII IN WORKSHOP DOORS SRL

La data de 8 februarie 2024, ROCA Industry a finalizat achizitia a 70% din capitalul social al
Workshop Doors S.R.L. (,Workshop Doors”), o companie activa din 2009 pe piata usilor de
interior din regiune, cu doua unitati de productie, la Reghin si Petelea. Cu o cifra de afaceri de
48,8 milioane de lei, EBITDA de 12,2 milioane de lei si un profit net de 9,0 milioane de lei (cifre
estimate la sfarsitul anului 2023, conform situatiilor financiare aflate in curs de auditare),
compania exporta un procent considerabil din productia proprie.



ROCA

INDUSTRY

35. EVENIMENTE ULTERIOARE PERIOADEI DE RAPORTARE

Ca o etapa in finalizarea achizitiei Workshop Doors, proces initiat prin intermediul Eco Euro
Doors (,EED", o filiala a ROCA Industry), contractul de vanzare-cumpadrare a fost semnat la 18
august 2023. De asemenea, a fost semnat un act aditional la acesta, prin care EED a cesionat
contractul de vanzare-cumparare catre ROCA Industry, impreuna cu toate drepturile si
obligatiile aferente.

Pretul de achizitie a actiunilor este de 30,0 milioane RON, platibil in doua transe. Prima transa,
in valoare de 22,5 milioane RON, a fost achitata la finalizarea tranzactiei, iar diferenta de 7,5
milioane RON (care poate fi ajustata in functie de indeplinirea indicatorilor de performanta
stabiliti prin contractul de vanzare-cumpadrare) va fi achitata intr-o perioada de maximum 6
luni.

Conducerea nu a putut include toate informatiile prevdzute de IFRS 3 cu privire la aceasta
achizitie din cauza informatiilor limitate disponibile la data intocmirii situatiilor financiare
consolidate. Nu este disponibila nicio alocare a pretului de achizitie la data acestor situatii
financiare. Workshop Doors este principalul concurent al EED si va contribui la crearea de
sinergii suplimentare pentru Grup si la cresterea cotei de piata.

APROBAREA ADMITERII LA TRANZACTIONARE A ACTIUNILOR SOCIETATII PE PIATA
PRINCIPALA OPERATA DE BURSA DE VALORI BUCURESTI (CATEGORIA STANDARD)

In iunie 2023, actionarii ROCA Industry au aprobat in Adunarea Generald Extraordinard a
Actionarilor majorarea capitalului social al companiei cu pana la 150 milioane RON (valoare
nominald) prin aportin numerar si conversia unor creante fata de ROCA Industry din achizitia
Electroplast, prin emiterea a pana la 15 milioane de actiuni noi cu o valoare nominala de 10
RON/actiune. Totodatd, actionarii au aprobat si listarea societatii pe piata reglementata a
BVB.

Procesul de majorare a capitalului social s-a desfasurat in doua etape, respectiv intre
noiembrie 2023 si ianuarie 2024. Prima etapa a fost destinata actionarilor existenti la data
inregistrarii, care Tsi puteau exercita drepturile de preferinta pentru a-si mentine cota
din capitalul social total (etapa finalizata la 10 ianuarie 2024), iar cea de-a doua etapa a
fost destinata actionarilor existenti si altor investitori. La finalul procesului de majorare
a capitalului social, au fost subscrise in total 7,2 milioane de actiuni, capitalul social fiind
majorat de la 176.945.730 RON la 248.672.220 RON.

La data de 26 februarie 2024, Consiliul de Administratie al Bursei de Valori Bucuresti S.A.
a aprobat admiterea la tranzactionare a tuturor actiunilor emise de Societate pe Piata
Principala (categoria Standard) a Bursei de Valori Bucuresti, Incepand cu data de 11 martie
2024.

Prezentele situatii financiare consolidate au fost aprobate si semnate astazi, 27.03.2024.

Aprobat,

Numele si prenumele: loan-Adrian Bindea Numele si prenumele: Valentin Albu
Functie: CEO Functie: CFO

Semnatura Semnatura
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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT CU PRIVIRE LA
SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE

RADON Ul auditorulul independent

Catre Actionarii Roca Industry HoldingRock1 SA

Gara Herastrau nr. 4, corp A, etaj 3, sector 2, Bucuresti
Cod unic de inregistrare; 44987869

Raport cu privire 1a auditul situatiior financlare consolidate

1. Am auditat situatiile financiare consolidate ale societatii Roca Industry HoldingRockl SA (,Societatea”) si
filialelor sale ("Grupul") care cuprind situatia consolidata a pozitiei financiare la data de 31 decembrie 2023,
situatiile consolidate ale rezultatului global, modificarilor capitalurilor proprii si fluxurilor de trezorerie pentru
exercitiul financiar incheiat la aceasta data, si note, cuprinzand politicile contabile semnificative si alte note
explicative.

2. Situatiile financiare consolidate la data de si pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2023 se
identifica astfel:

Activ net/Total capitaluri proprii: 183.598.920 lei
Pierderea neta a exercitiului financiar: -21.130.588 lei

3. In opinia noastra, situatiile financiare consolidate anexate ofera o imagine fidela a pozitiei financiare
consolidate a Grupului la data de 31 decembrie 2023 precum si a performantei sale financiare si a fluxurilor
sale de trezorerie consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta data, in conformitate cu Ordinul
Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara (“OMFP nr. 2844/2016") cu modificarile ulterioare si cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana (,IFRS UE")‘.&
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Baza opiniei

4.

Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (»ISA”), Regulamentul UE
nr. 537/2014 al Parlamentului si al Consiliului European (»Regulamentul”), a carui incidenta a devenit
aplicabila incepand cu data de 11 martie 2024 (odata ce Societatea a devenit entitate de interes public) si Legea
nr.162/2017 (,Legea”). Responsabilitatile noastre in baza acestor standarde si reglementari sunt descrise
detaliat in sectiunea Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare consolidate din raportul
nostru. Suntem independenti fata de Grup, conform Codului Etic International pentru Profesionistii Contabili
(inclusiv Standardele Internationale privind Independenta) emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de
Etica pentru Contabili (,codul IESBA”) si conform cerintelor de etica profesionala relevante pentru auditul
situatiilor financiare consolidate din Romania, inclusiv Regulamentul, a carui incidenta a devenit aplicabila
incepand cu data de 11 martie 2024 (odata ce Societatea a devenit entitate de interes public) si Legea, si ne-am
indeplinit celelalte responsabilitati de etica profesionala, conform acestor cerinte si conform codului IESBA.
Credem ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a furniza baza opiniei
noastre.

Aspecte cheie de audit

5.

Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentului nostru profesional, au avut cea mai
mare importanta in efectuarea auditului situatiilor financiare consolidate din perioada curenta. Aceste aspecte
au fost abordate in contextul auditului situatiilor financiare consolidate in ansamblul lor si in formarea opiniei
noastre asupra acestor situatii financiare consolidate si nu furnizam o opinie separata cu privire la aceste
aspecte cheie de audit.

& Recuperabilitatea fondului comercial si a altor imobilizari necorporale
> Combinari de intreprinderi si alocarea pretului de achizitie
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comercial si a imobilizarilor necorporale implica
rationamente semnificative referitoare la ipoteze
precum fluxurile de numerar viitoare, ratele de
crestere, marjele operationale brute si nete,
cerintele de capital circulant, cheltuielile de capital
si ratele de actualizare, precum si ipoteze
economice, cum ar fi evolutia costurilor si a
salariilor in contextul economiei si inflatiei. Avand
in vedere aceste aspecte, estimarea valorii
recuperabile a fondului comercial si a
imobilizarilor necorporale a necesitat o atentie
sporita din partea noastra in cadrul auditului si a
fost considerata un aspect cheie de audit.

In iunie 2023, Roca Industry Holdingrockl SAa
achizitionat 99.99997% din capitalul social al
ELECTROPLAST S.A., producator de cabluri
electrice din aluminiu si cupru.

rezonabila si coerenta;

Evaluarea competentei si obiectivitatii evaluatorului
extern contractat de Societatea;

Am luat in considerare sensibilitatea modelului de
depreciere la modificarile ipotezelor cheie, cum ar fi
ratele de crestere prognozate, ratele de actualizare si
fluxurile de numerar, pentru a identifica ipotezele cu
risc mai mare de subiectivitate sau inconsecventa in
aplicare;

Evaluarea procesului de bugetare al Societatii prin
compararea bugetelor istorice cu rezultatele efective
ulterioare;

Evaluarea ipotezelor si estimarilor-cheie folosite pentru
determinarea ratei de actualizare, a fluxurilor de
numerar din exploatare, ratelor de crestere, marjelor
operationale, cerintelor de capital circulant si
cheltuielilor de capital. In acest context, am evaluat
daca anumite ipoteze pe care s-a bazat evaluarea, la
nivel individual si luate in ansamblu, au luatin
considerare: i) mediul economic al Grupului si industria
in care activeaza Grupul; ii) informatiile de piata
disponibile; iii} planurile de afaceri ale Grupului,
inclusiv asteptarile conducerii; iv) riscurile asociate
fluxurilor de numerar, inclusiv posibila variabilitate a
valorii si momentului aparitiei fluxurilor de numerar si
efectul acestora asupra sensibilitatii ratei de
actualizare; v) cerintele specifice ale cadrelor financiare
de raportare relevante; vi) o analiza comparativa cu
performanta generala a societatilor similare si cu
performanta si tendintele financiare istorice ale
Grupului;

Testarea acuratetei matematice al modelului de calcul
al fluxurilor de numerar actualizate;

Evaluarea caracterului adecvat al prezentarilor privind
testul pentru depreciere din notele la situatiile
financiare consolidate.

Procedurile noastre de audit, efectuare cu implicarea
specialistilor nostri in evaluare au inclus, printre altele:

Citirea contractului de cumparare pentru a intelege
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Aceasta tranzactie, in conformitate cu politica
contabila adoptata pentru tranzactii intre entitati
aflate sub control comun, a fost contabilizata in
conformitate cu IFRS 3 Combinari de intreprinderi.

Grupul a contractat un evaluator extern pentru a
determina valoarea justa a activelor achizitionate,
datoriilor asumate precum si pretul de achizitie
pentru entitatea achizitionata. Pretul de achizitie a
fostalocat intre activele achizitionate si datoriile
asumate identificabile la valoarea lor justa
determinata la data achizitie, iar valoare reziduala
a fost recunoscuta ca fond comercial.

Evaluarea activelor achitionate si datoriilor
asumate a avut la baza fluxuri de numerar viitoare
actualizate, pentru care principalele ipoteze au
inclus: ratele de crestere, costurile operationale,
marjele operationale brute si nete, cerintele de
capital circulant, cheltuielile de capital si ratele de
actualizare, precum si ipoteze economice, cum ar fi
evolutia salariilor si a costului materiilor prime in
contextul economiei si inflatiei.

Ca urmare a alocarii pretului de achizitie a
recunoscuta, printre altele o suma de 19.663 mii
lei ca mareci si liste clienti si 0 suma de 13.821 mii
lei ca fond comercial.

Estimarea valorii justa a activelor si datoriilor
implica un nivel ridicat de judecata si ipoteze
subiective si prin urmare a necesitat o atentie
sporita din partea noastra in cadrul auditului si a
fost considerata un aspect cheie de audit.

termenii si conditiile cheie ale tranzactiei;

Inspectarea deciziei Consiliului Concurentei in legatura
cu aprobarea tranzactiei de achizitie a actiunilor
Electroplast de catre Societate;

Evaluarea competentei si obiectivitatii evaluatorului
extern contractat de Grup pentru estimarea pretului de
achizitie si identificarea si evaluarea activelor nete
achizitionate si a datoriilor asumate;

Evaluarea a metodelor folosite de conducere si de
evaluatorul extern contractat de Grup in ceea ce
priveste conformitatea lor cu standardele de evaluare
aplicate in mod uzual in industrie, precum si cu
standardle financiare de raportare relevante;

Evaluarea ipotezelor cheie folosite pentru determinarea
ratei de actualizare, a fluxurilor de numerar din
exploatare, ratelor de crestere, marjelor operationale,
cerintelor de capital circulant si cheltuielilor de capital.
In acest context, am evaluat daca anumite ipoteze pe
care s-a bazat evaluarea, la nivel individual si luate in
ansambluy, au luat in considerare: i) mediul economic al
Grupului si industriaei in care activeaza Grupul; i)
informatiile de piata dipsonibile; iii) planurile de afaceri
ale societatii achizitionate, inclusiv asteptarile
conducerii Grupului; iv) riscurile asociate fluxurilor de
numerar, inclusiv posibila variabilitate a valorii si
momentului aparitiei fluxurilor de numerar si efectul
acestora asupra sensibilitatii ratei de actualizare; v)
cerintele specifice ale cadrelor financiare de raportare
relevante; vi) analizarea si validarea pretului de
achizitie, conform evaluarii conducerii;

Testarea acuratetii matematice a calculelor cheie din
rapoartele de evaluare intocmite de evaluatorul extern;

Evaluarea caracterului adecvat al prezentarilor privind
combinarea de intreprinderi din notele la situatiile
financiare consolidate.

Alte aspecte - Cifre corespondente

6. Situatiile financiare consolidate ale Grupului aferente exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2022 au
fost auditate de catre un alt auditor care a exprimat o opinie nemodificata cu privire la acele situatii financiare

consolidate la data de 31 august 2023.

Alte informatii - Raportu! Administratorilor

7. Membrii Consiliului de Administratie sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea altor informatii. Acele
alte informatii cuprind Raportul administratorilor, pe care l-am obtinut inainte de data raportului auditorului
(dar nu cuprind situatiile financiare consolidate si raportul auditorului cu privire la acestea), precum si
Raportul Anual, inclusiv in conformitate cu cerintele RTS cu privire la ESEF si Raportul de sustenabilitate care
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preconizam ca ne vor fi puse la dispozitie dupa aceasta data.

Opinia noastra cu privire la situatiile financiare consolidate nu acopera acele alte informatii si, cu exceptia
cazului in care se mentioneaza explicit in raportul nostru, nu exprimam niciun fel de concluzie de asigurare cu
privire la acestea.

In legatura cu auditul situatiilor financiare consolidate, responsabilitatea noastra este sa citim acele alte
informatii si, in acest demers, sa apreciem daca acele alte informatii sunt semnificativ neconcordante cu
situatiile financiare consolidate sau cu cunostintele pe care noi le-am obtinut in cursul auditului, sau daca ele
par a fi denaturate semnificativ.

In cazul in care, pe baza procedurilor efectuate asupra acelor alte informatii obtinute inainte de data raportului
auditorului, concluzionam ca exista o denaturare semnificativa a acelor informatii, suntem obligati sa raportam
acest fapt. Nu avem nimic de raportat cu privire la acest aspect

In cazul in care, atunci cand citim Raportul Anual, inclusiv in conformitate cu cerintele RTS cu privire la ESEF
si Raportul se Sustenabilitate, concluzionam ca in aceasta exista o denaturare semnificativa, suntem obligati sa
comunicam acest aspect persoanelor responsabile cu guvernanta.

Alte responsabilitati de raportare cu privire la alte informatii - Raportul administratorilor

In ceea ce priveste Raportul administratorilor am citit si raportam daca Raportul administratorilor este
intocmit, in toate aspectele semnificative, in conformitate cu OMFP nr. 2844/2016, punctele 26-28 din
Reglementarile contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara.

In baza exclusiv a activitatilor care trebuie desfasurate in cursul auditului situatiilor financiare consolidate, in
opinia noastra:

a) Informatiile prezentate in Raportul administratorilor pentru exercitiul financiar pentru care au fost
intocmite situatiile financiare consolidate sunt in concordanta, in toate aspectele semnificative, cu
situatiile financiare consolidate;

b) Raportul administratorilor a fost intocmit, in toate aspectele semnificative, in conformitate cu OMFP nr.
2844/2016, punctele 26-28 din Reglementarile contabile conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara.

In plus, in baza cunostintelor si intelegerii noastre cu privire la Societate si la mediul acesteia, obtinute in cursul
auditului, ni se cere sa raportam daca am identificat denaturari semnificative in Raportul administratorilor. Nu
avem nimic de raportat cu privire la acest aspect.

Responsabilitatile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatiile financiare

consolidate

Conducerea Societatii este responsabila pentru intocmirea situatiilor financiare consolidate care sa ofere o
imagine fidela in conformitate cu OMFP nr. 2844/2016 si cu IFRS EU si pentru controlul intern pe care
conducerea il considera necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare lipsite de denaturari
semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

In intocmirea situatiilor financiare consolidate, conducerea este responsabila pentru evaluarea capacitatii
Grupului de a-si continua activitatea, pentru prezentarea, daca este cazul, a aspectelor referitoare la
continuitatea activitatii si pentru utilizarea contabilitatii pe baza continuitatii activitatii, cu exceptia cazului in
care conducerea fie intentioneaza sa lichideze Societatea sau sa opreasca operatiunile, fie nu are nicio
alternativa realista in afara acestora.

. Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului de raportare

financiara al Grupului.



Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare consolidate

1.

12.

14.

Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care situatiile financiare
consolidate, in ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare si in
emiterea unui raport al auditorului care include opinia noastra. Asigurarea rezonabila reprezinta un nivel
ridicat de asigurare, dar nu este o garantie a faptului ca un audit desfasurat in conformitate cu ISA va detecta
intotdeauna o denaturare semnificativa, daca aceasta exista. Denaturarile pot fi cauzate de frauda sau de eroare
si sunt considerate semnificative daca se poate preconiza, in mod rezonabil, ca acestea, individual sau cumulat,
vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor, luate in baza acestor situatii financiare.

Ca parte a unui audit efectuat in conformitate cu ISA, exercitam rationamentul profesional si ne mentinem
scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

- Identificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare consolidate, cauzata
fie de frauda, fie de eroare, proiectam si executam proceduri de audit ca raspuns la respectivele riscuri si
obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru a furniza baza opiniei noastre. Riscul de nedetectare
a unei denaturari semnificative cauzate de frauda este mai ridicat decat cel de nedetectare a unei
denaturari semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda poate presupune complicitate, fals, omisiuni
intentionate, declaratii false si eludarea controlului intern.

- Obtinem o intelegere a controlului intern relevant pentru audit, in vederea proiectarii de proceduri de
audit adecvate circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima o opinie cu privire la eficacitatea
controlului intern al Grupului.

- Evaluam gradul de adecvare al politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al estimarilor contabile
si al prezentarilor de informatii aferente realizate de catre conducere.

- Concluzionam cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere a contabilitatii pe baza
continuitatii activitatii si, pe baza probelor de audit obtinute, daca exista o incertitudine semnificativa cu
privire la evenimente sau conditii care ar putea pune in mod semnificativ la indoiala capacitatea Grupului
de a-si continua activitatea. In cazul in care concluzionam ca exista o incertitudine semnificativa, trebuie
sa atragem atentia in raportul auditorului asupra prezentarilor de informatii aferente din situatiile
financiare consolidate sau, in cazul in care aceste prezentari sunt neadecvate, sa ne modificam opinia.
Concluziile noastre se bazeaza pe probele de audit obtinute pana la data raportului auditorului. Cu toate
acestea, evenimente sau conditii viitoare pot determina Grupul sa nu isi mai desfasoare activitatea in baza
principiului continuitatii activitatii.

- Evaluam in ansamblu prezentarea, structura si continutul situatiilor financiare consolidate, inclusiv

prezentarile de informatii, si masura in care situatiile financiare reflecta tranzactiile si evenimentele care
stau la baza acestora intr-o maniera care sa rezulte intr-o prezentare fidela.

- Obtinem probe de audit suficiente si adecvate cu privire la informatiile financiare ale entitatilor sau
activitatilor de afaceri din cadrul Grupului, pentru a exprima o opinie cu privire la situatiile financiare
consolidate. Suntem responsabili pentru coordonarea, supravegherea si executarea auditului grupului.
Suntem singurii responsabili pentru opinia noastra de audit.

. Comunicam cu persoanele responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, cu privire la aria planificata si

programarea in timp a auditului, precum si principalele constatari ale auditului, inclusiv orice deficiente
semnificative ale controlului intern, pe care le identificam pe parcursul auditului.

De asemenea, furnizam persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie ca am respectat cerintele de etica
profesionala relevante privind independenta si ca le-am comunicat toate relatiile si alte aspecte despre care s-
ar putea presupune, in mod rezonabil, ca ne-ar putea afecta independenta si, acolo unde este cazul, masurile
luate pentru a elimina amenintarile la adresa independentei sau masurile de protectie aplicate.

. Dintre aspectele comunicate cu persoanele responsabile cu guvernanta, stabilim care sunt aspectele cele mai

importante pentru auditul situatiilor financiare consolidate din perioada curenta si care reprezinta, prin
urmare, aspecte cheie de audit. Descriem aceste aspecte in raportul auditorului, cu exceptia cazului in care
legile sau reglementarile impiedica prezentarea publica a aspectului sau a cazului in care, in circumstante
extrem de rare, consideram ca un aspect nu ar trebui comunicat in raportul nostru deoarece se preconizeaza
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in mod rezonabil ca beneficiile pentru interesul public sa fie depasite de consecintele negative ale acestei

comunicari.

RANo LCuprvirela 1edispaziiieg lesideregle entare-Rapo cu marelares cia ea
cen [elorReg lamentulun ESEF

16.

In conformitate cu Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative, ni se cere sa exprimam o opinie cu
privire la conformitatea situatiilor financiare consolidate, autorizate pentru emitere de catre Consiliul de
Administratie si prezentate in fisierele digitale separate (»situatii financiare consolidate”) , cu cerintele
Regulamentului delegat (UE) 2018/815 al Comisiei din 17 decembrie 2018 de completare a Directivei
2004/109/CE a Parlamentului European si a Consiliului in ceea ce priveste standardele tehnice de
reglementare privind specificarea unui format de raportare electronic unic (“cerintele RTS cu privire la
ESEF”).

Responsibilitatile conducerii

17.

18.

Conducerea Societatii este responsabila pentru intocmirea situatiilor financiare consolidate in format digital
care respecta cerintele RTS cu privire la ESEF. Aceasta responsabilitate include
— intocmirea situatiilor financiare consolidate in formatul xHTML aplicabil;

— selectarea si aplicarea etichetelor iXBRL corespunzatoare, folosind rationamentul profesional acolo unde
este necesar;

— asigurarea concordantei intre informatiile digitalizate prezentate in format care poate fi citit automat si
in format lizibil pentru om si situatiile financiare consolidate semnate;

— si proiectarea implementarea si mentinerea controalelor interne relevante pentru aplicarea cerintelor
RTS cu privire la ESEF.

Resp nsibilitatile auditorului

Responsabilitatea noastra este sa exprimam o opinie daca situatiile financiare consolidaterespecta, in toate
aspectele semnificative, cerintele RTS cu privire la ESEF, in baza probelor obtinute. Am efectuat misiunea
noastra in conformitate cu Standardul International Privind Misiunile de Asigurare 3000 revizuit Misiuni de
asigurare altele decat auditurile sau revizuirile informatiilor financiare istorice (ISAE 3000), emis de Consiliul
pentru Standarde Internationale de Audit si Asigurare.

O misiune de asigurare rezonabila in conformitate cu ISAE 3000 implica efectuarea de proceduri pentru a
obtine probe cu privire la conformitatea situatiilor financiare cu cerintele RTS privind EFES. Natura, plasarea
in timp si amploarea procedurilor selectate depind de rationamentul profesionala al auditorului, inclusiv de
evaluarea riscurilor semnificative de abatere de la cerintele RTS cu privire EFES, datorate fraudei sau erorii.
Procedurile noastre au inclus, printre altele:

— obtinerea unei intelegeri a procesului de etichetare;

— evaluarea proiectarii si implementarii controalelor relevante asupra procesului de etichetare;

— reconcilierea datelor etichetate cu situatiile financiare consolidate ale Grupului prezentate in format
digital lizibil pentru om si cu situatiile financiare consolidate semnate si auditate, stampilate de catre noi
pentru scopuri de identificare ;

— evaluarea exhaustivitatii etichetarii situatiilor financiare consolidate de catre Grup;
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— evaluarea gradului de adecvare al utilizarii de catre Grup a elementelor iXBRL selectate din taxonomia
ESEF si al crearii de elemente ale taxonomiei extinse in cazul in care nu a fost identificat un element adecvat
in taxonomia ESEF;

evaluarea utilizarii ancorarii in legatura cu elementele taxonomiei extense;

— evaluarea gradului de adecvare al formatului digital al situatiilor financiare consolidate; si

— evaluarea concordantei intre informatiile digitalizate prezentate in format care poate fi citit automat si
in format lizibil pentru om si situatiile financiare consolidate semnate si auditate;

Credem ca probele pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o baza opiniei noastre.

Opinia

19. In opinia noastra situatiile financiare consolidate ale Societatii, la data de si pentru exercitiul financiar
incheiatla 31 decembrie 2023 au fost intocmite, in toate aspectele semnificative, in conformitate cu cerintele
RTS cu privire la ESEF.

R
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20. Am fost numiti de Adunarea Generala a Actionarilor la data de 20 noiembrie 2023, sa auditam situatiile

21.

financiare consolidate ale Roca Industry HoldingRock1 SA pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie
2023. Roca Insustry HoldingRock1 a devenit entitate de interes public conform definitiei din Legea 162/2017
odata cu admiterea la tranzactionare pe segmentul principal al Bursei de Valori Bucuresti in data de 11 martie
2024.

Confirmam ca:

- Opinia noastra de audit este in concordanta cu raportul suplimentar prezentat Consiliului de
Administratie, pe care I-am emis in aceeasi data in care am emis si acest raport al auditorului independent.
De asemenea, in desfasurarea auditului nostru, ne-am pastrat independenta fata de Grup.

Nu am furnizat pentru Grup serviciile interzise care nu sunt de audit (SNA) mentionate la articolul 5 alin.
(1) din Regulamentul UE nr. 537/2014, a carui incidenta a devenit aplicabila incepand cu data de 11 martie
2024 (odata ce Societatea a devenit entitate de interes public).

Partenerul misiunii de audit in baza careia s-a intocmit acest raport al auditorului independent este MIHALI
HORATIU MIHAL

Pentru si in numele KPMG Audit S.R.L.:

M 2

MIHALI HORATIU MIHAI

inregistrat in registrul public electronic al inregistrat in registrul public electronic al
auditorilor financiari si firmelor de audit cu auditorilor financiari si firmelor de audit cu
numarul AF3354 numarul FA9

Cluj-Napoca, 28 martie 2024

Autoritatea pentru Supravegherea Public3 a

Auditor financiar: MIHALI HORATIU MIHAI Firma de audit: KPMG AU ITS.R.L.
Reglstrul Public Electronic: AF3354

Autoritatea pentru Supravegherea Publici a
Activitstii de Audit Statutar (ASPAAS Activitatii de Audit Statutar (ASPAAS)

R gistrul Public Electronic: FA9
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SITUATIA INDIVIDUALA A PROFITULUI SAU PIERDERII SI A ALTOR
ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLOBAL

PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
(toate sumele sunt exprimate in ,RON’, cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

Note
Operatiuni continue
Alte venituri din exploatare
Amortizarea si deprecierea
Cheltuieli privind beneficiile angajatilor 12
Cheltuieli cu reclama si publicitatea
Cheltuieli de transport
Reluarea ajustarilor de valoare/(Ajustari de valoare) ale investitiilor 4
Alte cheltuieli de exploatare 14
Alte céastiguri/(pierderi) - net
Pierderea din activitatile de exploatare
Venituri financiare 13
Cheltuieli financiare 13
Venituri financiare nete
Profit/(pierdere) inainte de impozitul pe profit
Cheltuieli cu impozitul pe profit 15

Profitul/(Pierderea) din perioada pentru operatiuni continue

Alte elemente ale rezultatului global, nete de impozit

Total elemente ale rezultatului global pentru exercitiul financiar

Earnings per share

Rezultat pe actiune - de baza si diluat (RON)

205

2023 2022
(auditat) (neauditat)
1.086 771
(214.163) (243.392)
(2.929.120) (1.406.269)
(554.048) (309.678)

- (30.406)

3.665.000 (12.385.542)
(2.852.537) (1.350.309)
1.974 -
(2.881.808) (15.724.825)
6.781.937 6.118.460
(636.509) (194.258)
6.145.428 5.924.202
3.263.620 (9.800.623)
373 (28.363)
3.263.993 (9.828.986)
3.263.993 (9.828.986)
0,18 (0,56)
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SITUATIA INDIVIDUALA A POZITIEI FINANCIARE os

- 000
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023 000
(toate sumele sunt exprimate in ,RON’, cu exceptia cazului in care se specificd altfel) I N D UST RY oo
31 December 2023 31 December 2022 31 December 2021
Note (auditat) (neauditat) (neauditat)
ACTIVE
Active imobilizate
Altele imobilizari necorporale 6.394 2.589 -
Imobilizari corporale 22.020 20.231 -
Active aferente drepturilor de utilizare 9 392.399 901.488 512.622
Investitii in filiale 4 151.292.631 89.897.142 71.012.500
Creante privind impozitele amanate 10 769 396 -
Total active imobilizate 151.714.213 90.821.846 71.525.122
Active curente
Alte active financiare curente 5 86.440.767 80.474.275 31.594.616
Cheltuieli in avans 71.185 34.333 -
Numerar si echivalente de numerar 6 620.198 2.034.347 74.391.333
Total active circulante 87.132.150 82.542.955 105.985.949
Total active 238.846.363 173.364.801 177.511.071
CAPITALURI PROPRII SI DATORII
Capital si rezerve
Capitalul social 7 176.945.730 176.945.730 176.945.730
Prime de emisiune 38 38 38
Rezultatul reportat (8.608.064) (11.689.077) (1.794.061)
Total capitaluri atribuibile
actionarilor Societatii 168.030.857 165.256.691 175.151.707
Total capitaluri proprii 168.337.704 165.256.691 175.151.707
Datorii pe termen lung
Datorii din contracte de leasing 9 243.602 584.499 386.596
Datorii privind impozitul amanat 10 - - 76
Subventii guvernamentale 1.402 1.402 -
Total datorii pe termen lung 245.004 585.901 386.672
Datorii curente
Datorii comerciale si alte datorii 11, 16 57.958.008 1.999.488 1.842.072
Datorii privind impozitul curent (120.337) 11.172 5.071
Datorii din contracte de leasing 9 153.606 319.467 125.549
Subventii guvernamentale - 1.086 -
Tmprumuturi 8 11.944.120 4.947.400 -
Beneficiile angajatilor - curente 328.258 243.596 -
Total datorii curente 70.263.655 7.522.209 1.972.692
Total datorii 70.508.659 8.108.110 2.359.364
Total capitaluri proprii si datorii 238.846.363 173.364.801 177.511.071
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SITUATIA INDIVIDUALA A MODIFICARILOR N CAPITALURILE PROPRII

PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
(toate sumele sunt exprimate in ,RON’, cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

Sold la 1 ianuarie 2023 (neauditat)
Profitul exercitiului financiar
Total elemente ale rezultatului global pentru exercitiul financiar

Tranzactii cu actionarii in calitate de actionari:
Costuri de tranzactie la emiterea de actiuni
Sold la 31 decembrie 2023 (auditat)

Sold la 1 ianuarie 2022 (neauditat)

Pierderea exercitiului financiar

Total elemente ale rezultatului global pentru exercitiul financiar
Tranzactii cu actionarii in calitate de actionarii:

Costuri de tranzactie la emiterea de actiuni
Sold la 31 decembrie 2022 (neauditat)

Sold la 1 ianuarie 2021 (neauditat)
Pierderea exercitiului financiar
Total elemente ale rezultatului global pentru exercitiul financiar

Tranzactii cu actionarii in calitate de actionarii:
Emiterea de actiuni

Costuri de tranzactie la emiterea de actiuni
Sold la 31 decembrie 2021 (neauditat)
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Atribuibile actionarilor Societatii

Capitalul Prime de Rezultatul Total
social emisiune reportat capitaluri proprii
176.945.730 38 (11.689.077) 165.256.691
- - 3.263.993 3.263.993
- - 3.263.993 3.263.993
- - (182.978) (182.978)
176.945.730 38 (8.608.064) 168.337.704
Atribuibile actionarilor Societatii
Capitalul Prime de Rezultatul Total
social emisiune reportat capitaluri proprii
176.945.730 38 (1.794.061) 175.151.707
- - (9.828.986) (9.828.986)
- - (9.828.986) (9.828.986)
- - (66.030) (66.030)
- 38 (11.689.077) 165.256.691
Atribuibile actionarilor Societatii
Capitalul Prime de Rezultatul Total
social emisiune reportat capitaluri proprii
- - (174.640) (174.640)
- - (174.640) (174.640)
176.945.730 38 - 176.945.768
- - (1.619.421) (1.619.421)
176.945.730 38 (1.794.061) 175.151.707




ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 SA R A
SITUATIA INDIVIDUALA A FLUXURILOR DE NUMERAR

PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023

(toate sumele sunt exprimate in ,RON’, cu exceptia cazului in care se specificd altfel) I N D UST RY

Note 2023 2022
(auditat) (neauditat)
Profit/(pierdere) inainte de impozit 3.263.618 (9.800.623)
Ajustdri pentru:
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea 214.163 243.392
Ajustari de valoare ale investitiilor in filiale 4 - 12.385.542
Reluarea ajustarilor de valoare ale investitiilor in filiale 4 (3.665.000) -
Venituri din dividende 13 (1.500.000) (3.177.019)
Amortizarea subventiilor guvernamentale (1.086) (771)
Venituri din dobanzi 13 (5.073.384) (2.882.136)
Cheltuieli cu dobanzile 13 631.026 192.168
Diferente de schimb valutar nerealizate (260.655) -
Variatia activelor si datoriilor din exploatare, neta de efectul preluarii
entitdtilor nou achizitionate
Scaderea/(Cresterea) altor creante 104.845 (780.589)
Cresterea datoriilor comerciale si a altor datorii (866.122) (1.270.385)
Cresterea cheltuielilor in avans (36.852) (34.333)
Fluxuri de numerar din activitati de exploatare (7.189.445) (5.124.754)
Dobanda platita (46.387) -
Dividende incasate 4.542.636 -
Impozitul pe profit platit (131.509) (22.734)
Numerar net utilizat in activitati de exploatare (2.824.705) (5.147.488)
Fluxuri de numerar din activitati de investitii
Plati pentru achizitia de filiale (4.979.500) (31.270.184)
Plati pentru achizitia de imobilizari corporale (12.369) (27.762)
Plati pentru imobilizari necorporale (4.882) (2.824)
ncasari de subventii guvernamentale - 3.259
Dobanzi primite 814.207 556.295
Numerar net utilizat in activitati de investitii (4.182.544) (30.741.216)
Fluxuri de numerar din activitati de finantare
Tncasari din imprumuturi acordate filialelor 12.917.200 17.923.093
Tmprumuturi acordate filialelor (13.867.160) (59.019.303)
Rambursarea imprumuturilor de la societatea-mama (4.938.200) (7.300.000)
Tmprumuturilor luate de la societatea-mama 11.879.980 12.247.400
Rambursari de datorii din contracte de leasing (215.740) (253.442)
Costuri de tranzactionare aferente emisiunii de actiuni (182.980) (66.030)
Numerar net generat din/(utilizat in) activitati de finantare 5.593.100 (36.468.282)
Scaderea neta a numerarului si a echivalentelor de numerar 6 (1.414.149) (72.356.986)
Numerar si echivalente de numerar la nceputul exercitiului financiar 2.034.347 74.391.333
Efectele variatiilor cursului de schimb asupra numerarului si echivalentelor de
numerar
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul exercitiului financiar 6 620.198 2.034.347
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1. INFORMATII GENERALE

Roca Industry Holdingrock1 SA (denumita Tn continuare ,Societatea”, ,Societatea-mama”
sau ,Roca Industry”) este o societate romaneasca, Infiintata In septembrie 2021, cu sediul
social la adresa strada Gara Herastrau nr. 4, corp A, etaj 3, sector 2, Bucuresti. Societatea
este Tnregistrata la Registrul Comertului sub numarul J40 / 16918/2021 si are Codul Unic de
anegistrare (CUI) 44987869.

Roca Industry opereaza si implementeaza strategia de business prin intermediul filialelor
sale (denumite Tn continuare, impreuna, ,Grupul”). Informatii despre filialele Societatii sunt
furnizate in Nota 4 Investitii in filiale.

Filialele Societdtii activeaza Tn domeniul materialelor de constructii, respectiv in productia
de fibra de sticla si armaturi din fibra de sticla, productia de lacuri, vopsuluri si tencuieli
decorative, productia de usi pentru cladiri rezidentiale, productia de panouri bordurate
si plasa de gard si productia de garduri electrice.Pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2023, Societatea a intocmit situatiile financiare individuale care sunt disponibile
pe site-ul Societatii: www.rocaindustry.ro.

2. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE

2.1 Baza contabilitatii
Conformitatea cu IFRS

Situatiile financiare ale Roca Industry Holdingrock1 SA au fost intocmite in conformitatea
Ordinului Ministerului Finantelor Publice (,OMFP") nr. 2844/2016 si cu standardele
Internationale de Raportare Financiara, asa cum au fost adoptate de Uniunea Europeana
(,IFRS"), revizuite.

Situatiile financiare individuale au fost aprobate pentru publicare de catre Consiliul de
Administratie la 27 martie 2024 si vor fi supuse aprobarii actionarilor in cadrul Adunarii
Generale a Actionarilor programata pentru data 29 aprilie 2024.

Aceste situatiile financiare individuale au fost intocmite in scopuri de informare. Dupa cum
este descris in aceasta nota, Societatea a publicat de asemenea situatii financiare indivduale
intocmite in conformitate cu un alt cadru de raportare cu scop general, Ordinul Ministrului
Finantelor Publice nr. 1802.2014/2016, cu modificarile ulterioare

Conventia privind costul istoric

Situatiile financiare au fost intocmite pe principiul costului istoric, cu exceptia anumitor clase
de imobilizari prezentate la valori reevaluate. Costul istoric se bazeaza, in general, pe valoarea
justa a contraprestatiei oferite in schimbul bunurilor si serviciilor. Valoarea justa este pretul
care ar fi incasat pentru vanzarea unui activ sau platit pentru transferarea unei datorii intr-o
tranzactie normala intre participantii de pe piata la data evaluarii, indiferent daca acel pret
este direct observabil sau estimat cu ajutorul unei alte tehnici de evaluare. La estimarea valorii
juste a unui activ sau a unei datorii, Societatea ia in considerare caracteristicile activului sau
ale datoriei daca participantii pe piata ar lua Tn considerare aceste caracteristici la stabilirea
pretului activului sau al datoriei la data evaluarii. Valoarea justa in scopul evaludrii si/sau al
prezentarii informatiilor Tn aceste situatii financiare este determinata pe aceasta baza acestui
principiu, cu exceptia tranzactiilor de leasing care intra in domeniul de aplicare al IFRS 16
Contracte de leasing si a evaludrilor care au unele asemandri cu valoarea justa, dar care nu
reprezinta o valoare justa, cum ar fi valoarea de utilizare din IAS 36 Deprecierea activelor.



ROCA

INDUSTRY

2. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUAREA)

Moneda functionald si de prezentare

Aceste situatii financiare individuale sunt prezentate in Lei romanesti (,RON"), care reprezinta
moneda functionala a Societatii. Toate sumele sunt exprimate Tn mii RON si sunt rotunijite la
cea mai apropiata zecimala, cu exceptia cazului In care se specifica altfel.

Continuitatea activitatii

La data de 31.12.2023, societatea a Tnregistrat in cursul exercitului financiar un profit de 3,2
milioane RON. Abilitatea Societatii de a-si continua activitatea depinde de reusita obiectivelor
sale, de capacitatea societatii de a genera suficiente fluxuri de numerar viitoare si de sprijinul
financiar din partea actionarilor. In acest sens, Roca Investments, in calitate de actionar
majoritar al Roca Industry, si-a exprimat intentia de a oferi sprijin financiar Tn cazul aparitiei
unor dificultati financiare n viitor, prin transmiterea unei scrisori de sustinere.

La momentul aprobarii acestor situatii financiare individuale, conducerea societatii are
0 asteptare rezonabila ca societatea dispune de resurse adecvate pentru a-si continua
activitatea operationala in viitorul previzibil. Astfel, acestia continua sa adopte principiul
continuitatii activitatii n realizarea situatiilor financiare.

La data de 22 iunie 2023, Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor Societatii (“AGEA”")
a aprobat, printre altele, (i) majorarea capitalului social al Societatii cu suma maxima de
150.000.000 RON, de la valoarea actuala de 176.945.730 RON la valoarea maxima a capitalului
social de 326.945, 730 RON, prin emiterea unui numar de pana la 15.000.000 de noi actiuni
nominative, ordinare, dematerializate, cu o valoare nominala de 10 RON/actiune (“Actiuni
Noi”) (“Majorarea Capitalului Social “), (ii) admiterea la tranzactionare a actiunilor Societatii
pe piata reglementata administrata de Bursa de Valori Bucuresti S.A. A. (“Listarea pe piata
reglementata”). Va rugam sa consultati Nota 20 Evenimente ulterioare pentru detalii privind
rezultatele IPO si ale plasamentului privat din ianuarie 2024. Valoarea actuala a capitalului
social la data acestor situatii financiare este de 248.672.220 RON.

Standarde noi si modificate adoptate de Societate

Societatea a aplicat pentru prima data anumite standarde si modificari, care se aplica pentru
perioadele anuale Tncepand cu sau dupa 1 ianuarie 2023 (cu exceptia cazurilor in care
se specifica altfel). Societatea nu a adoptat in avans niciun alt standard, interpretare sau
modificare care a fost emisa, dar care nu este inca in vigoare.

% IFRS 17 Contracte de asigurare

IFRS 17 Contracte de asigurare este un standard contabil nou cuprinzator pentru contractele
de asigurare care acopera recunoasterea si evaluarea, prezentarea si divulgarea. IFRS 17
inlocuieste IFRS 4 Contracte de asigurare. IFRS 17 se aplica tuturor contractelor de asigurare
(ex., viata, generala, asigurari directe si de reasigurari), indiferent de tipul de entitati care le
emit, precum si anumitor garantii si instrumente financiare cu caracteristici discretionare de
participare; se vor aplica cateva exceptii de domeniu. Obiectivul global al IFRS 17 este de a
asigura un model contabil cuprinzator pentru contractele de asigurare care este mai util si
mai coerent pentru asiguratori, acoperind toate aspectele contabile relevante. IFRS 17 are la
baza un model general completat de:

- O adaptare specifica pentru contractele cu caracteristici de participare
directa (abordarea taxei (comisioanelor) variabile);

- O abordare simplificata (abordarea alocarii primelor), in principal pentru
contractele pe termen scurt.

4
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2. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUAREA)

Noul standard nu a avut niciun impact asupra situatiilor financiare individuale ale Societatii.

o,

% Definirea estimdrilor contabile - Modificdri la IAS 8

Modificarile aduse IAS 8 clarifica distinctia dintre modificarile in estimarile contabile,
modificarile in politicile contabile si corectarea erorilor. De asemenea, ele clarifica modul
in care entitatile utilizeaza tehnici de evaluare si date de intrare pentru a dezvolta estimari
contabile.

Modificarile nu au avut impact asupra situatiilor financiare individuale ale Societatii.
% Prezentarea politicilor contabile - Modificdri la IAS 1 si Declaratia 2 privind practica IFRS

Modificarile aduse IAS 1 si Declaratia 2 privind practica IFRS, Emiterea de rationamente
privind pragul de semnificatie, ofera ghidare si exemple pentru a ajuta entitatile sa aplice
rationamente privind pragul de materialitate la prezentarea politicilor contabile. Modificarile
au menirea de a ajuta entitatile sa furnizeze prezentari privind politicile contabile care sunt
mai utile, inlocuind cerinta ca entitatile sa-si prezinte politicile contabile ,,semnificative” cu
cerinta de a-si prezenta politicile contabile ,materiale” si adaugand indrumari privind modul
in care entitatile aplica conceptul de materialitate in luarea deciziilor privind prezentarile
politicilor contabile.

Modificdrile au avut un impact asupra prezentarilor politicilor contabile ale Societatii, dar
nu asupra evaludrii, recunoasterii sau prezentarii vreunui element din situatiile financiare
individuale ale Societatii.

o,

% Impozitul amdnat aferent activelor si pasivelor care decurg dintr-o singurd tranzactie -
Modlificari la IAS 12

Modificarile aduse IAS 12 Impozitul pe profit restrang sfera exceptiei de recunoastere initiala,
astfel Incat aceasta nu se mai aplica tranzactiilor care genereaza diferente temporare egale
impozabile si deductibile, cum ar fiinchirierile si obligatiile de scoatere din functiune.

Modificarile nu au avut niciun impact asupra situatiilor financiare individuale ale Societatii.
% Reforma fiscald internationald - Regulile-model ale pilonului doi - Modificdri la IAS 12

Modificarile aduse IAS 12 au fost introduse Tn raspuns la regulile pilonului doi ale OCDE
privind BEPS si includ:

- O exceptie temporara obligatorie privind recunoasterea si prezentarea
informatiilor despre impozitele amanate rezultate din implementarea
jurisdictionala a regulilor-model ale pilonului doi; si

- Cerinte de divulgare pentru entitatile afectate pentru a ajuta utilizatorii
situatiilor financiare sa inteleaga mai bine expunerea unei entitati la
impozitele pe profit in baza pilonului doi rezultate din acea legislatie, Tn
special Tnainte de data intrarii in vigoare.

- Exceptia temporara obligatorie - a cdrei utilizare trebuie prezentata- se
aplica imediat. Celelalte cerinte de prezentare a informatiilor se aplica
pentru perioadele de raportare anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie
2023, dar pentru nicio perioada intermediara care se incheie inainte de
31 decembrie 2023.

Modificdrile nu au avut niciun impact asupra situatiilor financiare individuale ale Societatii.
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2. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUAREA)

Investitii

Filialele sunt beneficiarii investitiilor pe care Societatea le controleaza, deoarece detine:

*  puterea de ale conduce activitatile care afecteaza semnificativ veniturile,

* expunere sau drepturi asupra veniturilor variabile din implicarea
investitiilor, si

* capacitatea de a folosi puterea asupra investitiilor pentru a avea un
impact asupra valorii veniturilor investitorului.

Societatile asociate sunt entitati asupra cdrora Societatea are o influentd semnificativa. in
situatiile financiare individuale, Societatea evalueaza investitiile in filiale si societati asociate
la cost minus depreciere.

Leasing

Societatea evalueaza daca un contract este sau contine o inchiriere, la Tnceputul contractului.
Adica, daca contractul transmite dreptul de a controla utilizarea unui activ identificat pentru
o perioada de timp Tn schimbul unei contraprestatii.

°,

s Societatea in calitate de locatar

Societatea aplica o abordare unica de recunoastere si evaluare pentru toate contractele de
leasing, cu exceptia contractelor de leasing pe termen scurt si a contractelor de leasing de
active de valoare redusd. Societatea recunoaste creantele de leasing pentru a efectua platile
de leasing si activele dreptului de utilizare care reprezinta dreptul de a utiliza activele suport.

(i) Active cu drept de utilizare

Societatea recunoaste activele cu drept de utilizare la data de Tncepere a contractului de
leasing (adica la data la care activul suport este disponibil pentru utilizare). Activele cu
drept de utilizare sunt evaluate la cost, minus orice amortizare acumulata si pierdere din
depreciere, si ajustate pentru orice reevaluare a creantelor de leasing. Costul activelor cu
drept de utilizare include valoarea creantelor de leasing recunoscute, costurile directe initiale
suportate si platile de leasing efectuate la data de incepere sau inainte de aceasta, minus
orice stimulente de leasing primite. Activele cu drept de utilizare sunt amortizate Tn mod
liniar pe cea mai scurta perioada dintre durata de leasing si durata de viata utila estimata a
activelor, dupa cum urmeaza:

<  Cladiri: 1 an
< Autoturisme: 4 ani

Tn cazul in care dreptul de proprietate asupra activului inchiriat se transferd Societtii la
sfarsitul perioadei de leasing sau daca costul reflecta exercitarea unei optiuni de cumparare,
amortizarea se calculeaza pe baza duratei de viata utile estimate a activului.

Activele cu drept de utilizare sunt, de asemenea, supuse deprecierii. A se vedea politicile
contabile din sectiunea Deprecierea activelor nefinanciare.

ii) Datoriile de leasing

La datainceperii contractului de leasing, Societatea recunoaste datoriile de leasing evaluate la
valoarea actualizata a platilor de leasing care urmeaza sa fie efectuate pe durata contractului
de leasing. Platile de leasing includ platile fixe (inclusiv platile fixe esentiale) minus orice
stimulent de leasing de primit, platile de leasing variabile care depind de un indice sau de o
rata si sumele preconizate a fi platite Tn cadrul garantiilor privind valoarea reziduala. Platile
de leasing includ, de asemenea, pretul de exercitare a unei optiuni de cumpadrare care
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2. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUAREA)

Leasing (continuare)

este rezonabil de sigur ca va fi exercitata de catre Societate si platile de penalitati pentru
rezilierea contractului de leasing, daca durata contractului de leasing reflecta exercitarea de
catre Societate a optiunii de reziliere.

Platile de leasing variabile care nu depind de un indice sau de o rata sunt recunoscute drept
cheltuieli (cu exceptia cazuluiin care sunt suportate pentru a produce stocuri) Tn perioada in
care are loc evenimentul sau conditia care declanseaza plata.

La calcularea valorii actualizate a platilor de leasing, Societatea utilizeaza rata de imprumut
incrementala la data inceperii contractului de leasing, deoarece rata dobanzii implicita Tn
contractul de leasing nu este usor de determinat. Dupd data de incepere, valoarea creantelor
de leasing este majorata pentru a reflecta acumularea dobanzii si redusa pentru platile de
leasing efectuate. In plus, valoarea contabila a datoriilor din leasing este reevaluata in cazul in
care are loc o modificare, o schimbare a duratei de leasing, o schimbare a platilor de leasing
(de exemplu, modificari ale platilor viitoare ca urmare a unei schimbari a unui indice sau a
unei rate utilizate pentru a determina aceste plati de leasing) sau o schimbare a evaludrii
unei optiuni de cumparare a activului suport.

Pentru a determina rata de imprumut incrementald, Societatea:

7

% atunci cand este posibil, utilizeaza ca punct de plecare finantdrile recente
primite de catre terti de catre grup, ajustate pentru a reflecta modificarile
conditiilor de finantare de la momentul primirii finantarii de catre terti

% utilizeaza o abordare cumulativa care porneste de la o rata a dobanzii
fara risc ajustata pentru riscul de credit pentru contractele de leasing
detinute de Societate, atunci cand acesta nu are finantare recenta din
partea unor terti, si

% efectueaza ajustari specifice contractului de leasing, de exemplu,

termenul, tara, moneda si garantia.

iij) Contracte de leasing pe termen scurt si contracte de leasing de active de valoare reduséa

Societatea aplica scutirea de recunoastere a contractelor de leasing pe termen scurt pentru
contractele sale de leasing pe termen scurt de masini si echipamente (adica acele contracte
de leasing care au o durata de leasing de 12 luni sau mai putin de la data Inceperii si care nu
contin o optiune de cumpdrare). De asemenea, Societatea aplica scutirea de recunoastere
a contractelor de leasing de active de valoare redusa pentru contractele de leasing de
echipamente de birou considerate a fi de valoare redusa. Platile de leasing aferente
contractelor de leasing pe termen scurt si contractelor de leasing de active de valoare redusa
sunt recunoscute drept cheltuieli in mod liniar pe durata contractului de leasing.

o,

%  Societatea in calitate de locator

Societatea nu a incheiat niciun contract de leasing in calitate de locator.
Activele financiare

Recunoasterea si evaluarea initiald

Activele financiare sunt clasificate, la recunoastereainitiala, ca fiind evaluate ulterior la costul
amortizat, la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului global (OCI) si la valoarea justa
prin contul de profit sau pierdere.

Clasificarea activelor financiare la momentul recunoasterii initiale depinde de caracteristicile
fluxurilor de numerar contractuale ale activelor financiare si de modelul de afaceri al
Societatii pentru gestionarea acestora. Cu exceptia creantelor comerciale care nu contin
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Leasing (continuare)

o componentd semnificativa de finantare sau pentru care Societatea a aplicat o solutie
practica, Societatea evalueaza initial un activ financiar la valoarea sa justa plus, in cazul unui
activ financiar care nu este evaluat la valoarea justa prin profit sau pierdere, costurile de
tranzactie. Creantele comerciale care nu contin o componenta de finantare semnificativa
sau pentru care Societatea a aplicat metoda practica sunt evaluate la pretul de tranzactie.

Pentru ca un activ financiar sa fie clasificat si evaluat la costul amortizat sau la valoarea
justa prin OCl, sunt detinute pentru incasarea fluxurilor de numerar contractuale unde
aceste fluxuri de trezorerie reprezinta exclusiv ,plati de principal si dobanda (SPPI)". Aceasta
evaluare se numeste testul SPPI si se efectueaza la nivel de instrument. Activele financiare cu
fluxuri de numerar care nu sunt SPPI sunt clasificate si evaluate la valoarea justa prin profit
sau pierdere, indiferent de modelul de afaceri.

Modelul de afaceri al Societatii pentru gestionarea activelor financiare se refera la modul in
care acestafsi gestioneaza activele financiare pentru a genera fluxuri de numerar. Modelul de
afaceri determina daca fluxurile de numerar vor rezulta din incasarea fluxurilor de numerar
contractuale, din vanzarea activelor financiare sau din ambele. Activele financiare clasificate
si evaluate la cost amortizat sunt detinute in cadrul unui model de afaceri cu obiectivul de a
detine active financiare pentru a colecta fluxuri de numerar contractuale, in timp ce activele
financiare clasificate si evaluate la valoarea justa prin OCl sunt detinute Tn cadrul unui model
de afaceri cu scopul atat de a le detine pentru a colecta fluxuri de numerar contractuale, cat
si de ale vinde.

Achizitiile sau vanzarile de active financiare care necesita livrarea activelor intr-un interval de
timp stabilit prin reglementari sau conventii pe piata (tranzactii obisnuite) sunt recunoscute
la data tranzactiei, adica la data la care Societatea se angajeaza sa cumpere sau sa vanda
activul.

Tn scopul evaludrii ulterioare, activele financiare sunt clasificate in patru categorii:

®,
0.0

Active financiare la costul amortizat (garantii);

Active financiare la valoarea justa prin OCl cu reciclarea castigurilor si

pierderilor cumulate (garantii);

% Active financiare desemnate la valoarea justa prin OCI fara reciclarea
castigurilor si pierderilor cumulate la derecunoastere (instrumente de
capitaluri proprii);

% Active financiare la valoarea justa prin profit sau pierdere.

®,
0.0

Active financiare la costul amortizat (garantii)

Activele financiare la cost amortizat sunt evaluate ulterior prin metoda dobanzii efective (EIR)
si sunt supuse deprecierii. Castigurile si pierderile sunt recunoscute n profit sau pierdere
atunci cand activul este derecunoscut, modificat sau depreciat.

Societatea detine doar active financiare la cost amortizat (flmprumuturi de recuperat, creante
comerciale si alte creante si conturi bancare).

Derecunoastere

Un activ financiar (sau, daca este cazul, o parte a unui activ financiar sau o parte a unui
grup de active financiare similare) este in primul rand derecunoscut (adica scos din situatia
pozitiei financiare a Companiei) atunci cand:

%  Drepturile de a primi fluxuri de trezorerie din activ au expirat, sau

KD

%  Societatea si-a transferat drepturile de a primi fluxuri de numerar de la
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activ sau si-a asumat o obligatie de a plati integral fluxurile de numerar
primite, fara intarzieri semnificative, catre o terta parte in cadrul unui
acord de tip ,pass-through”; si fie (a) Societatea a transferat Tn mod
substantial toate riscurile si beneficiile aferente activului, fie (b) Societatea
nu a transferat si nici nu a pastrat Tn mod substantial toate riscurile si
beneficiile aferente activului, dar a transferat controlul asupra activului.

Atunci cand Societatea si-a transferat drepturile de a primi fluxuri de numerar de la un activ
sau a Incheiat un acord de ,pass-through”, acesta evalueaza daca si in ce masurd a pastrat
riscurile si beneficiile aferente dreptului de proprietate. In cazul in care Societatea nu a
transferat si nici nu a pastrat in mod substantial toate riscurile si beneficiile aferente activului
si nici nu a transferat controlul asupra activului, aceasta continua sa recunoasca activul
transferat in masura In care continua sa fie implicat. In acest caz, Societatea recunoaste, de
asemenea, o datorie asociata. Activul transferat si pasivul aferent sunt evaluate pe o baza
care reflecta drepturile si obligatiile pe care Societatea le-a pastrat.

Implicarea continua care ia forma unei garantii asupra activului transferat este evaluata la
valoarea cea mai mica dintre valoarea contabila initiala a activului si valoarea maxima a
contraprestatiei pe care Societatea ar putea fi obligata sa o ramburseze.

Numerar si depozite pe termen scurt

Tn situatia pozitiei financiare, numerarul si echivalentele de numerar cuprind numerarul la
banci siin casierie si depozitele pe termen scurt foarte lichide cu o scadenta de trei luni sau
mai putin, care sunt usor convertibile intr-o suma cunoscuta de numerar si care sunt supuse
unui risc nesemnificativ de modificare a valorii.

Descoperirile bancare sunt prezentate in cadrul imprumuturilor in datoriile curente din
situatia a pozitiei financiare.

Creante comerciale

Creantele comerciale sunt sume datorate de clienti pentru bunurile vandute sau serviciile
prestate in cursul normal al activitatii comerciale. Tn general, acestea trebuie achitate
in termen de 30 de zile si, prin urmare, sunt toate clasificate ca fiind curente. Creantele
comerciale sunt recunoscute initial in baza pretului tranzactiei, cu exceptia cazului in care
acestea contin componente financiare semnificative, cand sunt recunoscute la valoarea
justa. Ulterior, acestea sunt evaluate la costul amortizat, utilizand metoda dobanzii efective,
mai putin reducerile pentru pierderi.

Ajustari de valoare

Societatea aplica abordarea simplificatd a IFRS 9 pentru evaluarea pierderilor de credit
preconizate, care utilizeaza o reducere a pierderilor preconizate (ECL) pe toata durata de
viata pentru toate creantele comerciale. Pentru a masura pierderile de credit preconizate,
creantele comerciale sunt grupate pe baza caracteristicilor comune de risc de credit si a
zilelor de intarziere.

Ratele de pierdere preconizate se bazeaza pe profilurile de plata ale vanzarilor pe o perioada
de 36 de luni inainte de 31 decembrie 2023, respectiv 1 ianuarie 2023, si pe pierderile de
creditistorice corespunzatoare inregistrate in aceastd perioada. Ratele istorice ale pierderilor
sunt ajustate pentru a reflecta informatiile actuale si viitoare privind factorii macroeconomici
care afecteaza capacitatea clientilor de a deconta creantele.

Creantele comerciale sunt anulate atunci cand nu exista nicio asteptare rezonabila de
recuperare. Indicatorii care arata ca nu exista nicio asteptare rezonabila de recuperare
includ, printre altele, faptul ca un debitor nu se angajeaza intr-un plan de rambursare cu
Societatea si ca nu efectueaza platile contractuale pentru o perioada mai mare de 120 de zile
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de intarziere. Pierderile din deprecierea creantelor comerciale sunt prezentate ca pierderi
nete din depreciere in cadrul profitului din exploatare. Recuperarile ulterioare ale sumelor
anulate anterior sunt creditate in acelasi mod.

Datorii financiare
Recunoasterea si evaluarea initiald

Datoriile financiare sunt clasificate, la recunoasterea initiald, ca datorii financiare la valoarea
justa prin profit sau pierdere, imprumuturi si credite, datorii sau ca instrumente derivate
desemnate ca instrumente de acoperire impotriva riscurilor intr-o acoperire eficace, dupa
caz.

Toate pasivele financiare sunt recunoscute initial la valoarea justa si, In cazul imprumuturilor
si al creantelor, la valoarea neta a costurilor de tranzactie direct atribuibile.

Datoriile financiare ale Societatii includ datorii comerciale si alte datorii, precum si
imprumuturi, inclusiv descoperiri de cont bancar.

Evaluare ulterioard

Tn scopul evaludrii ulterioare, pasivele financiare sunt clasificate in dou categorii:

%  Datorii financiare la valoarea justa prin profit sau pierdere;
%  Datorii finaciare la costul amortizat (fmprumuturi si credite).
Datorii financiare la valoarea justd prin contul de profit sau pierdere

Datorille financiare la valoarea justa prin profit sau pierdere includ datoriile financiare
detinute pentru tranzactionare si datoriile financiare desemnate la recunoasterea initiala ca
fiind la valoarea justa prin profit sau pierdere.

Castigurile sau pierderile din datoriile detinute In vederea tranzactionarii sunt recunoscute
in contul de profit si pierdere.

Datoriile financiare desemnate la recunoasterea initiala la valoarea justa prin profit sau
pierdere sunt desemnate la data initiala de recunoastere si numai daca sunt indeplinite
criteriile prevazute de IFRS 9. Societatea nu a desemnat nicio datorie financiara ca fiind la
valoarea justa prin profit sau pierdere.

Alte datorii financiare la costul amortizat

Aceasta este categoria cea mai relevanta pentru Societate. Dupa recunoasterea initialg,
imprumuturile si imprumuturile purtatoare de dobanda sunt evaluate ulterior la costul
amortizat folosind metoda dobanzii efective. Castigurile si pierderile sunt recunoscute in
profit sau pierdere atunci cand pasivele sunt derecunoscute, precum si prin procesul de
amortizare EIR.

Costul amortizat este calculat luand in considerare orice reducere sau prima de achizitie si
comision sau cost care fac parte integranta din EIR. Amortizarea EIR este inclusa ca si costuri
financiare Tn contul de profit si pierdere.

Derecunoastere

O datorie financiara este derecunoscuta atunci cand obligatia rezultata din aceasta datorie
este Tndeplinitd, anulatd sau expird. In cazul in care o datorie financiara existenta este
fnlocuita cu o alta datorie de la acelasi creditor, in conditii substantial diferite, sau in cazul in
care conditiile unei creante existente sunt modificate substantial, un astfel de schimb sau o
astfel de modificare este tratata ca o derecunoastere a datoriei initiale si o recunoastere a
unei noi creante. Diferenta dintre valorile contabile respective este recunoscuta in contul de
profit sau pierdere.
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Imprumuturi

Tmprumuturile sunt recunoscute initial la valoarea justd, dupa deducerea costurilor de
tranzactie suportate. Imprumuturile sunt evaluate ulterior la costul amortizat. Orice diferenta
intre Tncasari (neta de costurile de tranzactie) si valoarea de rascumpadrare este recunoscuta
in profit sau pierdere pe perioada Tmprumuturilor, utilizdnd metoda dobanzii efective.
Comisioanele platite la stabilirea facilitatilor de Tmprumut sunt recunoscute ca si costuri de
tranzactie ale imprumutului in mdsura in care este probabil ca o parte sau intreaga facilitate
sa fie utilizata. Tn acest caz, comisionul este amanat pana cand are loc tragerea. in masura
in care nu exista dovezi ca este probabil ca o parte sau intreaga facilitate sa fie utilizata,
comisionul este capitalizat ca plata anticipata pentru servicii de lichiditate si amortizat pe
perioada facilitatii la care se refera.

Imprumuturile sunt scoase din bilant atunci cand obligatia specificatd in contract este
indeplinita, anulata sau a expirat. Diferenta dintre valoarea contabila a unei creante financiare
care a fost stinsa sau transferata catre o alta parte si contravaloarea platita, inclusiv orice
activ nemonetar transferat sau creanta asumata, este recunoscuta in profit sau pierdere ca
alte venituri sau costuri financiare.

Tmprumuturile sunt clasificate ca datorii curente, cu exceptia cazului in care Societatea
are un drept neconditionat de a amana decontarea datoriei pentru cel putin 12 luni dupa
perioada de raportare.

Datorii comerciale si alte datorii

Aceste sume reprezinta datorii neachitate pentru bunuri si servicii furnizate Companiei
fnainte de sfarsitul exercitiului financiar. Datoriile comerciale si alte datorii sunt prezentate
ca datorii curente, cu exceptia cazului in care plata nu este scadenta in termen de 12 luni
de la perioada de raportare. Acestea sunt recunoscute initial la valoarea lor justa si evaluate
ulterior la costul amortizat, utilizdnd metoda dobanzii efective.

Compensarea instrumentelor financiare

Activele financiare si datoriilor financiare sunt compensate, iar valoarea neta este raportata
n situatia individuala a pozitiei financiare daca exista un drept legal aplicabil in prezent de a
compensa sumele recunoscute si daca exista intentia de a deconta pe baza net3, de a realiza
activele si de a deconta datoriile simultan.

Evaluarea valorii juste

Valoarea justa este pretul care ar fi primit pentru a vinde un activ sau platit pentru a transfera
o datorie intr-o tranzactie ordonata intre participantii pe piata la data evaludrii. Societatea
evalueaza valoarea justa a unui activ sau a unei datorii pe baza ipotezelor pe care participantii
de pe piata le-ar folosi la stabilirea pretului activului sau al datoriei, presupunand ca acestia
actioneaza pentru a obtine beneficii economice maxime.

Societatea utilizeaza tehnici de evaluare care sunt adecvate circumstantelor si pentru care
sunt disponibile date suficiente pentru a evalua valoarea justa, maximizand utilizarea de
date relevante observabile si minimizand utilizarea de date neobservabile. Toate activele si
pasivele care sunt evaluate la valoarea justa n situatiile financiare trebuie sa fie incluse In
ierarhia valorii juste, in functie de natura datelor de intrare, dupa cum urmeaza:

< Nivelul 1 - preturi cotate pe piete active pentru active sau pasive identice
pe care entitatea le poate accesa la data evaluarii;

% Nivelul 2 - alte date decat preturile cotate incluse la nivelul 1, care sunt
observabile pentru activ, fie direct, fie indirect;

% Nivelul 3 - date de intrare pentru activul sau pasivul respectiv.
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La fiecare data de raportare, Societatea analizeaza valorile activelor si pasivelor care necesita
reevaluare sau actualizare a valorii juste in conformitate cu politicile contabile aplicate.
Valoarea contabila a principalelor active si pasive ale Societatii (numerar, creante comerciale
si alte creante, creante comerciale si alte creante curente) se apropie de valoarea justa a
acestora la data raportarii.

Clasificare curentd versus non-curentd

Societatea prezinta activele si datoriile in situatia pozitiei financiare pe baza clasificarii
curente/termen lung. Un activ este curent atunci cand:

Se preconizeaza ca vor fi realizate sau sunt destinate a fi vandute sau consumate in cadrul
ciclului normal de exploatare:

%  Detinutein principal in scopul tranzactionarii

%  Se preconizeaza ca se vor realiza in termen de douasprezece luni de la
perioada de raportare, sau

% Numerar sau echivalent de numerar, cu exceptia cazului in care nu poate
fi schimbat sau utilizat pentru a deconta o datorie timp de cel putin

douasprezece luni dupa perioada de raportare
Toate celelalte active sunt clasificate ca fiind pe termen lung.

O datorie este curenta atunci cand:

R/
0.0

Se preconizeaza ca va fi decontata in cadrul cicluluinormal de functionare.
Este detinuta In principal in scopul de a tranzactiona

Trebuie decontata in termen de douasprezece luni dupa perioada de
raportare, sau

% Nu exista un drept neconditionat de a amana decontarea datoriei pentru
cel putin doudsprezece luni dupa perioada de raportare.

R/
0.0

R/
0.0

Societatea clasifica toate celelalte datorii ca fiind pe termen lung.

Activele si datoriile privind impozitul amanat sunt clasificate ca active si creante pe termen
lung.

Capitalul social

Actiunile ordinare sunt clasificate drept capitaluri proprii. Costurile incrementale care pot fi
atribuite direct emisiunii de actiuni noi sunt prezentate in capitalurile proprii ca o deducere,
fara impozite, din Tncasari. Orice excedent al valorii juste a contravalorii primite fata de
valoarea nominala a actiunilor emise este prezentat ca prima de emisiune.

Dividende

Se constituie un provizion pentru valoarea oricarui dividend declarat, autorizat Tn mod
corespunzator si care nu mai este la discretia Societatii, la sau Thainte de sfarsitul perioadei
de raportare, dar care nu este distribuit la sfarsitul perioadei de raportare.

Venituri din dividende

Veniturile din dividende sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere la data stabilirii
dreptului Societatii de a le primi.
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Venituri financiare si costuri financiare

Veniturile si cheltuielile financiare sunt evaluate si recunoscute folosind metoda dobanzii
efective. In conformitate cu IFRS 9 Instrumente financiare. Veniturile si cheltuielile financiare,
atunci cand sunt castigate sau suportate, sunt incluse in profit sau pierdere la ,Venituri
financiare” si ,Costuri financiare”.

Impozitare

Cheltuielile cu impozitul pe profit constau in impozit curent si impozit amanat.

% Impozit curent

Impozitul care trebuie platit in prezent se bazeaza pe profitul impozabil al anului. Profitul
impozabil difera de profitul net raportat in profit sau pierdere, deoarece exclude elementele
de venit sau de cheltuiala care sunt impozabile sau deductibile in alti ani si exclude, de
asemenea, elementele care nu sunt niciodata impozabile sau deductibile. Datoria Societatii
pentru impozitul curent este calculata folosind ratele de impozitare care au fost adoptate
sau aproape adoptate pana la sfarsitul perioadei de raportare.

Se recunoaste un provizion pentru acele aspecte pentru care determinarea impozitului
este incerta, dar se considera probabila o iesire viitoare de fonduri catre o autoritate fiscala
Provizioanele sunt evaluate la cea mai buna estimare a sumei care se preconizeaza ca va
deveni platibila. Evaluarea se bazeaza pe aprecierile specialistilor fiscali din cadrul Companiei,
sustinute de experienta anterioara n ceea ce priveste astfel de activitati si, in anumite cazuri,
pe baza consultantei fiscale independente de specialitate.

o,

% Impozit aménat

Impozitul amanat este prevazut folosind metoda datoriilor pentru diferentele temporare
dintre bazele fiscale ale activelor si datoriilor si valorile contabile ale acestora in scopul
raportarii financiare la data raportarii.

Datoriile privind impozitul amanat sunt recunoscute pentru toate diferentele temporare
impozabile, cu exceptia:

- Atunci cand datoria fiscala amanata rezultd din recunoasterea
initiala a fondului comercial sau a unui activ sau a unei datorii intr-o
tranzactie care nu este o combinare de intreprinderi si care, la
momentul tranzactiei, nu afecteaza nici profitul contabil, nici profitul
sau pierderea impozabila.

- 1In ceea ce priveste diferentele temporare impozabile asociate
cu investitiile Tn filiale, entitati asociate si participatii in acorduri
comune, atunci cand momentul inversarii diferentelor temporare
poate fi controlat si este probabil ca diferentele temporare sa nu se
inverseze in viitorul previzibil

Activele privind impozitul améanat sunt recunoscute pentru toate diferentele temporare
deductibile, pentru reportarea creditelor fiscale neutilizate si pentru orice pierdere fiscala
neutilizata. Activele privind impozitul amanat sunt recunoscute in masura in care este
probabil ca va fi disponibil profit impozabil pentru a putea fi utilizate diferentele temporare
deductibile, precum si reportarea creditelor fiscale neutilizate si a pierderilor fiscale
neutilizate, cu exceptia:

% In cazul in care activul privind impozitul amanat aferent diferentei
temporare deductibile rezulta din recunoasterea initiald a unui activ sau
a unei creante Intr-o tranzactie care nu este o combinare de Intreprinderi
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si care, la momentul tranzactiei, nu afecteaza nici profitul contabil, nici
profitul sau pierderea impozabila

%  ceea ce priveste diferentele temporare deductibile asociate cu investitiile
in filiale, entitati asociate si participatii in acorduri comune, activele
privind impozitul amanat sunt recunoscute numai in masura in care este
probabil ca diferentele temporare sa se inverseze in viitorul apropiat si sa
existe profit impozabil pentru care diferentele temporare pot fi utilizate.

Valoarea contabila a creantelor privind impozitul amanat este revizuita la fiecare data de
raportare si redusa in masura in care nu mai este probabil sa existe un profit impozabil
suficient pentru a permite utilizarea totala sau partiala a creantelor privind impozitul
amanat. Activele privind impozitul amanat nerecunoscute sunt reevaluate la fiecare data de
raportare si sunt recunoscute in masura in care a devenit probabil ca profiturile impozabile
viitoare vor permite recuperarea activului privind impozitul amanat.

Activele si datoriile privind impozitul amanat sunt evaluate la ratele de impozitare care se
preconizeaza ca se vor aplica in anul in care activul este realizat sau datoria este decontata,
pe baza ratelor de impozitare (si a legilor fiscale) care au fost adoptate sau practic adoptate
la data raportarii.

Impozitul amanat aferent elementelor recunoscute in afara profitului sau pierderii este
recunoscut in afara profitului sau pierderii. Elementele de impozit améanat sunt recunoscute
in corelatie cu tranzactia subiacentd, fie in OC|, fie direct in capitalurile proprii.

Beneficiile fiscale dobandite ca parte a unei combinari de intreprinderi, dar care nu
indeplinesc criteriile de recunoastere separata la acea data, sunt recunoscute ulterior daca se
schimba noi informatii despre fapte si circumstante. Ajustarea este fie tratata ca o reducere
a fondului comercial (atata timp cat nu depaseste fondul comercial) daca a fost efectuata in
timpul perioadei de evaluare, fie este recunoscuta in profit sau pierdere.

Societatea compenseaza activele si datoriile privind impozitul amanat daca si numai daca are
un drept legal de a compensa activele si datoriile privind impozitul curent si pasivele privind
impozitul curent, iar activele si pasivele privind impozitul amanat se refera la impozitele
pe venit percepute de aceeasi autoritate fiscala fie asupra aceleiasi entitati impozabile,
fie asupra unor entitati impozabile diferite, care intentioneaza fie sa deconteze pasivele
si activele privind impozitul curent pe baza netd, fie sa realizeze activele si sa deconteze
pasivele simultan, in fiecare perioada viitoare in care se preconizeaza ca vor fi decontate sau
recuperate sume semnificative de active sau pasive privind impozitul amanat.

Impozitul curent si impozitul aménat pentru exercitiul financiar

Impozitul curent si impozitul amanat sunt recunoscute in profit sau pierdere, cu exceptia
cazului in care se referd la elemente care sunt recunoscute in alte elemente ale rezultatului
global sau direct in capitalurile proprii, caz in care impozitul curent si impozitul amanat sunt,
de asemenea, recunoscute Tn alte elemente ale rezultatului global sau, respectiv, direct In
capitalurile proprii.

Conversia valutara
Tranzactii si solduri

Tranzactiile in valuta sunt convertite in moneda functionala utilizand cursurile de schimb de
la data tranzactiilor. Castigurile si pierderile din diferentele de curs valutar care rezulta din
decontarea acestor tranzactii si din conversia activelor si pasivelor monetare exprimate n
valuta la cursurile de schimb de la sfarsitul anului sunt, in general, recunoscute in profit sau
pierdere. Ele sunt amanate Tn capitalurile proprii daca se refera la acoperiri ale fluxurilor de
trezorerie eligibile si la acoperiri ale investitiilor nete eligibile sau sunt atribuibile unei parti
din investitia neta intr-o operatiune din strainatate.
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2. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUAREA)

Castigurile si pierderile din diferentele de curs valutar aferente imprumuturilor sunt
prezentate in situatia contului de profit sau pierdere, in cadrul costurilor financiare. Toate
celelalte castiguri si pierderi din diferente de curs valutar sunt prezentate in situatia contului
de profit sau pierdere pe baza neta in cadrul altor castiguri/(pierderi).

Beneficiile angajatilor
Obligatii pe termen scurt

Datoriile pentru salarii si indemnizatii, inclusiv beneficii nemonetare, concedii anuale si
concedii medicale acumulate, care se preconizeaza a fi decontate in intregime in termen
de 12 luni de la sfarsitul perioadei in care angajatii presteaza serviciile aferente, sunt
recunoscute pentru serviciile prestate de angajati pana la sfarsitul perioadei de raportare
si sunt evaluate la sumele care se preconizeaza a fi platite in momentul in care creantele
sunt decontate. Datoriile sunt prezentate ca obligatii curente privind beneficiile angajatilor
n situatia individuala a pozitiei financiare. Societatea nu acorda beneficii pe termen lung sau
post-angajare.

3. RATIONAMENTE, ESTIMARI SI IPOTEZE CONTABILE SEMNIFICATIVE

Tntocmirea acestor situatii financiare individuale in conformitate cu IFRS adoptate de Uniunea
Europeana impune conducerii Societatii sa utilizeze estimari si ipoteze care afecteaza
aplicarea politicilor contabile, precum si valoarea raportata a activelor si pasivelor. Estimarile
si rationamentele aferente se bazeaza pe date istorice si pe alti factori considerati relevanti
in circumstantele date, iar rezultatul acestor factori constituie baza aprecierilor utilizate
pentru determinarea valorii contabile a activelor si datoriilor pentru care nu exista alte surse
de evaluare disponibile. Rezultatele reale pot diferi de valorile estimate.

Estimarile si rationamentele sunt revizuite in permanenta. Revizuirile estimadrilor contabile
sunt recunoscute in perioada n care este revizuita estimarea, daca revizuirea afecteaza doar
acea perioada, sau in perioada curentd si in perioadele viitoare, daca revizuirea afecteaza
atat perioada curenta, cat si perioadele viitoare.

Estimarile si ipotezele sunt utilizate in principal in:

- estimarea valorii deprecierii investitiilor;
- contractele de leasing, estimarea ratei de imprumut incrementala.
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4. INVESTITIE INTR-O ENTITATE ASOCIATA

Filiale

Filialele Societatii sunt urmatoarele:

Numele filialei Activitatile principale ::'gl:l Participatie detinuta de Societate

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

(auditat) (neauditat) (neauditat)

Evolor SRL zzz‘c‘,rr'at":sse'e si tencuieli Roménia 100% 100% 100%

Electroplast SRL Cablgrl.electrlce din cupru si Romania 99,999975% - -
aluminiu

Bico Industries Arma‘reudin fibra de sticla si fibra Romania 60% 70% 70%
SA de sticla

Eco E D

S:{cL) uro boors Usi pentru cladiri rezidentiale Romania 100% 100% -

Colorock SRL Companie holding Romania -* -* 100%

Doorsrock4 SRL  Companie holding Romania Bl 100% -

Nativerockl SRL  Companie holding Romania SRk 100% -

Dial SRL Panouri bordurate si plasa de Romania 100% 100% -

gard

* La 20 decembrie 2022 a avut loc fuziunea dintre Colorock SRL si Evolor SRL (fosta Sarcom SRL) prin care Colorock a fost absorbitd de Evolor
**La 20 julie 2023, a avut loc fuziunea dintre Eco Euro Doors SRL si Doorsrock4 SRL, prin care Doorsrock4 SRL a fost absorbitd de Eco Euro Doors

*** | a 31 iulie 2023, a avut loc fuziunea dintre Dial SRL si Nativerockl1 SRL, prin care Nativerock1 a fost absorbitd de Dial

Tabelul de mai jos cuprinde informatii financiare pe scurt despre investitiile detinute n filiale:

La 31 decembrie 2023 (auditat)
Numele filialei

Valoarea contabild a investitiei

Valoarea bruta

Ajustari de valoare

Valoare neta

Evolor SRL 100 - 100
Electroplast SRL 45.750.989 - 45.750.989
Bico Industries SA 71.022.300 (8.720.542) 62.301.758
Eco Euro Doors SRL* 36.239.684 - 36.239.684
Dial SRL** 7.000.100 - 7.000.100
Total 160.013.173 (8.720.542) 151.292.631

La 31 decembrie 2022 (neauditat)
Numele filialei

Valoarea contabila a investitiei

Valoarea bruta

Ajustari de valoare

Valoare neta

Evolor SRL 100 - 100
Bico Industries SA 71.012.300 (12.385.542) 58.626.758
Doorsrock4 SRL* 31.270.184 - 31.270.184
Nativerockl SRL** 100 - 100
Total 102.282.684 (12.385.542) 89.897.142

La 31 decembrie 2021 (neauditat)
Numele filialei

Valoarea contabila a investitiei

Valoarea bruta

Ajustari de valoare

Valoare neta

Evolor SRL 100 - 100
Bico Industries SA 71.012.300 - 71.012.300
Nativerockl SRL** 100 - 100
Total 71.012.500 - 71.012.500

Lafinalulexercitiuluifinanciar,conducerea Societatii evalueaza sumarecuperabila ainvestitiei.
Astfel, la 31 decembrie 2022, Societatea a hotarat sa adopte o abordare conservatoare in
ceea ce priveste valoarea investitiei detinute n Bico Industries si tinand cont de o lista de
indicatori interni si externi a inregistrat o ajustare in valoare de 12,4 milioane RON.
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4. INVESTITIE INTR-O ENTITATE ASOCIATA (CONTINUARE)

La 31 decembrie 2023, conducerea Societatii a evaluat din nou posibilitatea de recuperare
a valorii contabile nete a investitiilor sale si a stabilit, In baza raportului de evaluare emis de
un evaluator independent autorizat de ANEVAR, sa reia o parte din depreciere nregistrata
la 31 decembrie 2022 pentru investitia detinuta in Bico Industries, mai exact suma de de 3,7
milioane RON.

Modificdri favorabile semnificative in estimarea valorii recuperabile

n 2023, structura acestui segment se schimba - BICO a achizitionat doua noi filiale - Iranga
si Europlas Lux Tn 2023; aceste entitati au fost achizitionate pentru a consolida grupul, dar si
pentru a crea noi linii de venituri si sinergii suplimentare la nivelul grupului BICO. Principala
modificare semnificativa a ipotezelor utilizate pentru a determina valoarea recuperabila
pentru segmentul Bico se datoreaza cresterii EBITDA estimate pentru urmatorii 5 ani si a
ratei de crestere pe termen lung care a crescut de la 2% n 2022 la 2,6% in 2023. Se estimeaza
ca veniturile Bico vor creste datorita noilor achizitii in 2023. Marja EBITDA s-a Tmbunatatit in
comparatie cu testul de depreciere din anul precedent (intervalul pentru 2022 a fost intre
14% si 17%), in timp ce intervalul de marja EBITDA estimat pana in 2028 in 2023 este intre
11% si 19%. Marja EBITDA s-a imbunatatit datorita sinergiilor obtinute Tn urma achizitiei
Terra si Iranga. WACC utilizat in 2023 a ramas aproape constant in 2023 (14,0% in 2022 fata
de 14,37% n 2023).

La nivelul celorlalte detineri, nu au existat indicii privind deprecierea.

Societatea a efectuat un test de depreciere pentru investitiile in filiale la 31 decembrie
2023, in conformitate cu IAS 36 Deprecierea activelor. Tn urma acestei analize nu au fost
identificate ajustari pentru depreciere, prin urmare nu a fost Tnregistrata nicio ajustare
pentru depreciere.

Societatea-mama

Compania holding imediata si finala a Societatii este Roca Investments SA care detine 61%
(2022: 61%) din actiunile ordinare si are sediul in Romania.

5. ALTE ACTIVE FINANCIARE CURENTE

31 decembrie 2023 31 decembrie 2022 31 decembrie 2021

(auditat) (neauditat) (neauditat)

Tmprumuturi acordate partilor afiliate 76.045.741 72.518.360 31.422.150

D?bénm dfe.incasat la imprumuturile acordate 8.084.899 5.498.307 172.466

partilor afiliate

Dividende de incasat 1.634.383 4.677.019
Alte creante de la partile afiliate 642.217 777.281
Avansuri platite pentru achizitii de materii prime 30.294 -

Alte creante 3.233 3.308 -

86.440.767 80.474.275 31.594.616




5. ALTE ACTIVE FINANCIARE CURENTE (CONTINUARE)

Tipul de imprumut

Interest rate

Rata dobanzii

31-Dec-23
(auditat)

Principal

Dobanda
de platit

31-Dec-22
(neauditat)

Principal

Dobanda
de platit

31-
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Dec-21

(neauditat)

Principal

Dobanda
de platit

Evolor Tmprumut parte afiliata 6% 25/11/2023 | 24.000.000 | 3.068.000 24.000.000 1.608.000 24.000.000 148.000
Evolor Tmprumut parte afiliata ROBOR 1M +2,5% 18/11/2023 5.099.691 503.780 5.099.691 54.759 - -

Bico Tmprumut parte afiliata 4% 30/06/2023 - - 7.421.100 93.535 7.422.150 24.466
Bico Imprumut parte afiliat3 4% 13/03/2023 - - 4.947.400 99.970 - -
Bico Tmprumut parte afiliats EURIBOR 1M + 3,5% 03/04/2024 4.477.140 28.410 - - - -
Doorsrock4 Imprumut parte afiliat3 6% 16/05/2023 - - 6.431.620 249.761 - -
Doorsrock4 Imprumut parte afiliats EURIBOR 1M + 3% 16/12/2023 - - 1.731.590 3.266 - -
Nativerock1 Tmprumut parte afiliats 6% 19/09/2023 - - 22.886.959 389.016 - -
Eco Euro Doors Tmprumut parte afiliats 6% 16/05/2024 6.466.980 644.542 - - - -
Eco Euro Doors Imprumut parte afiliats EURIBOR 1M + 3% 16/12/2024 1.741.110 112.259 - - - -
Eco Euro Doors Imprumut parte afiliats ROBOR 1M + 2% 27/07/2024 2.000.000 70.601 - - - -
Dial Tmprumut parte afiliats 6% 30/09/2024 | 17.001.793 1.835.622 - - - -
Dial Imprumut parte afiliats EURIBOR 1M + 3,3% 29/08/2024 5.969.520 145.098 - - - -
Electroplast Imprumut parte afiliats NBR refer:;q;e Interest 31/12/2024 2.984.760 961.225 - - - -
Electroplast Imprumut parte afiliat3 6% 31/12/2024 1.274.507 39.085 - - - -
Electroplast imprumut parte afiliata ROBOR 1M + 3% 31/12/2024 994.920 46.275 - - - -
Electroplast imprumut parte afiliats | NOr o e enCe TSl 39,15/5004 | 678.440 483323 - - - -
Electroplast Tmprumut parte afiliat3 ROBOR 1M + 3,5% 31/12/2023 2.000.000 98.133 - - - -
Electroplast Imprumut parte afiliata | o1 e enc@INereSt] - 3q/100004 | 1.356.880 | 48.546 : - . i

76.045.741 8.084.899 72.518.360 2.498.307 31.422.150 172.466
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6. NUMERAR SI ECHIVALENTE DE NUMERAR

31 decembrie 2023 31 decembrie 2022 31 decembrie 2021
(auditat) (neauditat) (neauditat)
Numerar si echivalente de numerar 120.198 534.347 74.391.333
Depozite la vedere 500.000 1.500.000 -
620.198 2.034.347 74.391.333
7. CAPITALUL SOCIAL
31 decembrie 2023 31 decemb'rle 2022 31 decemb_rle 2021
neauditat neauditat
No. RON No. RON No. RON
Capital social
Actiuni ordinare 17.694.573 176.945.730 17.694.573 176.945.730 17.694.573  176.945.730
autorizate
31 decembrie 2023 31 decembrie 2022 31 decembrie 2021
No. RON No. RON No. RON
Capital social
gjigjr?z'a‘i;d'”are 17.694.573 176.945.730 17.694.573 176.945.730 17.694.573  176.945.730

Capitalul subscris varsat este format din: 105,9 milioane RON, reprezentand capitalul
subscris varsat, si 71 milioane RON, reprezentand aportul in natura de 70% din actiunile Bico

Industries SA.

Sold la 31 decembrie 2023 (auditat)

Structura actionariatului: Nr. de actiuni Suma in RON % in total
Roca Investments 10.757.557 107.575.570 61%
Altii 6.937.016 69.370.160 39%
Total 17.694.573 176.945.730 100%
Sold la 31 decembrie 2022 (neauditat)
Structura actionariatului: Nr. de actiuni Suma in RON % in total
Roca Investments 10.757.557 107.575.570 61%
Altii 6.937.016 69.370.160 39%
Total 17.694.573 176.945.730 100%
Sold la 31 decembrie 2021 (neauditat)
Structura actionariatului: Nr. de actiuni Suma in RON % in total
Roca Investments 10.595.767 105.957.670 60%
Altii 7.098.806 70.988.060 40%
Total 17.694.573 176.945.730 100%
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8. IMPRUMUTURI

Tmprumuturi negarantate
la costul amortizat

Tmprumuturi de la péarti afiliate

Termen lung

Termen scurt

ROCA
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31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

(audited) (unaudited) (unaudited)
11.944.120 4.947.400 -
11.944.120 4.947.400 -
11.944.120 4.947.400 -

Societatea nu are Tmprumuturi bancare, doar imprumuturile de mai sus, de la actionarul
principal. Aceste imprumuturi nu sunt garantate.

9. LEASING

Sume recunoscute in situatia pozitiei financiare

Active cu drept de utilizare

Costuri

La 1 ianuarie 2021 (auditat)
Intrari

La 1 ianuarie 2022 (neauditat)
Intrari

lesiri

La 31 decembrie 2022 (neauditat)
Intrari

lesiri

La 31 decembrie 2023 (auditat)

Amortizare cumulata
La 1 ianuarie 2021 (neauditat)

Cheltuieli in perioada
La 1 ianuarie 2022 (neauditat)

Cheltuieli in perioada
La 31 decembrie 2022 (neauditat)

Cheltuieli in perioada
Eliminate la cedari
La 31 decembrie 2023 (auditat)

Valoarea contabild

La 31 decembrie 2023 (auditat)
La 31 decembrie 2022 (neauditat)
La 31 decembrie 2021 (neauditat)

Drepturi de utilizare:

Drepturi de utilizare:

Cladiri Vehicule Total

- 523.302 523.302

- 523.302 523.302
37.899 586.593 624.492
37.899 1.109.895 1.147.794
- 84.987 84.987
(37.899) (578.752) (616.651)
- 616.130 616.130

- (10.680) (10.680)

- (10.680) (10.680)
(17.492) (218.134) (235.626)
(17.492) (228.814) (246.306)
(20.407) (182.099) (202.506)
37.899 187.182 225.081

- (223.731) (223.731)

- 392.399 392.399

20.407 881.081 901.488

- 512.622 512.622

Durata medie a contractelor de leasing este de 2 ani (2022: 2 ani).

(L
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9. LEASING (CONTINUARE)

Datorii leasing
Analiza maturitatii:

Valoarea actualizata a datoriilor de leasing
Din care:

n termen de cel mult 3 luni

mai tarziu de 3 luni si nu mai tarziu de 1 an
mai tarziu de 1 an si nu mai tarziu de 5 ani

mai tarziu de 5 ani
Mai putin: dobanzi neincasate
Total

Se analizeazd dupd cum urmeazad:
Termen scurt

Termen lung

Sume recunoscute in contul de profit si pierdere

Cheltuieli cu amortizarea activelor cu drept de utilizare

Cheltuieli cu dobanzile aferente datoriilor de leasing

Cheltuieli privind platile de leasing variabile

Cheltuieli aferente contractelor de leasing pe termen scurt si

cu valoare redusa

10. IMPOZIT AMANAT

Creante privind impozitul aménat

Soldul cuprinde diferente temporare care pot
fi atribuite la:

Datorii leasing

Total creante privind impozitul amanat

Compensarea datoriilor privind impozitul
amanat in conformitate cu dispozitiile de
compensare

Creante nete privind impozitul amanat

31 decembrie 2023 31 decembrie 2022 31 decembrie 2021
(auditat) (neauditat) (neauditat)
417.668 942.614 540.937
41.271 89.965 34.528
123.812 250.600 103.584
252.585 602.049 402.825
(20.460) (38.648) (28.792)
397.208 903.966 512.145
153.606 319.467 125.549
243.602 584.499 386.596
2023 2022 2021

(auditat) (neauditat) (neauditat)

(202.506) (235.626) (10.680)

(15.565) (71.915) (426)
(223.786) (63.666) -

(104.468) (62.988) (2.330)

31 decembrie 2023 31 decembrie 2022 31 decembrie 2021
(auditat) (neauditat) (neauditat)
63.553 144.634 81.944
63.553 144.634 81.944
(62.784) (144.238) -
769 396 -




10. IMPOZIT AMANAT (CONTINUARE)

Datorii privind impozitul aménat
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31 decembrie 2023 31 decembrie 2022 31 decembrie 2021
(auditat) (neauditat) (neauditat)
Soldul cuprinde diferente temporare care pot fi
atribuite la:
Active cu drept de utilizare 62.784 144.238 82.020
Total datorii privind impozitul amanat 62.784 144.238 82.020
Compensarea creantelor privind impozitul
amanat in conformitate cu dispozitiile de
compensare (63.553) (144.634) (81.944)
Datorii nete privind impozitul amanat - - 76
Reconcilierea (DTL)/DTA, netd 2023 2022 2021
La 1 ianuarie 396 (76) -
Impozitul pe profit
recunoscut in contul de profit sau pierdere 373 472 (76)
La 31 decembrie 769 396 (76)
Miscari Lease liabilities Total
La 1 ianuarie 2022 (neauditat) - -
(de recuperat)/datorat
n profit sau pierdere 81.944 81.944
La 1 ianuarie 2022 (neauditat) 81.944 81.944
(de recuperat)/datorat
in profit sau pierdere 62.690 62.690
La 31 decembrie 2022 (neauditat) 144.634 144.634
(de recuperat)/datorat
n profit sau pierdere (81.081) (81.081)
31 decembrie 2023 (auditat) 63.553 63.553
Miscari Right-of-use Total
assets

La 1 ianuarie 2021 (neauditat) - -
(de recuperat)/datorat -
n profit sau pierdere (82.020) (82.020)
- la alte elemente ale rezultatului global - -
La 1 ianuarie 2022 (82.020) (82.020)
(de recuperat)/datorat
n profit sau pierdere (62.218) (62.218)
- la alte elemente ale rezultatului global - -
31 decembrie 2022 (144.238) (144.238)
(de recuperat)/datorat -
n profit sau pierdere 81.454 81.454
- la alte elemente ale rezultatului global - -
31 decembrie 2023 (62.784) (62.784)
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11. DATORII COMERCIALE SI ALTE DATORII

Consultantd privind sustenabilitatea

Consultanta privind resursele umane
Consultanta privind marketingul si
comunicarea

Consultanta privind relatiile cu investitorii
Consultanta juridica

Dobanzi de platit partilor afiliate

Alte taxe la bugetul de stat

Sume de platit actionarilor

Dividende interimare

Alte datorii

Other payables

31 decembrie 2023

31 decembrie 2022

31 decembrie 2021

12. CHELTUIELI CU BENEFICIILE ANGAJATILOR

Salarii si indemnizatii

Contributii de asigurari sociale

13. VENITURI SI CHELTUIELI FINANCIARE

Cheltuieli financiare

Dobéanda la imprumuturi
Dobénda la datoriile de leasing

Comisioane bancare

Venituri financiare

Venituri din dobanzi
Venituri din dividende

Castiguri nete din schimbul valutar

(auditat) (neauditat) (neauditat)
5.281 140.587 -
84.012 29.144 -
130.341 25.224 -
17.736 17.662 17.665
182.979 - -
740.471 171.397 -
27.465 21.269 -
56.426.796 - -
- 1.500.000 -

- - 1.613.593
342.927 94.205 210.814
57.958.008 1.999.488 1.842.072
2023 2022

(auditat) (neauditat)

(2.829.971) (1.373.612)

(99.149) (32.657)

(2.929.120) (1.406.269)

2023 2022

(auditat) (neauditat)

(615.461) (171.397)

(15.565) (20.771)

(5.483) (2.090)

(636.509) (194.258)

5.073.384 2.882.136

1.500.000 3.177.019

208.553 59.305

6.781.937 6.118.460




14. ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE
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2023 2022
(auditat) (neauditat)
Servicii de audit (294.061) (26.485)
Servicii de evaluare (56.065) (44.168)
Cheltuieli marketing (347.711) (226.098)
Cheltuieli cu serviciile tertilor (1.516.941) (826.348)
Cheltuieli cu chiriile (328.254) (126.654)
Costuri de transport (84.840) -
Cheltuieli cu energie si apa (28.050) (8.581)
Cheltuieli cu taxe (18.345) -
Cheltuieli de reparatii si intretinere (2.035) -
Cheltuieli de asigurare (1.723) -
Comisioane - (11.244)
Alte cheltuieli (174.513) (80.731)
(2.852.537) (1.350.309)
15. IMPOZIT PE PROFIT
2023 2022
(auditat) (neauditat)
Impozit curent - (28.835)
Impozit amanat (a se vedea Nota 10) 373 472
Beneficii/(Cheltuieli) cu impozitul pe profit 373 (28.363)
Cheltuiala din exercitiul financiar poate fi reconciliata cu profitul Tnainte de impozitare dupa cum urmeaza:
2023 2022
(auditat) (neauditat)
Profitul din activitatea curenta, inainte de impozitare 3.263.620 (9.800.623)
Cota de impozit pe profit din Romania de 16% (2022: 16%) 522.179 (1.568.100)
Creante privind impozitul amanat nerecunoscute (522.552) 1.567.628
Reduceri ale impozitului pe profit - -
Alte efecte fiscale - 28.835
Cheltuieli cu impozitul pentru exercitiul financiar (373) 28.363
16. PARTI AFILIATE
Entitatea-mama:
Societatea este controlata de:
Locul de
Numele Tipul constituire Interesul de proprietate
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
(auditat) (neauditat) (neauditat)
Immediate parent .
Roca Investments SA Romania 61% 61% 60%

entity

(L
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16. PARTI AFILIATE (CONTINUARE)

Filiale:
Participatiile in filiale sunt prezentate in nota 4.

Remunerarea personalului-cheie de conducere:

231

2023 2022
(auditat) (neauditat)
Beneficii pe termen scurt pentru angajati (2.929.120) (1.406.269)
Nu se acorda alte tipuri de compensatii personalului-cheie de conducere.
Tmprumuturi de la parti afiliate
Imprumuturi de la entitatea-mamd
2023 2022 2021
(auditat) (neauditat) (auditat)
Sold initial 4.947.400 - -
Tmprumuturi acordate 11.879.980 12.247.400 -
Castiguri din cursul de schimb valutar 54.940 - -
Rambursari de imprumuturi (4.938.200) (7.300.000) -
Sold final 11.944.120 4.947.400 -
Dobanda de platit
2023 2022 2021
(auditat) (neauditat) (auditat)
Sold initial 171.397 - -
Dobanda inregistrata 566.914 171.397 -
Castiguri din cursul de schimb valutar 2.160 - -
Dobanda platita - - -
Sold final 740.471 171.397 -
Imprumuturi cétre afiliate
2023 2022 2021
(auditat) (neauditat) (auditat)
Sold initial 72.518.360 31.422.150 -
Tmprumuturi acordate 13.867.160 59.019.303 31.422.150
Plati primite pentru imprumuturile acordate (12.917.200) (17.923.093) -
Plata pentru majorarea capitalului social al filialei (7.000.000) - -
Transfer de creante 9.277.678 - -
Castiguri din cursul de schimb valutar 299.743 - -
Sold final 76.045.741 72.518.360 31.422.150
2023 2022 2021
Dobdnzi de primit (auditat) (neauditat) (auditat)
Sold initial 2.498.307 172.466 -
Venituri din dobanzi 5.073.384 2.882.136 172.466
Dobanda primitd (814.207) (556.295) -
Transfer de creante 1.311.563 - -
Castiguri din cursul de schimb valutar 15.852 - -
Sold final 8.084.899 2.498.307 172.466
Alte solduri cu parti ofiliate
31 decembrie 2023 31 decembrie 2022 31 decembrie 2021
(auditat) (neauditat) (neauditat)
Dividende de incasat 1.634.383 4.677.019 -
Alte creante de la partile afiliate 642.217 777.281 -
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17. GESTIONAREA RISCURILOR FINANCIARE

Cadrul general de gestionare a riscurilor

Consiliul de administratie al societatii-mama are responsabilitatea generala de a stabili si de
a supraveghea cadrul de gestionare a riscurilor. Politicile de gestionare a riscurilor societatii
sunt definite astfel Tncat sa asigure identificarea si analiza riscurilor cu care se confrunta
societatea, stabilirea unor limite si controale adecvate, precum si monitorizarea riscurilor si
respectarea limitelor stabilite. Politicile si sistemele de gestionare a riscurilor sunt revizuite
in mod regulat pentru a reflecta modificarile conditiilor de piata si ale activitatilor societatii.

Consiliul de administratie ofera principii scrise pentru gestionarea generala a riscurilor,
precum si politici care acopera domenii specifice, cum ar fi riscul valutar, riscul ratei dobanzii,
riscul de credit, utilizarea instrumentelor financiare derivate si a instrumentelor financiare
nederivate, precum si investirea lichiditatilor excedentare.

Instrumente financiare pe categorii

31 decembrie 2023 31 decembrie 2022 31 decembrie 2021

Active (auditat) (neauditat) (neauditat)
RON RON RON

Numerar si echivalente de numerar 620.198 2.034.347 74.391.333
Alte active financiare curente 86.440.767 80.474.275 31.594.616
87.060.965 82.508.622 105.985.949

31 decembrie 2023 31 decembrie 2022 31 decembrie 2021

Datorii (auditat) (neauditat) (neauditat)
RON RON RON

Tmprumuturi 11.944.120 4.947.400 -
Datorii leasing 153.606 319.467 125.549
Datorii comerciale si alte datorii 57.958.008 1.999.488 1.842.072
70.055.734 7.266.355 1.967.621

Toate activele si datoriile financiare sunt evaluate la cost amortizat. Valoarea lor contabila se

apropie de valoarea lor justa.
Gestionarea riscurilor

i) Riscul de piata

a. Gestionarea riscului valutar

Societatea este expus la riscul valutar din cauza faptului ca majoritatea imprumuturilor
acordate filialelor sunt in euro, inclusiv contractele de leasing financiar si imprumutul de la
societatea-mama. Roca Industry monitorizeaza si gestioneaza in mod constant expunerea
la variatiile cursului de schimb. Valoarea contabild a activelor si datoriilor monetare ale
societatii denominate Tn valuta la data raportarii a fost urmatoarea:
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17. GESTIONAREA RISCURILOR FINANCIARE (CONTINUARE)

i) Riscul de piata (continuare)

a. Gestionarea riscului valutar (continuare)

Datorii

Tmprumuturi

Leasing financiar

Datorii comerciale si alte
datorii

Active

Numerar si echivalente de
numerar

Alte active financiare
curente

Soldul net al
activelor/(datoriilor)

Datorii

Leasing financiar

Datorii comerciale si alte datorii

Active

Numerar si echivalente de numerar
Alte active financiare curente

31 decembrie 2023 31 decembrie 2022
(auditat) (neauditat)
RON EUR uUsD Total RON EUR Total
1.000.000 10.944.120 - 11.944.120 ) 4.947.400 4.947.400
- 397.208 - 397.208 903.966 903.966
57.379.659 578.309 40 57.958.008 1.988.292 11.196 1.999.488
58.379.659 11.919.636 40 70.299.336 1.988.292 5.862.562 7.850.854
31 decembrie 2023 31 decembrie 2022
(auditat) (neauditat)
RON EUR uUsD Total RON EUR Total
619.798 400 - 620.198 2.034.352 (5) 2.034.347
41.714.287 44.726.480 - 86.440.767 36.216.843  44.257.432  80.474.275
42.334.085 44.726.880 - 87.060.965 38.251.195 44.257.427 82.508.622
(16.045.574) 32.807.243 (40) 16.761.629 36.262.903 38.394.865 74.657.768
31 decembrie 2021
(neauditat)
RON EUR Total
- 512.145 512.145
1.842.072 - 1.842.072
1.842.072 512.145 2.354.217
31-Dec-23
RON EUR Total
74.391.333 - 74.391.333
24.148.000 7.446.616 31.594.616
98.539.333 7.446.616 105.985.949
96.697.261 6.934.471 103.631.732

Soldul net al activelor/(datoriilor)
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17. GESTIONAREA RISCURILOR FINANCIARE (CONTINUARE)

iii) Riscul de piata (continuare)
a. Gestionarea riscului valutar (continuare)

Castigurile/pierderile nete agregate din diferentele de curs valutar recunoscute Tn contul de
profit sau pierdere au fost:

2023 2022
(auditat) (neauditat)
Castiguri nete din schimbul valutar 210.527 59.305

b. Analiza sensibilitatii cursului de schimb

O apreciere/(depreciere) a EUR Tn comparatie cu RON ar creste/(diminua) profitul sau
pierderea cu sumele prezentate mai jos:

sensibilitate EUR 31 decembrie 2023 31 decembrie 2022 31 decembrie 2021
(auditat) (neauditat) (neauditat)

10% -10% 10% -10% 10% -10%
Datorii (1.192.060) 1.192.060 (586.209) 586.209 (51.210) 51.210
Mai putin: Impozit pe
profit (190.730) 190.730 (93.793) 93.793 (8.194) 8.194
Profit sau pierdere (1.001.330) 1.001.330 (492.415) 492.415 (43.017) 43.017
Active 4.473.048 (4.473.048) 4425385  (4.425.385) 744.601 (744.601)
Mai putin: Impozit pe
venit 715.688  (715.688) 708.062 (708.062) 119.136  (119.136)
Profit sau pierdere 3.757.360  (3.757.360) 3.717.323  (3.717.323) 625.465 (625.465)
Profit/(pierdere) net 2.756.030 (2.756.030) 3.224.908  (3.224.908) 582.448  (582.448)
iv) Gestionarea riscului de lichiditate

Riscul de lichiditate este riscul ca societatea sa nu-si poata Indeplini obligatiile financiare la
scadenta.

Abordarea Companiei fata de riscul de lichiditate este de a se asigura, pe cat posibil, ca
dispune de lichiditati suficiente pentru a-si plati datoriile la scadenta. Pentru a contracara
acest factor de risc, conducerea a aplicat politici restrictive pentru livrarea de produse catre
clientii incerti, a solicitat in anumite cazuri plata Tn avans a produselor livrate si a facut o
selectie atenta a noilor clienti pe baza solvabilitatii si a disciplinei financiare a acestora.

Creantele si datoriile comerciale si alte datorii curente nu sunt purtatoare de dobanda, prin
urmare, valoarea lor contabila este similara cu valoarea lor contractuala. Situatia activelor si
creantelor in functie de scadenta este prezentata mai jos:

31-Dec-23 (auditat) Maiputinde 3 Dela 3 luni 1-5 ani >5 ani Valoarea
luni lalan contractuala totala

Datorii

Tmprumuturi 1.000.000 10.944.120 - - 11.944.120

Datorii comerciale si alte datorii 58.165.929 - - - 58.165.929

Leasing 41.271 123.812 252.585 - 417.668

Total 59.207.200 11.067.932 252.585 - 70.527.717
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31-Dec-23 (auditat) Mai putin de 3 Delas luni 1-5 ani > 5 ani V?Ioareav!
luni lalan contractuala totala
Active
Numerar si echivalente de numerar 620.198 - - - 620.198
Tmprumuturi catre afiliate 31.099.691  44.946.050 - - 76.045.741
Alte creante 10.395.026 - - - 10.395.026
Total 42.114.915 44.946.050 - - 87.060.965
Active/(datorii) nete (17.092.285) 33.878.118 (252.585) - 16.533.248
31-Dec-22 (neauditat) Mai putin de 3 De la 3 luni 1-5 ani > 5 ani V?Ioare::\
luni lalan contractuala totala
Datorii
Tmprumuturi - 4.947.400 - - 4.947.400
Datorii comerciale si alte datorii 2.254.256 - - - 2.254.256
Leasing 89.965 250.600 602.049 - 942.614
Total 2.344.221 5.198.000 602.049 - 8.144.270
Active
Numerar si echivalente de numerar 2.034.347 - - - 2.034.347
Tmprumuturi cétre afiliate 4.947.400  67.570.960 - - 72.518.360
Alte creante 7.955.915 - - - 7.955.915
Total 14.937.662  67.570.960 - - 82.508.622
Active/(datorii) nete 12.593.441  62.372.960 (602.049) - 74.364.352
31-Dec-21 (neauditat) Mai putin de 3 De la 3 luni 1-5 ani >5 ani V?Ioare?
luni lalan contractuala totala
Datorii
Tmprumuturi - - - - -
Datorii comerciale si alte datorii 1.847.143 - - - 1.847.143
Leasing 34.528 103.584 402.825 - 540.937
Total 1.881.671 103.584 402.825 - 2.388.080
Active
Numerar si echivalente de
numerar 74.391.333 - - - 74.391.333
Tmprumuturi citre afiliate - 31.422.150 - - 31.422.150
Alte creante 172.466 - - - 172.466
Total 74.563.799 31.422.150 - - 105.985.949
Active/(datorii) nete 72.682.128 31.318.566 (402.825) - 103.597.869
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18. GESTIONAREA CAPITALULUI

Obiectivul societatii in ceea ce priveste gestionarea capitalului se refera la mentinerea
capacitatii de a-si continua activitatea cu scopul de a oferi compensatii actionarilor si beneficii
altor parti interesate si de a mentine o structura optima a capitalului.

Societatea monitorizeaza capitalul pe baza gradului de indatorare, calculat ca datorie neta
impartitd la capitalul total.

Datoria neta = totalul Tmprumuturilor (Imprumuturi curente si pe termen lung) minus
numerarul si echivalentele de numerar.

Capital total = capital propriu plus datorie neta.

Raport de indatorare

31 decembrie 2023 31 decembrie 2022 31 decembrie 2021

(auditat) (neauditat) (neauditat)

Numerar si echivalente de numerar 1 620.198 2.034.347 74.391.333
Tmprumuturi 2 - - -
Datorii leasing 3 397.208 903.966 512.145
Datorie neta 4=2+3-1 (222.990) (1.130.381) (73.879.188)
Total capitaluri proprii 5 168.337.704 165.256.691 175.151.707

Datoriile sunt mai mici decat soldul de numerar, Societatea se afla intr-o
Raportul datorie netd/capital propriu 4/5*100  pozitie netd a activelor.

Clauzele contractuale ale imprumutului

Societatea nu are Imprumuturi externe. Nu exista clauze aferente imprumuturilor partilor
afiliate.

La data intocmirii acestor situatii financiare, doua filiale pentru care Roca Industry actioneaza
in calitate de garant in cadrul contractelor de imprumut LBO, nu au respectat clauzele
financiare stipulate Tn contractele mentionate mai sus (cum ar fi gradul de indatorare si
DSCR) si au obtinut derogare pentru ca nu au respectat indicatorii bancari.

Tn conformitate cu conditiile contractuale, in functie de gradul de nerespectare a clauzelor
financiare, banca solicita blocarea anumitor sume intr-un cont la dispozitia bancii, care vor fi
deblocate Tn momentul in care societatea va indeplini indicatorii bancari.

Dividende

Nu au fost distribuite dividende catre proprietarii societatii-mama in cursul perioadelor de
raportare.

19. ANGAJAMENTE SI DATORII CONTINGENTE

Impozitare

Toatesumeledatorate statuluipentruimpozite aufostplatite sauinregistratela databilantului.
Sistemul fiscal din Romania este n curs de consolidare si armonizare cu legislatia europeana
si pot exista interpretadri diferite ale autoritatilor fiscale in legatura cu legislatia fiscala care
pot da nastere la impozite si penalititi suplimentare. In cazurile in care autoritdtile statului
identificda neconformitati sau Tncalcari ale legislatiei romanesti, pot aparea urmatoarele:
confiscarea sumelor in cauza, impunerea de obligatii fiscale suplimentare, amenzi, penalitati
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19. ANGAJAMENTE SI DATORII CONTINGENTE (CONTINUARE)

deintarziere (aplicate la sumele ramase de plata). Prin urmare, sanctiunile fiscale care decurg
din incalcari ale legii pot conduce la sume semnificative de platit catre stat.

Societatea considera cd a platit toate taxele, impozitele, penalitatile sidobanzile penalizatoare
la timp si in intregime, Tn masura in care acestea erau aplicabile.

In Romania, perioadele fiscale sunt deschise pentru inspectii pe o perioada de 5 ani.
Tensiuni geopolitice

Invazia Ucrainei de catre Federatia Rusa si dezvoltarea conflictului cu impact global ar putea
avea un impact semnificativ asupra companiilor cu operatiuni fizice in Ucraina, Rusia si
Belarus, precum si asupra entitatilor cu interese indirecte (de exemplu, cele care au clienti si
furnizori, investitii si creditori cu operatiuni in aceste tari). De asemenea, sanctiunile impuse
guvernului rus, entitatilor rusesti si persoanelor fizice rusesti Tn multe jurisdictii ar putea
afecta companiile, de exemplu prin pierderea accesului la resurse financiare si la comert,
dar si prin efectele secundare ale sanctiunilor asupra preturilor globale (de exemplu, petrol,
gaze naturale si alte produse petroliere). Efectele conflictului sunt extinse si evolueaza rapid.
Companiile care nu au operatiuni in Rusia si Ucraina ar putea fi totusi afectate de conflict,
efectele incluzand, dar fara a se limita la:

* Distrugerea, confiscarea sau abandonarea de bunuri corporale si
necorporale/activitati;

*  Sanctiuniimpuse unei societdti care pot avea un impact asupra capacitatii
acesteia de a functiona (de exemplu, accesul la fonduri, la sistemele
bancare etc.);

*  Sanctiuniimpuse clientilor unei companii, care pot avea un impact asupra
capacitatii acesteia de a vinde bunuri si servicii si de a colecta creantele;

*  Sanctiunile impuse furnizorilor unei companii, care pot avea un impact
asupra capacitatii acesteia de a obtine materii prime, materiale, bunuri
si servicii, sau care i pot creste indirect costurile de obtinere a acestora,
elemente din surse alternative;

*  Sanctiuni impuse creditorilor si/sau bancilor unei entitati, care pot limita
capacitatea acesteia de a accesa finantare;

*  Schimbari in abordarea clientilor si consumatorilor asupra companiilor
legate de Rusia, Belarus sau alte jurisdictii legate de Federatia Rusa, ceea
ce ar putea reduce cererea de produse ale acestor companii;

*  Modificari ale apetitului pentru risc care pot duce la situatia In care
creditorii si investitorii isi retrag sprijinul financiar pentru companiile care
au legaturi cu Rusia, ceea ce duce la o crestere a riscului de lichiditate si/
sau indoieli cu privire la continuitatea activitatii acestor societati;

*  Volatilitatea preturilor instrumentelor financiare si a marfurilor, inclusiv a
petrolului, a gazelor naturale, altor produse petroliere si minerale, dar si
de volatilitatea cursurilor de schimb valutar.

Cu toate acestea, pe baza informatiilor disponibile la momentul intocmirii prezentului raport,
conducerea societatii nu a identificat niciun risc potential concret legat de conflictul dintre
Rusia si Ucraina, astfel incat nu se estimeaza niciun impact semnificativ asupra desfasurarii
curente a operatiunilor. Expunerea directd a Societatii fata de partenerii de afaceri afectati
de sanctiunile impuse de la Tnceputul conflictului (clienti, furnizori, institutii bancare cu care
Societatea colaboreazd, care au fost direct afectati de sanctiuni, precum si riscurile legate
de volatilitatea viitoare a preturilor materiilor prime sau a cursurilor de schimb) este dificil
de cuantificat. La data aprobarii prezentelor situatii financiare, conducerea Societatii nu are
indicii privind vreun impact semnificativ asupra activitatii Societatii.
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19. ANGAJAMENTE SI DATORII CONTINGENTE (CONTINUARE)

Litigii
Roca Industry nu are litigii In curs.
Chestiuni legate de mediu

La 31 decembrie 2023 si la 31 decembrie 2022, Societatea nu a inregistrat nicio datorie pentru
costurile anticipate, inclusiv onorariile juridice si de consultanta sau costurile de proiectare si
implementare a planurilor de remediere, legate de probleme de mediu. Conducerea societatii
nu considera ca exista costuri semnificative asociate cu probleme de mediu legate de activitatile
sale de afaceri.

Garantii

La 31 decembrie 2023, Societatea a emis o garantie corporativa in favoarea First Bank pentru
imprumutul acordat filialei sale, Bico Industries, in cuantum de 1.280.000 RON.

Datorii contingente

Roca Industry este garant in cadrul contractelor de credit (LBO) prin intermediul carora am
achizitionat urmatoarele societati: Evolor SRL, Eco Euro Doors SRL si Dial SRL. Valoarea totala a
imprumuturilor la 31 decembrie 2023 este de 149.090.459 RON, din care: Evolor are 50.423.519
RON, EED 56.210.313 RON si Dial 42.456.627 lei.

20. EVENIMENTE ULTERIOARE PERIOADEI DE RAPORTARE

MAJORAREA CAPITALULUI SOCIAL

La data de 11 ianuarie 2024, Consiliul de Administratie a aprobat urmatoarele:

a) pentru un numar de pana la 8.431.851 de Actiuni Noi, care nu au fost subscrise
in prima etapa a Majorarii Capitalului sa fie oferite spre subscriere in cadrul
unei proceduri de plasament private adresate anumitor persoane din Uniunea
Europeand, in baza exceptiilor permise din publicarea prospectului, inclusiv cele
prevazute la articolul 1(4), literele (a) si (b) din Regulamentul (UE) 2017/1129 al
Parlamentului European si al Consiliului din 14 iunie 2017 privind prospectul care
trebuie publicat in cazul unei oferte publice de valori mobiliare sau al admiterii
de valori mobiliare la tranzactionare pe o piata reglementatd, si de abrogare a
Directivei 2003/71/CE (,Regulamentul privind prospectul”) si/sau catre investitori
carora aceste plasamente private pot fi adresate si directionate in mod legal,
in temeiul exceptiilor din Regulamentul S (,Regulamentul S”) din cadrul Legii
americane privind valorile mobiliare din 1933 (,Legea americana privind valorile
mobiliare”) si fara a fi necesare alte formalitati in baza oricarei legi aplicabile, in
masura n care si doar cu conditia ca o investitie Tn Actiunile Noi sa nu constituie
o incalcare de catre respectivul investitor a unei legi aplicabile.

b) ca un numar de 5.641.277 de Actiuni Noi care raman nesubscrise dupa prima
etapa a Majorarii Capitalului sa fie emise In faza de plasament privat al Majorarii
Capitalului Social, ca urmare a compensarii unor creante certe, lichide si exigibile,
in valoare totala de 56.412.775,6 RON, detinute de Societatea de Investitii
Alternative cu Capital Privat Roca Investments S.A. (,Roca Investments”), in calitate
de creditor, iImpotriva Societatii, in calitate de debitor.

(L
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20. EVENIMENTE ULTERIOARE PERIOADEI DE RAPORTARE (CONTINUARE)

TMPRUMUT DE LA PARTI AFILIATE

La data de 12 ianuarie 2024, Consiliul de Administratie al Roca Industry a aprobat incheierea
unui contract de imprumut de catre Societate, in calitate de debitor, cu Societatea de Investitii

Alternative cu Capital Privat ROCA INVESTMENTS S.A. (actionar majoritar al Roca Industry), in
calitate de creditor, pentru suma totald de 1.667.000 EUR, Imprumutul va fi acordat in conditiile
pietei, avand ca termen de rambursare pana la data de 12 aprilie 2024, cu posibilitate de
prelungire pentru o perioada suplimentara de 3 luni.

ACHIZITIA WORKSHOP DOORS SRL

La data de 8 februarie 2024, ROCA Industry a incheiat achizitia a 70% din capitalul social al
Workshop Doors S.R.L. (,Workshop Doors"), o societate care functioneaza din anul 2009 pe piata
usilor de interior din regiune, avand doua hale de productie, la Reghin si Petelea. Cu o cifra de
afaceri de 48,8 milioane RON, EBITDA de 12,2 milioane RON si un profit net de 9,0 milioane
RON (cifre estimate la finalul anului 2023 conform situatiilor financiare auditate in prezent),
societatea exporta un procent considerabil din productia sa.

Ca parte din finalizarea achizitiei Workshop Doors, un proces initiat prin Eco Euro Doors (,EED",
o filiala a ROCA Industry), contractul de vanzare-cumparare a fost semnat la data de 18 august
2023. S-a semnat, de asemenea, si un act aditional prin care EED a cesionat contractul de
vanzare-cumparare catre ROCA Industry, impreuna cu toate drepturile si obligatiile aferente.

Pretul pentru achizitia actiunilor este de 30,0 milioane RON, care poate fi platit in transe. Prima
transa, in valoare de 22,5 milioane RON, a fost platita la finalizarea tranzactiei, diferenta de
7,5 milioane RON (care poate fi ajustata in functie de Indeplinirea indicatorilor de performanta
stabiliti prin contractul de vanzare-cumpadrare) va fi platita in termen de maxim 6 luni.

APROBAREA ADMITERII LA TRANZACTIONARE A ACTIUNILOR SOCIETATII PE PIATA
PRINCIPALA OPERATA DE BURSA DE VALORI BUCURESTI (CATEGORIE STANDARD)

Tn iunie 2023, actionarii ROCA Industry au aprobat in cadrul Adunarii Generale Extraordinare
a Actionarilor majorarea capitalului social al Societatii cu pana la 150 milioane RON (valoare
nominald) prin contributie in numerar si conversia unor creante impotriva ROCA Industry din
achizitia Electroplast, prin emiterea de pana la 15 milioane de actiuni noi cu o valoare nominala
de 10 RON/actiune. In acelasi timp, actionarii au mai aprobat si listarea Societatii pe piata
reglementata BVB.

Procesul de majorare a capitalului social a fost realizat in doua faze, respectiv intre noiembrie
2023 si ianuarie 2024. Prima faza a fost pentru actionarii existenti la data Tnregistrarii, care si-
au putut exercita drepturile de preemptiune pentru a-si mentine cota din capitalul social total
(faza incheiata la 10 ianuarie 2024), iar a doua etapa a fost pentru cei existenti actionari si alti
investitori. La finalul procesului de majorare a capitalului social, a fost subscris un numar total
de 7,2 milioane de actiuni, capitalul social fiind majorat de la 176.945.730 RON la 248.672.220
RON.

La data de 26 februarie 2024, Consiliul de Administratie al Bursei de Valori Bucuresti S.A. a
aprobat admiterea la tranzactionare a tuturor actiunilor emise de Societate pe Piata Principala
(categoria standard) a Bursei de Valori Bucuresti, incepand cu 11 martie 2024.

Aceste situatii financiare separate au fost aprobate si semnate astazi, 27 Martie 2024.

ADMINISTRATOR Tntocmit de, Tntocmit de,
Numele si prenumele: Numele si prenumele: Valentin Albu
loan-Adrian Bindea Status: CFO
Semnatura Semnatura
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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT CU PRIVIRE LA
SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE

KPMG Audit SRL

Vivido Business Center

Str. Alexandru Vaida Voevod, Nr. 16
Cluj-Napoca, 400267, Jud. Cluj
Romania

Tel: +40 (372) 377 900

Fax: +40 (753) 333 800
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Catre Actionarii Roca Industry HoldingRock1 SA

Gara Herastrau nr. 4, corp A, etaj 3, sector 2, Bucuresti
Cod unic de inregistrare: 44987869

1.  Am auditat situatiile financiare individuale ale societatii Roca Industry HoldingRock1 SA ("Societatea™) care
cuprind situatia individuala a pozitiei financiare la data de 31 decembrie 2023, situatiile individuale ale
profitului sau pierderii si a altor elemente ale rezultatului global, modificarilor capitalurilor proprii si fluxurilor
de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta data, si note, cuprinzand politicile contabile
semnificative si alte note explicative.

2. Situatiile financiare individuale la data de si pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2023 se
identifica astfel:

Activ net/Total capitaluri proprii: 168.337.704 lei
Profitul net al exercitiului financiar: 3.263.993 lei

3. In opinia noastra, situatiile financiare individuale anexate ofera o imagine fidela a pozitiei financiare
neconsolidate a Societatii la data de 31 decembrie 2023 precum si a performantei sale financiare neconsolidate
si a fluxurilor sale de trezorerie neconsolidate pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta data, in
conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara cu modificarile ulterioare {“OMFP
nr. 2844/2016") si cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana
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(IFRS UE").

Baza opiniei

4, Amdesfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (,,ISA"). Responsabilitatile
noastre in baza acestor standarde si reglementari sunt descrise detaliat in sectiunea Responsabilitatile
auditorului intr-un audit al situatiilor financiare individuale din raportul nostru. Suntem independenti fata de
Societate, conform Codului Etic International pentru Profesionistii Contabili (inclusiv Standardele Internationale
privind Independenta) emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de Etica pentru Contabili (,codul
IESBA”) si conform cerintelor de etica profesionala relevante pentru auditul situatiilor financiare individuale
din Romania si ne-am indeplinit celelalte responsabilitati de etica profesionala, conform acestor cerinte si
conform codului IESBA. Credem ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a
furniza baza opiniei noastre.

Aspecte cheie de audit

5. Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentului nostru profesional, au avut cea mai
mare importanta in efectuarea auditului situatiilor financiare individuale din perioada curenta. Aceste aspecte
au fost abordate in contextul auditului situatiilor financiare individuale in ansamblul lor si in formarea opiniei
noastre asupra acestor situatii financiare individuale si nu furnizam o opinie separata cu privire la aceste
aspecte cheie de audit.

= Deprecierea investitiilor in filiale
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depreciere inregistrata anterior pentru investitia
in Bico Industries SA. Societatea a contractat un
evaluator extern pentru a asista conducerea in
determinarea valorii recuperabile.

Estimarea valorii recuperabile a investitiilor
implica rationamente semnificative privind
ipoteze precum fluxurile de numerar viitoare,
ratele de crestere, marjele operationale brute si
nete, cerintele de capital circulant si ratele de
actualizare, precum si ipoteze economice, cum ar fi
evolutia costurilor si a salariilor, in contextul
economiei si al inflatiei. Avand in vedere aceste
aspecte, estimarea valorii recuperabile a
investitiilor a necesitat o atentie sporita din partea
noastra in cadrul auditului si a fost considerata un
aspect cheie de audit.

Evaluarea procesului de bugetare al Societatii prin
compararea bugetelor istorice cu rezultatele efective
ulterioare;

Evaluarea ipotezelor si estimarilor-cheie folosite pentru
determinarea ratei de actualizare, a fluxurilor de
numerar din exploatare, ratelor de crestere, marjelor
operationale, cerintelor de capital circulant si
cheltuielilor de capital. In acest context, am evaluat
daca anumite ipoteze pe care s-a bazat evaluarea, la
nivel individual si luate in ansamblu, au luatin
considerare: i} mediul economic al filialei si industria in
care activeaza; ii) informatiile de piata disponibile; iii)
planurile de afaceri ale filialei, inclusiv asteptarile
conducerii; iv) riscurile asociate fluxurilor de numerar,
inclusiv posibila variabilitate a valorii si momentului
aparitiei fluxurilor de numerar si efectul acestora
asupra sensibilitatii ratei de actualizare; v) cerintele
specifice ale cadrelor de raportare financiare vi) o
analiza comparativa cu performanta generala a
societatilor similare si cu performanta si tendintele
financiare istorice ale filialei;

Testarea acuratetei matematice a modelului de calcul
fluxurilor de numerar actualizate;

Evaluarea caracterului adecvat al prezentarilor privind
testul pentru depreciere din notele la situatiile
financiare individuale.

Evidentierea unor aspecte

6. Atragem atentia asupra Notei 2 din situatiile financiare individuale, care descrie faptul ca situatiile financiare
individuale au fost intocmite in scopuri de informare. Dupa cum este descris in Nota 2, Societatea a publicat de
asemenea situatii financiare indivduale intocmite in conformitate cu un alt cadru de raportare cu scop general,
Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802.2014/2016, cu modificarile ulterioare, asupra carora am
exprimat o opinie de audit nemodificata in raportul nostru din data de 28 martie 2024. Opinia noastra nu este

modificata cu privire la acest aspect

Alte aspecte - Cifre corespondente

7.  Situatiile individuale ale pozitiei financiare la 31 decembrie 2022 si 31 decembrie 2021 ale Societatii, situatiile
individuale ale profitului sau pierderii si a altor elemente ale rezultatului global, modificarilor capitalurilor
proprii si fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2022 si notele explicative

aferente acestora nu au fost auditate.

Alte informatii - Raportul Administratorilor

8. Membrii Consiliului de administratie sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea altor informatii. Acele
alte informatii cuprind Raportul administratorilor, dar nu cuprind situatiile financiare individuale si raportul

auditorului cu privire la acestea.

Opinia noastra cu privire la situatiile financiare individuale nu acopera acele alte informatii si, cu exceptia
cazului in care se mentioneaza explicit in raportul nostru, nu exprimam niciun fel de concluzie de asigurare cu

»y
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depreciere inregistrata anterior pentru investitia
in Bico Industries SA. Societatea a contractat un
evaluator extern pentru a asista conducerea in
determinarea valorii recuperabile.

Estimarea valorii recuperabile a investitiilor
implica rationamente semnificative privind
ipoteze precum fluxurile de numerar viitoare,
ratele de crestere, marjele operationale brute si
nete, cerintele de capital circulant si ratele de
actualizare, precum si ipoteze economice, cum ar fi
evolutia costurilor si a salariilor, in contextul
economiei si al inflatiei. Avand in vedere aceste
aspecte, estimarea valorii recuperabile a
investitiilor a necesitat o atentie sporita din partea
noastra in cadrul auditului si a fost considerata un
aspect cheie de audit.

Evaluarea procesului de bugetare al Societatii prin
compararea bugetelor istorice cu rezultatele efective
ulterioare;

Evaluarea ipotezelor si estimarilor-cheie folosite pentru
determinarea ratei de actualizare, a fluxurilor de
numerar din exploatare, ratelor de crestere, marjelor
operationale, cerintelor de capital circulant si
cheltuielilor de capital. In acest context, am evaluat
daca anumite ipoteze pe care s-a bazat evaluarea, la
nivel individual si luate in ansamblu, au luat in
considerare: i} mediul economic al filialei si industria in
care activeaza; ii) informatiile de piata disponibile; iii)
planurile de afaceri ale filialei, inclusiv asteptarile
conducerii; iv) riscurile asociate fluxurilor de numerar,
inclusiv posibila variabilitate a valorii si momentului
aparitiei fluxurilor de numerar si efectul acestora

asupra sensibilitatii ratei de actualizare; v) cerintele
specifice ale cadrelor de raportare financiare vi) o
analiza comparativa cu performanta generala a
societatilor similare si cu performanta si tendintele
financiare istorice ale filialei;

e Testarea acuratetei matematice a modelului de calcul
fluxurilor de numerar actualizate;

¢ Evaluarea caracterului adecvat al prezentarilor privind
testul pentru depreciere din notele la situatiile
financiare individuale.

Evidentierea unor aspecte

6. Atragem atentia asupra Notei 2 din situatiile financiare individuale, care descrie faptul ca situatiile financiare
individuale au fost intocmite in scopuri de informare. Dupa cum este descris in Nota 2, Societatea a publicat de
asemenea situatii financiare indivduale intocmite in conformitate cu un alt cadru de raportare cu scop general,
Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802.2014/2016, cu modificarile ulterioare, asupra carora am
exprimat o opinie de audit nemodificata in raportul nostru din data de 28 martie 2024. Opinia noastra nu este
modificata cu privire la acest aspect

Alte aspecte - Cifre corespondente

7.  Situatiile individuale ale pozitiei financiare la 31 decembrie 2022 si 31 decembrie 2021 ale Societatii, situatiile
individuale ale profitului sau pierderii si a altor elemente ale rezultatului global, modificarilor capitalurilor
proprii si fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2022 si notele explicative
aferente acestora nu au fost auditate.

Alte informatii - Raportul Administratorilor

8. Membrii Consiliului de administratie sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea altor informatii. Acele
alte informatii cuprind Raportul administratorilor, dar nu cuprind situatiile financiare individuale si raportul
auditorului cu privire la acestea.

Opinia noastra cu privire la situatiile financiare individuale nu acopera acele alte informatii si, cu exceptia
cazului in care se mentioneaza explicit in raportul nostru, nu exprimam niciun fel de concluzie de asigurare cu
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- Concluzionam cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere a contabilitatii pe baza
continuitatii activitatii si, pe baza probelor de audit obtinute, daca exista o incertitudine semnificativa cu
privire la evenimente sau conditii care ar putea pune in mod semnificativ la indoiala capacitatea Societatii
de a-si continua activitatea. In cazul in care concluzionam ca exista o incertitudine semnificativa, trebuie
sa atragem atentia in raportul auditorului asupra prezentarilor de informatii aferente din situatiile
financiare individuale sau, in cazul in care aceste prezentari sunt neadecvate, sa ne modificam opinia.
Concluziile noastre se bazeaza pe probele de audit obtinute pana la data raportului auditorului. Cu toate
acestea, evenimente sau conditii viitoare pot determina Societatea sa nu isi mai desfasoare activitatea in
baza principiului continuitatii activitatii.

- Evaluam in ansamblu prezentarea, structura si continutul situatiilor financiare individuale, inclusiv
prezentarile de informatii, si masura in care situatiile financiare individuale reflecta tranzactiile si
evenimentele care stau la baza acestora intr-o maniera care sa rezulte intr-o prezentare fidela.

14. Comunicam cu persoanele responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, cu privire la aria planificata si
programarea in timp a auditului, precum si principalele constatari ale auditului, inclusiv orice deficiente
semnificative ale controlului intern, pe care le identificam pe parcursul auditului.

15. De asemenea, furnizam persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie ca am respectat cerintele de etica
profesionala relevante privind independenta si ca le-am comunicat toate relatiile si alte aspecte despre care s-
ar putea presupune, in mod rezonabil, ca ne-ar putea afecta independenta si, acolo unde este cazul, masurile
luate pentru a elimina amenintarile la adresa independentei sau masurile de protectie aplicate.

16. Dintre aspectele comunicate cu persoanele responsabile cu guvernanta, stabilim care sunt aspectele cele mai
importante pentru auditul situatiilor financiare individuale din perioada curenta si care reprezinta, prin
urmare, aspecte cheie de audit. Descriem aceste aspecte in raportul auditorului, cu exceptia cazului in care
legile sau reglementarile impiedica prezentarea publica a aspectului sau a cazului in care, in circumstante
extrem de rare, consideram ca un aspect nu ar trebui comunicat in raportul nostru deoarece se preconizeaza
in mod rezonabil ca beneficiile pentru interesul public sa fie depasite de consecintele negative ale acestei
comunicari.

Partenerul misiunii de audit in baza careia s-a intocmit acest raport al auditorului independent este MIHA [
HORATIU MIHAL

Pentru si in numele KPMG Audit S.R.L.:

M 4 H MC ‘.

MIHALI HORATIU MIHAI

inregistrat in registrul public electronic al inregistrat in registrul public electronic al
auditorilor financiari si firmelor de audit cu auditorilor financiari si firmelor de audit cu
numarul AF3354 numaru! FA9

Cluj-Napoca, 28 martie 2024

Autoritatea pentru Supravegherea Publica a

Autoritatea pentru Supravegherea Publica a Activitatii de Audit Statutar (ASPAAS)
Activitatii de Audit Statutar (ASPAAS)

irma de audit: KPMG AUDIT S.R.L.

Auditor financiar: MIHALI HORATIU MIHA! Registrul Public Electronic: FA9

Registrul Public Ele tronic: AF3354
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