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Aceasta Prezentare a fost realizata in baza informatiilor cuprinse in raportul administratorilor si in situatiile financiare individuale si consolidate pentru S1 2023. Aceasta
Prezentare are doar scop informativ si nu constituie o ofertd, stimulent sau invitatie de a cumpara, a subscrie sau a achizitiona prin orice alt mijloc orice actiuni sau valori
mobiliare n orice jurisdictie si nicio declaratie din prezentul document nu poate servi ca bazad pentru un acord, angajament sau decizie de a investi si nimeni nu se poate baza pe
aceastd Prezentare in legaturd cu orice acord, angajament sau decizie de a investi. Persoanele care detin acest document au obligatia de a se informa si de a respecta toate
restrictiile aplicabile.

Situatiile financiare individuale si consolidate si rapoartele financiare pentru S1 2023 si elaborate in conformitate cu reglementarile aplicabile privind piata de capital sunt
disponibile pe website-ul companiei, in sectiunea Investitori la www.rocaindustry.ro.

Cifrele prezentate sunt rotunjite pe baza metodei de rotunjire la cea mai apropiata valoare, prin urmare pot aparea diferente de rotunjire.

Toate materialele sau informatiile continute aici sau prezentate in legdtura cu aceasta Prezentare au doar scop informativ. Prezentarea poate fi actualizatd, completatd, revizuita
si modificata.

Aceastd Prezentare nu contine o analizd financiara sau de afaceri completa sau cuprinzdtoare a Roca Industry si nu prezintd pozitia sau perspectivele acesteia intr-o manierd
completd sau cuprinzatoare si nu pretinde sa contina toate informatiile de care o persoana ar avea nevoie la achizitia de valori mobiliare emise de Roca Industry pentru a putea
avea o analizd completd a chestiunilor mentionate in prezenta.

Roca Industry a pregatit Prezentarea cu atentia cuvenitd, dar aceasta poate contine totusi unele neconcordante sau omisiuni.

Nici Roca Industry si nici oricare dintre afiliatii, administratorii, directorii, auditorii, sau, dupd caz, reprezentantii sau agentii acestor persoane nu vor fi rdspunzatori (inclusiv
pentru pierderi sau daune directe sau indirecte) n niciun fel in legdtura cu orice utilizare a acestei Prezentdri. De asemenea, nicio informatie continuta aici nu constituie o
obligatie sau declaratie sau garantie din partea Roca Industry, a directorilor, administratorilor sau filialelor, precum si reprezentantilor acestor persoane.

Prezentarea poate contine declaratii prospective. Cu toate acestea, aceste declaratii, inclusiv ipotezele, opiniile Roca Industry sau citatele provenite de la terti, sunt doar opinii si
nu trebuie interpretate ca asigurari sau proiectii ale Roca Industry Tn legdtura cu rezultatele viitoare asteptate. Declaratiile prospective, inclusiv declaratiile despre asteptarile cu
privire la rezultatele financiare viitoare, implica riscuri si incertitudini semnificative, precum si alti factori care pot face ca evenimentele reale sd difere semnificativ de orice
evolutie anticipata si nu ofera nicio garantie sau asigurare ca acele rezultate vor fi obtinute. Asteptarile se bazeaza pe cunostintele, ipotezele si/sau opiniile Roca Industry si
depind de o serie de factori care pot face ca rezultatele reale pe care le obtine Roca Industry sa difere semnificativ de cele discutate in aceastd Prezentare sau in orice intalnire
sau prezentare orald din aceasta. Multi astfel de factori sunt dincolo de cunostintele si/sau de controlul pe care Roca Industry le are in prezent sau nu pot fi prevazuti de Roca
Industry. Roca Industry nu are obligatia sd le actualizeze sau sd le revizuiasca pentru a reflecta evenimente sau circumstante noi, nici sa corecteze orice inexactitdti care pot
apdrea dupa data Prezentarii, cu exceptia masurilor cerute de legile si reglementdrile aplicabile. Cititorul este avertizat sd nu se bazeze in mod necorespunzator pe declaratiile
prospective.


http://www.rocaindustry.ro/
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. MEMBRII CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

RUDOLF VIZENTAL

Membru in Consiliul de Administratie

Co-fondator al grupului
Impetum si al fondului de
investitii ROCA Investments,
cu peste 15 aniin zona de
turnaround, de investitii si de
M&A, Rudi Vizental vine cu o
abordare completd si
complexa asupra business-
ului roménesc pe care o
aplica in dezvoltarea
holdingului Roca Industry.

ALEXANDRU SAVIN

Membru in Consiliul de Administratie

Cu o experientd de peste 15
ani Tn pozitii de
management in Sales&Risk
in cadrul Libra Bank, CEO al
Roca Agri RDF (holdingul
de Agrifood al ROCA
Investments) cu o cifra de
afaceri de aproape 800 mil.
RON, Alex Savin are focus
pe management strategic si
investitii, arii importante
pentru dezvoltarea si
consolidarea Roca Industry.

IOAN BINDEA

Presedinte al Consiliului de
Administratie si CEO

CEO si Presedinte al
Consiliului de Administratie
al Roca Industry, anterior
manager de investitii in
cadrul ROCA Investments,
timp n care a restabilizat
Frigotehnica si a
transformat-o intr-o
companie profitabila In mai
putin de doi ani, lonut
Bindea are experientd
dovedita pentru a lua decizii
orientate spre dezvoltarea
Roca Industry.

MIHAI BIRLIBA

Membru in Consiliul de
Administratie

Mihai Birliba este activ de
peste 30 de ani in industria
textilelor tehnice specifice
constructiilor. Fondator al
Bico Industries, In prezent
actionar minoritar al
companiei, a acumulat
experientd in dezvoltarea de
leaderi regionali, astfel
contribuind activ in deciziile
de business ale companiilor
aflate sub umbrela
holdingului.

VASILE SANDU

Membru in Consiliul de
Administratie

Fondator si CEO al
Proinvest Group, unul dintre
cei mai importanti furnizori
de solutii din otel din
Romania, Vasile Sandu
aduce In Roca Industry
experienta sa de peste 20
de aniin dezvoltarea,
productia si comercializarea
de materiale de constructii.



VALENTIN ALBU

Director Financiar

Valentin Albu, directorul
financiar al Roca Industry,
are expertiza de peste 9 ani
in consultanta in afaceri,
fiscalitate, contabilitate si
analiza financiara. A
gestionat situatii complexe,
inclusiv din pozitia de CFO
al Electroplastintr-o
perioada in care compania
avea nevoie de expertiza
financiara pentru
stabilizarea activitatii.

. ECHIPA DE MANAGEMENT

ONDINA OLARIU

Director Marketing

Cu o experientd de peste
20 de ani in marketing n
diverse sectoare, Ondina
Olariu a gestionat cu succes
proiecte a numeroase
companii, precum Danone,
Vodafone, BAT, Ursus,
Coca-Cola, P&G. In calitate
de Director de Marketing,
experienta sa sprijind
constructia cadrului
strategic prin care
instrumentele de marketing
sa fie folosite cu maxim de
beneficii pentru companiile
Roca Industry.

ALEXANDRU FOGARASI

Director Comercial

Alex Fogarasi s-a alaturat
echipei Roca Industry ca
Director Comercial dupa
aproape 20 de ani de
experienta Tn domeniul
comercial, In colaborare cu
companii precum Macon,
Xella, Holver si Cemacon.
Este implicat activ in
coordonarea activitatii
comerciale a companiilor

din holdinhul Roca Industry,

inclusiv prin cladirea
politicilor comerciale cross-
companies.

STEFAN SZITAS

Director Operational

Stefan Szitas, Directorul
Operational al Roca
Industry, vine cu o
experienta bogata in
gestionarea aspectelor
operationale ale
companiilor detinute de
Roca Industry acumulata in
cei peste 15 aniin care a
avut Roluri de management
acoperind Intregul lant
valori. In aceastd perioads a
coordonat echipe din 6 tari
din cadrul OMV Petrom,
Bravo Europa si Trans

Gas LPG Services.
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I INFORMATII DESPRE ROCA PE PIATA DE CAPITAL  ROCA &7
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ROC1

Sistemul Multilateral de Tranzactionare BVB (AeRO)

Data listare 27 ianuarie 2022

Capitalizare(" 171.637.358,10 RON

Capital social 176.945.730 RON

Valoare nominala 10 RON/actiune

Nr total actiuni 17.694.573

Lichiditate de la

listare) 34.122.832 RON

Ultimul pret (" 8,70 RON

7,8 RON (7 martie)

Pret maxim 12,0 RON (31 ianuarie)

1 - La finalul zilei de 18 august 2023.
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Volumul zilnic si pret de inchidere ale actiunilor ROC1

Pret/actiune Volum zilnic*
12 Volum total: 3.259.314 actiuni (18,4% din total actiuni ROC1) 200,000
Volum zilnic mediu: 8.336 actiuni 180,000
Interval de pret: 7,8 RON (7 martie) - 12,0 RON (31 ianuarie) ’
11 160,000
140,000
10
120,000
9 100,000
80,000
8
60,000
40,000
7
J l 20,000
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EElVolum  e=Pret inchidere (RON)

* Pentru o prezentare cat mai detaliata a volumelor zilnice, limita maximd a volumului zilnic este de 200.000 actiuni/zi, prin urmare volumul inregistrat in
data de 31 ianuarie 2022 (335.072 actiuni) nu este prezentat in integralitate
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Evolutie pret de inchidere ROC1 vs BET AeRO

20%
Evolutie ROC1: -13,0%
Evolutie BET AeRO:-14,9% 15%

10%

5%

0%

-5%

YoMy L .

-25%

e Fvolutie BET AeRO (%) de la listare e Fvolutie pret ROC1 (%) de la listare
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Alti Mihai Roca
actionari Birliba Investments
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Tranzactie in curs
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Roca Industry este primul proiect strategic al ROCA
Investments, infiintat in anul 2021. Holdingul detine direct
cinci companii din subsectoare diferite de activitate

Bico Industries - Cel mai mare producator de plasa din
fibra de sticla din Europa Centrala si de Est si al treilea cel
mai mare producator in UE

Evolor - Unul dintre cei mai mari jucatori din industria de
productie de vopsele si lacuri

Eco Euro Doors - Cel mai mare producator roman de usi
destinate constructiilor rezidentiale

Dial - Unul dintre cei mai mari producatori de panouri si
plasa de gard

Electroplast — Unul unul dintre cei mai mari producatori
de cabluri electrice din cupru si aluminiu de joasa
tensiune

INVESTITII IN CINCI SUBSECTOARE DE ACTIVITATE ROCA & 4

INDUSTRY %"

Holding de Materiale de Constructii

Contributia fiecarui domeniu de activitate in cifra de
afaceri cumulata a holdingului (S1 2023)

Cabluri electrice
din cupru si
aluminiu de joasa
tensiune

289,519

104.270

Panouri bordurate



S 9 FABRICI IN 3 JURISDICTII INTERNATIONALE ROCA &
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LECTROPLAST
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. EVENIMENTE CHEIE IN ANUL 2023

apr 2023

AGOA pentru
aprobarea
rezultatelor
financiare aferente
anului 2022 si a
bugetului pentru
2023

iun 2023
iun 2023

Numirea lui loan-Adrian
Bindea in calitate de
Director General pana la 29
iunie 2026

\_ y

mai 2023

Achizitia integrala a
Iranga (Lituania) de
catre Bico

Finalizare achizitie

99,99997% din

Electroplast

iun 2023

Aprobarea AGEA
pentru initierea
procesului de
majorare de capital
si transfer pe piata
principala a BVB

capitalul social al

iul 2023

Finalizare fuziune

intre Doorsrock4
(vehicul investitional)

si EED

iun 2023
Publicarea primului
Raport de
Sustenabilitate si
setarea de noi

standarde in industria
romaneasca

aug 2023

Finalizare fuziune intre

ROCA

INDUSTRY

[
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Nativerockl (vehicul
investitional) si Dial

iul 2023

Majorarea capitalului
social al Bico si
modificarea structurii
actionariatului

23

aug 2023

Semnare contract de
vanzare cumparare
pentru achizitia a 70%
din Workshop de catre
EED

Obiective Q3-Q4

* Majorarea capitalului cu
pand la 150 mil. RON

* Listarea ROC1 pe piata
principala a BVB



[

DESPRE ROCA INDUSTRY ROCA

HOLDING SPECIALIZAT CARE GRUPEAZA SUB UMBRELA SA COMPANII ROMANESTI INDUSTRY %,
PRODUCATOARE DE MATERIALE DE CONSTRUCTII

Organizare:

* 5 companii detinute direct (Bico, Evolor — anterior
Sarcom, EED, Dial, Electroplast)

* 3 companii detinute indirect (Terra, Europlas, Iranga)

* 3jurisdictii (Romania, Republica Moldova, Lituania)

Realizari S1 2023:

* 2 companii noi intrate in holding (Iranga — indirect
prin Bico si Electroplast)

* Semnarea CVC-ului pentru achizitionarea Workshop
de catre EED

* Formarea si omogenizarea echipei la nivelul
holdingului

Infiintat3 in septembrie 2021, cu scopul de a

dezvolta si de a scala branduri autohtone si de a
le transforma Tn campioni regionalli _@

Listat3 din ianuarie 2022 pe piata AeRO a BVB ‘
Actionari: ROCA Investments (60,8%), Mihai

Birliba (5,7%), Alti actionari (33,5%) ROCA

INDUSTRY %%%

Echipa de management:

Director General lonut Bindea, Director
Financiar: Valentin Albu, Director Marketing:
Ondina Olariu, Director Comercial: Alexandru
Fogarasi, Director Operational: Stefan Szitas

Proiecte cheie S2 2023:

* Consolidarea companiilor din holding
* Listarea pe piata principald a BVB, impreuna cu o

majorare de capital
* Demararea strategiei de sustenabilitate la nivelul
Grupului
SIWERE
S122 (%

ROC1 (mil.
RON)

Cifra de afaceri =

S12023

EBITDA (2,9) 163%

Profit net 0,6 N/A

Nota: In anexe sunt furnizate informatii suplimentare referitoare la rezultatele financiare ale companiilor



DESPRE BICO

Actionari: Roca Industry (60%), Mihai Birliba (40%)
Detinere: din septembrie 2021

Activitate: productia de geotextile tehnice, plasa si
coltare din fibrd de sticld pentru termosisteme
Activa in piata: de 17 ani

Indicatori estimati FY 2023:

« Cifra de afaceri: 155,9 mil. RON

* EBITDA: 10,5 mil. RON (marja 7%)
¢ Profit net: 160 mii RON

CEL MAI MARE PRODUCATOR DE PLASA DIN FIBRA DE STICLA DIN EUROPA CENTRALA SI DE EST Sl
AL TREILEA CEL MAI MARE PRODUCATOR iN UE

2 (L

ROCA #

INDUSTRY %%%

Holding de Materiale de Constructii

Organizare:

* 4 companii (Bico, Terra, Europlas, Iranga)
» 5 fabrici

* 3 jurisdictii

B8

‘ Proiecte cheie S2 2023:

@7 * Integrarea M&As

Realizari S1 2023:

* Procesul de retehnologizare a liniilor de productie Europlas

* Achizitia integrala a Iranga, Lituania)

* Cresterea cotei de piata si avans fatd de principalii
competitori

* Relatii comerciale noi cu Polonia, UK, Franta, Lituania si
Slovacia

* Investitii Vulcanesti (1 mil EUR) pentru cresterea
capacitatii de productie
» Strategie comerciala extindere exporturi

A

| o
2023 S122 (%

BICO (mil. TERRA (mil.
RON) RON)
Cifra de afaceri 73.3 +21% Cifra de afaceri
EBITDA 0,4 -95% EBITDA
Profit net (1,6) N/A Profit net

| o
2023 S122 (%

Lo o
2023 S122 (% 2023 S122 (%

EUROPLAS IRANGA (mil.
(mil. RON) RON)

23,1 -7% Cifra de afaceri 2.4 -47% Cifra de afaceri 5.4 -4%
1,3 -57% EBITDA (0,2) N/A EBITDA 0,9 N/A
07 0% on v P o

Nota: In anexe sunt furnizate informatii suplimentare referitoare la rezultatele financiare ale companiilor



DESPRE EVOLOR
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UNUL DINTRE CEl MAI MARI JUCATORI DIN INDUSTRIA DE PRODUCTIE DE VOPSELE SI LACURI INDUSTRY %%,
Organizare:
* 1 fabrica

* 7 sectii principale de productie
* 2 marci cunoscute (STICKY si CORAL)
* 380 de produse, cu distributie nationala

— B

FVYVOLOR

Actionari: ROCA Industry (100%)

Detinere din noiembrie 2021

Activitate: productie de vopsele, lacuri, emailuri
si tencuieli

Activa in piata de 30 ani

a

Indicatori estimati FY 2023:

* Cifra de afaceri: 98,6 mil. RON

* EBITDA: 13,9 mil. RON (marja 14%)
¢ Profit net: 0,8 mil. RON

-

EVOLOR S123 vs
(mil. RON) S122 (%

Cifra de afaceri 49.6 +33%

EBITDA 8,3 +83%

Profit net 15 -60%

Nota: In anexe sunt furnizate informatii suplimentare referitoare la rezultatele financiare ale companiilor

Realizari S1 2023:

* Implementare strategie comerciala — RO, TT & KA

* Proiect investitie — relocare fabrica si achizitii linii productie

* Realizarea primelor vanzari in afara tarii (Republica
Moldova si Israel)

* Rebranding si constructie de branduri comerciale

Proiecte cheie S2 2023:

* Finalizarea achizitiei halei pentru relocarea
fabricii si extinderea capacitatii de productie

* Consolidarea prezentei in lanturile DIY si
cresterea prezentei in comertul traditional;

* Lansarea a doud noi produse
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DESPRE ECO EURO DOORS ROCA &

CEL MAI MARE PRODUCATOR ROMAN DE USI DESTINATE CONSTRUCTIILOR REZIDENTIALE INDUSTRY <<

Holding de Materiale de Constructii

Organizare:

* Fabrica de 10.000 m2

» Capacitate de depozitare de peste 8.000 m2

* Singura linie de vopsire cu 2 roboti complet
automatizata, in Romania

* 3 categorii de produse (economic, mediu, premium)

. . o Realizari S1 2023:
LG TR REE3) MRUEY (W00 » Deschidere canal de vanzari - proiecte imobiliare

Detinere 70% din mai 2022, 100% din decembrie 2022 rezidentiale
AETVIEIE EIECIIEE 2 U] o e er € Lemi 6 /D)7 ‘ * Proiect si finantare investitii in 2 echipamente noi (>700 mii

pen.trtj fegf“eﬂ‘t“l rezide_n’gial EUR) pentru cresterea capacitatii de productie
b T e e 27 A » Completarea echipei de management

Proiecte cheie S2 2023:

* Finalizarea achizitiei Workshop Doors si cresterea
capacitatii de productie si eficientizare

* Diversificarea canalelor de vanzare si a portofoliului de
produse in functie de nevoile segmentelor de clienti
* Lansarea unui nou brand local, valid international, si

introducerea conceptului de colectii
.EED ( S12023 S123vs
mil. RON) S122 (%
Cifra de afaceri 29,6 -12%
EBITDA 1,6 -79%

Nota: In anexe sunt furnizate informatii suplimentare referitoare la rezultatele financiare ale companiilor

Indicatori estimati FY 2023:

» Cifra de afaceri: 70,1 mil. RON
* EBITDA: 5,6 mil. RON (marja 8%)

*» Pierdere neta: 4,9 mil. RON
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DESPRE DIAL ROCA »

UNUL DINTRE CEI MAI MARI PRODUCATORI DE PANOURI Sl PLASA DE GARD INDUSTRY %%%

Holding de Materiale de Constructii

Organizare:
s Total teren: 30,000 m?

* Fabrica: 6.000 m?
+ Capacitate de productie 10.000 tone/an
* Peste 80 produse

Realizari S1 2023:

Actionari: ROCA Industry (100%) " Proces de integrare in holding

Detinere: 100% din septembrie 2022
Activitate: productie de panouri si plasd de gard
Activa in piatd de peste 20 de ani

* Finalizarea unei hale de productie de 5.000 mp

* Eficientizare energetica prin instalare de panouri
fotovoltaice prin programul Electric Up

» Structura organizationald si recrutare

Proiecte cheie 2023:

* Strategia de dezvoltare, inclusiv dezvoltarea de
canale de vanzari si lansarea de noi produse pe piata
locala, pozitionarea pe pietele de export

Indicatori estimati FY 2023:

* Cifra de afaceri: 56,0 mil. RON

* EBITDA: 6,4 mil. RON (marja 7%)
* Pierdere neta: 1,9 mil. RON

» Completarea echipei de management

* Implementarea planului de eficientizare a activitatii

DIAL (mil. SEWERET
RON) S122 (%
Cifra de afaceri 28,6 -30%

EBITDA 2,7 -64%

Profit net 1,2 -73%

Nota: In anexe sunt furnizate informatii suplimentare referitoare la rezultatele financiare ale companiilor
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DESPRE ELECTROPLAST ROCA &

UNUL DINTRE CEl MAI MARI PRODUCATORI DE CABLURI ELECTRICE DIN CUPRU SI ALUMINIU DE INDUSTRY %%%
JOASA TENSIUNE Holding de Materiale de Constructi

Organizare:
* Lider pe piata de cabluri feroviare

* 30 de echipamente si linii productie
* 3.600 de tipo-dimensiuni de cablu
* Laborator de testare modern, acreditat de RENAR

Actionari: ROCA Industry (99,99997%) Realizari S1 2023:
Detinere din iunie 2023 * Initierea procesului de retehnologizare a

Activitate: . : o . echipamentelor pentru eficientizare si cresterea
ctivitate: p_roduuc’gle d_e cabluri electrice din cupru si capacititii de productie
aluminiu de joasa tensiune

Activa in piata de 30 ani

0

* Accelerarea procesului de prospectare a pietelor de

export In paralel cu contractarea locala

. |
“$Electroplast
Proiecte cheie 2023:

* Extinderea canalului de distributie, prin atragerea de
noi clienti si regandirea mixului de furnizori

Indicatori estimati FY 2023:

* Cifra de afaceri: 157,8 mil. RON

* EBITDA: 8,2 mil. RON (marja 5%)
¢ Profit net: 0,7 mil. RON

* Finalizarea primei etape a procesului de
retehnologizare — cea mai mare parte a
echipamentelor vor fi puse in functiune S2 2023

ELP S1 23 vs
(mil. RON) 21 202e S122 (%
Cifra de afaceri 77 .4 +17%

EBITDA 3,0 -39%

Profit net (0,6) N/A

Nota: In anexe sunt furnizate informatii suplimentare referitoare la rezultatele financiare ale companiilor



Viziunea pe
termen mediu-
lung (3-7 ani)

Linii strategice
directoare

LINII STRATEGICE DIRECTOARE ROCA &

INDUSTRY %%%

Holding de Materiale de Constructii

Unul dintre liderii pietei de productie materiale de constructii, prin dezvoltarea unor campioni
regionali, care sa beneficieze de crestere organicd, dar si prin crearea unui grup de filiale In
acest sector de activitate si in industrii conexe

Consolidare si dezvoltare accelerata prin achizitii, atat la nivelul ROCA Industry, cat si la
nivelul filialelor sale. Pe parcursul anului 2023, managementul are ca obiective majorarea
capitalului cu pana la 150 mil. RON si listarea ROC1 pe piata principala a BVB

Dezvoltarea de sinergii de grup, structuri de achizitii si de vanzari unitare

Crearea unei culturi si a unui mindset de campioni regionali la nivelul companiilor, bazate pe
principii de etica, integritate si politici comerciale sustenabile

Integrarea la nivelul filialelor de linii de productie de materialele de constructii si produse
sustenabile

Dezvoltare organicd, acceleratd prin investitii in tehnologie, dezvoltare de produse noi si
accesul la piete noi



Perspective S2
2023
Holding

Perspective S2
2023
Bico

PERSPECTIVE PENTRU S2 2023 ROCA &

INDUSTRY %%%

Holding de Materiale de Constructii

Finalizarea celei de-a treia tranzactii, respectiv achizitia Workshop Doors de catre EED
Majorarea capitalului cu pand la 150 mil. RON si listarea ROC1 pe piata principald a BVB

Stabilirea de parteneriate de termen lung cu jucatori importanti din pietele de desfacere
pentru companiile din Holding

Initierea unui proces de market intelligence, prin care, de la nivel de Holding, companiile sa
beneficieze de analize de piata si financiare complexe, atat cu privire la indicatori
macroeconomici, cat si la miscari importante pe pietele in care actioneazd

Continuarea demersului de a construi si lansa / relansa brandurile aferente produselor
comercializate prin investitii de marketing

Lansarea strategiei ESG la nivel de Holding si stabilirea de obiective concrete pentru filiale

Finalizarea proiectelor de investitii din fabrica din Vulcanesti in valoare de peste 1 mil. EUR,
care vor genera crestere de capacitate de productie cu 40%.

Obtinerea autorizatiilor de constructie pentru o hala noua de depozitare care va contribui la
cresterea capacitatii de depozitare din Vaslui

Focus pe cresterea cotei de piata si avans fatd de principalii competitori, in special prin
intensificarea eforturilor de expansiune a vanzarilor la nivel european

Dezvoltarea unei game noi de produse care vor fi produse in noua subsidiara a grupului din
Lituania



PERSPECTIVE PENTRU S2 2023 ROCA &

Perspective S2
2023
Evolor

Perspective S2
2023

Eco Euro Doors

o e
INDUSTRY %%%
Holding de Materiale de Constructii

Finalizarea achizitiei unui teren cu hala destinatd productiei, impreuna cu prima etapa de
relocare a echipamentelor de productie pentru una dintre linii

Retehnologizarea echipamentelor de productie pentru cresterea nivelului de automatizare si
a capacitatii de productie, proces care se va desfasura in mai multe etape, pe parcursul a 2-3
ani, prima etapa derulandu-se in S2 2023

Doua noi produse estimate sa fie lansate spre vanzare

Expansiunea distributiei in lanturile de distribuitori traditionali, dar si continuarea dezvoltarii
canalului de distributie la export (in S1 2023 au fost realizate primele vanzari in afara tarii, in
Republica Moldova siin Israel)

Proces de eficientizare a costurilor, prin revizuirea si completarea portofoliului de furnizori,
obtinerea unei finantari prin POIM pentru eficientizare energetica suplimentara

Finalizarea achizitiei Workshop Doors pana la 31 decembrie 2023

Implementarea unui sistem tip ERP de ultima generatie care va constitui premisa viitoarelor
dezvoltari si automatizari in productie

Lansarea un nou brand, cu modele noi de usi, precum si introducerea conceptului de colectii,
aliniate trendurilor si nevoilor din piata

Focus pe echilibrarea vanzarilor, atat din punct de vedere volume, cat si din punct de vedere
a categoriilor de produse



Perspective S2
2023
Dial

Perspective S2
2023
Electroplast

PERSPECTIVE PENTRU S2 2023 ROCA &

INDUSTRY %%%

Holding de Materiale de Constructii

Focus pe accesarea de noi proiecte industriale (hub-uri logistice, parcuri fotovoltaice) si
proiecte rezidentiale

Cresterea exporturilor, retentia clientilor actuali si extinderea portofoliului prin atragerea de
noi clienti

Finalizarea procesului de recrutare pentru largirea echipei de vanzari, si lansarea de noi
produse deja identificate

U e

fluxurilor interne, imbunatatirea procesului de mentenanta

Derularea procesul de retehnologizare a echipamentelor pentru eficientizarea energetica,
cresterea productivitatii si a capacitatii de productie — cea mai mare parte a echipamentelor
urmeaza sa fie puse in functiune S2 2023

Extinderea canalului de distributie, prin atragerea de noi clienti si regandirea mixului de
furnizori pentru scaderea preturilor la materiile prime fara sa fie afectata calitatea acestora
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REZULTATE FINANCIARE COMBINATE ROCA &~

Holding de Materiale de Constructii

329 mii RON (947) mii 1.177 mii
Profit brut RON RON
Rezultat net Impozit pe
profit
® 73.349 mii RON
B(CO (6.374) mii RON
Rezultat financiar
©) TERRA 23068 mil RON 104.270 miiRON ___ 14.849 mii RON
BICO cumulat EBITDA
N 8.146 mii RON
- Ta 2.447 RON L
=1 {8ZPLAS’ m Cheltuieli cu
amortizarea
5.407 mii RON
) |ranca recu

265.639 mii RON 30.240 mii RON
Alte cheltuieli din

49.554 mii RON -
I:\ OI‘OQ mt 280.487 mii RON

Venituri din exploatare Cheltuieli de exploatare

exploatare
ECO 29.644 mii RON
bOORS '

34.489 mii RON

Cheltuieli cu

B )
DIAL 28.601 mii RON SR

a 77.450 mii RON
“jElectroplast 200.910 mii RON
Materii prime si
consumabile ;si marfuri

ROCA Industry 0 mii RON
& SPV’s —



S REZULTATE FINANCIARE COMBINATE ROCA &

Holding de Materiale de Constructii

Toate datele in mii RON

Cifra de afaceri 289.519 273.887 5,7%

Din care companii productive 289.519 273.887 - 5,7%
EBITDA 14.849 34977 6,2% -57,5%

Din care companii productive 17.933 36.084 5,1% -50,3%
Profit net (947) 21.826 0,1% -98,5%

Din care companii productive 343 22.227 N/A N/A



. ANEXE ROCA - %
INDUSTRY *

Holding de Materiale de Constructii

In paginile care urmeaz3 puteti regasi informatii
detaliate cu privire la rezultatele financiare
consolidate si individuale ale Roca Industry si ale
companiilor detinute majoritar de aceasta
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ROCA #

INDUSTRY %%%

Holding de Materiale de Constructii

| PERFORMANTA FINANCIARA CONSOLIDATA

INDICATORI CONT DE PROFIT SI
PIERDERE (RON)

Contextul economic dificil (inflatie crescuta, nivel ridicat al dobanzilor si cerere
scazutd) au avut impact puternic in toate industriile conexe constructiilor.

EBITDA consolidatd de 11,4 mil. RON'in S1 2023 (-24%), generata

Variatie
S1'23 vs
S1'22 (%)

S1 2023 S1 2022

Venituri din exploatare 196.564.239 122.543.722 60%
Cifra de afaceri 205.593.869 116.457.804 77% + din activitatea desfdsurata de Evolor (EBITDA 8,3 mil. RON), EED (EBITDA
Variatia stocurilor (11.093.175) 5.708.637 N/A 1,6 mil. RON), Grupul Bico (EBITDA 1.9 mil. RON) si Dial (EBITDA 2.7 mil.
Alte venituri din exploatare 2.063.545 377281  447% RON _ | |
Cheltuieli din exploatare, altele decat e de hgldlng Si SPV—url (EBITDA -3,1 mil. F.QO.N)_ca ur.m_are a costurlEor de
amortizarea, proviz., ajustarile de valoare (185.125.620)| (107.493.739) 72%  functionare ale holdingului, si alte cheltuieli din activitatea curenta.
EBITDA 11.438.619 15.049.983 -24% Scdderea EBITDA consolidatd cu 24% a fost in principal de scdderea
Amortizare fond comercial, relatia si 0 EBITDA a Bico in primele 6 luni ale anului 2023 (0.3 mil. RON in S1 2023 vs
contractele cu clientii (3.228.486) (3.952.518) -18% 8.3 mil. RON in S1 2022), ca urmare a aplicarii unei politici de destocare,
Amortizare imobiliz3ri, altele decit fond respectiv de vanzare a produselor finite obtinute la un cost ridicat pe
comercial, relatia si contractele cu clientii (8.575.342) (1.935.521) 343% parcursul anului 2022. Aceasta diminuare a fost partial compensata de
Rezultat operational 754.537 9.161.944 N/A EBITDA Evolor (crestere cu 84% vs S1 2022).
Venituri financiare 313.891 468.318 -33% EBITDA consolidat} a fost erodats de:
Cheltuieli financiare (8.292.278) 2.670.838 N/A
Rezultat financiar (7.978.387) (2.202.520) 262% ° cheltuielile cu deprecierea si amortizarile (11,8 mil. RON, din care 3,2 mil.
Rezultat brut 7-223.850 6 955 424 N/A RON reprezinta amortizarea fondului comercial, marcilor si relatiilor cu
ez a. u i (7. . ) : . clientii identificate in urma combinadrilor de intreprinderi);
Impozitul pe me't (1.176.627) 1.519.840 N/A . rezultatul financiar negativ de 7,9 mil. RON, reprezentand dobanzi bancare
Rezultat net, din care: (8.400.477) 5.439.584 N/A  de 6,5 mil. RON si diferente negative de curs valutar de 1,4 mil. RON;
aferenta societatii-mama (8.032.583) 3.202.118 N/A * impozitul pe profitde 1,2 mil. RON;
aferentd intereselor care nu controleazs (367.894) 2237.466 N/A ¢ reversdride ajustdri de provizioane de 1.1 mil. RON.
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. PERFORMANTA FINANCIARA INDIVIDUALA ROC1 ~ ROCA &

Holding de Materiale de Constructii

Cheltuieli din exploatare in S1 2023 - 2,9 mil. RON, in principal costuri

INDICATORI CONT DE PROFIT SI PIERDERE

(RON) FY 2022 FY 2021 operationale de functionare ale holdingului (cheltuieli cu personalul care
Venituri din exploatare 780 228 au crescut ca urmare a extinderii echipei de la nivelul holdingului, dar si
Cheltuieli din exploatare, din care: 2.891.276 1.098.718 cheltuieli aferente activitdtilor de PR si relatii cu investitorii ale
Cheltuieli cu materialul, din care: 44.966 35.801 holdingului).
Cheltuieli cu materiile prime si consumabile 31.894 35.801 Venituri financiare — 3,8 mil. RON compuse din:
Alte cheltuieli 13.072 - o _ . _ _ -
Cheltuieli cu personalul 1.320.354 414.058 * veniturile din dobanzi pentru creditele intragrup acordate filialelor (2,2
T - R B ' mil. RON),
Cheltuieli cu amortizarea si ajustarile de 5 444 2437 o | B -
valoare . » veniturile din dividende (1,5 mil. RON) — dividende distribuite dar
Alte cheltuieli .de exploatare 1.520.512 646.422 neplatite de Nativerockl, dividende care au fost repartizate in cursul
Rezultat operational (2.890.496) | (1.098.490) anului 2022 si s-au regularizat ca urmare a inchiderii situatiilor
Venituri financiare 3.825.881 1.042.531 financiare individuale anuale ale Nativerock1
Cheltuieli financiare 216.908 33.547

Rezultat financiar
Venituri totale
Cheltuieli totale
Profit brut/(Pierdere bruta)

3.608.973| 1.008.984
3.826.661  1.042.759
3.108.184 |  1.132.265

718.477 (89.506)

diferente favorabile din schimb valutar aferente imprumuturilor
acordate de Companie filialelor sale (0,1 mil. RON).

Cheltuielile financiare — 0,2 mil. RON, reprezentand reprezinta dobéanzile
inregistrate catre Roca Investments pentru imprumuturile acordate

finantarii activitatii unora dintre filialele holdingului.



Toate datele in mii RON

Cifra de afaceri

102,357

78,401 73,349

60,450

FY 2021 6L 2022 FY 2022 oL 2023

Cifra de afaceri +21% la FY 2022 vs FY 2021

datorata, In principal:

* Cresterii volumului vanzarilor si castigdrii de
cota de piatd

+ Continuarii politicii companiei de destocare si
in cel de-al doilea trimestru al anului, respectiv
de vanzare a produselor finite obtinute la un
cost ridicat pe parcursul anului 2022, in timp
ce compania a incetinit procesul de productie
pentru a se adapta la conditiile pietei

REZULTATE FINANCIARE: BICO

EBITDA (marja 0,5%)

8,928
7760 8,270

384

FY 2021 6L 2022 FY 2022 6L 2023

EBITDA la un nivel de 348 mii RON a fost

afectata de:

* variatia productiei stocate

* Ajustarea cheltuielilor de exploatare la
conditiile de piatd, acestea crescand cu 9% vs
S1 2022, mai putin decat cresterea CA
(+21%)

Comparabilitatea S1 2023 cu S1 2023 este

afectatd deoarece S1 2022 a fost unul total

atipic, cu vanzari cu marje ridicate, in linie cu

conditiile pietei de la acel moment

(L

ROCA &

INDUSTRY %%%

Holding de Materiale de Constructii

Rezultatul net

4,817 4,894

1,337

FY 2021 6L 2022 FY 2022 I

(1,593)
Pierdere neta de 1,6 mil. RON la S1 2023 vs 4,9 mil.
RON la S1 2022 afectata in principal de cheltuielile
financiare in suma totala de 2,5 mil. RON a caror
crestere a fost In principal generata de dobanzile
aferente facilitatilor de credit si imprumuturilor
intragrup, a condus la inregistrarea unei pierderi nete
de 1,6 mil. RON (fata de 4,9 mil. RON profitin S1
2022.




Toate datele in mii RON

Cifra de afaceri

44,197
36,908

24,728 23,068

FY 2021 6L 2022 FY 2022 oL 2023

Cifra de afaceri -7% in S1 2022 vs S2 2022 a
fost generata in special de scaderea cererii
pentru produsele companiei ca urmare a
conditiilor pietei din aceasta perioadd. Procesul
de productie a fost incetinit iar compania a
vandut produsele aflate pe stoc.

REZULTATE FINANCIARE: TERRA

EBITDA (marjd 5,5%)
4,250
2,980
2,384
1,268
FY 2021 6L2022 FY2022 6L2023

EBITDA in crestere cu 57% in S1 2023 vs S1 2022
deoarece cheltuielile de exploatare nu au fost
integral ajustate la scaderea vanzarilor (-15% in S1
2023 vs S1 2023).

ROCA 4

INDUSTRY

-!ul"

Holding de Materiale de Constructii
Rezultatul net (marja 3,0%)
2,820 2,820
2,260
683
FY 2021 oL 2022 FY 2022 oL 2023

Profit net individual de 0,7 mil. RON, -70% in
2022 vs 2021, afectat in special de ratele de
dobanda majorate.



Toate datele in mii RON

Cifra de afaceri

11,014

6,731

FY 2021 6L 2022 FY 2022 oL 2023

5,407

Cifra de afaceri -4% in S1 2022 vs S2 2022 a
fost generata in special de scaderea cererii
pentru produsele companiei, situatie similard cu
cea a restului companiilor din Grupul Bico.
Scaderea cererii a fost partial compensata de
preturi mai mari ale produselor vandute

REZULTATE FINANCIARE: IRANGA

EBITDA (marja 17%)

911

(298) (72)
|

FY 2021 oL 4022 FY 2022 6L 2023

(1,450)

EBITDA a ajuns la un nivel pozitiv, ca urmare a
eficientizarii activitatii. Cheltuielile cu materii prime
si materiale au avut un trend descendent, cu o
scadere de 34% fatd de S1 2022, cu mult peste
nivelul scaderii cifrei de afaceri.

(L

ROCA &

INDUSTRY %%%

Holding de Materiale de Constructii

Rezultatul net (marja 10%)

561

(616) (824)

(1,899)

Profit net de 0,6 mil. RON, fata de o pierdere de
0,6 mil. RON la S1 2022 pe fondul eficientizarii
activitatii operationale.
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REZULTATE FINANCIARE: EVOLOR ROCA &

INDUSTRY %%%

Holding de Materiale de Constructii

Toate datele tn mii RON
Cifra de afaceri EBITDA (marja 16,8%) Rezultatul net (marja 3,0%)
77,030 10,364 7,773
9,482 6.915
64,316 8,349 '
49,554
37,386 4575 3,683
1,475

FY 2021 6L2022 FY 2022 6L 2023 FY 2021 6L2022 FY 2022 6L2023 FY 2021 6L 2022 FY 2022 6L 2023
Cifra de afaceri +33% in S1 2023 vs S1 2022 pe EBITDA (+83% fata de S1 2022) a fost generata ca Profit net -60% la S1 2023 vs S1 2022 ca urmare
fondul volumului crescut al vanzarilor pe toate urmare a actiunilor intreprinse de companie in zona a erodarii EBITDA de cheltuielile financiare
categoriile de produse (cu pana la 59% mai mari de optimizare a costurilor de productie (cheltuieli cu cauzate de datorii bancare mai mariin urma
decatin S1 2022 pe unele categorii), darsia materii prime +21% vs S1 2022) fuziunii cu Colorock13, coroborat cu o dobanda de
unui pret de vanzare mai ridicat fatd de aceeasi referintd ridicata pe parcursul anului.

perioada a anului 2022.

Compania si-a adaptat strategia comerciala si
portofoliul la evolutia pietei, inclusiv prin
expansiunea distributiei in lanturile de
distribuitori traditionali si a realizat primele
vanzari in strdindtate..



Toate datele in mii RON

Cifra de afaceri

67,093
55,964

33,559 29,644

FY 2021 6L 2022 FY 2022 oL 2023

Cifra de afaceri -12% fata de S1 2022 generatd de
vanzari mai scazute la 2 categorii de produse, darin
crestere usoard pe o a treia gama de produse care
genereaza cea mai mare marja. Performanta a fost
influentata de profilul distributiei cu un

client cu pondere semnificativa in cifra de afaceri.

REZULTATE FINANCIARE: EED

EBITDA (marja 5,2%)

11,709 11,769

7,278

1,554

FY 2021 6L 2022 FY 2022 6L 2023

EBITDA (1,6 mil. RON la S1 2023 vs 7,3 mil.
RON la S1 2022) a scazut ca urmare a
conditiilor pietei — a cresterii preturilor la materii
prime din a doua jumatate a anului 2022 care s-
a propagat sifn S1 2023. Cheltuielile din
exploatare nu au putut fi ajustate rapid (31,1
mil. RON, +9% an/an)

(L

ROCA &

INDUSTRY %%%

Holding de Materiale de Constructii

Rezultatul net

7,247

4,977 5,256

FY 2021  6L2022  FY 2022
(1,038)

Pierderea neta de 1 mil. RON a fost impactata

de cheltuielile cu amortizarea si cheltuielile
financiare, in special cele cu dobanzile (atat ca
urmare a investitiilor efectuate pe parcursul anului
2022, precum si a ratei mai mari a dobanzii).



. REZULTATE FINANCIARE: DIAL

Toate datele in mii RON

Cifra de afaceri

65,446
49,251
41,112
I I i
FY 2021 6L 2022 FY 2022 oL 2023

Cifra de afaceri -30% fata de S1 2022 ca
urmare a cererii scazute a produselor companiei

pe cea mai mare parte a categoriilor de produse.

Cantitatile vandute au scdzut in diverse
proportii, in functie de produs, in linie cu cererea
din piata materialelor de constructii.

in T2 2023 compania a reusit sd recupereze din
scaderile din T1 cand conditiile meteorologice
nu au fost unele prielnice sectorului.

EBITDA (marja 9,4%)

13,035

7,525 7,825

2,680

FY 2021 6L 2022 FY 2022 6L 2023

EBITDA cu 64% mai micain S1 2023 vs S1
2022 deoarece o parte a cheltuielilor de
exploatare au ramas la un nivel relativ crescut.
Cheltuielile cu materiile prime (cea mai
importanta categorie de cheltuielile de
exploatare) au fost ajustate pentru a reflecta
cererea pentru produsele Dial intr-o masura mai
mare decat scaderea vanzarilor (19,7 mil. RON,
-34% 1n S1 2023 vs 52 2023).

ROCA &

(L

INDUSTRY %%%
Holding de Materlale de Constructl
Rezultatul net (marja 4,3%)
8,493
4,587 4,374
1P
]
FY 2021  6L2022 FY2022  6L2023

Profit net -73% fatd de S1 2022, influentat
suplimentar de costurile de indatorare pe care le
are compania atat pentru investitii cat si pentru
finantarea activitatii curente.



. REZULTATE FINANCIARE: ELECTROPLAST

Toate datele in mii RON

Cifra de afaceri

133,986

FY 2021 6L 2022 FY 2022 oL 2023

91,035

I 66,405

77,450

Cifra de afaceri +14% fatd de S1 2022 a venit
ca urmare a cresterii cantitdtilor vandute pe
categoriile importante de produse, dar cu o
presiune pe marje.

Primul semestru al anului 2023 a fost cea mai
buna perioada din istoria ELP din punct de
vedere al vanzarilor.

EBITDA (marja 9,4%)

9,624

4,934
3,016

FY(ﬂ%l 6L 2022 FY 2022 6L 2023

EBITDA cu 39% mai micain S1 2023 vs S1
2022 tinand cont de faptul ca majorarea
cheltuielilor de exploatare a depasit trendul
ascendent al cifrei de afaceri, +18% in S1 2023
versus S2 2022. Cea mai mare parte a acestor
cheltuieli este reprezentata de cheltuielile cu
materii prime si materiale consumabile (63,3
mil. RON, +19% an/an)

(L

ROCA &

INDUSTRY %%%

Holding de Materiale de Constructii

Rezultatul net (marja 4,3%)

5,029

3,019

2,064

FY 2021 6L 2022 FY 2022 @3

Pierdere neta de 0,7 mil. RON pe fondul
cheltuielile cu amortizarea (mentinute aproximativ
la acelasi nivel ca la S1 2022), dar mai ales pe cel
al cheltuielilor financiare (3,1 mil. RON, in crestere
cu 24% la S1 2023 fatd de S1 2022) ca urmare a
cresterii datoriilor financiare, dar si a ratei de
dobanda.




ROCA &

INDUSTRY %%%
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VAA INVITUAM LA O SESIUNE
DE INTREBARI S| RASPUNSURI!
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