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& Disclaimer

Aceasta Prezentare a fost realizata in baza informatiilor
cuprinse 1n raportul financiar pentru T1 2024. Aceasta
Prezentare are doar scop informativ si nu constituie o
oferta, stimulent sau invitatie de a cumpara, a subscrie sau
a achizitiona prin orice alt mijloc orice actiuni sau valori
mobiliare in orice jurisdictie si nicio declaratie din
prezentul document nu poate servi ca baza pentru un
acord, angajament sau decizie de a investi si nimeni nu se
poate baza pe aceasta Prezentare in legaturd cu orice
acord, angajament sau decizie de a investi. Persoanele
care detin acest document au obligatia de a se informa si
de a respecta toate restrictiile aplicabile.

Raportul financiar pentru T1 2024 a fost elaborat in
conformitate cu reglementdrile aplicabile privind piata de
capital si este disponibil pe website-ul companiei, in
sectiunea Investitori la www.rocaindustry.ro.

Cifrele prezentate sunt rotunjite pe baza metodei de
rotunjire la cea mai apropiata valoare, prin urmare pot
aparea diferente de rotunjire.

Toate materialele sau informatiile continute aici sau
prezentate in legatura cu aceasta Prezentare au doar scop
informativ. Prezentarea poate fi actualizata, completats,
revizuita si modificata.

Zhak

Aceasta Prezentare nu contine o analiza financiara sau de
afaceri completa sau cuprinzatoare a Roca Industry sinu
prezinta pozitia sau perspectivele acesteia intr-o manierd
completd sau cuprinzatoare si nu pretinde sd contina toate
informatiile de care o persoand ar avea nevoie la achizitia
de valori mobiliare emise de Roca Industry pentru a putea
avea o analiza completd a chestiunilor mentionate in
prezenta.

Roca Industry a pregatit Prezentarea cu atentia cuvenita,
dar aceasta poate contine totusi unele neconcordante sau
omisiuni.

Nici Roca Industry si nici oricare dintre afiliatii,
administratorii, directorii, auditorii, sau, dupa caz,
reprezentantii sau agentii acestor persoane nu vor fi
raspunzatori (inclusiv pentru pierderi sau daune directe sau
indirecte) in niciun fel in leg&tura cu orice utilizare a acestei
Prezentari. De asemenea, nicio informatie continutd aici nu
constituie o obligatie sau declaratie sau garantie din partea
Roca Industry, a directorilor, administratorilor sau filialelor,
precum si reprezentantilor acestor persoane.

N

Prezentarea poate contine declaratii prospective. Cu toate
acestea, aceste declaratii, inclusiv ipotezele, opiniile Roca
Industry sau citatele provenite de la terti, sunt doar opinii si
nu trebuie interpretate ca asigurdri sau proiectii ale Roca
Industry in legdtura cu rezultatele viitoare asteptate.
Declaratiile prospective, inclusiv declaratiile despre
asteptarile cu privire la rezultatele financiare viitoare,
implica riscuri si incertitudini semnificative, precum si alti
factori care pot face ca evenimentele reale sa difere
semnificativ de orice evolutie anticipata si nu ofera nicio
garantie sau asigurare ca acele rezultate vor fi obtinute.
Asteptdrile se bazeaza pe cunostintele, ipotezele si/sau
opiniile Roca Industry si depind de o serie de factori care
pot face ca rezultatele reale pe care le obtine Roca
Industry sa difere semnificativ de cele discutate in aceasta
Prezentare sau in orice intalnire sau prezentare orala din
aceasta. Multi astfel de factori sunt dincolo de cunostintele
si/sau de controlul pe care Roca Industry le are in prezent
sau nu pot fi prevazuti de Roca Industry. Roca Industry nu
are obligatia sd le actualizeze sau sa le revizuiasca pentru a
reflecta evenimente sau circumstante noi, nici sa corecteze
orice inexactitdti care pot apdrea dupad data Prezentdrii, cu
exceptia masurilor cerute de legile si reglementarile
aplicabile. Cititorul este avertizat sa nu se bazeze in mod
necorespunzator pe declaratiile prospective.
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»* Despre ROCA Industry

Realizari in 2024

Finalizarea majorarii capitalului social cu 71,7 mil. RON
(lanuarie 2024)

Admiterea la tranzactionare pe piata principald a BVB (11
martie 2024), la 2 ani dupa listarea pe piata AeRO Premium

Finalizarea achizitiei a 70% din capitalul social al Workshop
Doors, al doilea cel mai mare producator de usi pentru
constructii rezidentiale

Finalizarea principiilor planului de motivare si recompensare
a managementului si aprobarea acestora de actionari

Semnarea contractulului cu BRK, 1n calitate de market
maker

Continuarea procesului de constructie de brand pentru
fiecare companie
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Perspective in 2024

Stabilirea de parteneriate pe termen lung cu jucatori
importanti din pietele de desfacere pentru companiile din
holding

Continuarea procesului de extindere comerciala la nivel
european ca parte a strategiei de construire a unor
campioni regionali

Crestere organica sustenabila prin adoptare de noi
tehnologii, digitalizare si inovare de produs pentru fiecare
dintre companii (ca parte a strategiei pe termen lung)

Continuarea construirii unor marci internationale puternice
"made in Romania®“

Implementarea strategiei ESG la nivel de holding si
stabilirea de obiective concrete pentru filiale
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o Investlt" IN cincl subsectoare de activitate

ROCA Industry acopera 5 sectoare de activitate si a finalizat
cea de-a noua achizitie in februarie 2024,

Cele sase companii detinute direct de cdtre Holding activeaza in
sub-sectoare diferite de activitate:

e BICO Industries - Cel mai mare producator de plasa din fibra
de sticla din Europa de Est si al treilea cel mai mare
producator din Uniunea Europeana

e EVOLOR - Unul dintre cei mai importanti jucdtori din industria
de productie de vopsele si lacuri

e Eco Euro Doors - Cel mai mare producator roman de usi
destinate constructiilor rezidentiale

e Workshop Doors — Al doilea cel mai mare producator roman
de usi destinate constructiilor rezidentiale

e DIAL - Unul dintre cei mai mari producdtori de panouri si
plasa de gard

e Electroplast — Unul dintre cei mai mari producatori de cabluri
electrice din cupru si aluminiu de joasa tensiune

-!W
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Contributia fiecarui domeniu de activitate in cifra de afaceri
cumulata (mii RON) a Holdingului (T1 2024)

Fibra de sticla si armatura
din fibra de sticla

Grup BICO

29%

41.661

Lacuri, vopsele si
tencuieli decBrative

EVOLOR

13%

18.711

N

Panouri bordurate
si plasa de gard

DIAL

13%

18.780

Usi pentru constructii
rezidentiale

EED&WS

17%

24.729

Cabluri electrice de cupru si
aluminiu de joasa tensiune

ELECTROPLAST

27%

37.634




e 12 fabrici in 3 jurisdictii

Internationale

ELECTROPLAST
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e Informatii despre ROCA pe piata de capital ™Neustrr ¥

Simbol

Piata

Data listare
Capitalizare*

Capital social

Valoare nominala

Nr total actiuni
Lichiditate de la listare*
Free float

Lichiditate de la listarea pe PP

 *— Lafinalul zilei de 17 mai 2024
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ROC1

Piata reglementata a BVB (anterior listata pe piata AeRO a BVB)

27 ianuarie 2022 (piata AeRO), 11 martie 2024 (piata principalda BVB)
212.614.748 RON

248.672.220 RON

10 RON/actiune

24.867.222

5.684.564 actiuni (22,9% din capitalul social dupd majorare)

~20%

Mediana volumelor zilnice 2.473 actiuni, 7,7X versus martie-mai 2023
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Locul 1 in Europa de Est si locul 3 La nivelul
UE (capacitate productie) Organizare:
* 4 companii (Bico, Terra, Europlas, Iranga)
* 5 fabrici
* 3 jurisdictii
Realizari:
e Un nou echipament pus 1n functiune (plasa tricotata)
la Vulcdnesti, investitie 1 mil. EUR
e Valorificarea deseului tehnologic generat prin crearea
unui nou produs vandabil (ace din fibra de sticla
pentru armarea sapelor)
e Accesarea de noi piete la export (Polonia, Germania,
Grecia, Lituania, Finlanda, Portugalia si UK)
e Comenzi constant peste nivelul capacitatii de
productie

Actionari: ROCA Industry (60%), Mihai Birliba (40%)

Detinere: din septembrie 2021
Activitate: productia de textile tehnice, plasa si

coltare din fibra de sticld pentru termosisteme
Activa in piata: de 17 ani

BiCO

=
-

Proiecte cheie pe termen scurt:

Performanta financiara (situatii financiare statutare)

Cifra de afaceri T1: 41,7 mil. RON, +2,6% vs T1 2023 o Integrare M&As din punct de vedere operational si
EBITDA T1: 4,5 mil. RON, +299% vs T1 2023 comerciat .. . _

Profit net T1: 0,9 mil. RON, vs. Pierdere net§ T1 2023 e Continuarea implementarii strategiei comerciale pentru
1.4 mil. RON extinderea exporturi, beneficiind de flexibilitate (5 fabrici),

produsele diferite si structurile diferite de costuri
e Castigare de noua cotd de piata
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Organizare:
Unul dintre cei mai importanti producatori ° 2fabricd _
romani de vopsele, lacuri tencuieli * 7 sectii principale de productie

* 2 marci cunoscute (STICKY si CORAL)
* 380 de produse, cu distributie nationala si export
in Republica Moldova

Realizari:

e Proces de relocare in noua fabrica (sectia de tencuieli
decorative), si noi echipamente - capacitatea de
productie estimata +20%

e Campanii de brand awareness (Sticky si Coral) -
spoturi TV & radio, online, panotaj stradal, Social
Media si materiale instore

e Extinderea prezentei in DIY (Dedeman, Leroy Merlin,
Brico Depot) si intr-o retea de cca. 1300 magazine
traditionale. Volum vanzdri +20% vs T1 2023.

Actionari: Roca Industry (100%)

Detinere din noiembrie 2021
Activitate: productie de vopsele, lacuri, *@
emailuri si tencuieli ‘

Activa in piata de 30 ani

FVYOLOR

=3
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Performant3 financiara (situatii financiare statutare) Proiecte cheie pe termen scurt:

Cifra de afaceri T1: 18,7 mil. RON, +6,3% vs T1 2023 e Consolidarea prezentei in DIY si in comertul traditional

EBITDA T1: 1,7 mil. RON, -20% vs T1 2023 e Deschiderea de noi canale de distributie, atragerea de noi clienti,
Pieredere net3 T1: 1,9 mil. RON, +146,8% vs T1 2023 extinderea la nivel regional

e Lansarea de noi produse

e Continuarea investitiilor pentru operationalizarea fabricii achizitionate,
continuarea upgrade-ului tehnologic, cresterea capacitdtilor de productie

e Continuarea investitiilor in parcul propriu de panouri fotovoltaice
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Unul dintre cei mai mari producatori de Organizare:
panouri si plasa de gard e Total teren: 40.000 m2

e Fabrica: 6.000 m2
e Peste 200 produse

Realizari:
e Extinderea echipei de vanzari si a distributiei in
zonele de est si centru — vest ale Romaniei ->

Actionari: ROCA Industry (100%)

Detinere: 100% din septembrie 2022 cr.e$.tere.a numarulu'l cllervm’gllgr
A . . ductie d i plass d d e Eficientizare operationala prin adaptarea
ctivitate: productie de panouri ¢i plasa de gar ‘ achizitiilor la nivelul estimat al comenzilor

Activd in piatd de 30 de ani e Participare la targurile din Varsovia, Chisindu si
Budapesta, cu premise reale de crestere a

4
DIAL volumului exporturilor

' HARSOVA

I 0

Performanta financiar3 (situatii financiare statutare) Proiecte cheie pe termen scurt:

Cifra de afaceri T1: 18,8 mil. RON, +55,5% vs T1 2023 *Continuarea implementarii strategiei de dezvoltare (extindere canale
EBITDA T1: 2,4 mil. RON, +573% vs T1 2023 de vanzari si lansare noi produse, pozitionare pe pietele de export)
Profit net T1: 0,3 mil. RON, vs. pierdere neta T1 2023 *Implementarea planului de eficientizare a activit&tii

0,6 mil. RON *Continuarea investitiilor pentru eficientizarea energetica
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e Capacitate de productie aprox. 1mil. usi/an

¢ Singura linie de vopsire cu 3 roboti complet
automatizata, in Romania - EED

¢ 3 categorii de produse (economic, mediu, premium)

Cei mai mari producatori roman de usi destinate
constructiilor rezidentiale

Realizari WS:
e Lansarea unei noi game de produse destinata DIY (riflaje),

comenzi livrate cdtre OBl Ungaria (rezultat peste asteptari) ﬂ

Realizari EED:

e Proces de integrare si transfer de know-how 1n plina
E desfasurare

‘ e Implementarea planului de optimizare a activitatii
logistice (externalizare partiald a flotei detinute), cu
ECO impact resimtit asupra costurilor

e Initierea negocierilor cu alte doua retele importante din
Europa de Vest

e A fost initiata valorificarea sinergiilor rezultate din
apartenenta la grupul ROCA Industry

Performanta financiara (situatii financiare statutare) Performanta financiara (situatii financiare statutare)

. . . - o
Cifra de afaceri TL WS : 10.9 MRON, -9.4% vs T1 2023 ‘ Cifra de afaceri T1 EED: 13,8 MRON, -12,8% vs T1 2023
EBITDA T1 EED: 1,8 MRON, +46% vs T1 2023
EBITDA T1 WS: 2,8 MRON, -13,2% vs T1 2023 Pierdere net3 T1 EED: 1,5 MRON, vs profit net T1 2023
Profit net T1 WS: 2,0 MRON, -15,3% vs T1 2023 . . - VS P
1 mie RON (incl. ca urmare a fuziunii EED cu Doorsrock)

Proiecte cheie pe termen scurt:

* Fuziunea intre cele 2 companii — proces estimat sa fie initiat In T2, si finalizat pana la finalul T3
* Reasezarea portofoliului de produse — discutii In curs cu principalii clienti

* Implementare ERP pentru eficientizare operationald si o mai buna gestionare a resurselor

* Diversificarea canalelor de vanzare si a portofoliului de produse, inclusiv pe piete externe

* Lansarea unui nou brand local, valid international, si introducerea conceptului de colectii

* Investitii pentru echipamente si eficientizare operationala
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Organizare:
sLider pe piata de cabluri feroviare

*30 de echipamente si linii productie
*3.600 de tipo-dimensiuni de cablu
*Laborator de testare modern, acreditat de RENAR

Unul dintre cei mai mari producatori de cabluri
electrice din cupru si aluminiu de joasa
tensiune

Realizari:

*Punerea in functiune a unei linii de ecranare-armare, ca
parte din planul de investitii pentru 2022-2024
*Aprobarea unui nou proiect de investitii ambitios, de
peste 9 mil. EUR, pana in 2026 (triplarea capacitatii de
productie)

*Finalizarea implementarii proiectului de Industry 4.0 —
cresterea eficientei in luarea deciziilor

*Continuarea implementarii strategiei de specializare a

‘ produselor, echilibrand canalele de distributie

Actionari: ROCA Industry (99,99997 %)

Detinere din iunie 2023
Activitate: productie de cabluri electrice din cupru ﬂ
si aluminiu de joasa tensiune ‘

Activa in piata de 30 ani

Performant3 financiard (situatii financiare statutare) Proiecte cheie pe termen scurt:

Cifra de afaceri T1: 37,6 mil. RON, +5,2% vs T1 2023 Extinderea canalului de distributie, prin atragerea de noi clienti si
EBITDA T1: 2,0 mil. RON, +61,9% vs T1 2023 regandirea mixului de furnizori

Pierdere neta T1: 0,1 mil. RON, -68,9% vs T1 2023 *Finalizarea procesului de retehnologizare

sInvestitii pentru achizitie echipamente noi in vederea cresterii capacitatii
de productie
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RUDOLF VIZENTAL

Membru in Consiliul de Administratie

Co-fondator al grupului
Impetum si al fondului de
investitii ROCA
Investments, cu peste 15 ani
in zona de turnaround, de
investitii si de M&A, Rudi
Vizental vine cu o abordare
completa si complexa
asupra business-ului
romanesc pe care o aplica in
dezvoltarea holdingului
Roca Industry.

ALEXANDRU SAVIN

Membru in Consiliul de Administratie

Cu o experienta de peste
15 ani in pozitii de
management in Sales&Risk
in cadrul Libra Bank, fost
CEO al Roca Agri RDF
(holdingul de Agrifood al
ROCA Investments) cu o
cifra de afaceri de aproape
800 mil. RON, Alex Savin
are focus pe management
strategic si investitii, arii
importante pentru
dezvoltarea si consolidarea
Roca Industry.

IOAN BINDEA

Presedinte al Consiliului de
Administratie si CEO

CEO si Presedinte al
Consiliului de Administratie
al Roca Industry, anterior
manager de investitii in
cadrul ROCA Investments,
timp in care a restabilizat
Frigotehnica sia
transformat-o intr-o
companie profitabild Tn mai
putin de doi ani, lonut
Bindea are experienta
dovedita pentru a lua decizii
orientate spre dezvoltarea
Roca Industry.

MIHAI BiRLIBA

Membru in Consiliul de
Administratie

Mihai Birliba este activ de
peste 30 de ani in industria
textilelor tehnice specifice
constructiilor. Fondator al
Bico Industries, in prezent
actionar minoritar al
companiei, a acumulat
experienta in dezvoltarea
de leaderi regionali, astfel
contribuind activ n deciziile
de business ale companiilor
aflate sub umbrela
holdingului.

VASILE SANDU

Membru in Consiliul de
Administratie

Fondator si CEO al
Proinvest Group, unul
dintre cei mai importanti
furnizori de solutii din otel
din Romania, Vasile Sandu
aduce in Roca Industry
experienta sa de peste 20
de aniin dezvoltarea,
productia si comercializarea
de materiale de constructii.



* Echipa de management

VALENTIN ALBU

Director Financiar

Valentin Albu, Directorul
Financiar al Roca Industry,
are expertiza de peste 10
ani in consultantd in afaceri,
fiscalitate, contabilitate si
analiza financiara. A
gestionat situatii complexe,
inclusiv din pozitia de CFO
al Electroplastintr-o
perioadad in care compania
avea nevoie de expertiza
financiara pentru
stabilizarea activitatii.

ALEXANDRU FOGARASI

Director Comercial

Alex Fogarasi s-a aldturat
echipei Roca Industry ca
Director Comercial dupa
aproape 20 de ani de
experienta in domeniul
comercial, in colaborare cu
companii precum Macon,
Xella, Holver si Cemacon.
Este implicat activ in
coordonarea activitdtii
comerciale a companiilor
din holdingul Roca
Industry, inclusiv prin
cladirea politicilor
comerciale cross-
companies.

STEFAN SZITAS

Director Operational

Stefan Szitas, Directorul
Operational al Roca
Industry, vine cu o
experienta bogata n
gestionarea aspectelor
operationale ale
companiilor detinute de
Roca Industry acumulata in
cei peste 15 aniin care a
avut roluri de management
acoperind intregul lant
valori. In aceasts perioad a
coordonat echipe din 6 tari
din cadrul OMV Petrom,
Bravo Europa si Trans

Gas LPG Services.
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. Rezultate financiare consolidate Q1 2024 (IFrRS)

. ) Rezultate aferente T1 2024 (mii Maria Maria _
glriﬁ:ts?lgizg:iie RON) EBITIJDA rezultajtului Variatie T1 2024 vs T1 2023
’ Cifra de Rezultat T1 netT1 Cifra de Rezultat

1A afaceri Al net 2024 2024 afaceri Al net
EVOLOR 18.711 1.816 (269) 9,7% -1,4% 6,3% -22,9% N/A
Grupul BICO 41.737 4.132 327 9,9% 0,8% 13,7% 302,2% N/A
DIAL 18.780 2.467 1.030 13,1% 5,5% 55,5% 847,5% N/A
Electroplast 37.634 2.122 (411) 5,6% -1,1% N/A N/A N/A
EED & Workshop 23.078 4.449 1.347 19,3% 5,8% 45,3% 151,8% N/A

EED 13.797 1.923 (487) 13,9% -3,5% -13,1% 8,8% -39,5%

Workshop 9.281 2.526 1.834 27,.2% 19,8% N/A N/A N/A
Total companii 139.940 14.986 2.025 10,7% 1,4% 70,1% 177,0% N/A
ROCA Industry - (1.956) (2.369) N/A N/A N/A 87,2% 84,6%
Total consolidat 139.940 13.031 (344) 9,3% -0,2% 70,1% 198,5% -92,2%

Reducerea pierderii la nivel consolidat de la 4,4 mil. RON in T1 2023 la 0,3 mil. RON in T1 2024, in
ciuda:

- Cresterii cheltuielilor cu deprecierea si amortizarea cu 41,9% (noi investitii pentru extinderea
capacitatii de productie si pentru eficientizarea operationala si achizitii de companii) si

- Cresterii cheltuielilor financiare duble (dobénzi la facilitdtile de credit pentru finantarea achizitiilor
de companii si la facilitati de credit suplimentare pentru finantarea investitiilor si a activitatii curente
a companiilor).

R
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Venituri in crestere
cu 70% vs Q1 2023,
atat ca urmare a
evolutiei vanzadrilor
pe anumite
segmente, cat si ca
urmare a impactului
pe care achizitiile
(directe si indirecte)
l-au avut in cele
doua perioade.

EBITDA pozitiva pe
toate segmentele
operationale, pe
fondul eficientizarii
operationale initiate,
suplimentar
vanzarile mai mari si
noilor companii
intrate Tn holding



o* Rezultate financiare cumulate Q1 2024 (oMF)

Indicatori cont de

profit si pierdere
OMFP 1802

EVOLOR

Grupul BICO
DIAL

Electroplast

EED & Workshop
EED
Workshop

Total companii

ROCA Industry
Total cumulat

Grupul BICO: optimizdri operationale si cresterea vanzarii produselor cu marja cea mai mare din portofoliu

Cifra de
afaceri

18.711

41.661
18.780

37.634
24.729
13.847
10.882

141.515

Rezultate aferente T1 2024 (mii

RON)
EBITDA Rezultat
net

1.688 (1.888)
4.515 939
2.389 314
2.041 (139)
4.590 527
1.773 (1.478)
2.817 2.005
15.223 (248)
(2.237) (1.121)

141.515 12.986 [EE))

Marja
EBITDA

T1

2024

9,0%
10,8%
12,7%

5,4%
18,6%
12,8%
25,9%
10,8%

N/A

9,2%

VETSE
rezultatului
netT1
2024

-10,1%
2,3%
1,7%
-0,4%
2,1%
-10,7%
18,4%
-0,2%
N/A
-1,0%

Variatie T1 2024 vs T1 2023

Cifra de
afaceri

6,3%
2,6%
55,5%
5,2%
-11,4%
-12,8%
-9,4%
5,6%
N/A
5,6%

EBITDA

-20,5%
298,9%
573,0%
61,9%
2,9%
46,0%
-13,2%
63,2%
98,5%
58,3%

Rezultat
net
146,8%

N/A
N/A
-68,9%
-77,8%
N/A
-15,3%
-70,0%
N/A
N/A

[
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INDUSTRY %%%

Holding de Materiale de Constructii

Intr-un trimestru in care
piata a continuat sa
scada, cifra de afaceri
cumulata a companiilor
productive din holding a
crescut cu 5,6%, iar
EBITDA cumulata a
acestora a fost cu 63,2%
peste cea a primelor 3
luni ale anului 2023.

EVOLOR: scadere EBITDA ca urmare a efectului de baza (2023 a fost unul exceptional pentru companie) si a impactului suplimentar
din cresterea cheltuielilor de marketing (cu efect estimat in vanzarile din perioada urmatoare) si a cheltuielilor cu salariile

EED: eforturi de optimizare a cheltuielilor cu materii prime si consumabilele, crestere a cheltuielilor cu salariile (construire echipa de
management si modificari fiscale in constructii)

DIAL: implementarea strategiei comerciale (lansare de produse noi, maximizarea canalelor existente si identificarea unor noi canale de
vanzari, corelare a productiei cu nevoile identificate pe zona de vanzari si optimizari aduse de departamentul de achizitii)

ELECTROPLAST: volum crescut al vanzarilor pe cele mai multe categorii de produse.



 Venituri consolidate Q1 2024 (IFRS)

Detalierea veniturilor

Venituri pe linie de produse

Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla (BICO)
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR)
Usi pentru constructii rezidentiale (EED&WS)

Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL)
Cabluri electrice (ELP)

Variatie T1

31 martie 2023 31 martie 2024  24/T1 23
36.693.849 41.736.782 13,7%
17.600.633 18.710.764 6,3%
15.880.984 23.078.358 45,3%
12.075.756 18.779.934 55,5%
- 37.634.416 N/A
82.251.222 139.940.254 70,1%

Venituri n crestere cu 70% vs T1 2023, atat ca urmare a evolutiei vanzarilor pe
anumite segmente, cat si ca urmare a impactului pe care achizitiile (directe si

indirecte) l-au avut in cele doua perioade.

O pondere de 76,8% din venituri (107,5 mil. RON) o au vanzarile catre clientii din
Romania, restul vanzarilor fiind generate in special de Grupul BICO cu parteneri
externi (in principal Italia, Germania, Bulgaria, Grecia, Polonia, Ungaria si Croatia)

ROCA Industry este o companie holding fara activitate operationald proprie,
inregistrand venituri in principal din dividendele distribuite de companiile
detinute in portofoliu si alte venituri financiare, astfel cd intreaga valoare a
veniturilor provine din consolidarea companiilor detinute de aceasta.
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Holding de Materiale de Constructii

Detalierea veniturilor pe segmente

Fibra de sticla si
armatura din
fibra de sticla
(Grupul BICO)

30%

Cabluri electrice
(ELP)
27%

Lacuri, vopsele
si tencuieli
decorative

(EVOLOR)

13%

Usi pentru
constructii
rezidentiale (EED
& WS)

17%

Panouri
bordurate si
plasa de gard
(DIAL)
13%
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o EBITDA ajustata consolidata Q1 2024 (IFRS)  ™NpustRy v

Variatie T1
Detalierea EBITDA 31 martie 2023 31 martie 2024 24/71 23
EBITDA pe linie de produse
Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla (BICO) 1.027.310 4.132.274 302,2%
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR) 2.355.730 1.816.323 -22,9%
Usi pentru constructii rezidentiale (EED&WS) 1.766.792 4.448.745 151,8%
Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL) 260.395 2.467.168 847,5%
Cabluri electrice (ELP) - 2.121.758 N/A
EBITDA companii productive 5.410.226 14.986.268 177,0%
ROCA Industry — individual (1.044.559) (1.955.673) 87,2%
EBITDA consolidata 4.365.666 13.030.595 198,5%
Marja EBITDA 5,3% 9,3% +4 p.p

EBITDA tripla fata de T1 2023 (marja EBITDA de 9,3%). Parte a evolutiei
provine din implementarea strategiei de dezvoltare operationala, comerciala si
financiara ce presupune:

- crestere prin investitii (CAPEX),

- dezvoltare prin operatiuni de M&A care sa asigure o fundatie solida pe
termen lung,

- lansare de produse noi, maximizarea canalelor actuale de distributie,
identificarea unor noi canale de vanzari.

Detalierea EBITDA ajustata pe segmente

Panouri bordurate
si plasd de gard

Cabluri electrice Fibra de sticla si
(ELP) armatura din
14% fibra de sticla
(Grupul BICO)
28%

(DIAL)
16%
Lacuri, vopsele si
tencuieli decorative
(EVOLOR)
Usi pentru 12%
constructii
rezidentiale

(EED&WS)
30%

Evolutia EBITDA se datoreaza si noilor
companii  intrate In  perimetrul de
consolidare (ELP, Workshop si lIranga).
Eliminand impactul acestora, EBITDA
companiilor direct productive ar fi de 10,3
mil RON la T1 2024, +89% vs T1 2023.
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» Rezultat net consolidat Q1 2024 (IFRS) INDUSTRY %%

Toate eforturile depuse pentru imbunatatirea

Detalierea rezultatului pe segmente 31 martie 2023 31 martie 2024 RO . ] .
activitatii operationale din a doua parte a anului
Rezultat operational pe linie de produse 2023 s-au resimtit atat la nivelul rezultatului
ROCAIndustry (1.283.086) (2.369.072) din exploatare, profitul obtinut fiind de 5,8 mil.
Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla (BICO) (2.161.842) 326.958 RON i ierd ’ de 1.2 mil. RON
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR) 812.824 (268.758) ) compara "A/ Cu_ prer _erea e L< mit .
Usi pentru constructii rezidentiale (EED) (804.638) 1.347.220 din T1 2023, cat si la nivelul rezultatului net,
Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL) (996.651) 1.030.395 unde Grupul a reusit reducerea pierderii la nivel
Cabluri electrice (ELP) - (410.821) consolidat de la 4,4 mil. RON in T1 2023 la 0,3
(4.433.393) (344.078)

mil. RON in T1 2024.

Companiile direct productive au obtinut rezultate superioare celor din T1 2023. Pierdere de 0,3 mil. RON ca urmare a erodarii
EBITDA consolidata de:

- cheltuielile cu deprecierea si amortizarea (7,3 mil. RON, + 41,9% vs T1 2023), pe fondul amortizarii activelor noilor companii
achizitionate, dar si ca urmare a investitiilor realizate de companiile din holding pentru extinderea capacitatii de productie si pentru
eficientizarea operationala..

- pierderea financiara (5,9 mil. RON, +87,0% vs T1 2023), generata de cheltuielile financiare de 6,0 mil. RON (in principal cheltuieli
cu dobanzile aferente facilitatilor de credit de tip LBO contractate pentru finantarea achizitiillor de companii, si cu dobanzile aferente
facilitatilor de credit contractate pentru finantarea investitiilor si a activitatii curente) si de veniturile financiare de 0,1 mil. RON
(venituri din dobéanzi aferente depozitelor pe termen scurt).






