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pentru exercitiul financiar 2021

1. DESPRE HOLDINGROCKTI SA (,,ROCA INDUSTRY”)

HOLDINGROCKI1 S.A. (,,Roca Industry”, ,,Societatea” sau “Emitentul”) este o companie romaneascd, infiintata in septembrie
2021, sediul social fiind inregistrat la adresa str. Gara Herastrau, nr. 4, cladirea A, etaj 3, sectorul 2, Bucuresti. Societatea este
nregistrata la Registrul Comertului cu numarul J40/16918/2021 si are Codul Unic de Inregistrare (CUI) 44987869.

Roca Industry este primul proiect strategic al ROCA Investments, care grupeaza sub umbrela unui holding specializat companii
romanesti producatoare de materiale de constructii. Scopul proiectului este de a dezvolta si de a scala branduri autohtone
puternice si sustenabile atat pe baza unei strategii comune, cat si prin sinergiile generate din activitatea acestora. Intr-o economie
mondiala fragmentata, Roca Industry construieste o structura capabila de a sa adapta rapid schimbarilor multiple si imprevizibile.

Roca Industry opereazi si implementeaza strategia de business prin intermediul filalelor sale, BICO INDUSTRIES S.A.,
SARCOM S.R.L si COLOROCK13 (“Grupul”). Filialele Companiei activeaza in domeniul materialelor de constructii, mai exact

in cel al productiei de fibra de sticld si armaturd din fibra de sticld, respectiv cel al productiei de lacuri, vopsele si tencuieli
decorative.

BICO INDUSTRIES S.A. (,,BICO”) este o companie infiintatd in anul 2006, axata pe productia de plasa din fibrad de sticla

pentru sisteme ETICS (External Thermal Insulation Composite System), plasa din fibra de sticld pentru alte materiale industriale
si coltare cu plasd de armare din fibra de sticla.

SARCOM S.R.L (,SARCOM”) este o companie infiintatad in anul 1993, axatd pe productia de vopsele, grunduri, lacuri,
diluanti, lavabile, adezivi, tencuieli decorative si coloranti. Compania detine marcile STICKY si CORAL.

COLOROCKI13 S.R.L (“COLOROCK13”) a fost infiintata in 2021 si este SPV-ul care detine 100% Sarcom, cu scopul de a
asigura structura de finantare necesara tranzactiei.
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Eco Euro Doors — tranzactie semnata, dar nefinalizata la data acestui raport

Colorock13 — companie creata in scopul structurarii finantarii tranzactiei de achizitie
Terra — tranzactie finalizata in martie 2022



2. EVENIMENTE CHEIE iN 2021 SI ULTERIOARE
INFIINTAREA HOLDINGROCKI1 S.A.

Tn septembrie 2021 a avut loc infiintarea HOLDINGROCK 1 S.A. (Roca Industry), acesta fiind primul pas in concretizarea unui
proiect strategic, care grupeaza sub umbrela unui Holding specializat companii romanesti producdtoare de materiale de
constructii. Scopul proiectului este de a dezvolta si de a scala branduri autohtone puternice si sustenabile, prin implementarea
unei strategii comune si prin sinergiile generate din activitatea acestora. Roca Investments S.A. a subscris si varsat in capitalul
social al Roca Industry aproximativ 9 milioane EUR. De asemenea, la capitalul social subscris si varsat al Roca Industry a mai
participat cu 3,2 milioane EUR un grup restrans de investitori, printre care si echipa de management Roca Industry.

APORTAREA A 70% DIN CAPITALUL SOCIAL AL BICO INDUSTRIES S.A.

Spre sfarsitul anului 2021, Roca Investments S.A. impreuna cu Mihai Birliba au aportat 70% din capitalul social al Bico
Industries S.A. in capitalul social al HOLDINGROCKI]1 S.A., aceasta devenind prima companie producatoare de materiale de
constructii prin intermediul careia Roca Industry isi desfasoara activitatea.

BICO Industries S.A. este o companie fondata in anul 2006, identificata in piata sub brandul BICO, fiind primul si cel mai mare
producator national de plasa din fibra de sticla si singurul producator autohton de armaturi din fibra de sticld. Aceasta opereaza
n centrele de productie din Piatra Neamt si Vaslui.

ACHIZITIONAREA A 100% DIN CAPITALUL SOCIAL AL SARCOM S.R.L.

Spre finalul anului 2021 Societatea a achizitionat 100% din capitalul social al Sarcom S.R.L., unul dintre cei mai mari jucatori
din industria de productie de vopsele si lacuri, infiintata in anul 1993. Sarcom comercializeaza produsele proprii sub brand-urile
Sticky si Coral, adresandu-se atat pietei produelor cu pret scazut, cat si celei premium, oferind o gama de 380 produse, atat in
lanturile Dedeman si Leroy Merlin, cat si intr-o retea extinsa de distribuitori locali, acoperind peste 31 de judete.

Sarcom S.R.L. este detinutd in mod direct, in proportie de 100% de COLOROCKI13 S.R.L., respectiv indirect de catre Companie,
care detine la randul sau 100% din capitalul social al COLOROCK13 S.R.L. Participatia de 100% in Sarcom a fost achizitionata
prin intermediul unei operatiuni tip LBO (Leveraged Buy Out), finantarea tranzactiei realizandu-se atat prin fonduri proprii
(aproximativ 35% din pretul total al tranzactiei), cét si prin Iimprumut bancar (aproximativ 65% din pretul total).

PLASAMENT PRIVAT

Tn decembrie 2021, Societatea a incheiat anticipat cu succes un plasament privat pentru actiunile sale, atrigand 50 de milioane
de lei de la investitori. In cadrul plasamentului privat un total de 4.500.000 de actiuni au fost vandute investitorilor la pretul de
10 lei pe actiune. 124 investitori individuali si profesionisti au participat la plasament.

INITIEREA ACHIZITIEI A 70% DIN CAPITALUL SOCIAL AL ECO EURO DOORS

Societatea a semnat la sfarsitul lui 2021 contractul pentru achizitionarea a 70% din actiunile companiei Eco Euro Doors,
producator roman de usi destinate constructiilor rezidentiale, cu o experientd de 27 de ani pe piata si peste 320.000 unitati
vandute in anul 2021. Cu o cifra de afaceri de aproape 12 milioane euro in anul 2021, Eco Euro Doors va continua sa se dezvolte
prin introducerea de noi produse adaptate nevoilor 1n schimbare ale consumatorilor, prin orientarea catre nisa Premium si prin
extinderea portofoliului de clienti si a capacitatii de productie.
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EVENIMENTE ULTERIOARE BILANTULUI
LISTARE PE PIATA AERO A BURSEI DE VALORI BUCURESTI

in data de 27 ianuarie 2022, actiunile Societitii au intrat la tranzactionare pe piata AeRO, segmentul de actiuni al Sistemului
Multilateral de Tranzactionare al Bursei de Valori Bucuresti, sub simbolul ROC1.

ACHIZITIONAREA A 100% DIN CAPITALUL SOCIAL AL TERRA IMPEX - REPUBLICA MOLDOVA

Tn martie 2022 BICO Industries a finalizat achizitia integrald a companiei Terra Impex SRL din Zona Economica Libera
Vulcanesti, Republica Moldova, cele doua avand acelasi obiect de activitate.

3. PREZENTAREA PERFORMANTEI FINANCIARE SI A SITUATIEI BILANTIERE INDIVIDUALE

in general, o companie holding inregistreaza venituri in principal din dividendele distribuite de companiile detinute in portofoliu.
Tinand cont de faptul cad Roca Industry a fost infiintata in septembrie 2021, iar atat achizitia SARCOM, cit si aportul BICO in
capitalul social al Roca Industry au fost realizate la finalul anului 2021, rezultatul Roca Industry nu va reflecta acest tip de
venituri in 2021.

Indicator 2020 2021
Venituri din exploatare - -
Cheltuieli din exploatare - (338.717)
Pierdere din exploatare - (338.717)
Venituri financiare - 172.468
Cheltuieli financiare - (3.723)
Profit financiar - 168.746
Pierdere bruti - (169.971)
Cheltuiala cu impozitul - (5.071)
Pierdere neti - (175.042)

Cheltuielile din exploatare reprezinta in principal costurile cu consultantii pentru infiintarea Societatii.

Veniturile financiare reprezinta veniturile din dobanzi aferente imprumuturilor acordate de Societate filialelor sale.

Indicator 1 ianuarie 2021 31 decembrie 2021
Imobilizari financiare - 71.012.300
Tmprumuturi acordate filialelor - 31.594.616
Conturi la banci 74.391.333
Total active (A) - 176.998.249
Datorii comerciale si alte datorii - 1.846.944
Total datorii (B) 1.846.944
Activ net = (A-B) - 175.151.305
Capital subscris varsat - 176.945.730
Prime de emisiune - 38
Pierderi legate de instrumente de capitaluri proprii (1.619.421)
Rezultat net al anului (175.042)
Total capitaluri proprii - 175.151.305
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Imobilizari financiare
Activele financiare reprezinta participatiile detinute de Societate in filialele sale:
1 ianuarie 2021 31 decembrie 2021
Bico Industries SA - 71.012.300
Colorock13 SRL - 100
Colorock13 SRL — varsamant neefectuat - (100)
Total - 71.012.300

Datorii commerciale si alte datorii

Datorii comerciale si alte datorii reprezinta in principal obligatii de plata fata de furnizorii implicati in procesul atragerii de
capital prin plasament privat care s-a desfasurat in decembrie 2021, in urma caruia Societatea a atras 45 milioane lei de la

investitori.

Tmprumuturi acordate

filialelor

Tn noiembrie 2021 Societatea a acordat doua imprumuturi filialelor sale:

Descriere Data Scadenta Rata Principal de Dobanda de incasat | Total de incasat
contract dobanzii incasat la la 31.12.2021 la 31.12.2021
31.12.2021 (RON) (RON) (RON)
Colorock13 15.11.2021 | 15.11.2022 | Fixa 6% 24.000.000 148.000 24.148.000
Bico Industries | 20.11.2021 | 31.12.2022 | Fixa 4% 7.422.150 24.466 7.446.616
Total 31.422.150 172.466 31.594.616

Scopul imprumutului acordat catre Colorock este pentru achitarea partiald a pretului pentru achizitia Sarcom catre fostii

actionari.

Scopul imprumutului acordat catre Bico Industries este pentru dezvoltarea si extinderea activitatii companiei.

Capitaluri proprii

Capitalul subscris varsat la 31 decembrie 2021 este alcatuit din: 105,9 milioane RON, reprezentand capital social subscris varsat,
si 71 milioane RON, reprezentand aportul in natura a 70% din partile sociale ale Bico Industries SA.

Structura actionarilor este urmatoarea:

Sold la 31 decembrie 2020 Sold la 31 decembrie 2021
Numar Valoare % in Numar Valoare % in total
actiuni RON total actiuni RON
Roca Investments SA - - - 10.595.767 105.957.670 60%
Mihai Birliba - - - 1.014.461 10.144.614 6%
Altii - - - 6.084.345 60.843.446 34%
Total - - - 17.694.573 176.945.730 100%

Pierderile legate de instrumentele de capitaluri proprii reprezinta costurile cu intermediarii pentru plasamentul privat din
decembrie 2021, in urma caruia Societatea a atras 45 milioane RON de la investitori individuali si profesionsti.
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4. PREZENTAREA PERFORMANTEI FINANCIARE SI A SITUATIEI BILANTIERE CONSOLIDATE
Indicator 2020 2021
Venituri din exploatare - -
Cheltuieli din exploatare - (839.110)
Pierdere din exploatare - (839.110)
Venituri financiare - 80.804
Cheltuieli financiare - (215.382)
Pierdere financiara - (134.577)
Pierdere bruti - (973.687)
Cheltuiala cu impozitul - (5.071)
Pierdere neta, din care: - (978.758)
aferenta asociatilor societatii-mama -

aferenta intereselor care nu controleaza

(978.758)

Roca Industry a fost infiintatd in septembrie 2021 sub forma unui holding cu intentia de a include, sub o singurd umbreld, un
grup de companii specializate in productia de materiale de constructii. Primele doud tranzactii in aceasta directie au fost realizate
in T4 2021, cand Roca Industry a achizitionat 100% din SARCOM si 70% din BICO, companii care au generat in 2021 o cifra
de afaceri de 64,3 milioane de lei (+14% fata de 2020) si respectiv 78,4 milioane de lei (+51% fatda de 2020). Aceste rezultate
nu pot fi insd consolidate in rezultatul pe intregul an 2021 intrucat Roca Industry a preluat controlul majoritar in aceste companii
la sfarsitul lui 2021, prin urmare impactul acestor companii in rezultatul consolidat la nivelul Roca Industry este zero.

Cheltuielile din exploatare reprezinta in principal costurile cu consultantii pentru achizitionarea participatiei in Sarcom, precum

si cu infiintarea Holdingrockl SA.

Indicator 1 ianuarie 2021 31 decembrie 2021
Imobilizdri necorporale - 102.491.923
Imobilizari corporale - 47.048.205
Imobilizari financiare - 18.206
Total imobilizari - 149.558.333
Stocuri - 39.781.527
Creante - 20.135.138
Investitii pe termen scurt - 17.925.855
Casa si conturi la banci - 80.125.681
Cheltuieli 1n avans - 397.111
Total active circulante, inclusiv cheltuieli Tn avans - 158.365.313
Total active (A) - 307.923.646
Datorii pe termen scurt - 57.221.361
Datorii pe termen lung - 61.733.752
Provizioane - 237.271
Venituri in avans - 3.590.850
Total datorii si venituri in avans (B) - 122.783.235
Activ net = A-B - 185.140.411
Capital subscris varsat - 176.945.730
Prime de emisiune - 38
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii - (1.619.421)
Rezultat net exercitiu financiar - (978.758)
Interese care nu controleaza - 10.792.822
Total capitaluri - 185.140.411




Imobilizdri
Imobilizarile necorporale reprezintd marci comerciale, licente, relatia cu clientii si fondul comercial rezultate in urma
combinarilor de Intreprinderi din 2021 (a se vedea Nota 3 din situatiile financiare consolidate).

Imobilizérile corporale reprezinta in principal terenuri si constructii, echipamente, avansuri si imobilizari in curs.

Active circulante

Stocurile reprezinta in principal materii prime, produse finite si méarfuri, productia in curs si avansuri pentru achizitia de stocuri.
Creantele reprezinta 1n principal creante comerciale si TVA de recuperat.

Investitiile pe termen scurt reprezinta reprezinta suma depusa intr-un cont escrow pentru achizitia de catre Bico Industries a unei
companii concurente din Republica Moldova, Terra Impex, tranzactie care a fost finalizata in martie 2022.

Datorii si venituri in avans
Datoriile includ in principal imprumuturi bancare, datorii comerciale si sume de platd catre fostii actionari ai Sarcom pentru

achizitia partilor sociale (a se vedea Nota 8 din situatiile financiare consolidate).

Veniturile in avans reprezinta subventiile pentru investitii din fonduri UE incasate de Bico Industries in anii trecuti. Acestea se
recunosc in contul de profit si pierdere pe venituri proportional cu amortizarea imobilizarilor care au fost achizitionate in cadrul
acestor programe de investitii.

5. PREZENTAREA PERFORMANTEI FINANCIARE COMBINATE A ROCA INDUSTRY

Avand 1n vedere calitatea de actionar al Roca Industry la sfarsitul anului 2021 si rezultatele individuale inregistrate de filiale in
2021 (SARCOM profit net de 7,8 milioane de lei, BICO profit net de 4,8 milioane de lei, Roca Industry pierdere netd de 175 mi
lei, Colorock13 pierdere neta de 0,8 milioane lei), la nivelul Roca Industry, rezultatul net combinat al performantei financiare a
grupului pentru perioada de 12 luni incheiata la 31 decembrie 2021 poate fi prezentat astfel :

Indicator Lei
Profit net individual 2021 SARCOM (100%) 7.772.972
Profit net individual 2021 BICO (cota parte 70%) 3.371.595
Pierdere neta individual 2021 ROCA INDUSTRY (100%) (175.042)
Pierdere netd individual 2021 COLOROCK 13 (100%) (803.716)
Total rezultat net combinat 2021 la nivel de holding 10.165.808

Aceste cifre nu se regasesc in situatiile contabile consolidate ale Roca Industry datoritd principiilor contabile de consolidare.
BICO si SARCOM au intrat in portofoliu spre finalul anului 2021, iar rezultatele consolidate conform normelor contabile vor
reflecta acest lucru. Obiectivul situatiilor financiare combinate este de a prezenta informatii financiare istorice agregate ale
componentelor care nu au reprezentat in trecut o entitate raportoare. Astfel, rezultatul combinat reprezintd un profit net de 10,2
milioane lei, In timp ce rezultatul consolidat este o pierdere netd de 1 milion lei.




6. ADMINISTRATORI SI CONDUCEREA EXECUTIVA

Societatea este administrata de un Consiliu de Administratie format din 3 (trei) membri numiti prin actul constitutiv.

Componenta Consiliului de Administratie
loan-Adrian Bindea — Presedinte Consiliu de Administratie

Ioan Bindea este Manager de Investitii al ROCA din ianuarie 2018, avand ca responsabilitati
identificarea de noi oportunitati si supervizarea evolutiei companiilor din portofoliul ROCA.
De asemenea, el este membru in Boardul BICO, Electroplast, Romcargo Maritim si Piscicola.
Cu o experienta de 12 ani in restructurare, piete de capital si real estate, acesta a fost CEOul
Frigotehnica si presedintele Consiliului de Administratie a acesteia. In trecut, a lucrat in cadrul
CITR (societate care face parte din grupul Impetum), CNVM (actualul ASF) si Tradeville.
Ioan Bindea a absolvit studiile Academiei de Studii Economice din Bucuresti in anul 2008,
unde si-a finalizat cursurile de masterat si licenta.

Mandatul domnului loan-Adrian Bindea n calitate de membru al Consiliului de Administratie
expira la data de 17 septembrie 2023.

Procent de detinere: loan-Adrian Bindea detine 0,07% din capitalul social al Roca Societatii.
Remuneratie: 1n anul 2021, loan-Adrian Bindea nu a primit nicio remuneratie sau beneficiu in natura de la Societate.
Informatii aditionale, conform reglementarilor legale:

. Tn prezent loan-Adrian Bindea este asociat activ in urmatoarele companii: Roca Management SRL, Impetum
Investments SRL si Leading Growth Management SRL

. Tn ultimii 5 ani, lui loan-Adrian Bindea nu i-a fost interzis de citre o instantd de judecati sa indeplineasca functia de
membru al consiliului de administratie sau supervizare a unei societati comerciale.

. In ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolventa, lichidare, faliment sau administrare speciald ale unor societati
comerciale, din ale caror consilii de administratie sau supervizare sa faca parte loan-Adrian Bindea.

. loan-Adrian Bindea nu are activitate profesionala care concureaza pe cea a Societatii si nu este parte a niciunui acord,
intelegeri sau legaturi de familie cu o tertd persoana datorita careia ar fi fost numit administrator.

ROCA MANAGEMENT S.R.L., prin Rudolf Paul Vizental

Mandatul ROCA MANAGEMENT S.R.L. in calitate de membru in Consiliul de Administratie expira la data de 17 septembrie
2025.

Echipa de management din Roca Management S.R.L. se va asigura de respectarea misiunii, valorilor si culturii ROCA.

Reprezentatul permanent al ROCA MANAGEMENT S.R.L. in Consiliul de Administratie al
Societatii este Rudolf Paul Vizental. Acesta are o expertiza de 15 de ani de activitate in zona de
»distress,, si 5 ani in zona de finantare, detinand functii de management si restructurare in cadrul
CITR si BRD, dar si de Membru al Consiliului de Administratie in cadrul Cemacon S.A.

Rudolf Vizental a absolvit Facultatea de Economie din cadrul Universitatii de Vest Timisoara
n 1996, iar Tn 2008 a finalizat studiile de MBA a Conservatorul National de Arte si Meserii din
Paris, Franta.

Procent de detinere: Rudolf Paul Vizental detine 0,14% din capitalul social al Societatii.
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Remuneratie: 1n anul 2021, Rudolf Paul Vizental nu a primit nicio remuneratie sau beneficiu in naturd de la Societate.

Informatii aditionale, conform reglementarilor legale:

. Tn prezent Rudolf Paul Vizental este asociat activ In urmatoarele companii: Roca Management SRL, Impetum
Management SRL si Impetum Group SRL.

. Tn ultimii 5 ani, lui Rudolf Paul Vizental nu i-a fost interzis de citre o instantd de judecata sa indeplineasca functia de
membru al consiliului de administratie sau supervizare a unei societati comerciale.

. In ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolventa, lichidare, faliment sau administrare speciala ale unor societati
comerciale, din ale caror consilii de administratie sau supervizare sa faca parte Rudolf Paul Vizental.

. Rudolf Paul Vizental nu are activitate profesionala care concureaza pe cea a Societatii si nu este parte a niciunui acord,
intelegeri sau legaturi de familie cu o tertd persoand datorita céreia ar fi fost numit administrator.

Alexandru Savin

Alexandru Savin este Manager de Investitii al ROCA Investments din noiembrie 2018, iar din
mai 2019 membru al Consiliului de Administratie al acesteia. De asemenea, este membru al
Consiliului de Administratie al RDF S.A. din decembrie 2019 si Presedintele Consiliului de
Administratie al Sinteza S.A. din februarie 2020, ambele societati fiind parte din portofoliul
ROCA Investments. Experienta lui anterioara este in domeniul de risk management si business
development, el detindnd mai multe roluri de conducere in Libra Bank.

A absolvit Academia de Studii Economice din Bucuresti in anul 2004, unde si-a finalizat
cursurile de licenta. Mandatul domnului Alexandru Savin in calitate de membru al Consiliului
de Administratie al Societatii expird la data de 17 septembrie 2023.

Procent de detinere: Alexandru Savin detine 0,07% din capitalul social al Societatii.
Remuneratie: 1n anul 2021, Alexandru Savin nu a primit nicio remuneratie sau beneficiu in natura de la Societate.
Informatii aditionale, conform reglementarilor legale:

. Tn prezent Alexandru Savin este asociat activ n urmitoarele companii: Roca Management SRL, Impetum Investments
SRL si Journey Box SRL.

. Tn ultimii 5 ani, lui Alexandru Savin nu i-a fost interzis de citre o instantd de judecata sa indeplineasca functia de
membru al consiliului de administratie sau supervizare a unei societati comerciale.

. In ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolvent, lichidare, faliment sau administrare speciald ale unor societiti
comerciale, din ale céror consilii de administratie sau supervizare s faca parte Alexandru Savin.
. Alexandru Savin nu are activitate profesionald care concureaza pe cea a Societatii $i nu este parte a niciunui acord,
intelegeri sau legaturi de familie cu o tertd persoand datorité céreia ar fi fost numit administrator.
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Componenta conducerii executive

Liviu Stoleru — CEO

Liviu Stoleru este un executiv cu o experientd de peste 15 ani in vanzari, logistica, distributie,
marketing, reorganizare si restructurare, strategii de insolventd, ocupédnd diferite pozitii de
management de top.

Tn activitatea sa, acesta a colaborat cu mai multe companii nationale si multinationale: Philip Morris
(Director Centru de Distributie), OMV (Director Regional de Vanzari), Delta Distribution
(Manager National de Vanzari), Wienerberger (Director Vanzari, Marketing si Logisticd),
CEMACON S.A (Director General si Presedinte al Consiliului de Administratie).

Procent de detinere: Liviu Stoleru detine 0,07% din capitalul social al Societatii.

Remuneratie: 1n anul 2021, Liviu Stoleru nu a primit nicio remuneratie sau beneficiu in natura de la Societate.

Informatii aditionale, conform reglementarilor legale:
. Tn prezent Liviu Stoleru este asociat activ in compania Quaf Trading SRL.

. Tn ultimii 5 ani, lui Liviu Stoleru nu i-a fost interzis de catre o instanti de judecata si indeplineasca functia de membru
al consiliului de administratie sau supervizare a unei societdti comerciale.

. In ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolventd, lichidare, faliment sau administrare speciald ale unor societati
comerciale, din ale céror consilii de administratie sau supervizare sa faca parte Liviu Stoleru.

. Liviu Stoleru nu are activitate profesionala care concureaza pe cea a Societatii si nu este parte a niciunui acord,
intelegeri sau legaturi de familie cu o tertd persoan datorita céreia ar fi fost numit administrator.
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Scopul Societitii pe termen mediu este de a deveni unul din liderii pietei de productie materiale de constructii, prin dezvoltare
organica si crearea unui grup de filiale in acest sector de activitate. Achizitia unei noi companii va fi efectuata doar in masura
in care aceasta se justifica din perspectiva strategiei, respectiv consolidarea companiilor din acelasi sector de activitate si crearea
unei valori adaugate in jurul acestora, prin sinergii si instrumente comune.

Astfel, obiectivul primar al Societétii se refera la consolidarea pietei, implementarea unor instrumente de management moderne
si dezvoltare accelerata prin tehnologie si inovatie. In acest fel, Societatea are in vedere dezvoltarea de pachete integrate complete
de produse complementare, care pot fi negociate si vandute unitar cétre clienti.

Prin implementarea de sinergii economice si know-how la nivelul filialelor, Roca Industry poate functiona integrat, folosind
eficient resursele si accesind piata intr-un mod unitar. Ca rezultat, activitatea Roca Industry se va diversifica pe multiple linii
de business, insi in interiorul sectorului de activitate al acestuia (piata de productie de materiale de constructii), acesta urméand
sa devina partenerul principal al clientilor sii, respectiv un punct unic pentru jucatorii din domeniul productiei materialelor de
constructii sau al distributiei de materiale de constructii.

Obiectivul de mai sus va fi indeplinit prin insusirea unor principii de eficienta energetica, sustenabilitate, produse prietenoase
cu mediul inconjurator si implicare in proiectele comunitatilor unde opereaza.

Liniile strategice directoare sunt urmatoarele:

1. Dezvoltare organica accelerata prin investitii in tehnologie, dezvoltare de produse noi si accesul la piete noi;

2. Consolidare si dezvoltare acceleratd prin achizitii, atat la nivelul Societatii (integrare orizontald), cat si la nivelul
filialelor sale (integrare verticald);

3. Dezvoltarea de sinergii de grup, structuri de achizitii si de vanzari unitare, care s sustind si imbunétateasca activitatea
economica a Societitii si a filialelor sale;

4. Implementarea unui management profesionist, actionand dupa principii moderne la nivelul filialelor.

5. Dezvoltarea la nivelul filialelor de linii de productie de materialele de constructii sustenabile. Acestea sunt acele
materiale non-toxice, ce economisesc energia, presupun costuri scazute si care sporesc durabilitatea si eficienta unei
cladiri in ceea ce priveste proiectarea, constructia, intretinerea si renovarea. O cladire construitd din materiale
sustenabile va folosi cu 53% mai putina energie electrica si cu 63% mai putina apa fatd de o cladire obisnuita.

Dezvoltarea Roca Industry nu tinteste crearea de venituri/profituri prin vanzarea filialelor sale, ci crearea unui ecosistem prin
care cresterea si profitabilitatea reflectata la nivelul dividendelor va rezulta din dezvoltarea companiilor si crearea de noi linii de
business pe termen lung.
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8. RISCURI

Riscul asociat planului de dezvoltare a afacerii

Societatea vizeazd o crestere sustenabila, ca directie strategica de dezvoltare a activitatii, conducerea propunandu-si cresterea
cifrei de afaceri. Cu toate acestea, nu este exclusa posibilitatea ca linia de dezvoltare aleasa de catre Emitent in vederea extinderii
activitatii sa nu fie la nivelul asteptarilor si estimarilor, situatie care ar putea genera efecte negative asupra situatiei financiare a
Societatii.

Riscul asociat cu instabilititile politice si sociale din regiune

Instabilitatea politicd si militara din regiune, precum razboiul din Ucraina, pot determina conditii economice profund

nefavorabile, tulburari sociale sau, in cel mai rau caz, confruntari militare in regiune. Efectele sunt, in mare masura, imprevizibile

creditului, a fluxurilor comerciale si de capital si cresteri ale preturilor energiei. Aceste efecte si alte efecte negative neprevazute
ale crizelor din regiune ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si

pozitiei financiare ale Grupului.

Filialele Societitii se pot confrunta cu o concurenti semnificativa

O concurenta puternica poate determina o presiune sporita asupra Societatii si Filialelor sale in legatura cu preturile produselor
si serviciilor oferite clientilor, ceea ce poate avea un impact asupra capacitatii Societatii si Filialelor sale de a-si mentine sau de
a spori profitabilitatea. Competitivitatea Societatii si Filialelor sale in actualul mediu concurential va depinde in mare masura de
capacitatea acestora de a se adapta rapid la noile evolutii si tendinte ale pietei.

Pozitia competitiva a Societatii si a Filialelor sale se poate deteriora ca urmare a unor multitudini de factori, inclusiv actiunile
concurentilor existenti, intrarea de noi competitori in special din afara Romaniei, cu bugete semnificative de a finanta cresterea
agresiva, sau al unui esec al Societétii si a Filialelor sale de a reusi sa raspunda la schimbarile din industrie.

In masura in care Societatea si Filialelor sale nu va putea si concureze in mod efectiv cu concurentii sai, indiferent daci este
vorba despre un grup local sau o parte din grupurile internationale, acest fapt poate avea un efect negativ asupra activitatii,
situatiei financiare, rezultatelor operatiunilor si perspectivelor Societétii si Filialelor sale.

Activitatea Filialelor Societitii se bazeazi pe materiale si servicii furnizate de terti

Roca Industry are relatii importante cu anumiti furnizori de materiale si servicii. Acesti furnizori pot, printre altele, extinde
timpul de livrare, furniza produse defecte, majora preturile si limita sau intrerupe furnizarea din cauza deficitelor, a cerintelor
de afacere proprii sau din alte motive. Cu toate ca Filialele Societdtii nu sunt total dependente de produsele, materialele si
serviciile furnizate de anumiti furnizori, in multe cazuri acestea au ficut investitii substantiale 1n relatia cu un anumit furnizor,
ceea ce face dificila gasirea cu rapiditate a unor furnizori inlocuitori, in cazul in care un furnizor refuza sa ofere preturi favorabile,
inceteaza sd mai produca materialele si produsele pe care le grupul le foloseste sau nu mai ofera serviciile de care grupul are
nevoie. Tn cazul in care materialele, produsele sau serviciile nu sunt furnizate la standardele ridicate specifice Filialelor Societatii
sau 1n cazul in care furnizorii sunt insolvabili, executarea totald sau partiala a creantelor fata de furnizori poate fi dificila sau
imposibild. Aparitia oricdruia dintre aceste riscuri poate prejudicia reputatia Filialelor Societatii, conduce la pierderea clientilor
si poate avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si situatiei financiare ale
Societatii si a Filialelor sale.

De asemenea, Societatea si a Filialele sale sunt expuse unor riscuri asociate unei potentiale instabilitati financiare a furnizorilor
sai. In cazul in care furnizorii ar intrerupe furnizarea anumitor materiale si produse, fie ca urmare a falimentului sau fie din alte
motive si Societatea sau Filialele sale nu ar putea obtine produse inlocuitoare satisfacatoare, aceste imprejurari ar putea avea un
efect negativ semnificativ asupra activitatii, rezultatelor operatiunilor si situatiei financiare ale Societétii si a Filialelor sale.

Riscul privind evolutia pietei materialelor de constructii

Desi piata materialelor de constructii inregistreaza un trend de crestere atat la nivel global, cét si la nivelul pietelor de desfacere
a Filialelor Societitii, exista riscul incetinirii sau chiar inversarii acestui trend, lucru care ar putea afecta negativ activitatea si
rezultatele operationale ale Societatii. Societatea isi propune reducerea acestui risc prin diversificarea gamei de produse
comercializate, accesarea de canale de vanzare diversificate si construirii unor game de produse complementare, in diverse
segmente de pret. Cu toate cd o evolutie adversa a pietei globale a constructiilor poate impacta diverse linii de business ale
Societdtii, scopul consolidarii la nivelul Societatii a diverse businessuri, cu produse si sectoare de activitate complementare este
de a construi o structura agila, care se poate adapta noilor trenduri, In moduri diverse, si poate valorifica oportunitati aparute in
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urma schimbarii trendurilor legate de piatd prin modificarea modelului de business sau inglobarea in modelul de business a unor
noi linii de business, potrivite conditiilor macroeconomice.

Riscul asociat relatiei cu clientii de retail mari

Unul dintre principalele canale de vanzare pentru activitatile desfasurate de Emitent prin Filialele sale este reprezentat de marile
lanturi de magazine de retail do it yourself (precum Dedeman sau Leroy Merlin). O eventuala schimbare a conditiilor
contractuale sau a cerintelor acestor clienti ar putea afecta activitatea operationald, precum si rezultatele si pozitia financiara a
Societatii. Activitatea diversificatad a Societatii si strategia echipei de management de a diversifica atit canalele de vanzare
(lanturi de retail, comert traditional, B2B, export) precum si clientii de retail mari, contribuie la diminuarea acestui risc.

Riscul asociat cu dezvoltarea pe piete din strainatate

Planurile de viitor presupun ale echipei de management a Societétii presupun extinderea activitatii de export, aspect care poate
presupune diferite riscuri legate de diferentele legislative, culturale sau privind mediul de afaceri si concurenta specifice fiecarei
piete de desfacere abordate. Astfel, este posibil ca operatiunile din strainatate s nu se ridice la nivelul estimat de catre
conducerea Societdtii si sa intdmpine diverse bariere de naturd sa incetineasca dezvoltarea afacerilor Societatii.

Riscul asociat cu costurile cu energia

Una dintre categoriile importante de costuri operationale ale Filialelor Societatii este reprezentatd de costurile cu energia
electrica si gazele naturale. Este este posibil ca o crestere a preturilor energiei determinata de factori externi Societatii sa afecteze
negativ activitatea operationala a Filialelor, precum si rezultatele financiare generate de acestea. Ca o potentiala masurd de
diminuare a acesui risc, echipa de management a Societatii are ca strategie viitoare identificarea de solutii in zona energiei
regenerabile.

Riscul investitiilor in alte companii

Societatea poate decide investitia in alte companii, ludnd decizia de investitie in mod rezonabil, fundamentat si diligent in functie
de oportunitatile viitoare. Societatea poate decide investitia in companii ce deruleaza activititi incadrate in aceeasi linie de
activitati, sau a unor activitati complementare, luand in calcul integrarea acestor linii in cadrul activitatii principale ale Societatii.
Cu toate acestea, este posibil ca eforturile Societatii de a estima efectele financiare ale oricarei astfel de tranzactii asupra afacerii
Grupului sa nu fie de succes, si nu poate fi datd nicio garantie ca achizitiile viitoare vor putea fi valorificate in activitatea
Grupului. In plus, achizitiile pot distrage atentia conducerii sau devia resursele financiare sau de alti naturd de la activitatea
existentd a Grupului sau pot necesita cheltuieli suplimentare. Astfel de evolutii ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra
activitatii, a rezultatelor operatiunilor si a situatiei financiare ale Grupului.

Capacitatea Societatii de a efectua astfel de investitii poate fi limitatd de multi factori, inclusiv de disponibilitatea finantarii,
clauzele privind datoria din contractele de finantare, reglementarile aplicabile si concurenta din partea altor potentiali
cumpardtori. Daca sunt efectuate achizitii, nu existd nicio garantie ca Grupul va putea genera marjele sau fluxurile de numerar
preconizate sau realiza beneficiile anticipate ale acestor achizitii, inclusiv cresterea sau sinergiile preconizate. Desi Grupul
analizeazd companiile care fac obiectul achizitiei, aceste evaluari sunt supuse unui numar de ipoteze referitoare la profitabilitate,
crestere etc. Nu exista nicio garantie cd evaludrile si ipotezele Grupului cu privire la obiectivele achizitiei se vor dovedi a fi
corecte, iar evolutiile reale pot diferi iIn mod semnificativ de asteptarile acestuia.

Nu existé nicio garantie ca Societatea va achizitiona cu succes active noi sau cd va dobandi oricare dintre beneficiile pe care le
anticipeaza ca urmare a acestor achizitii in viitor. Daca efectueaza achizitii dar nu dobandeste aceste beneficii, aceste imprejurari
ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si situatiei financiare ale
Grupului.
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9.

PRINCIPII DE GUVERNANTA CORPORATIVA
Declaratia privind alinierea la principiile de Guvernanta Corporativa ale BVB pentru sistemul multilateral de tranzactionare —
piata AeRO.

PREVEDERI CARE TREBUIE
RESPECTATE

INTEGRAL

RESPECTA NU EXPLICATII

RESPECTA

SECTIUNEA A — RESPONSABILITATILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE (CONSILIUL)
Al.

Compania trebuie sa detind un regulament
intern al Consiliului care s includa termeni
de referinta cu privire la Consiliu si la
functiile de conducere cheie ale companiei.
Administrarea conflictului de interese la
nivelul Consiliului trebuie, de asemenea, sa
fie tratat in regulamentul Consiliului

Emitentul respecta pe deplin aceasta
prevedere.

A2.

Orice alte angajamente profesionale ale
membrilor Consiliului, inclusiv pozitia de
membru executiv sau neexecutiv al
Consiliului in alte societati (excluzand
filiale ale societatii) si institutii non-profit,
vor fi aduse la cunostintd Consiliului inainte
de numire si pe perioada mandatului.

Emitentul respecta pe deplin aceasta
prevedere.

A3.

Fiecare membru al Consiliului va informa
Consiliul cu privire la orice legatura cu un
actionar care detine direct sau indirect
actiuni reprezentand nu mai putin de 5% din
numarul total de drepturi de vot. Aceasta
obligatie are in vedere orice fel de legatura
care poate afecta pozitia membrului
respectiv pe aspecte ce tin de decizii ale
Consiliului.

Emitentul respecta pe deplin aceasta
prevedere.

A4,

Raportul anual va informa daca a avut loc o
evaluare a Consiliului sub conducerea
presedintelui. Raportul anual trebuie sa
contind numarul de sedinte ale Consiliului.

Nu se aplica pentru anul 2021.

A5.

Procedura privind cooperarea cu
Consultantul Autorizat pentru o perioada in
care aceastd cooperare este aplicabild va
contine cel putin urmétoarele:

Emitentul a semnat un contract cu
Cornerstone Communications S.R.L.
privind prestarea de servicii de
Consultant Autorizat, post-listare,

A5.1

Persoana de legatura cu Consultantul
Autorizat

pentru o perioada de 12 luni.

A5.2.

Frecventa intalnirilor cu Consultantul
Autorizat, care va fi cel putin o data pe luna
si ori de cate ori evenimente sau informatii
noi implica transmiterea de rapoarte curente
sau periodice, astfel Tncat Consultatul
Autorizat sa poata fi consultat;

Ab53.

Obligatia de a informa Bursa de Valori
Bucuresti cu privire la orice
disfunctionalitate aparutd in cadrul
cooperarii cu Consultantul Autorizat, sau
schimbarea Consultantului Autorizat.

SECTIUNEA B — CONTROLUL / AUDITUL INTERN

B1.

Consiliul va adopta o politica astfel incat
orice tranzactie a companiei cu o filiala
reprezentand 5% sau mai mult din activele
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nete ale companiei, conform celei mai
recente raportari financiare, sa fie aprobata

de Consiliu.

B2. Auditul intern trebuie sa fie realizat de catre Emitentul analizeaza posibilitatea
o0 structura organizatorica separata externalizarii acestei functii catre o
(departamentul de audit intern) din cadrul firma de specialitate.
companiei sau prin serviciile unei terte parti +

independente, care va raporta Consiliului,
iar, in cadrul companiei, 7i va raporta direct
Directorului General.

SECTIUNEA C - RECOMPENSE ECHITABILE SI MOTIVARE

CL Compania va publica in raportul anual o Emitentul isi asuma publicarea
sectiune care va include veniturile totale ale acestor informatii in cadrul raportului
membrilor Consiliului si ale directorului anual.
general si valoarea totald a tuturor \

bonusurilor sau a oricaror compensatii
variabile, inclusiv ipotezele cheie si
principiile pentru calcularea acestora.

SECTIUNEA D — CONSTRUIND VALOARE PRIN RELATIA CU INVESTITORII

D1. Compania trebuie sd organizeze un serviciu Emitentul respecta toate regulile
de relatii cu investitorii facut cunoscut referitoare la functia IR, asa cum este
publicului larg prin persoana responsabila. detaliat mai jos. Compania are o
Suplimentar fatd de informatiile impuse de sectiune dedicata pentru relatii cu
prevederile legale, compania trebuie sa N investitorii pe site-ul
includa pe pagina sa de internet o sectiune Www.rocaindustry.ro care este
dedicata relatiilor cu investitorii, in limbile disponibila atat in limba engleza cat
romana si engleza, care sa prezinte toate si in romana.

informatiile relevante de interes pentru
investitori, inclusiv:

D1.1 Principalele regulamente ale companiei, n Regulamentele cheie ale Emitentului
particular actul constitutiv si regulamentele + pot fi gasite pe site-ul acestuia.
interne ale organelor statutare;

D1.2 CV-urile membrilor organelor statutare; CV-urile si biografiile personalului

N din conducerea companiei pot fi

gasite pe site-ul Emitentului precum
si Tn rapoartele anuale.

D1.3 Rapoarte curente si rapoarte periodice; Toate rapoartele curente si periodice
\l ale Emitentului sunt disponibile pe
site-ul emitentului.

D1.4 Informatii cu privire la adunarile generale Toate informatiile legate de AGA
ale actionarilor: ordinea de zi si materialele v Emitentului sunt disponibile pe site-
aferente; hotararile adunarilor generale; ul emitentului.

D1.5 Informatii cu privire la evenimente Daca este cazul, aceste informatii vor
corporative precum plata dividendelor sau fi publicate de companie pe site-ul
alte evenimente care au ca rezultat obtinerea N Emitentului, precum si printr-un

sau limitari cu privire la drepturile unui
actionar, incluzand termenele limita si
principiile unor astfel de operatiuni;

raport curent trimis catre BVB.

D1.6 Alte informatii de natura extraordinara care Daca este cazul, aceste informatii vor
ar trebui facute publice: anularea, fi publicate de companie pe site-ul
modificarea, initierea cooperarii cu un N Emitentului, precum si printr-un

consultant autorizat; sau semnarea,
reinnoirea sau terminarea unui acord cu un
market marker.

raport curent trimis catre BVB.
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D1.7 Compania trebuie sa aiba o functie de relatii Datele de contact pentru
cu investitorii si sa includa in sectiunea departamentul de IR al Emitentului
dedicata acestei functii, pe pagina de pot fi gasite pe site-ul companiei, la
internet a companiei, numele si datele de v sectiunea ,,Investitori”.
contact ale unei persoane care are
capacitatea de a furniza, la cerere,
informatii corespunzatoare.

D2. Compania trebuie sd adopte o politica de Politica de dividend a companiei este
dividend ca un set de directii/principii disponibila pe site-ul Emitentului, la
referitoare la repartizarea profitului net. N sectiunea ,,Investitori”.

Politica de dividend trebuie publicata pe
pagina de internet a companiei.

D3. Compania trebuie sa adopte o politica cu Politica Emitentului privind
privire la prognoze, indicand daca acestea prognozele este disponibila pe site-ul
vor fi furnizate sau nu. Prognozele companiei, la sectiunea ,,Investitori”.
reprezintd concluzii cuantificate ale
studiilor care vizeaza determinarea
impactului total al unei liste de factori
referitori la o perioada viitoare (ipoteze). N
Politica trebuie sa prevada frecventa,
perioada avuta in vedere si continutul
prognozei. Daca sunt publicate, prognozele
vor fi parte a rapoartelor anuale, semestriale
sau trimestriale. Politica privind prognozele
va fi publicata pe pagina de internet a
companiei.

D4. Compania trebuie sa stabileasca data si Emitentul organizeaza si va continua
locul unei adundri generale astfel incat sa N sa organizeze AGA 1n zile lucritoare,
permitd participarea unui numar cat mai la sediul companiei din Bucuresti
mare de actionari. precum si online.

D5. Rapoartele financiare trebuie sa includa Emitentul emite toate rapoartele
informatii atat in limba roméana cat si in curente in mod bilingv, in engleza si
englez, cu privire la principalii factori care N n roméana.
influenteaza schimbdri la nivelul vanzarilor,
profitului operational, profitului net sau
orice alt indicator relevant.

D6. Compania trebuie sa organizeze cel putin o Emitentul va organiza cel putin o
intdlnire/conferinta telefonica cu analisti si data pe an ,,Ziua Investitorului
investitori, in fiecare an. Informatiile ROC1” - eveniment la care vor fi
prezentate cu aceste ocazii vor fi publicate v invitati toti stakeholderii, inclusiv

in sectiunea relatii cu investitorii de pe
pagina de internet a companiei, la momentul
respectivei intdlniri/conferinte telefonice.

ADMINISTRATOR,

Numele si prenumele:
loan-Adrian Bindea

Semnatura
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