‘!ul"

ROCA &
RY

INDUST

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL ROCA
INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.

1. Preambul

Profilul consiliului de administratie (,Profilul CA”) al societdtii Roca Industry Holdingrock1
S.A., o societate pe actiuni constituita si functionand in conformitate cu legislatia din Romania,
inregistrata la Registrul Comertului Bucuresti sub nr. J40/16918/2021, cod unic de
inregistrare 44987869, cu sediul social situat In Bucuresti, strada Gara Herastrau nr. 4,
cladirea A, etaj 3, sector 2 (,Compania“), adoptat in forma prezentata de Consiliul de
administratie (,Consiliul de Administratie”) in data de 20 august 2025, defineste trdsaturile,
competentele si atributele necesare pentru ca membrii sa isi exercite in mod eficient
responsabilitatile de supraveghere si definire a strategiei Companiei. Profilul are rolul de a
ghida procesul de nominalizare, selectie si evaluare a administratorilor, precum si de a
asigura o structura echilibrata si adaptata nevoilor Companiei si ale actionarilor sai.

Consiliul de administratie al Companiei considera respectarea unor standarde finalte de
guvernanta corporativd ca reprezentand un aspect esential, care permite gestionarea
Companiei in conformitate cu interesele principalelor persoane interesate, sporind
atractivitatea acesteia pentru potentialii investitori si indeplinind aspiratiile pe termen lung
ale Companiei.

In cazul in care exist3 discrepante intre Profilul CA, lege si Actul Constitutiv, legea sau Actul
Constitutiv va prevala.

2. Principii generale

2.1. Consiliul de Administratie este format din cinci (5) membri numiti de adunarea
generala ordinara a actionarilor Companiei (,LAGOA”"), cu posibilitatea de a fi re-alesi
pentru mandate subsecvente.

2.2.  Consiliul exercitd rolul de supraveghere a activitdtii Companiei si a managementului
executiv, cu scopul de a asigura dezvoltarea strategica a Grupului (definit ca ROCA
Industry, impreuna cu filialele sale), actionand in interesul Companiei, al actionarilor
si al tuturor partilor interesate.

2.3. Componenta Consiliului trebuie sa asigure:
¢ Independentd si spirit critic in raport cu managementul executiv;

e Complementaritate intre membri, printr-un mix echilibrat de experiente si
competente;
e Diversitate de gen, varstd, experienta profesionala si perspectiva.

2.4. Fiecare membru trebuie sd dispuna de experientd solidd in afaceri, de integritate
personala si profesionald si de capacitatea de a lua decizii n interesul pe termen lung
al companiei.
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3.
3.1

3.2

3.3

Nominalizarea membrilor Consiliului de Administratie

AGOA numeste membrii Consiliului de Administratie, candidatii fiind propusi de
actionari sau de membrii Consiliului de Administratie. Consiliul de Administratie, prin
Comitetul de Nominalizare si Remunerare, monitorizeaza procesul de nominalizare a
candidatilor pentru a se asigura ca acestia respectd criterille de independenta si
corespund Profilului CA.

La nominalizarea candidatilor se vor avea in vedere expertiza si competentele acestora,
astfel incat, per ansamblu, sd corespundd nevoilor strategice ale Companiei si sd
prezinte cel putin urmatoarele abilitati:

a) Industrie si operatiuni — cunostinte aprofundate despre sectorul materialelor de
constructii si industriilor conexe; cel putin un membru va detine o astfel de
expertiza.

b) Afaceri si strategie — experientd comerciala si de conducere, capabild sa sustind
o viziune strategica solida si o intelegere aprofundata a modului de functionare a
Companiei.

c) Finante, audit si riscuri — cel putin un administrator va avea cunostinte de
contabilitate si audit. in plus, cel putin un administrator va avea cunostinte
temeinice si experienta 1n gestiunea riscurilor si control intern, avand
capabilitatea necesard pentru a conduce discutiile Consiliului de Administratie cu
privire la riscuri.

d) Piata si clientii — intelegere a dinamicii pietei si a relatiei cu clientii si partenerii,
atat pe plan local, cat si international.

e) Guvernanta corporativa si sustenabilitate - experienta 1n structuri de
conducere si in implementarea principiillor de bund guvernantd, precum si
cunostinte privind responsabilitatea sociala, factorii de mediu, relevante pentru
companiile listate.

Un criteriu suplimentar, in conformitate cu prevederile Capitolului V! din Legea nr.

24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, il reprezintd

respectarea principiului echilibrului de gen in structura consiliului de administratie al

societatilor listate. Avand in vedere ca pana la data de 30 junie 2026, fiecare societate
listata are obligatia de a atinge unul dintre urmatoarele obiective:

a. minimum 40% dintre posturile de administrator neexecutiv sa fie ocupate de
membri ai sexului subreprezentat sau

b. minimum 33% din totalul posturilor de administrator (executivi si neexecutivi)
sa fie ocupate de membri ai sexului subreprezentat,

Consiliul de Administratie al Companiei recomanda actionarilor ca, in procesul de
nominalizare a candidatilor, sa aiba in vedere aceste prevederi legale si sa contribuie la
consolidarea unei structuri echilibrate si diversificate a Consiliului.
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4.  Criterii individuale de calificare pentru candidatii nominalizati

4.1. In afard de criteriile mentionate anterior, fiecare membru ales trebuie sa indeplineasca,
de asemenea, urmatoarele criterii:

a) Independentd de gandire si capacitate de analiza critica;

b) Integritate si standarde etice inalte, cu o conduita corespunzatoare, cd se bucurd
de o bund reputatie si ca nu a sdvarsit nicio infractiune, fraudd sau eroare
financiara;

c) Sensibilitate la evolutiile economice, sociale si de guvernantd;

d) Abilitati de relationare si lucru in echipa, mentinand o colaborare constructiva;

e) Capacitate de a dedica timp si energie adecvata functiei;

f) Disponibilitate de a participa activ la sedintele Consiliului si ale comitetelor;

g) Experientd relevanta pentru supravegherea unor companii listate si pentru

indeplinirea obligatiilor fata de piata de capital;
h) Angajament puternic fata de viziunea si obiectivele strategice ale Companiei;
4.2. AGOA va numi administratorii pentru un mandat reglementat conform actului
constitutiv. Nu exista limitari pentru reinnoirea succesiva a mandatului.

5.  EVALUARE

5.1. Evaluarea Consiliului va fi realizatd anual, analizand componenta, eficienta si modul de
lucru al acestuia 1n raport cu strategia si nevoile Companiei. in urma acestei evaluiri,
profilul Consiliului poate fi revizuit.

6. APROBAREA S| REVIZUIREA PROFILULUI CONSILIULUI

Prezentul Profil CA poate fi modificat de catre Consiliu, la anumite perioade de timp, ca
urmare a unei reexamindri sau ca urmare a concluziilor evluarii anuale. Comitetul de
Nominalizare si Remunare emite recomandarea cdatre Consiliu privind aprobarea sau
revizuirea Prolilului CA.



