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MESAJUL DIRECTORULUI GENERAL

Dragi actionari,

Prima jumatate a anului 2025 a fost caracterizata de mentinerea unor
presiuni ridicate la toate nivelurile lantului valoric din sectorul
constructiilor, pe fondul unei piete marcate de dezechilibre. Tn acest
context, performanta grupului ROCA Industry reflectd atat
particularitatile fiecarei companii din portofoliu, cat si provocarile
economice sistemice care continud sd influenteze semnificativ industria
in care ne desfasuram activitatea.

ULtimii trei ani au adus scaderi succesive ale pietei constructiilor: -7,5% in 2023, -22% in
2024, iar 2025 a debutat cu semnale mixte — usoare reveniri punctuale, dar care nu anuleaza
tendintele structurale de incetinire. Chiar daca, potrivit INS, in luna iunie 2025 s-au eliberat
cu 21,9% mai multe autorizatii de construire pentru cladiri rezidentiale fata de aceeasi lund
a anului trecut, acest indicator trebuie privit cu precautie. Autorizatia nu Tnseamnd automat
demararea constructiei — multe proiecte autorizate raman neincepute din lipsa de finantare,
cerere insuficienta sau alte blocaje. in plus, produsele companiilor ROCA Industry sunt
utilizate In etapele finale ale constructiei, ceea ce Tnseamnd cd orice decalaj in executia
proiectelor genereaza intarzieri directe Tn comenzi si livrari.

Pe de alta parte, este important sa mentionam si un alt paradox major cu impact direct
asupra cererii: In Romania, milioane de locuinte stau goale, in timp ce criza locuintelor
accesibile se adanceste. Acest dezechilibru intre stoc si nevoie reald franeazd dinamica
investitiilor Tn constructii noi si reorienteazd treptat piata spre zona de renovare si
eficientizare energetica — un segment in care unele dintre companiile noastre pot juca un rol
activ in perioada urmatoare, insa nu fara provocari.

Un alt semnal pe care il avem din piata este cresterea accelerata a insolventelor in
constructii — peste 70% fata de anul trecut. Aceasta realitate afecteazd intreg ecosistemul
economic, generand incertitudine, riscuri de neplata si o prudentd tot mai mare n investitii,
atat in sectorul public, cat si in cel privat.

in acest context dificil, ROCA Industry a inregistrat in Semestrul | 2025 o moderare a
ritmului de crestere, in linie cu asteptdrile noastre si cu realitatile din piatd. Este important
de subliniat cd performantele companiei din 2023 pana in prezent au fost in mod constant
pozitive, in ciuda unei piete in declin, ceea ce reflecta robustetea modelului nostru de
business, disciplina operationald si capacitatea companiilor din portofoliu de a se adapta Tn
fata schimbarii.

Totusi, dupd o perioadd de doi ani de crestere sustinuta a vanzadrilor, actualul climat
economic impune o etapa necesara de recalibrare si eficientizare. Ne afldm intr-o faza de
consolidare, in care pregdtim terenul pentru reluarea cresterii in conditii sustenabile.
Aceasta presupune o organizare atenta a capacitdtilor de productie, o reechilibrare a mixului
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de produse si o prioritizare a investitiilor cu impact clar asupra profitabilitatii pe termen
mediu si lung.

La nivelul companiilor din portofoliu:

e BICO Industries continud procesul de adaptare la noile conditii de piata, marcate de
impactul taxelor compensatorii UE asupra importurilor de fibrd de sticld si de presiuni
concurentiale majore. Proiectul de relocare in Republica Moldova, diversificarea
canalelor de vanzare si restructurarea interna sunt pasi esentiali pentru revenirea pe
o traiectorie de eficienta.

e EVOLOR, activand intr-un segment aflat in scddere continua, si-a mentinut
performanta operationala prin disciplina financiara si lansari de produse cu potential
comercial ridicat. Chiar daca cifra de afaceri a fost usor afectata, EBITDA a crescut,
confirmand capacitatea companiei de a livra valoare chiar si intr-o piatd adversa.

e DIAL a reactionat printr-o strategie de mentinere a pozitiei, intr-un mediu
caracterizat de scdderea comenzilor din retail si comportament oscilant al
consumatorului final. Optimizarea proceselor interne si diversificarea canalelor vor
continua sa fie prioritati.

e ELECTROPLAST beneficiazd de contracte in infrastructura publicd, sustinute de
fonduri europene, insd presiunile pe marje si termenele de platd impun prudenta.
Retehnologizarea ramane un proiect-cheie pentru pozitionarea pe segmente cu
valoare adaugata mai mare.

e VELTADOORS a finalizat cu succes integrarea post-fuziune, insa evolutia
comenzilor a fost afectata de stagnarea pietei rezidentiale noi si de incertitudinile din
sectorul imobiliar. Digitalizarea si eficientizarea operationala vor continua sa fie
motorul cresterii performantei companiei.

Privind spre semestrul al doilea, ne asteptdm la o usoara stabilizare a pietei, dar intr-un
climat in care precautia consumatorilor, presiunile fiscale, financiare si transformarile
structurale vor continua sa puna presiune pe rezultate. in acest context, obiectivele noastre
sunt mentinerea echilibrului operational, protejarea marjelor si pregatirea activa pentru
valorificarea oportunitatilor viitoare de crestere.

ROCA Industry rdmane un holding cu o viziune pe termen lung, care construieste solid in
pofida dificultatilor de etapd. Vom continua sa investim cu discernamant, sa operam cu
rigurozitate si sa cadutam oportunitati strategice in mijlocul unei piete in transformare.

Va multumim pentru increderea acordata si va asiguram cad intreaga echipa ROCA Industry
este dedicatd continudrii constructiei unei platforme industriale relevante, reziliente si
valoroase.

Cu consideratie,

Camelia Ene
Director General
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MESAJUL DIRECTORULUI FINANCIAR

Dragi actionari,

in prima jumadtate a anului trecut, raportam o crestere puternicad a
veniturilor si un rezultat net pozitiv, sustinute de eforturile de
eficientizare, extinderea pe piete externe si investitiille strategice
care fincepeau sa-si arate roadele. Atunci, ne concentram pe
consolidarea bazei de clienti, dezvoltarea de noi canale de distributie
si protejarea competitivitatii printr-o prezentd mai puternica pe
segmentele cu potential.

Intrarea in 2025 ne-a gdsit cu aceeasi determinare, dar intr-un context de piata mult mai
volatil si cu factori externi care au pus presiune directd pe performanta financiara. Daca in
2024 reuseam sa compensam provocdrile prin crestere acceleratd, in acest an am fost
nevoiti sa adaptam ritmul, concentrandu-ne pe optimizarea costurilor, gestionarea atentd a
marjelor si mentinerea capacitatii de reactie rapida la schimbdrile din piata.

Cifra de afaceri a Grupului s-a mentinut aproape de nivelul anului trecut (-1,1%), la 309
milioane RON. EBITDA realizata a fost de 23,25 milioane RON, in scadere cu 36,7%, iar
rezultatul net a inregistrat valori negative, -10,18 milioane RON, comparativ cu rezultatul
pozitiv in suma de 6,1 milioane RON obtinutin S1 2024. Aceste rezultate reflecta presiunea
cumulata a mai multor factori necontrolabili, dar si deciziile deliberate de a proteja pozitia
pe piata si capacitatea de adaptare a companiilor noastre.

Performantele la nivel de filiale au fost variate. Electroplast a marcat o crestere de 21% a
cifrei de afaceri ca urmare a unor contracte pentru infrastructura feroviara si rutierd, finantate
prin PNRR, dar si extinderea canalului de export, aspecte ce au Tmbunatdtit marja EBITDA
cu peste 38,5%. EVOLOR a reusit mentinerea marjelor comerciale si cresterea indicatorului
EBITDA cu 12,9%, confirmand eficienta Th mdsurile de optimizare si gestionare a costurilor
indirecte, chiar intr-un segment in scadere. BICO Industries inregistreaza rezultatele cele
mai slabe fata de perioada comparativa, fiind afectata sever de taxele compensatorii UE
asupra fibrei de sticla, costuri mai mari cu energia si de o diminuare a cererii pentru produsele
de termoizolatie in piata nationald si europeana. DIAL a fost afectata de scaderea comenzilor
n retail si de un comportament oscilant al consumatorului final, ceea ce a impus continuarea
optimizarii proceselor interne. VeltaDoors a resimtit stagnarea pietei rezidentiale noi si
incertitudinile din sectorul imobiliar, insa integrarea post-fuziune a fost finalizata cu succes,
iar proiectele de digitalizare raman prioritare pentru redresare.

In acest semestru, trei factori externi au influentat semnificativ rezultatele noastre.

Primul a fost introducerea taxei compensatorii de 56,1% aplicabila importurilor de yarn,
materie primd esentiala pentru una dintre liniile noastre de productie din cadrul Bico
Industries. Aceasta mdsura la nivel european, gandita pentru a echilibra competitia pe piata
interna, a generat pentru noi un cost suplimentar de 3,8 milioane RON in S1 2025. Impactul
a fost direct asupra profitului net, Intrucat contextul pietei nu a permis transferarea acestei
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majorari in preturile finale. Pentru a atenua efectele pe termen mediu, am reorganizat
fluxurile de productie intre cele trei centre din Romania si Republica Moldova, astfel incat
sa reducem dependenta de importuri afectate de aceastd taxd si sa folosim mai eficient
capacitatile existente.

Al doilea factor a fost cresterea preturilor la energie, generatd de tensiunile geopolitice din
Republica Moldova si regiunea Transnistriei, care au destabilizat fluxurile regionale de
aprovizionare. Aceastd evolutie s-a tradus printr-un cost suplimentar de 0,4 milioane RON
in primele sase luni. in paralel, am intensificat m3surile de eficientd energetica la nivel de
portofoliu, inclusiv prin renegocierea unor contracte de furnizare si implementarea unor
solutii tehnologice menite sd reducd consumul.

Al treilea element major a fost volatilitatea accentuata a cursului valutar, amplificatd de
contextul electoral local si de incertitudinile macroeconomice din regiune. La nivel
consolidat, aceastd fluctuatie valutard a diminuat profitabilitatea cu 6,5 milioane RON.
Pentru a gestiona mai bine acest risc, am crescut frecventa monitorizarii expunerilor valutare
si am inceput evaluarea unor instrumente suplimentare de acoperire (hedging), precum si
ajustarea structurii contractelor comerciale, astfel incat sd echilibrdm mai bine Tncasdrile si
platile In valuta.

Intr-un context economic care rdmane volatil, alegem s3 fim prudenti in estimdrile pentru a
doua parte a anului. Vom continua sa protejam lichiditatea si marjele, chiar daca asta poate
fnsemna un ritm de crestere mai moderat pe termen scurt. Este o decizie asumatd, care pune
pe primul loc sdndtatea financiara a grupului si capacitatea lui de a rezista pe termen lung,
nu castigurile pe termen scurt cu orice pret.

in paralel, lucram pe mai multe scenarii concrete, construite pe baza datelor pe care le avem
si a lectiilor Tnvatate in ultimele luni. Scopul este sd putem reactiona rapid atunci cand apar
schimbari in piatd — fie ele oportunitati, fie riscuri — si sa ludm decizii in timp util, cu impact
pozitiv asupra ntregului portofoliu.

Desi profitabilitatea operationald este in scddere pe termen scurt, rezultatele acestui
semestru ne confirma ca directia noastra este solidd si cd abordarea aleasa este cea corecta.
Ele ne aratd, inca o datd, cat de important este sa ramanem disciplinati, realisti si consecventi
in ceea ce facem. Este o munca de echipd facutd zi de zi, cu atentie la fiecare detaliu si cu
decizii uneori dificile, dar necesare. Implicarea nu este doar la nivelul echipei de la holding,
ci si in fiecare filiald din grup, acolo unde realitatea operationald cere reactii rapide si
adaptare continua. Aceasta implicare totala, la toate nivelurile, este cea care ne permite sa
construim pe termen lung, sa transformam provocdrile in oportunitati si sa aducem valoare
reala si durabila pentru actionarii nostri.

Cu consideratie,

Valentin Albu
Director Financiar
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SUMAR EXECUTIV

Raportul administratorilor pentru primul semestru al anului 2025 al ROCA Industry
Holdingrockl S.A. contine un scurt istoric al companiei si al filialelor sale, prezintd
principalele evenimente care au avut loc pe parcursul S1 2025 péna la data acestui raport,
evolutia actiunilor ROC1 pe piata de capital si explica rezultatele financiare consolidate si
individuale ale Companiei.

S1 2025 - context de piata:

Piata constructiilor a continuat sa resimta presiuni semnificative in prima jumatate a anului,
pe fondul unui climat economic instabil, cresterii costurilor si intensificarii insolventelor
(+70% vs S1 2024 in sectorul constructiilor). In timp ce autorizatiile de construire au
inregistrat o usoard revenire, decalajul fata de executie ramane semnificativ. Segmentul
rezidential rdmane afectat de cererea scdzutd si accesibilitate redusa, in timp ce
infrastructura este constransa de blocaje institutionale. in acest context, comportamentul de
consum se orienteaza tot mai mult spre solutii eficiente din punct de vedere al costurilor.

S1 2025 - activitatea companiilor din holding:
Companiile au continuat sa demonstreze adaptabilitate intr-un context de piata complex.

- ELECTROPLAST a finregistrat o crestere solida din punct de vedere al volumelor,
cifrei de afaceri si profitabilitatii, si-a extins gama de produse, inclusiv la export si a
continuat investitiile in retehnologizare.

- BICO, puternic afectatda de madsurile de apdrare comerciald initiate de Uniunea
Europeana pentru contracararea practicilor de dumping ale Chinei, a derulat un
proces amplu de reorganizare operationald pentru eficientizarea si digitalizarea

- EVOLOR a crescut semnificativ pe segmentul B2B si a lansat produse inovatoare,
consolidandu-si pozitia pe piatd (noua gamd de produse licentiate Coral Barbie si
Coral Hot Wheels).

- VELTADOORS a continuat procesul de integrare a operatiunile post-fuziune, cu
accent pe eficientizarea operationald (implementarea sistemului ERP) si
consolidarea pozitiei pe piatd cu listarea de noi produse 1n cele mai mari lanturi de
DIY din Romania, si a crescut vizibilitatea brandului, inclusiv prin lansarea gamei
premium Arcadia Doors in doua magazine Mobexpert.

- DIAL a inregistrat o dublare a exporturilor si a continuat diversificarea produselor,
pastrand o pozitie solidd Tn retelele DIY. Si-a consolidat pozitia competitiva si a extins
baza de clienti, prin aplicarea unei strategii flexibile, adaptata volumului comenzilor
si evolutiilor din mediul economic.

Perspective pentru S2 2025

La nivelul intregului holding se poarta negocieri pentru extinderea vanzarilor in Ungaria
si Bulgaria care se asteapta sa se concretizeze in perioada imediat urmatoare. In acelasi
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timp, sunt derulate procese active pentru deschiderea de noi canale de vanzare in tarile
nordice, unde cererea pentru materiale de constructii inovatoare si sustenabile este in
crestere, precum si pentru accesarea pietei din Statele Unite ale Americii, una dintre cele
mai dinamice si promitatoare la nivel global.

S1 2025 - cifre financiare cheie la nivel consolidat:

Intreaga activitate operationald a fost puternic influentat3 atat de dificultatile la nivel macro-
economic de pe parcursul anului 2024, cat si de contextul de piata nefavorabil din primele
luni ale anului 2025:

- Cifra de afaceri consolidata, in suma totala de 309,0 mil. RON, a scazut cu 1,1% in
comparatie cu S1 2024, marcand o imbundtatire fata de T1 2025 (-4,4%), volumele
pe anumite piete externe ale companiilor din portofoliu fiind afectate ca urmare a
contextului dificil din sectorul constructiilor.

- EBITDA la nivel consolidat a fost de 23,3 mil. RON (marja EBITDA de 7,5% din cifra
de afaceri), comparativ cu un nivel de 36,8 mil. RON la S1 2024 (marja EBITDA de
11,8% din cifra de afaceri), la evolutia acestui indicator contribuind in principal:

o Cheltuielile cu materiile prime, consumabilele si marfurile care au crescut
(197,2 mil. RON in S1 2025, -0,8% vs S1 2024), in conditiile unui volum de
productie mai redus. Acestea au fost puternic influentate de aplicarea taxei
anti-dumping pentru importurile de fir din China (56,1%), costul suplimentar
aferent In S1 2025 fiind de 3,8 mil. RON, cu impact direct asupra
profitabilitatii companiei.

o Cheltuielile cu beneficiile angajatilor cu 11,2% peste nivelul din S1 2024,
ca urmare a majorarii salariilor din domeniul constructiilor impreund cu
eliminarea facilitatilor fiscale aferente, dar si a initierii procesului de
implementare a strategiei de transformare operationala a ROCA Industry.

o Alte castiguri/(pierderi) nete care au inregistrat o crestere de la 0,6 mil. RON
in S1 2024 la 6,5 mil. RON in S1 2025 pe fondul deprecierii RON in relatie cu
USD si EUR (rezultatul net al diferentelor de curs valutar s-a ridicat la -6,5
mil. RON 1n S1 2025, comparativ cu -1,3 mil. RON 1n S1 2024).

- Cheltuielile cu deprecierea si amortizarea (15,5 mil. RON, +2,0% vs cu S1 2024, pe
fondul investitiilor realizate pentru extinderea capacitatii de productie si pentru
eficientizarea operationald), dar si diminuarea cheltuielilor financiare (11,5 mil.
RON, -7,1% vs S1 2024, ca urmare a eforturilor de reasezare a structurilor de credite
si renegociere a costurilor de finantare) au contribuit la o pierdere neta de 10,2 mil.
RON (comparativ cu profitul realizat in S1 2024 in suma de 6,1 mil. RON).
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Rezultate aferente S1 2025

Indicatori cont de (mii RON) Marja Marja Variatie S1 2025 vs S1 2024
profit si pierdere Cifra d Rezultat EBITDA rezultatului Cifra d Rezultat
IFRS ra % EBiTDA ezutat 512025 nets12025 29 EpiTDA oAUt
afaceri net afaceri net

EVOLOR 49.775 6.818 1.321 13,7% 2,7% -7,1% 12,9% -12,9%
GRUPUL BICO 77.929 1.592 (7.425) 2,0% N/A -8,7% -85,5% N/A
DIAL 39.533 3.741 (17) 9,5% N/A -4.2% -29,0% -100,7%
ELECTROPLAST 96.320 6.952 847 7,2% 0,9% 21,0% 38,5% N/A
VELTADOORS 45.451 8.049 82 17,7% 0,2% -13,8% -38,6% -98,3%
Total companii 309.008 27.152 (5.192) 8,8% N/A -1,1% -32,8% -148,4%
ROCA

- - 0, - 0
INDUSTRY (3.897) (4.985) N/A N/A N/A 5,8% 7,.9%
Total consolidat 309.008 23.255 (10.177) 7,5% N/A -1,1% -36,7% -266,5%

S1 2025 - cifre financiare cheie la nivel individual:

- ROCA Industry este o companie holding fara venituri operationale proprii, veniturile
financiare in suma totala de 8,4 mil. RON fiind reprezentate integral de venituri din
dividende (6,2 mil. RON), dar si venituri din dobanzi (2,2 mil. RON) pentru
Tmprumuturile acordate de ROCA Industry companiilor din Grup.

- Cheltuielile din exploatare din S1 2025 (4,0 mil. RON versus 3,8 mil. RON in S1
2024) s-au majorat ca urmare a evolutiei cheltuielilor privind beneficiile angajatilor,
dar si a unor cheltuieli suplimentare, inclusiv cheltuieli de audit, ESG si consultanta
financiara necesare indeplinirii criteriilor mai stricte aplicabile companiilor listate pe
piata reglementata a BVB.

- Cheltuielile cu dobanzile au crescut cu 2,3% vs S1 2024, iar variatiile cursului
valutar au avut un impact net negativ de 0,3 mil. RON, astfel ca ROCA Industry a
inregistrat un profit in perioada de 3,4 mil. RON.
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ROCA INDUSTRY PE PIATA DE
CAPITAL

in data de 11 martie 2024 actiunile ROCA Industry au fost admise la tranzactionare pe piata
reglementata a BVB, categoria Standard. Experienta Companiei pe piata de capital din
Romania dateaza, ins3, din data de 27 ianuarie 2022 cand, la 3 luni de la infiintare, actiunile
ROCA Industry au intrat la tranzactionare pe piata AeRO, segmentul de actiuni al Sistemului
Multilateral de Tranzactionare al Bursei de Valori Bucuresti, sub simbolul ROC1.

Actiunile ROCA Industry se afla in componenta indicelui BET Plus din septembrie 2024, iar
din martie 2025 acestea au intrat si in componenta indicilor MSCI Frontier IMI si MSCI
Romania IMI ca urmare a revizuirii componentei acestora realizata de furnizorul global de
indici MSCI in februarie 2025.

La data de 30 iunie 2025, actiunile ROC1 erau detinute de 916 actionari (fatd de 831
actionari la 31 decembrie 2024), persoane juridice si persoane fizice. Structura
actionariatului ROC1, conform informatiilor furnizate de Depozitarului Central, este
urmatoarea:

Structura actionariatului la 30 iunie 2025

o N

ROCA Investments SA 164.223.340 164.223.340 66,04%
Alti actionari 84.448.880 84.448.880 33,96%

Total 248.672.220 248.672.220 100%

Pe parcursul anului 2025, pana la data de 15 august 2025, volumul tranzactionat cu actiuni
ROC1 a atins un nivel total de 9,2 mil. actiuni, respectiv 3,7% din capitalul social al
Companiei. Actiunile au inregistrat un pret minim de 0,63 RON (7 iulie 2025) si un pret
maxim de 0,855 RON (30 ianuarie 2025).
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Volum zilnic si pret de inchidere ale actiunilor ROC1 in perioada 1 ianuarie 2025 - 15
august 2025 (fara luarea in considerare a tranzactiilor deal)
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in primul trimestru al anului 2025, piata reglementats a Bursei de Valori Bucuresti a
traversat o perioada de stagnare relativa, reflectdnd un context macroeconomic marcat de
prudenta, apetitul investitorilor pentru actiuni fiind unul temperat de incertitudinile
persistente din sfera fiscal-bugetara si de volatilitatea generata de calendarul electoral.
Lichiditatea a inregistrat o contractie semnificativd, cu volume in scddere cu peste 20%
comparativ cu primul trimestru din 2024.

Incepand cu luna mai, odat4 cu finalizarea alegerilor si instalarea unei relative stabilititi pe
scena politica, piata de capital a intrat pe un trend de recuperare, depdsind scaderile
anterioare. Indicele BET a atins un nou maxim istoric, trecand pragul de 21.000 de puncte..

Aceasta evolutie s-a reflectat si in dinamica actiunilor ROCA Industry. Daca in primul
trimestru, volumul mediu zilnic tranzactionat al actiunilor ROC1 s-a situat la 35% din nivelul
inregistrat in perioada de dupa transferul pe piata principald, incepand cu luna mai volumele
tranzactionate au crescut semnificativ, cu 5,5 mil. actiuni tranzactionate in perioada mai-iulie,
comparativ cu un total de 3,5 mil. RON in primele 4 luni. Un nou maxim a fost atins in data
de 17 iulie, cand volumul tranzactionat a fost de aproape 590 mii actiuni.
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DESPRE ROCA INDUSTRY
HOLDINGROCK1

ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A. (,ROCA Industry”, ,Compania” sau ,,ROC1") este
0 companie romaneasca, infiintatd in septembrie 2021, ale carei actiuni au fost admise la
tranzactionare pe piata principald a Bursei de Valori Bucuresti (,BVB”) incepand cu data de
11 martie 2024. Anterior, la 3 luni de la infiintare, in luna ianuarie 2022, Compania a fost
listatd pe piata AeRO Premium a BVB, categoria Standard.

ROCA Industry este primul proiect strategic al Societatea de Investitii Alternative cu Capital
Privat ROCA Investments S.A. (“ROCA Investments”), care grupeaza sub umbrela unui
holding specializat companii romanesti producdtoare de materiale de constructii. Beneficiind
de experienta acumulata de-a lungul timpului de cdtre actionarului sdu majoritar, ROCA
Investments, Compania are scopul de a dezvolta si de a scala branduri autohtone puternice
si sustenabile atat pe baza unei strategii comune, cat si prin sinergiile generate din
activitatea acestora. intr-o economie mondial fragmentatd, ROCA Industry construieste o
structura capabila de a se adapta rapid schimbarilor multiple si imprevizibile, care sa aduca
valoare actionarilor sai pe termen mediu si lung.

Prin natura sa, aceea de holding, pana in prezent ROCA Industry nu a desfasurat activitati
operationale proprii. Specific modelului de business al unui holding, ROCA Industry
opereazd si implementeaza strategia de business prin intermediul filialelor sale detinute
direct BICO INDUSTRIES S.A., EVOLOR S.A., DIAL S.A., ELECTROPLAST S.A. si
VELTADOORS S.A. precum si prin cele detinute indirect, prin intermediul BICO
INDUSTRIES — TERRA IMPEX S.R.L. si IRANGA TECHNOLOGIOS, UAB. Aceste filiale
activeaza In domeniul materialelor de constructii, mai exact in cel al productiei de fibra de
sticla si armatura din fibra de sticla (BICO, TERRA si IRANGA), cel al productiei de lacuri,
vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR), al productiei de usi pentru constructii rezidentiale
(VELTADOORS, creata prin fuziunea dintre ECO EURO DOORS si WORKSHOP DOORS), al
productiei de panouri bordurate si plasa de gard (DIAL), respectiv al productiei de cabluri
electrice din cupru si aluminiu de joasa tensiune (ELECTROPLAST).

Structura companiilor detinute direct sau indirect de ROCA Industry este prezentata mai jos.
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ELECTROPLAST S.A.

Unul dintre producatori importanti de cabluri electrice din cupru si aluminiu de joasa
tensiune si cu istoric de peste 30 de ani in piata.

Electroplast, companie detinuta de ROCA Industry de la finalul lunii iunie 2023, are o
experientd de 30 de ani in productia de cabluri electrice din cupru si aluminiu de joasa
tensiune. in sectorul de cabluri feroviare este lider pe piatd si acords o atentie deosebit3
trendurilor existente la nivel european care impun standarde de siguranta crescutd in
sectorul constructiilor, dar in egald mdsura si aspecte legate de eficientd energetica,
sustenabilitate si alte aspecte de interes public. Fabrica din Bistrita are o suprafatd de
productie de aproximativ 13.000 metri patrati, localizata pe un teren de 23.500 metri patrati.
Compania este dotatd cu peste 30 de echipamente si linii productie specifice activitatii sale
si are in portofoliu aproximativ 3.600 de tipo-dimensiuni de cabluri necesare diverselor
domenii, precum feroviar, constructii civile si industriale, energetic, instalatii, telecomunicatii,
minerit, industrie, etc.

in perioada analizats, compania a inregistrat o crestere solidd, atat din punct de vedere al
volumelor, cat si al cifrei de afaceri si profitabilitatii. Aceastd performanta s-a realizat in
contextul unei volatilitdti semnificative a preturilor metalelor, gestionata eficient prin
aplicarea strictd a politicii de aprovizionare si disciplind comerciala.

14



RAPORT FINANCIAR S1 2025

In acest context de fluctuatii, cit si pe fondul contractiei pietei, partenerii din canalul de
distributie au continuat sa manifeste prudentd in achizitii, reducand nivelul comenzilor si al
stocurilor. In schimb, compania a continuat livrarile de cabluri pentru infrastructura feroviara
si rutiera in cadrul contractelor semnate, finantate prin PNRR si a extins gama de produse,
inclusiv la export, cu 2 noi clienti atrasi in Germania si Letonia pe segmentul cablurilor
groase de aluminiu, echilibrand astfel mixul canalelor de distributie, cu impact pozitiv in
profitabilitate. Unele tronsoane feroviare au fost scoase din finantare, ceea ce genereazd o
incertitudine privind continuitatea programelor de investitii publice.

Din punct de vedere operational, Electroplast a inregistrat un avans semnificativ in executia
proiectului de investitii aprobat in 2024. Au fost reconfigurate halele si spatiile logistice
pentru utilajele noi aferente fazei 1 si fazei 2 si au fost receptionate mare parte a acestor
echipamente de productie. Cu toate aceste transformari semnificative in zona de productie
— care In mod firesc pot genera provocari operationale — echipa noastra a reusit nu doar sd
mentina cursul activitatii, ci sa performeze peste asteptdri, reusind sa crestem cifra de afaceri
si volumul cu peste 20% fata de anul precedent. Au fost de asemenea intreprinse masuri de
contractare a capacitatii aditionale pentru S2 2025 care va fi generata de noile echipamente,
precum si de reproiectare al produselor cu materii prime noi, urmat de recertificare. Astfel,
ca urmare a retehnologizarii, Tncepand cu S2 2025 Electroplast va deveni mai competitiv pe
0 gama larga de produse.

BICO INDUSTRIES S.A.

Unul dintre cei mai importanti producatori de plasa si tesaturi tehnice din Europa.

BICO este o companie infiintatd in anul 2006, in care ROCA Industry este actionar majoritar
detinand 60% din capitalul social, axata pe productia de plasa din fibrd de sticld pentru
sisteme ETICS (External Thermal Insulation Composite System), plasa din fibra de sticla
pentru alte materiale industriale si coltare cu plasa de armare din fibra de sticla.

Grupul BICO are o capacitate instalata de 120 milioane de metri patrati si opereazd in piata
sub doua branduri: BICO si Terra, atat in retelele de distribuitori nationali si regionali, cat si
in retelele de magazine de bricolaj, la nivel national. Isi desfisoara activitatea in cinci centre
de productie, doua in Romania (Piatra Neamt si Vaslui), doua in Republica Moldova (prin
intermediul Terra, companie detinuta integral din martie 2022) si o fabrica in Lituania (prin
intermediul Iranga, detinuta integral din mai 2023).

in primul semestru al anului 2025, activitatea grupului BICO a fost puternic influentata de
dinamica masurilor de aparare comerciald initiate de Uniunea Europeana pentru
contracararea practicilor de dumping ale Chinei. Astfel, iTn octombrie 2024, Comisia
Europeand a dat curs solicitdrii producdtorilor europeni de fibrd de sticla si a introdus o taxd
compensatorie de 56,1% pentru importurile de fir din fibra de sticla provenind din Republica
Populara Chineza — materie prima esentiala in productia plasei din fibra de sticld. Aceasta
taxd s-a aplicat retroactiv pentru toate importurile din China, incepand cu luna octombrie
2024, aplicandu-se si transporturilor aflate in tranzit, care erau deja incdrcate. in plus, la
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inceputul anului 2025, Comisia a deschis o serie de noi investigatii privind suspiciuni de
dumping in cazul producdtorilor de fibra de sticla din China, Bahrain, Egipt si Thailanda,
investigatii care vor conduce, cel mai probabil, la impunerea unor noi taxe compensatorii
ncepand cu luna septembrie 2025.

Desi aceste mdsuri urmdresc protejarea ultimelor cuptoare de productie a fibrei de sticld
care inca mai sunt functionale in Europa — vitale pentru industrii strategice precum
automotive, aparare sau aeronautica — ele genereaza un impact negativ major asupra
producatorilor europeni de textile tehnice utilizate in constructii (producatori cu profilul
nostru de activitate). Acestia se confrunta cu un deficit major de materie prima la nivel
european, fiind in acelasi timp obligati sd achite taxe suplimentare semnificative pentru
importurile din afara UE. Mai mult, aceste masuri au accentuat decalajul dintre costurile
materiilor prime pentru producatorii din interiorul Uniunii si cei din tari vecine (care nu sunt
supusi taxelor compensatorii si beneficiaza de avantajele conventiei PEM, plasand produse
in UE care au fost realizate cu materie primd din China, achizitionate la preturi mult mai
competitive).

in primul trimestru din 2025, BICO a initiat un amplu proces de reorganizare operationala,
bazat pe patru proiecte strategice, avand ca scop principal eficientizarea si digitalizarea
activitatii. in contextul in care piata europeand nu a acceptat cresterile de preturi generate
de majorarea costurilor de productie (in timp ce producatorii din afara UE, care nu au fost
afectati de aplicarea taxelor compensatorii, au adoptat strategii de consolidare a cotei de
piatd), am fost nevoiti sa demaram un proces accelerat de reorganizare a diviziei de plasa
din fibrd de sticla pentru termosistem. Acesta a presupus relocarea unor activitati din
Romania si retehnologizarea unitatilor de productie din Republica Moldova, chiar in plin
sezon, reusind finalizarea a aproximativ 80% din acest proiect in cursul trimestrului al doilea.

Cresterea costurilor operationale, cauzatd atdt de relocare, cat si de plata taxelor
compensatorii de peste 56% - care au generat un impact valoric de aproximativ 6 mil. RON
(7,7 % din cifra de afaceri a grupului BICO) si o crestere procentuala de 18% a costurilor cu
materialele directe, a fost accentuata de presiunile generate de actualul context geopolitic.
Piata europeana a plasei din fibra de sticld este afectatda de un volum semnificativ de
produse care pdtrund in Spatiul Economic European din tdri precum Kosovo, Serbia,
Macedonia de Nord, Maroc, Bosnia, state 1n care se pot achizitiona materii prime din Asia
fara plata taxelor aplicabile producatorilor din EU. Aceasta realitate a condus la o erodare
constanta a profitabilitatii diviziei de plasa din fibra de sticla pentru termosistem, pierderi
care nu au putut fi compensate de performantele diviziei de textile tehnice, afectand astfel
rezultatele financiare consolidate ale grupului.

Din punct de vedere comercial, ponderea dintre export si piata internd a ajuns la un raport
66% export, 34% intern, simtindu-se, in mod evident, diminuarea cererii pentru produsele
de termoizolatie in piata nationald si europeand. In contextul unui sell-out mult diminuat de
forta de achizitie a consumatorilor europeni, la care se adauga presiunea generatd de
competitorii din proximitatea UE, in S1 2025 BICO a resimtit o diminuare a cotei de piatd pe
care o detine in state precum: Cipru, Croatia, UK, Ungaria, respectiv Portugalia. in acest
context, strategia comerciald a organizatiei se indreaptd spre deschiderea de canale noi, cum
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ar fi piata magazinelor europene de tip DIY, canalin care am reusit sa semnam deja contracte
cu doi jucdtori relavanti la nivelul EU, aflandu-ne in negocieri avansate si cu alte lanturi
importante de magazine. in acelasi timp, am abordat o strategie de dezvoltare a amprentei
geografice in care ne plasam produsele prin semnarea unui contract de reprezentare
comercial in SUA, piata pe care o vom aborda cu intregul nostru portofoliu de produse.

Un element cheie al succesului din ultimele sase luni a fost capacitatea companiei de a-si
reproiecta rapid planurile de dezvoltare si de a initia procese ample de transformare si
eficientizare operationald.

EVOLOR S.A.

Unul dintre jucatori mari din industria de productie de vopsele si lacuri, cu o experienta
de peste 30 de ani in domeniu

EVOLOR este o companie detinuta integral de ROCA Industry din anul 2021, axatd pe
productia de vopsele, grunduri, lacuri, diluanti, lavabile, adezivi, tencuieli decorative si
coloranti. Detine sapte sectii principale de productie pentru produsele din portofoliu,
distribuite in doua fabrici. Produse sunt destinate 1n principal pietei nationale, preponderent
sectorului rezidential. Prin cele doud game de produse, EVOLOR adreseaza nevoia
consumatorilor in mod echilibrat, oferind atat produse cu preturi accesibile (STICKY), cat si
produse destinate zonei premium (CORAL), la nivelul pietei nationale acestea fiind
distribuite predominant prin lanturile de magazine de tip DIY si prin distribuitori specializati.

in linie cu previziunile, dar si puternic influentatd atat de contextul socio-politic, cu
instabilitatea politica care la randul ei a generat instabilitate economica si sociald, cat si de
conditiille meteo adverse, piata de lacuri si vopsele a continuat s scada pe parcursul S1
2025, dupa alti trei ani consecutivi de contractie in ceea ce priveste cantitatile vandute.
Alaturi de dificultatile cu care s-a confruntat industria materialelor de constructii si finisaje
in perioada 2022 - 2024, s-a observat si o modificare a preferintelor consumatorilor, acestia
orientandu-se cdtre gamele de produse main stream si cu preturi reduse.

in contextul actual al pietei, unul provocator, rezultatele EVOLOR pentru S1 2025
evidentiazd o evolutie pozitivd a performantei operationale. Compania a continuat sd
implementeze actiuni strategice pe toate planurile, in ciuda unui context geo-politic, social
si economic dificil.

Din punct de vedere comercial, compania a diversificat portofoliului de produse, care include
acum o serie de produse inovatoare, cu un grad inalt de tehnologie inglobata si cu o valoare
ad3dugata superioara. Printre acestea se numara lansarea in luna martie a gamei de vopsele
decorative, emailuri si vopsele lavabile licentiate Coral Barbie si Coral Hot Wheels destinate
decoradrii camerelor copiilor si decorarii obiectelor din lemn si metal, cu scopul de extindere
a portofoliului catre segmente noi de clienti tintind totodatd si canale noi de distributie.
Suplimentar, noua linie de vopsele decorative Coral Effeto, lansata la finalul anului 2024,
continua sa aduca volume considerabile pentru o gama nou lansata, compania extinzand
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numarul de nuante disponibile pentru a acoperi o gama cat mai vasta de preferinte ale
consumatorilor.

in acelasi timp, EVOLOR a continuat demersurile pentru a deveni un campion regional,
inregistrand o crestere semnificativa pe piata din Republica Moldova (unde cifra de afaceri
s-a dublat fata de S1 2024) si a facut pasi importanti pentru extinderea prezentei in Ungaria
si Bulgaria. Dezvoltarea acceleratd a canalului B2B (cu o crestere de 233% fatd de S1 2024)
a fost completata de initierea primilor pasi pe segmentul B2C. Compania a continuat
consolidarea canalelor existente prin atragerea de noi distribuitori si diversificarea
portofoliului de produse pe fiecare canal.

in zona de marketing, eforturile s-au concentrat pe comunicarea activd in social media,
derularea de campanii dedicate consumatorilor la punctele de vanzare si initierea unui
program de merchandiseri menit sd faciliteze alegerea consumatorilor in magazine si sa
maximizeze vizibilitatea produselor la raft, precum si pregatirea lansdrii pe noi canale de
distributie, inclusiv online si retele de magazine non-DIY, si pe pietele de export.

Din perspectiva guvernantei corporative, la finalul semestrului, compania a atins un obiectiv
strategic important, finalizand implementarea tuturor politicilor de grup — operationale,
comerciale, financiare si de marketing — asumate la inceputul anului.

in plus, au fost reinnoite certificatul ETICS pentru produsele fabricate de companie care fac
parte din sistemele termoizolante, dar si certificdrile ISO 9001 — Sistemul de Management
al Calitatii; ISO 14001 - Sistemul de Management al Mediului si ISO 45001 — Sistemul de
Management al Sanatatii si Securitatii Ocupationale.

Aceste aspecte pozitive se adauga celorlalte initiative demarate la inceput de an:
implementarea unui sistem digital integrat pentru raportarea ESG; demararea programului
de extindere a gamei de produse sustenabile; optimizarea proceselor de productie, cu scopul
de a reduce emisiile de compusi organici volatili (COV); reducerea deseurilor cu 15% si
cresterea ratei de reciclare cu 20%. De asemenea, un aport pozitiv din perspectiva
operationald este adus si de punerea in functiune a doua noi silozuri de materii prime solide
si operationalizarea unei platforme de productie a produselor pe baza de mozaic 1n fabrica
de tencuieli decorative de pe platforma Oltchim Ramnicu Valcea.

VELTADOORS S.A.

Cel mai mare producator roman de usi destinate constructiilor rezidentiale, conform
studiului Neomar 2024

VeltaDoors este noua companie aparuta Tn urma procesului de fuziune dintre Eco Euro Doors
si Workshop Doors, cei doi producdtori de usi de interior din cadrul Grupului ROCA Industry.
Fuziunea, finalizata in luna decembrie 2024, a avut ca obiectiv crearea unui lider consolidat
pe piata. Procesul a presupus integrarea operatiunilor, unificarea echipelor de management
si optimizarea lantului logistic. In urma acestei fuziuni, noua entitate rezultatd a obtinut o
mai mare putere de negociere cu furnizorii si a reusit sa 1si extinda portofoliul de produse si
reteaua de distributie.
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VeltaDoors incheie S1 al anului 2025 cu rezultate solide, demonstrand rezilientd si
capacitate de adaptare intr-un context economic volatil si in perioada de integrare post-
fuziune. Compania a realizat 77% din totalul vanzarilor pe piata interna si 23% la export,
clientii majoritari rdmanand retelele de tip DIY, precum Dedeman, Bricostore, Leroy Merlin
Romania si Hornbach.

Aceste rezultate reflecta progresul unei companii aflate in plin proces de integrare si
repozitionare strategica, cu accent pe eficientizarea operationala si consolidarea pozitiei pe
piata. in prima parte a anului, VeltaDoors a implementat cu succes o serie de initiative
strategice menite sd creascd eficienta si sa sustind dezvoltarea pe termen lung. Printre
acestea se numara digitalizarea completa a operatiunilor prin implementarea sistemului
ERP, reorganizarea operationala care a permis cresterea productiei cu acelasi efectiv,
precum si investitii in automatizare. Un pas esential in evolutia companiei a fost
transformarea juridica din SRL Tn SA, care aduce beneficii semnificative: consolidarea
guvernantei corporative, cresterea transparentei si acces facilitat la finantare.

Compania a continuat diversificarea portofoliului, listdnd 97 de produse noi la Bricostore
Romania si 10 produse la Hornbach, si a deschis noi canale de vanzare prin lansarea gamei
premium Arcadia Doors in doua magazine Mobexpert. Printre modelele inovatoare se
remarcd o usa dedicatd copiilor, unica pe piatd, cu o fata colorata la alegere si o fatd cu
vopsea magneticd, ce permite scrierea cu cretd si joaca cu magneti speciali, stimuland
creativitatea celor mici.

Suplimentar, VeltaDoors a lansat noul site www.veltadoors.ro, a actualizat etichetele de
produs si a initiat comunicarea pe canalele social media, consolidand astfel prezenta
brandului si relatia cu clientii.

Compania a continuat sd investeasca in managementul calitdtii si sustenabilitate, prin
controlul rebuturilor si retururilor, implementarea autocontrolului la nivel de operator,
lotizarea semifabricatelor si proceduri de mentenanta preventiva. Au fost facuti primii pasi
spre standardizarea ESG si cresterea eficientei energetice, inclusiv evaluarea oportunitatilor
pentru autoconsum.

DIAL S.A.

Singurul producator roman de panouri de gard si plasa de gard plastifiate din Romania

Dial este o companie cu 30 de ani de experientd, specializatd Tn productia de panouri
bordurate de gard, plasa impletitd, plasd sudatd la role si stalpi rectangulari. Achizitionata
de ROCA Industry in septembrie 2022, DIAL oferd peste 200 de produse distribuite la nivel
national prin retele DIY si retaileri specializati.

Intr-un context economic marcat de incertitudine si schimbari rapide, DIAL a reusit s3
demonstreze nu doar rezilienta, ci si o capacitate reald de adaptare si inovare. Compania a
continuat sd-si consolideze pozitia pe piata nationald si sa deschidd noi oportunitdti la
export.
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Prima jumatate a anului a fost caracterizatd de o serie de decizii strategice menite sa
rdspundd rapid la schimbarile din piata si la nevoile clientilor. Managementul a anticipat
tendintele de consum si a reactionat prompt, lansand campanii de promovare inaintea
competitorilor si punand accent pe gama BASIC+, o linie de produse cu pret accesibil,
gandita special pentru consumatorii cu resurse financiare limitate. Aceasta abordare a
permis captarea unei cote importante din segmentul entry-level, intr-un moment in care
comportamentul de achizitie s-a orientat tot mai mult catre produse cu pret redus.

Diversificarea portofoliului a fost o altd directie strategica. Dial a introdus produse noi,
precum plasa sudatd farmer, plasa innodata farmer si stalpii “Tip U”, destinate Tn special
sectorului agricol si proiectelor de infrastructurd. Aceste produse au fost deja integrate n
proiecte relevante, precum imprejmuirea padurilor Marsani si Plenita sau a unor segmente
de drum din A7, confirmand astfel utilitatea si calitatea lor.

intr-o piata in care diferentierea produsului este dificila, iar pretul joacd un rol decisiv, echipa
comerciala a valorificat la maximum potentialul relatiilor existente si a asigurat continuitatea
colabordrilor, numarul de clienti si facturi emise rdmanand constant si fiind mentinute
parteneriatele strategice cu principalii clienti, compania pastrandu-si, astfel, statutul de
furnizor principal pentru panourile gri si verzi.

Un alt rezultat notabil a fost dublarea vanzarilor la export fatd de anul precedent. Aceasta
performanta a fost sustinuta de imbunatatirea calitdtii produselor, de o planificare mai
riguroasa a productiei si de servicii comerciale adaptate cerintelor pietelor externe. Au fost
realizate investitii in testarea si certificarea produselor, obtinand garantie de minimum 10
ani pentru panourile de gard plastifiat, testate Th mediu salin — un avantaj competitiv unic pe
piata din Romania.

Pe plan operational, Dial a continuat optimizarea proceselor de productie, migrand
comenzile atipice catre articole din stoc si ajustand capacitatea de productie in functie de
cerere. Sectia de plastifiere a beneficiat de Tmbunatatiri tehnice, ceea ce a permis cresterea
ritmului de productie si atingerea unor noi repere de performanta. Un aspect important a
fost monitorizarea riguroasa a consumului de resurse energetice. in paralel, negocierea
strategica a preturilor la materii prime a permis mentinerea controlul asupra costurilor, chiar
si in contextul volatilitatii preturilor.
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EVENIMENTE CHEIE IN S1 2025 S
ULTERIOARE

ADUNARI GENERALE ALE ACTIONARILOR

Prima Adunare Generald Ordinara a Actionarilor (AGOA) din anul 2024 a avut loc in data
de 27 februarie 2025, cand actionarii au aprobat demersurile necesare pentru initierea si
implementarea unui Stock Option Plan revizuit, pentru perioada 2025-2028, care a inclus
mai multe detalii cu privire la obligatiile si beneficiile echipei de management (initial SOP-ul
a fost supus initial aprobarii actionarilor in anul 2024). O alta decizie s-a referit la
modificarea bonusului de performanta oferit directorului general al ROCA Industry, ca un
procent de maximum 50% din remuneratia fixa anuala totala.

in data de 29 aprilie 2025 a avut loc AGOA Anuald. Punctele cheie aflate pe ordinea de zi
a AGOA au inclus aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al companiei pentru anul
2025, a situatiilor financiare individuale si consolidate ale holdingului si a repartizarii
profitului net.

Avand in vedere ca In data de 17 septembrie 2025 expira mandatele membrilor Consiliului
de Administratie, in 13 august 2025 CA a convocat AGOA pentru data de 15 septembrie
2025 avand pe ordinea de zi alegerea noului consiliu. in aceeasi dat4 va avea loc si o sedint3
AGEA pentru aprobarea contractarii unei finantari necesare pentru plata pretului aferent
achizitiei pachetului de 30% din capitalul social al VeltaDoors, tranzactie care a avut loc in
octombrie 2024.

MODIFICARI IN CONDUCEREA ROCA INDUSTRY

in data de 22 ianuarie 2025, dl. loan-Adrian Bindea a renuntat la calitatea sa de director
general al Companiei, iar Consiliul de Administratiei a numit-o pe dna. Camelia Ene in
calitate de director general al ROCA Industry. Mandatul acesteia este acordat pentru o
perioada de 3 (trei) ani, Incepand cu data de 22.01.2025 si pand la data de 22.01.2028.

CONTRACTE IMPORTANTE

in data de 17 aprilie 2025, BICO Industries a semnat un contract de finantare cu
Administratia Fondurilor pentru Mediu (AFM) pentru finantarea unui Proiect de constructie
si dotare a unei fabrici de productie material netesut din fibrd de sticla prin reciclarea
deseurilor de fibra de sticla rezultate atat din activitatea sa actuala (productie din plasa de
fibra de sticla pentru armarea termosistemelor), cat si prin colectare din piata.

Valoarea totala eligibild a Proiectului care face obiectul finantarii nerambursabile acordate
prin PNRR este de maximum 37,8 mil. RON, echivalentul a 7,6 mil. EUR, cu o intensitate a
sprijinului de 60%. Astfel, sprijinul financiar nerambursabil este in suma de maximum 22,7
mil. RON, echivalentul a 4,6 mil. EUR. Perioada de implementare a proiectului nu poate
depasi data de 30.06.2026.
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TRANZACTII CU PARTILE AFILIATE

Tranzactii comerciale semnificative intre parti afiliate au fost inregistrate in relatia BICO-
Terra Impex, Tn acest sens ROCA Industry publicdnd rapoartele curente din 14 februarie
2025 si 15 mai 2025 De asemenea, in data de 3 aprilie 2025 au fost raportate tranzactiile
intre ROCA Industry si ROCA Investments, actionarul sdu majoritar, reprezentand prelungiri
ale Tmprumuturilor pentru finantare necesard in vederea extinderii business-ului, inclusiv
pentru achizitii de companii, a caror valoare cumulata depdsise pragul de 5% din activele
nete ale ROCA Industry, conform situatiilor financiare individuale ale Companiei la 30 iunie
2024, respectiv depaseste valoarea de 11,8 mil. RON.

Tranzactiile intre partile afiliate raportate de ROCA Industry in S1 2025 au fost supuse
auditului financiar, opinia auditorului fiind publicat pe website-ul BVB in data de 29 iulie
2025.

ACTIONARI SEMNIFICATIVI

in data de 11 aprilie 2025, dl. Ciprian-Daniel Ster-Chelba, persoana cu legdturi stranse cu
dna. Victorita Ster-Chelba, membru in Consiliul de Administratie al ROCA Industry a
notificat Compania cu privire la depdsirea pragului de 5% din drepturile de vot, in urma
achizitiei a 30.000 actiuni.

De asemenea, pana la data prezentului document au fost raportate mai multe tranzactii
realizate de ROCA Investments, loan-Adrian Bindea, presedintele Consiliului de
Administratie al ROCA Industry, si de Ciprian-Daniel Ster-Chelba.

SCHIMBAREA FORMEI JURIDICE A TREI COMPANII

in iunie 2025, a fost schimbata forma juridic3, din societate cu rdspundere limitat3 (SRL) in
societate pe actiuni (SA), pentru trei dintre filialele sale — Evolor, Dial si Veltadoors. Decizia
a fost luatd in vederea imbunatatirii practicilor de guvernanta corporativa, atat la nivelul
companiei-mama, cat si al entitdtilor grupului, prin adoptarea unei structuri de conducere
aliniate standardelor de bune practici, cu scopul de a optimiza procesul decizional.

Deoarece o societate pe actiuni trebuie sa aiba cel putin doi actionari, ROCA INVESTMENTS
S.A., actionarul majoritar al Roca Industry, a achizitionat o actiune in fiecare dintre cele trei
companii. Aceste modificdri nu au afectat exercitarea controlului asupra filialelor si nu au
generat impact din punct de vedere financiar.
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ANALIZA REZULTATE FINANCIARE
CONSOLIDATE

Informatiile financiare incluse in acest capitol au fost extrase din situatiile financiare
interimare consolidate simplificate la data si pentru perioada de sase luni incheiata la 30
iunie 2025, intocmite in conformitate cu Standardul International de Contabilitate 34 —
-Raportarea financiara interimara”, adoptat de Uniunea Europeana, cu modificarile
ulterioare. Informatiile prezentate mai jos sunt neauditate si nerevizuite, cu exceptia celor
intocmite pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2024.

in situatiile financiare consolidate, in conformitate cu reglementdrile legale, metoda de
consolidare implicd luarea in considerare a performantei fiecarei companii incluse in holding
incepand cu data achizitiei, fara a include rezultatele anterioare ale acesteia. Consolidarea
se realizeaza proportional cu participatiile detinute de societatea-mama in capitalul social al
entitdtilor afiliate. Astfel, in situatiile financiare interimare consolidate intocmite pentru
perioada de sase luni incheiatd la 30 iunie 2025, a fost inclusa performanta tuturor filialelor
din portofoliu la acea datd, in functie de procentul detinut de companie in fiecare dintre ele.

Prin comparatie, in situatiile financiare consolidate ale ROCA Industry pentru semestrul | al
anului 2024, au fost incluse integral rezultatele tuturor companiilor achizitionate pana in
anul 2024, iar in cazul Workshop Doors, consolidarea s-a realizat tinand cont de momentul
preludrii controlului si de procentul de participatie, intrucat in luna februarie 2024 a fost
achizitionat un pachet de 70% din capitalul social al Workshop Doors, iar restul de 30% a
fost achizitionat in luna octombrie.

% c::\l:::)ll? dare) 30 iunie 2025 31 decembrie 2024

BICO 60% 60%

TERRA 60% 60%

IRANGA 60% 60%
EVOLOR 99,9916% 100%
DIAL 99,9999% 100%
ELECTROPLAST 99,9999% 100%
VELTADOORS** 99,9889% 100% /0%

(oct-dec) (feb-oct)

* In luna octombrie 2024, compania Europlas a fost dizolvata ca urmare a fuziunii prin absorbtie de catre Terra Impex

** In luna decembrie 2024, compania Eco Euro Doors a fost dizolvatd, fara lichidare, ca urmare a fuziunii prin absorbtie de catre Workshop Doors,

care ulterior si-a modificat denumirea in VELTADOORS

in septembrie 2024, respectiv iunie 2025, Consiliul de Administratie al ROCA Industry a
aprobat schimbarea formei juridice din societate cu raspundere limitata (SRL) in societate pe
actiuni (SA) pentru trei dintre filialele sale — Evolor, Dial si Veltadoors. Decizia a fost luatd in
vederea imbunatatirii practicilor de guvernantd corporativad, atat la nivelul companiei-mamg,
cat si al entitdtilor din portofoliu, prin adoptarea unei structuri de conducere aliniate
standardelor de bune practici, cu scopul de a optimiza procesul decizional.
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Transformarile juridice au fost finalizate in luna iunie 2025, in conformitate cu prevederile
art. 10, alin. (1) din Legea nr. 31/1990, care stipuleazad ca o societate pe actiuni trebuie sa
aiba un capital social minim de 90.000 RON si cel putin doi actionari. Astfel, ROCA
INVESTMENTS S.A., actionarul majoritar al Roca Industry, a achizitionat o actiune in fiecare
dintre cele trei entitati mentionate, pentru a asigura respectarea cerintelor legale.

in cazul Veltadoors, pentru a indeplini conditia privind capitalul social minim, ROCA Industry
a aprobat conversia partiald a unui imprumut acordat societatii in pdrti sociale, in valoare de
87.680 RON, 1n baza unui contract de imprumut si a Actului Aditional nr. 2, semnat la data
de 04.06.2025.

Conducerea Roca Industry subliniaza ca aceste modificari nu au afectat exercitarea
controlului asupra filialelor si nu au generat impact din punct de vedere financiar.

ANALIZA CONT DE PROFIT S| PIERDERE CONSOLIDAT

Perioada de sase luni incheiata la

30 iunie 2025 30 iunie 2024
(neauditat si nerevizuit) (neauditat si nerevizuit)

Venituri din contracte cu clientji 309.008.234 312.490.469
Alte venituri din exploatare 662.469 1.571.355
Variatia stocurilor de produse finite si a productiei in curs (6.279.810) (1.792.408)
Cheltuieli cu materii prime, consumabile si marfuri (197.181.076) (198.706.142)
Amortizarea si deprecierea (15.478.477) (15.168.257)
Cheltuielile cu beneficiile angajatilor (51.052.467) (45.895.442)
Cheltuieli de marketing si publicitate (2.349.529) (5.155.353)
Cheltuielile cu prestdri servicii si utilitati (29.291.396) (26.442.847)
Alte castiguri/(pierderi) — net (6.455.048) (610.184)
Rezultat din exploatare 1.582.900 20.291.191
Venituri financiare 29.314 168.995
Cheltuieli financiare (11.536.991) (12.415.032)
Rezultat financiar net (11.507.677) (12.246.037)
Rezultat inainte de impozitul pe profit — (pierdere)/profit (9.924.777) 8.045.154
Cheltuieli cu impozitul pe profit (251.806) (1.933.283)
Rezultat net — (pierdere)/profit (10.176.583) 6.111.871
Alte elemente ale rezultatului global
Elemente care pot fi reclasificate in contul de profit/(pierdere)
Diferentele de curs valutar 165.415 131.854
Alte elemente ale rezultatului global, dupa impozitare 165.415 131.854
Total rezultat global (10.011.168) 6.243.725
Total rezultat atribuibil catre:

Societatea mama (7.209.014) 2.879.736

Interese care nu controleaza (2.967.569) 3.232.135

(10.176.583) 6.111.871
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Perioada de sase luni incheiata la

30 iunie 2025 30 iunie 2024
(neauditat si nerevizuit) (neauditat si nerevizuit)

Rezultatul global total pentru perioada raportata se atribuie
la:

Societatea mama (7.109.765) 2.958.848

Interese care nu controleaza (2.901.403) 3.284.877

(10.011.168) 6.243.725

Rezultat pe actiune
De baza, (pierdere)/profit care poate fi atribuit/(a)
detinatorilor de actiuni ordinare ale societatii* (0,029) 0,012

*) in cursul lunii decembrie 2024, a fost aprobat de catre actionarii ROC1 procesul de divizare a valorii nominale a actiunilor (de la 10 RON/per actiune la 1 RON/per

actiune). Ca urmare a acestui proces, calculul rezultatului pe actiuni a fost actualizat cu noua structurd a actiunilor ROC1, inclusive rezultatul S1 2024 .

In primul semestru al anului 2025, veniturile au scizut cu 1,1% comparativ cu aceeasi
perioadd din 2024, marcand o imbunatatire fatd de primul trimestru, cand diferenta fatd de
perioada similara a fost de 4,4%.

Veniturile din S1 2025 au fost generate, intr-o proportie de 31,2% de Electroplast (productie
de cabluri electrice), in timp ce Grupul BICO (productie de fibra de sticla si armatura din fibra
de sticld) a contribuit cu 25,2%, EVOLOR (productie de lacuri, vopsele si tencuieli decorative)
cu 16,1%, VELTADOORS (productie de usi pentru constructii rezidentiale) cu 14,7%, iar
DIAL (productie de panouri bordurate si plasd de gard) a contribuit cu 12,8%, la totalul
veniturilor.

Defalcarea veniturilor Perioada de sase luni incheiata la
30 iunie 2025 30 iunie 2024
(neauditat si nerevizuit) (neauditat si nerevizuit)

Venituri pe linie de produse

Fibra de sticld si armatura din fibra de sticla 77.929.186 85.325.151
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative 49.775.288 53.563.587
Usi pentru constructii rezidentiale 45.451.104 52.711.323
Panouri bordurate si plasa de gard 39.532.649 41.265.042
Cabluri electrice 96.320.007 79.625.366

309.008.234 312.490.469

Din totalul veniturilor in suma de 309,0 mil. RON inregistrate la S1 2025, 79,1% (244,6 mil.
RON) provin din vanzdrile catre clientii din Romania, care au inregistrat o crestere marginala
de 1,5 mil. RON (+0,6%) fata de aceeasi perioada a anului 2024. Restul de 20,9% din cifra
de afaceri realizata in S1 2025, reprezinta vanzari externe, generate in special de Grupul
BICO, care contribuie cu 79,7% din total vanzdri externe, cdtre parteneri externi din tdri
precum ltalia, Germania, Ungaria, Grecia, Polonia, Republica Moldova, Bulgaria, Franta,
Portugalia, Austria sau Croatia.

in primul semestru al anului 2025, exporturile au finregistrat o scadere de 7,2%,
reprezentand aproximativ 5 mil. RON, comparativ cu aceeasi perioada din 2024. Companiile
din portofoliu au fost afectate semnificativ pe vanzarile din anumite piete externe, ca urmare
a contextului dificil din sectorul constructiilor din aceste tari, marcat de blocaje in constructii,
instabilitate politicd, inflatie ridicata, cresteri ale dobanzilor, costuri ridicate de constructie si
slabiciuni Tn segmentul rezidential. Cu toate acestea, filialele noastre au cautat sa atenueze
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impactul acestora prin deschiderea unor noi canale de desfacere si consolidarea pozitiilor pe
alte piete externe.

ROCA Industry este o companie holding fara activitate operationala proprie, inregistrand
venituri In principal din dividendele distribuite de companiile detinute in portofoliu si alte
venituri financiare, astfel ca intreaga valoare a veniturilor provine din consolidarea
companiilor detinute de aceasta.

Alte venituri din exploatare, in valoare totala de 0,66 mil. RON la S1 2025 (comparativ cu
1,60 mil. RON la S1 2024) sunt formate in cea mai mare parte din venituri obtinute din
subventiile guvernamentale accesate prin programe europene de cdtre companiile din Grup.

Variatia stocurilor de produse finite si a productiei in curs, in suma de -6,3 mil. RON la S1
2025 (comparativ cu -1,8 mil. RON finregistrata in S1 2024), a fost generata in special de
DIAL (-4,2 mil. RON), Grupul BICO (-3,3 mil. RON) si VELTADOORS (-0,5 mil. RON), al caror
rezultat a fost partial compensat de variatia pozitiva inregistratd de ELP (1,0 mil. RON) si
EVOLOR (0,7 mil. RON). Avand 1n vedere sezonalitatea specifica sectorului de activitate, in
care T1 si T4 sunt marcate de vanzdri mai scdzute, evolutia descrisd anterior reflecta
masurile implementate de companii pentru a maximiza vanzarile.

Cheltuieli din exploatare

Cheltuielile cu materiile prime, consumabilele si marfurile la nivel consolidat au atins
suma de 197,2 mil. RON 1n S1 2025 fata de 198,7 mil. RON in S1 2024, in scddere cu 0,8%.
Ponderea ridicatd a acestei categorii de cheltuieli in totalul cheltuielilor operationale
reprezintd un aspect normal avand in vedere activitatea de bazd a companiilor din Grup si
este influentata direct de volumul vanzarilor efectuate in perioada analizata.

Pe parcursul perioadei analizate, toate filialele s-au concentrat pe optimizarea costurilor,
farda a compromite activitatea de productie. Cu toate acestea, au existat si alti factori
semnificativi care au generat variatii negative, partial compensate de masurile de
eficientizare. Un exemplu este utilizarea unor materii prime al cadror cost a fost mai redus in
S1 2024, precum si aplicarea, incepand cu octombrie 2024, a taxei anti-dumping de 56,1%
pentru importurile de fir din China. Aceasta taxa a crescut direct costul materiei prime,
impact ce nu a putut fi transferat integral prin majorarea preturilor de vanzare. Costul aferent
aplicarii taxei anti-dumping 1n cele sase luni incheiate la 30 iunie 2025 a fost de 3,8 milioane
RON, afectand in mod direct profitabilitatea companiei.

Cheltuielile cu beneficiile angajatilor au inregistrat o crestere de 11,2% Tn primul semestru
al anului 2025 comparativ cu aceeasi perioada din 2024, echivalentul unei majorari de 5,2
mil. RON 1n valori absolute.

Aceastd variatie a fost determinatd, pe de o parte, de initierea procesului de implementare
a strategiei de transformare operationala a ROCA Industry in anumite companii, proces care
a implicat optimizarea structurii organizationale. Pe de altd parte, un factor comun tuturor
filialelor a fost majorarea salariilor din sectorul constructiilor, coroborata cu eliminarea
facilitatilor fiscale aferente, incepand cu semestrul al doilea din 2024.
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Strategia de transformare operationald apare ca o nevoie in momentul in care o noua
companie este achizitionatd, aceasta avand, de obicei, o structurd restransd de angajati,
specifica unui model de business antreprenorial neorientatd in mod deosebit spre inovare,
crestere si dezvoltare. Ca un prim pas pentru Tmbunatdtirea activitatii operationale, dupa
finalizarea procesului de achizitie, ROCA Industry acorda o atentie deosebitd completarii si
consoliddrii echipei de management formata din seniori cu experienta si expertizd in
domeniu.

Cheltuielile cu prestari servicii si utilitati au atins un nivel de 29,3 mil. RON in S1 2025, cu
10,8% peste nivelul inregistrat in S1 2024 si cuprind, in principal cheltuieli cu utilitatile,
transportul, intretinerea, reparatiile si asigurdrile. Investitille in echipamentele noi de
productie au in vedere o eficientizare a consumului de energie electrica pe unitate de produs,
contribuind astfel la reducerea costurilor operationale pe termen mediu si lung. De
asemenea, avem in implementare masuri concrete de eficientizare ca parte a planului de
mdsuri ESG, care in viitor vor conduce atat la scaderea costurilor cu utilitatile, cat si la
reducerea emisiilor de CO-.

Cheltuielile de marketing si publicitate au fost reduse cu 54,4% fata de perioada
comparativa a anului trecut, ca urmare a aplicarii unor mdsuri de preventie si adaptare la
modificdrile pietei, intr-un context nefavorabil. in anul 2024, Evolor a inregistrat un nivel
ridicat de cheltuieli de marketing, cu scopul de a lansa noi produse, precum si de brand
awareness. Produsele Barbie si Hot Wheels au fost deja lansate la finalul anului 2024 si
listate in mai multe canale de distributie.

Categoria Alte castiguri/(pierderi) — net a inregistrat o evolutie negativd in S1 2025
comparativ cu aceeasi perioadd a anului precedent, ajungand la un nivel de 6,5 mil. RON
fata de 0,6 mil. RON in S1 2024, ceea ce reprezintd o crestere de aproximativ 10 ori. Cea
mai mare contributie la aceasta evolutie o are rezultatul net al diferentelor de curs valutar,
care s-a ridicat la -6,5 mil. RON in S1 2025, comparativ cu -1,3 mil. RON in S1 2024, ca
efect al deprecierii leului romanesc. Aceste pierderi au fost partial compensate de castiguri
provenite din cedarea unor active corporale. Aproximativ 89% din diferenta inregistrata in
aceasta categorie (respectiv 5,2 mil. RON) provine din pierderile generate de diferentele
nefavorabile de curs valutar din perioada analizata.

Intreaga activitate operationald, puternic influentata de dificultatile la nivel macro-economic
de pe parcursul anului 2024, la care s-a adaugat si contextul de piata nefavorabil din primele
luni ale anului 2025, a condus la obtinerea unei EBITDA la nivel consolidat de 23,3 mil. RON
(marja EBITDA de 7,5% din cifra de afaceri), comparativ cu un nivel de 36,8 mil. RON la S1
2024 (marja EBITDA de 11.8% din cifra de afaceri). Valoarea acestui indicator reflectd si
performanta ROCA Industry, companie care prin natura sa de holding nu are venituri
operationale. Contributia fiecdrei companii in EBITDA este urmdtoarea:
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Defalcarea EBITDA Perioada de sase luni incheiata la
30 iunie 2025 30 iunie 2024
(neauditat si nerevizuit)  (neauditat si nerevizuit)

EBITDA pe linie de produse

Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla (Grupul BICO) 1.591.883 11.000.473
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR) 6.817.555 6.040.895
Usi pentru constructii rezidentiale (VELTADOORS) 8.048.682 13.100.124
Panouri bordurate si plasd de gard (DIAL) 3.741.232 5.267.044
Cabluri electrice (ELECTROPLAST) 6.952.106 5.019.480
EBITDA companii productive 27.151.458 40.428.016
ROCA Industry — individual (3.896.287) (3.681.934)
EBITDA consolidata 23.255.171 36.746.082

Pe parcursul primelor sase luni ale anului 2025, companiile productive din Grup
(considerand 1n cadrul Grupului BICO si companiile Terra si Iranga) au obtinut marje EBITDA
intre 2,0% (Grupul BICO) si 17,7% (VELTADOORS), resimtindu-se impactul mix-ului de
factori economici si politici, prezentati la Evolutia liniilor de business. In continuare,
managementul companiei isi mentine strategia de dezvoltare operationald, comerciald si
financiara ce presupune atat o crestere prin investitii (CAPEX), operatiuni de M&A care sd
asigure o fundatie solidd pe termen lung, cat si lansare de produse noi, maximizarea
canalelor actuale de distributie, dar si identificarea unor noi canale de vanzari, intr-un
context economic care nu va fi lipsit de provocari si influente ce nu suntin controlul Grupului.

EBITDA consolidatd din S1 2025 a fost erodatd de cheltuielile cu deprecierea si amortizarea
in valoare totald de 15,5 mil. RON, cu 2,0% mai mari comparativ cu S1 2024, ca urmare a
investitiilor realizate de companiile din holding pentru extinderea capacitatii de productie si
pentru eficientizarea operationala. Astfel, la nivelul S1 2025, ca rezultat al eforturilor
depuse in cadrul activitatii de exploatare, se inregistreaza un rezultat pozitiv de 1,6 mil. RON
cu 92.2% mai mic decat rezultatul de 20,3 mil. RON obtinut in S1 2024.

Eforturile de restructurare a portofoliului de credite si de renegociere a costurilor de
finantare au avut un impact pozitiv in prima jumatate a anului 2025, in contextul unui
semestru marcat de influenta semnificativa a fluctuatiilor cursului valutar asupra
performantei economice. Astfel, in S1 2025 s-a inregistrat un rezultat financiar net negativ
de 11,51 mil. RON, fiind in scadere cu 6,0% fata de rezultatul obtinut in S1 2024. Aceasta
diferenta a fost generata de cheltuielile financiare de 11,54 mil. RON, al caror impact in
rezultatul financiar net este de 99%, reprezentand in principal cheltuieli cu dobanzile
aferente facilitatilor de credit de tip LBO contractate pentru finantarea achizitiilor de
companii, cat si cu dobanzile aferente facilitatilor de credit contractate de companiile din
portofoliul ROCA Industry pentru finantarea investitiilor si a activitatii curente.

in acelasi timp, veniturile financiare, in suma de 0,03 mil. RON la S1 2025, reprezinta, in cea
mai mare parte, venituri din dobanzi aferente depozitelor pe termen scurt.

Considerand toate aceste elemente, la nivel consolidat in primele 6 luni ale anului 2025 se
inregistreaza o pierdere Tnainte de impozitare de 9,9 mil. RON (fata de profitul de 8,05 mil.
RON obtinut la S1 2024). Detalierea acestui rezultat pe linii de business este prezentata mai
jos:
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Rezultat operational pe linii de produse Perioada de sase luni incheiata la
30 iunie 2025 30 iunie 2024

(neauditat si nerevizuit)  (neauditat si nerevizuit)
ROCA Industry (4.918.071) (4.619.264)
Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla (Grupul BICO) (7.509.815) 2.456.659
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR) 1.463.378 1.697.859
Usi pentru constructii rezidentiale (VELTADOORS) 208.524 6.181.133
Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL) (39.264) 2.173.450
Cabluri electrice (ELECTROPLAST) 870.471 155.317
(9.924.777) 8.045.154

Dupa cum se poate observa in datele prezentate mai sus, cu exceptia Electroplast,
companiile direct productive au obtinut rezultate inferioare celor din S1 2024, ca urmare a
impactului variatiilor prezentate mai sus. La nivel consolidat, ROCA Industry a inregistrat o
pierdere neta de 10,2 mil. RON (comparativ cu profitul realizat in S1 2024 in suma de 6,1
mil. RON), din care fi este alocat Societatii-mama un rezultat negativ de 7,2 mil. RON, iar
diferenta de 3,0 mil. RON este alocatd intereselor care nu controleaza.

Evolutia liniilor de business:
a) Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla (Grupul BICO)

In S1 2025, cifra de afaceri a Grupului BICO s-a diminuat cu 8,7% comparativ cu S1 2024,
pana la un nivel de 77,9 mil RON, iar in termeni cantitativi scaderea este similara (13,1%).

Compania se confrunta cu o cerere de vanzdri scazutd, determinatd atat de conditiile meteo
nefavorabile care au afectat rezultatele inregistrate in T1 2025, cat si de lipsa fondurilor
necesare pentru demararea proiectelor de anvelopare in Europa.

in paralel, profitabilitatea a fost afectats de cresterea preturilor la energie, generate de
tensiunile geopolitice din Republica Moldova si regiunea Transnistriei, ceea ce a adus un
cost suplimentar de 0,4 mil. RON in S1 2025. Un alt factor major a fost aplicarea, incepand
cu octombrie 2024, a taxei anti-dumping de 56,1% pentru importurile de fir din China, care
a dus la o crestere directa a costului materiei prime. Acest impact nu a putut fi transferat
integral in preturile de vanzare, rezultand un cost suplimentar de 3,8 mil. RON in primele
sase luni din 2025. Toti acesti factori au avut un impact negativ asupra EBITDA, care in S1
2025 s-a situat la 1,6 mil. RON, sub nivelul inregistrat in perioada similara a anului anterior.

Contextul de piata actual, impreuna cu evolutia nefavorabila a cursului valutar — care a
generat costuri de aprox. 1,3 mil. RON a afectat rezultatele Grupului Bico, care in S1 2025
a nregistrat o pierdere neta de 7,4 mil. RON, in contrast cu profitul net de 2,0 mil. RON
realizatin S1 2024.

In continuare, managementul holdingului analizeaza noi masuri de eficientizare si optimizare
a costurilor avand in vedere contextul de piata si evenimentele macroeconomice aparute la
data publicarii prezentului raport.
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b) Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR)

Piata de lacuri si vopsele din Romania a traversat un prim semestru 2025 marcat de
instabilitate si contractie accentuatd a cererii. Cererea redusd din partea consumatorilor,
accentuata de vremea nefavorabilad inceputa in a doua jumatate a lunii februarie, a afectat
semnificativ vanzarile, in contrast cu S1 2024, cand conditiile meteo au sustinut cresterea.
in continuare, comportamentul rezervat al consumatorilor finali raméane o provocare majora,
iar evolutia acestuia va fi determinantd pentru performanta din 2025.

in primele 6 luni ale anului 2025, EVOLOR a inregistrat o cifrd de afaceri de 49,8 mil. RON,
in scadere cu 7,1% comparativ cu S1 2024, in principal pe fondul volumului redus al
vanzarilor pe toate categoriile de produse. Efectul negativ al vanzarilor realizate a fost
combatut de companie prin optimizari organizationale astfel incat la nivel EBITDA, se
observd o imbundtdtire fata de perioada comparativa a anului 2024 (+12,9% fatd de S1
2024), iar la nivelul rezultatului obtinut, Evolor inregistreaza un rezultat net pozitiv de 1,3
mil. RON fatd de profitul de 1,5 mil. RON inregistrat la S1 2024. Fluctuatiile cursului valutar
au avut un impact negativ asupra rezultatelor financiare, in valoare totala de aproximativ 1
mil. RON, din care 0,9 mil. RON provin din diferentele de curs valutar generate de
reevaluarea soldurilor creditelor bancare.

c) Usi pentru constructii rezidentiale (VELTADOORS)

Contractia observata pe piata materialelor de constructie a afectat si sectorul usilor pentru
constructii rezidentiale, astfel cifra de afaceri realizatd la S1 2025 a atins nivelul de 45,5 mil.
RON, cu -13,8% sub cea la S1 2024.

in urma fuziunii realizate in luna decembrie 2024, dintre Eco Euro Doors si Workshop Doors,
compania continud procesul de transformare operationald si integrare, proces care impreuna
cu contextul de piata actual, marcat de vanzarile reduse au avut impact Tn marja EBITDA.
Astfel, segmentul de usi pentru constructii rezidentiale a obtinut o EBITDA de 8,1 mil. RON,
fata de EBITDA in suma de 13,1 mil. RON la S1 2024, iar marja EBITDA s-a situat la nivelul
de 17,7% fatd de 24,9% in S1 2024 . Volatilitatea valutard a avut un impact negativ de 1,2
mil. RON Tn S1 2025 fata de 0,03 mil. RON Tn S1 2024, din care 1,2 mil. RON reprezintd
diferente de curs valutar generate de reevaluarea soldurilor creditelor primite. De
asemenea, cheltuielile cu amortizarea si cheltuielile financiare, in special cele cu dobanzile,
au erodat rezultatele segmentului, astfel incat in S1 2025, aceasta a inregistrat un profit net
de 0,1 mil. RON comparativ cu o profitul net de 4,9 mil. RON realizat la finalul lunii iunie
2024.

d) Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL)

Cifra de afaceri inregistrata pe parcursul primului semestru al anului 2025 a fost de 39,5
mil. RON, cu 4,2% sub nivelul de la S1 2024 (41,3 mil. RON), in principal pe fondul
reorientdrii consumatorilor spre produse cu marje mai scdzute, in conditiile pastrarii
volumului de produse vandute.
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in categoria cheltuielilor din exploatare, cele mai semnificative sunt cele legate de beneficiile
angajatilor, care s-au majorat cu 12,7% fata de S1 2024, pana la nivelul de 4,4 mil. RON,
dar si cheltuielile cu transportul. Astfel, segmentul de garduri a obtinut o EBITDA de 3,7 mil.
RON, fata de 5,3 mil. RON la S1 2024, iar marja EBITDA s-a situat la nivelul de 9,5% fata
de 12,8% in S1 2024. Impactul cheltuielilor cu amortizarea si deprecierea si a cheltuielilor
cu dobanzile, impreuna cu evolutia negativa a cursului valutar, care a dus la inregistrarea
unui cost de 1.1 mil. RON au influentat rezultatul obtinut in perioada, respectiv Compania a
inregistrat o pierdere neta de 0,02 mil. RON, comparativ cu un profit net de 2,3 mil. RON
aferent primelor sase luni ale anului 2024.

e) Cabluri electrice (ELECTROPLAST)

Cifra de afaceri inregistrata pe parcursul primului semestru al anului 2025 a fost de 96,3
mil. RON, cu 21,0% peste nivelul realizat la S1 2024 (79,6 mil. RON), in principal pe fondul
volumului crescut al vanzarilor pe cele mai multe categorii de produse.

Intr-un context de piata nefavorabil, Electroplast a reusit sa marcheze rezultate pozitive
imbunatatindu-si marja brutd ca urmare a mix-ului de clienti si produse. De asemenea,
proiectele finalizate anul trecut, alaturi de sistemul Industry 4.0 implementat, au stat la baza
cresterii eficientei, cu indicatorul OEE pe un trend crescator in primul semestru fatd de
realizatul de anul trecut, in linie cu obiectivele operationale. Pentru 2025, conform planului
de investitii vom avea doua echipamente contractate cu finantare prin PNRR, pentru care
estimam cd procesul de punere in functiune va avea loc in trimestrul al treilea al anului 2025.

EBITDA realizatd la S1 2025 este cu 38,5% fata de rezultatul obtinut in S1 2024, atingand
un nivel de 7,0 mil. RON fatd de 5,0 mil. RON la S1 2024. Rezultatul net obtinut la finalul
semestrului marcheaza un profit de 0,9 mil. RON, 1n ciuda inregistrarii unor diferente
nefavorabile din curs valutar de aprox. 1 mil. RON.

ANALIZA BILANT CONSOLIDAT

30-lun-25 31-Dec-24

(neauditat si nerevizuit) (auditat)
ACTIVE
Active imobilizate
Fond comercial 94.134.182 94.134.182
Alte imobilizari necorporale 114.065.234 117.388.500
Imobilizari corporale 247.192.241 238.928.232
Active aferente drepturilor de utilizare 16.487.640 11.087.779
Numerar restrictionat 6.473.754 -
Alte active imobilizate 1.503.335 722.785
Total active imobilizate 479.856.386 462.261.478
Active circulante
Stocuri 94.262.969 113.373.491
Creante comerciale 120.174.911 93.823.107
Alte active curente 7.268.465 12.885.757
Cheltuieli in avans 2.256.195 1.415.056
Numerar si echivalente de numerar 24.450.342 33.335.995
Total active circulante 248.412.882 254.833.406
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TOTAL ACTIVE

CAPITALURI PROPRII SI DATORII
Capital si rezerve

Capital social

Prime de emisiune

Rezerve din reevaluare

Rezerve din conversie

Rezultat reportat

Total capitaluri

Interese care nu controleaza
Total capitaluri proprii

Datorii pe termen lung

Tmprumuturi

Datorii ce decurg din contracte leasing
Subventii guvernamentale

Datorii privind impozitul pe profitul amanat
Total datorii pe termen lung

Datorii curente

Tmprumuturi

Datorii ce decurg din contracte leasing
Datorii aferente achizitiilor de participatii
Datorii comerciale si alte datorii
Beneficiile angajatilor

Datorii privind impozitul curent
Subventii guvernamentale

Total datorii curente

Total datorii

TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII

30-lun-25 31-Dec-24
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
728.269.268 717.094.884
248.672.220 248.672.220
44 44
18.822.243 18.822.243
434.121 334.872
(64.272.981) (57.063.967)
203.655.647 210.765.412
19.352.832 24.042.654
223.008.479 234.808.066
168.106.365 161.980.142
8.863.889 6.016.509
1.716.567 2.003.796
23.467.518 23.982.909
202.154.339 193.983.356
120.766.588 126.731.691
4.007.199 3.233.709
38.082.750 37.305.750
128.871.510 109.382.283
7.070.685 6.843.919
1.960.657 1.719.138
2.347.061 3.086.972
303.106.450 288.303.462
505.260.789 482.286.818
728.269.268 717.094.884

La 30 iunie 2025, activele totale la nivel consolidat s-au ridicat la suma totala de 728,3 mil.
RON, In crestere cu doar 1,6% fata de valoarea inregistratd la 31 decembrie 2024. Structura,
defalcatd pe segmente operationale (eliminand impactul ROCA Industry) este prezentatd in

tabelul urmator:

Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla (Grupul BICO)
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR)
Usi pentru constructii rezidentiale (VELTADOORS)

Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL)

Cabluri din cupru si aluminiu (ELECTROPLAST)

30-lun-25 31-Dec-24

(neauditat si nerevizuit) (auditat)
171.306.240 175.412.242
135.954.754 132.539.870
169.155.982 179.724.374
79.141.814 82.255.045
171.656.829 145.384.276
727.215.619 715.315.807
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Active imobilizate

Active imobilizate la nivel consolidat au crescut cu 3,8% comparativ cu 31 decembrie 2024,
ajungand la 479,9 mil. RON, principalele elemente fiind imobilizarile corporale, fondul
comercial si alte active necorporale.

Soldul fondului comercial a rdmas la acelasi nivel, iar structura acestuia este prezentatd in
tabelul urmator:

30-lun-25 31-Dec-24

(neauditat si nerevizuit) (auditat)

Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla (Grupul BICO) 18.846.752 18.846.752
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR) 35.389.467 35.389.467
Usi pentru constructii rezidentiale (VELTADOORS) 19.941.779 19.941.779
Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL) 6.134.741 6.134.741
Cabluri din cupru si aluminiu (ELP) 13.821.443 13.821.443

94.134.182 94.134.182

In categoria Alte imobiliziri necorporale (-2,8% fata de 31 decembrie 2024) sunt incluse
in principal marcile comerciale, relatia cu clientii si licentele si alte elemente necorporale.

Active circulante

Totalul activelor circulante la 30 iunie 2025 a inregistrat o scadere de 2,5% ajungand la
248,4 mil. RON de la nivelul de 254,8 mil. RON, inregistrat la 31 decembrie 2024. Dintre
acestea, cea mai importanta componentd a fost constituita de creantele comerciale care la
nivel consolidat la 30 iunie 2025 au fost in suma de 120,2 mil. RON, in crestere cu 28,1%
fata de finalul lui 2024, evolutie generata in principal de sezonalitatea companiilor din grup.

Stocurile, in suma de 94,3 mil. RON la 30 iunie 2025, au inregistrat o scddere de 16,9% fata
de finalul anului 2024. Principalele elemente componente sunt materii prime, produse finite
si marfuri, productia in curs si avansurile pentru achizitia de stocuri ale companiilor din
perimetrul de consolidare.

Numerarul si echivalentele de numerar la 30 iunie 2025 ajung la un sold de 24,5 mil. RON
in scadere cu 26,7% fata de nivelul inregistrat la 31 decembrie 2024, ca urmare a acoperirii
nevoii de finantare a activitatii curente a companiilor, precum si a platilor efectuate pentru
achizitia de noi mijloace fixe conform planurilor de investitii aprobate.

Capitaluri proprii si datorii

La 30 iunie 2025, capitalurile proprii ating un nivel de 223,0 mil. RON, in scadere cu 5,0%
fata de soldul in suma de 234,8 mil. RON de la finalul anului 2024, diferenta reprezentand
rezultatul negativ obtinut de Grup in perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025.

Datoriile totale la nivel consolidat au inregistrat o crestere fata de soldul de la 31 decembrie
2024 de 4,8%, atingand valoarea totala de 505,3 mil. RON, atat ca urmare a reorganizarii
structurii creditelor bancare, cat si ca urmare a impactului avut de volatilitatea valutara in
reevaluarea soldurilor. Detalierea acestora pe segmente operationale (eliminand influenta
ROCA Industry) este urmatoarea:
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30-lun-25 31-Dec-24
(neauditat si nerevizuit) (auditat)

Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla (Grupul
BICO) 96.064.312 90.516.035
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR) 87.552.460 85.513.794
Usi pentru constructii rezidentiale (VELTADOORS) 93.729.806 98.543.099
Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL) 49.771.359 53.377.481
Cabluri din cupru si aluminiu (ELECTROPLAST) 115.621.728 90.061.942
442.739.665 418.012.351

Datoriile pe termen lung la nivel consolidat la 30 iunie 2025, cu o pondere de 40,0% in
totalul datoriilor, s-au ridicat la 202,2 mil. RON, in crestere cu 4,2% fatd de nivelul inregistrat
la finalul anului 2024.

Imprumuturile pe termen lung sunt componenta majora a datoriilor pe termen lung,
ridicandu-se la un nivel de 168,1 mil. RON, in crestere cu 3,8% fatd de finalul anului 2024.

Un alt element cu impact in ponderea datoriilor pe termen lung este reprezentat de
portiunea pe termen lung a datoriilor din contracte de leasing, care la finalul S1 2025 a
atins un nivel de 8,9 mil. RON, comparativ cu 6,0 mil. RON la finalul anului 2024. Aceste
datorii reprezinta facilitati de leasing contractate in principal pentru achizitia de echipamente
necesare desfdsurarii activitatii curente.

Datoriile privind impozitul pe profit amanat, in suma de 23,5 mil. RON este determinat pe
baza ratei de impozit pe profit specifica fiecarei filiale (RO — 16%, MD — 12% si Lituania
15%).

Datoriile pe termen scurt la nivel consolidat la 30 iunie 2025 s-au ridicat la valoarea totala
de 303,1 mil. RON, in crestere cu 5,1% fatd de nivelul inregistrat la finalul anului 2024. Cele
mai importante elemente din structura acestora sunt imprumuturile (120,8 mil. RON),
datoriile comerciale si alte datorii (128,9 mil. RON), datoriile aferente achizitiilor de
participatii (38,1 mil. RON) si beneficiile datorate angajatilor (7,1 mil. RON). Cresterea a fost
determinata de impactul noilor facilitati de credit contractate de companii pentru finantarea
investitiilor sau a activitatii curente.

imprumuturile pe termen scurt (120,8 mil. RON la 30 iunie 2025, -4,7% fata de 31
decembrie 2024) au scazut in principal ca urmare a rambursarii unor credite existente pentru
finantarea activitdtii curente. Detalii cu privire la toate Tmprumuturile companiilor din Grup
sunt prezentate in Nota 17 - Imprumuturi din Situatiile financiare consolidate interimare
pregatite pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025.

Datoriile aferente achizitiilor de participatii, in suma totala de 38,1 mil. RON, reprezintd
pretul de achizitie (7,5 mil. EUR) aferent pachetului de 30% din capitalul social al Workshop
Doors, tranzactie aprobata prin hotdrarea AGEA din 14 octombrie 2024, conform
informatiilor detaliate in tabelul de mai jos:

30-lun-25 31-Dec-24

(neauditat si nerevizuit) (auditat)

ROCA Industry — Workshop Doors 38.082.750 37.305.750
Total 38.082.750 37.305.750
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Datoriile comerciale si alte datorii au atins un nivel de 128,9 mil. RON la 30 iunie 2025,
comparativ cu 109,4 mil. RON la finalul anului 2024. Variatia soldului provine dintr-o
fluctuatie normala in functie de nevoile operationale ale companiilor.

ANALIZA CASH FLOW CONSOLIDAT

Perioada de sase luni incheiata la

30-lun-25 30-lun-24

(neauditat si nerevizuit) (neauditat si nerevizuit)

Flux de numerar din activitatea de exploatare 27.235.031 72.232.750
Impozitul pe profit platit (525.676) (526.112)
Numerar net generat din activitati de exploatare 26.709.355 71.706.638
Numerar net utilizat in activitati de investitii (18.431.912) (99.192.493)

Numerar net (utilizat in)/generat din activitati de

finantare (17.328.511) 27.552.678
(Scaderea)/Cresterea net/(d) a numerarului si a

echivalentelor de numerar (9.051.068) 66.823
Numerar si echivalente de numerar

la inceputul perioadei 33.335.995 38.501.727
Efectele variatiilor cursului de schimb asupra

numerarului si echivalentelor de numerar 165.415 131.853
Numerar si echivalente de numerar

la sfarsitul perioadei 24.450.342 38.700.403

Flux de numerar generat din activitatea de exploatare

La nivel consolidat, numerarul net provenind din activitatea de exploatare raportat la 30
iunie 2025 a fost in valoare de 26,7 mil. RON, comparativ cu un numerar net generat in S1
2024 in sumad de 71,7 milioane RON. Diferentele inregistrate intre cele doua perioade in
ceea ce priveste fluxurile de numerar din activitatea operationala sunt influentate
semnificativ de achizitia Workshop Doors din ianuarie 2024, care a generat un impact asupra
variatiei stocurilor, creantelor si datoriilor comerciale in S1 2024. Integrarea acesteia a
condus la majorarea nivelului stocurilor si al creantelor comerciale, reflectand specificul
operational si ciclul de exploatare al noii entit3ti. In paralel, datoriile comerciale au fost
influentate atat de conditiile contractuale diferite, cat si de structura furnizorilor preluati.

Fluxuri de numerar net utilizat in activitati de investitii

Grupul a avut in cursul S1 2025 un numerar net utilizat in activitati de investitii in valoare
de 18,4 mil. RON, care se referd in principal la pldti efectuate pentru achizitia de mijloace
fixe. Fluxurile de numerar utilizate in activitdtile de investitii la S1 2025 sunt cu 81,4% mai
mici fatd de cele raportat pentru S1 2024 (99,2 mil. RON), in principal pentru ca in prima
parte a anului 2024 a fost achizitionata compania Workshop Doors (actuala Veltadoors).
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Flux de numerar net (utilizat in)/generat din activitati de finantare

La finalul S1 2025, Grupul a inregistrat un flux de numerar net utilizat in activitati de
finantare Tn sumd totald de 17,3 mil. RON, fatd de valoarea generatd la S1 2024 (27,6 mil.
RON). Fluxurile de numerar utilizate in S1 2025 se refera in principal la rambursari de
Tmprumuturi (sumele rambursate sunt peste nivelul tragerilor de principal, care reprezinta
fie contractdri de noi Tmprumuturi sau utilizari ale celor existente), plati aferente contractelor
de leasing (4,2 mil. RON), precum si plata dobanzilor scadente 1n valoare de 9,2 mil RON.
Fluxurile de numerar din S1 2024 provin in special din impactul preluarii Workshop Doors,
contractarea de credite noi sau utilizarea unor linii noi versus rambursari mai mici de
principal, la care se adauga impactul incasarilor din emisiunea de actiuni noi.
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ANALIZA REZULTATE FINANCIARE
INDIVIDUALE ROCA INDUSTRY

ANALIZA P&L INDIVIDUAL

Perioada de sase luni incheiata la

30 iunie 2025 30 iunie 2024

(neauditat si nerevizuit) (neauditat si nerevizuit)
Operatiuni continue
Alte venituri din exploatare 1.400 543
Amortizarea si deprecierea (117.187) (83.115)
Cheltuieli privind beneficiile angajatilor (1.904.198) (1.557.831)
Cheltuieli cu reclama si publicitatea (88.058) (311.644)
Alte cheltuieli de exploatare (1.905.429) (1.812.991)
Alte castiguri/(pierderi) - net 9.779 -
Pierderea din activitatile de exploatare (4.003.693) (3.765.038)
Venituri financiare 8.362.483 2.512.287
Cheltuieli financiare (923.381) (902.899)
Rezultat financiar - net 7.439.102 1.609.388
Profit/(Pierdere) inainte de impozitul pe profit 3.435.409 (2.155.650)
Cheltuieli cu impozitul pe profit (66.126) (99)
Profitul/(Pierderea) din perioada
pentru operatiuni continue 3.369.283 (2.155.749)
Total elemente ale rezultatului global
aferente perioadei 3.369.283 (2.155.749)
Rezultat pe actiune* 0,014 (0,009)

*) In cursul lunii decembrie 2024, a fost aprobat de c§tre actionarii ROC1 procesul de splitare a valorii nominale a actiunilor
(de la 10 RON/per actiune la 1 RON/per actiune). Ca urmare a acestui proces, calculul rezultatului pe actiuni a fost actualizat
cu noua structura a actiunilor ROC1, inclusiv rezultatul S1 2024.

ROCA Industry este o companie holding fara venituri operationale proprii, Tnregistrand
venituri In principal din dobanzi pentru imprumuturile acordate companiilor din portofoliu si
din dividendele distribuite de acestea, precum si alte venituri financiare. Astfel, in primul
semestru al anului 2025, holdingul a inregistrat venituri financiare in suma totala de 8,4
mil. RON reprezentate de venituri din dividende (6,2 mil. RON), dar si venituri din dobanzi
(2,2 mil. RON) pentru imprumuturile acordate de ROCA Industry companiilor din Grup.

Cheltuielile din exploatare din S1 2025 (4,0 mil. RON versus 3,8 mil. RON in S1 2024) sunt
compuse in principal din costurile operationale de functionare ale holdingului, respectiv din
cheltuieli cu personalul si cheltuieli aferente activitdtilor de gestionare a companiilor din
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portofoliu. Majorarea cheltuielilor din exploatare a fost generata de cresterea inregistrata cu
cheltuielile privind beneficiile angajatilor, precum si a unor cheltuieli suplimentare, inclusiv
cheltuieli de audit, ESG si consultanta financiara necesare indeplinirii criteriilor mai stricte
aplicabile companiilor listate pe piata reglementata a BVB. in acelasi timp, cheltuielile cu
dobanzile au crescut cu 2,3% vs S1 2025, iar variatiile cursului valutar au avut un impact

net negativ de 0,3 mil. RON.

Ca urmare a acestor evolutii, Compania a Inregistrat un rezultat pozitiv in perioada de 3,4

mil. RON.

ANALIZA BILANT INDIVIDUAL

ACTIVE

Active imobilizate

Alte imobilizari necorporale
Imobilizari corporale

Active aferente drepturilor de utilizare

Investitii in filiale

Alte active financiare imobilizate
Creante privind impozitele amanate
Total active imobilizate

Active curente

Alte active financiare curente
Cheltuieli in avans

Numerar si echivalente de numerar
Total active circulante

TOTAL ACTIVE

CAPITALURI PROPRII SI DATORII
Capital si rezerve

Capital social

Prime de emisiune

Rezultatul reportat

Total capitaluri atribuibile actionarilor Societatii

Total capitaluri proprii

Datorii pe termen lung
Tmprumuturi pe termen lung
Datorii din contracte de leasing
Subventii guvernamentale

Total datorii pe termen lung

Datorii curente

Datorii comerciale si alte datorii
Datorii fiscale curente

Datorii din contracte de leasing

30 iunie 2025 31 decembrie 2024
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
4313 6.233
239.588 37.901
314.683 234.564
227.456.865 227.369.185
73.536.100 78.740.290
3.768 323
301.555.317 306.388.496
13.484.347 6.083.936
125.753 253.493
357.700 1.220.742
13.967.800 7.558.171
315.523.117 313.946.667
248.672.220 248.672.220
44 44
4.322.908 953.625
252.995.172 249.625.889
252.995.172 249.625.889
6.093.240 5.968.920
149.664 80.493
6.728 315
6.249.632 6.049.728
41.206.893 43.473.851
69.571 -
170.000 156.091
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30 iunie 2025 31 decembrie 2024

(neauditat si nerevizuit) (auditat)

Tmprumuturi 14.542.226 14.265.925
Beneficiile angajatilor - curente 289.623 375.183
Total datorii curente 56.278.313 58.271.050
TOTAL DATORII 62.527.945 64.320.778
TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII 315.523.117 313.946.667

Activele totale la nivel individual, Tn suma totald de 315,5 mil. RON, rédman aproape de
nivelul nregistrat la 31 decembrie 2024, inregistrand o crestere de doar 0,5%.

In primul semestru al anul 2025, investitiile in filiale nu au suferit modificari semnificative,
singura modificare fiind reprezentata de conversia partiald in pdrtile sociale Veltadoors a
imprumutului detinut de Roca Industry impotriva Societdtii, respectiv a sumei de 87.680 lei,
ca urmare a incheierii contractului de imprumut, in conformitate cu prevederile Actului
Aditional nr. 2 din 04.06.2025 la contractul de imprumut, respectand-se astfel conditiile cu
privire la capitalul social minim impuse de art. 10, alin. 1 din legea 31/1991 in urma
modificdrii formei juridice. Astfel, la 30 iunie 2025, respectiv 31 decembrie 2024, situatia
acestora este urmatoarea:

INDICATOR (RON) 30.06.2025 31.12.2024 A %
BICO 71.022.300 71.022.300 n/a
EVOLOR 100 100 n/a
DIAL 7.000.100 7.000.100 n/a
ELECTROPLAST 45.750.989 45.750.989 n/a
VELTADOORS 103.683.376 103.595.696 0,08%

Total 227.456.865 227.369.185

Capitaluri proprii si datorii

Capitaluri proprii au atins un nivel de 253,0 mil. RON la 30 iunie 2025, cresterea de 1,3%
fata de soldul de la finalul anului 2024, reprezentand rezultatul pozitiv inregistrat in S1
2025.

Datoriile totale la nivelul ROCA Industry au scazut cu 2,8%, pana la suma de 62,5 mil. RON,
si sunt formate in proportie de 90,0% din datoriile pe termen scurt (56,3 mil. RON), ale
caror principale componente sunt:

- Imprumuturile intra-grup (14,5 mil. RON), la acelasi nivel cu finalul anului 2024, niciun
alt imprumut nu a fost contractat in perioada, cresterea de 1,9% fiind reprezentatd de
diferentele negative inregistrate in perioada pentru cursul valutar.

- datoriile comerciale si alte datorii (41,2 mil. RON), in scadere cu 5,2% fatd de finalul
anului 2024 (43,5 mil. RON).

Datoriile pe termen lung s-au majorat de la 6,1 mil. RON la 6,3 mil. RON pe fondul incheierii
unor contracte noi de leasing operational.
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ANALIZA CASH-FLOW INDIVIDUAL

Perioada de sase luni incheiata la

30-lun-25 30-lun-24

(neauditat si nerevizuit) (neauditat si nerevizuit)
Flux de numerar din activitatea de exploatare (3.913.715) (3.821.641)
Impozitul pe profit platit - (23.870)
Dividende incasate 3.106.870 134.383
Numerar net utilizat in activitati de (806.845) (3.711.128)
exploatare
NuTnerar.n.r.et generat din/(utilizat in) activitati 50,969 (20.619.391)
de investitii
Nurr_lerar net (utilizat in)/generat din activitati (107,166) 26.313.115
de finantare
(Sc?derea)/Cresterea netd a numerarului si a (863.042) 1.982.596
echivalentelor de numerar
ANumerar si echl.v.alen.te. de n.umerar la 1.220.742 620.198
inceputul exercitiului financiar
Numerar si echivalente de numerar la 357.700 2.602.794

sfarsitul perioadei

Fluxuri de numerar utilizat in activitatea de exploatare

La nivel individual, numerarul net utilizat in activitatea de exploatare raportat la 30 iunie
2025 a fost in valoare de 0,8 mil. RON, comparativ cu un numerar net utilizat la 30 iunie
2024 de 3,7 mil. RON. Desi nevoia de finantare a activitatii curente a ROCA Industry a fost
mai mare, asa cum a fost detaliat in sub-sectiunile anterioare, aceasta a fost sustinuta de
dividendele ncasate pe parcursul S1 2025, Tn suma totala de 3,1 mil. RON.

Fluxuri de numerar net generat din/(utilizat in) activitati de investitii

ROCA Industry a avut in cursul S1 2025 un numerar net generat din activitati de investitii in
valoare de 0,05 mil RON, fatd de numerarul utilizat in S1 2024 in sumad de 20,6 mil. RON in
S1 2024. Diferenta provine din sumele platite in 2024 pentru achizitia Workshop Doors
(actuala Veltadoors).

Flux de numerar net (utilizat in)/generat din activitati de finantare

ROCA Industry a avut in cursul S1 2025 un numerar net utilizat in activitati de investitii Tn
valoare de 0,02 mil RON, fatd de numerarul generat in S1 2024 in sumd de 26,3 mil. RON
generat in S1 2024. Diferenta provine in principal din faptul cd in S1 2024 au fost incasate
15,3 mil. RON din emisiunea de actiuni noi, 8,3 mil. RON din imprumuturi primite de la
Compania-mamd, Roca Investments, dar si din numerarul provenit, pe de o parte, din
rambursarile imprumuturilor intragrup acordate filialelor anterior anului 2024 (6,5 mil. RON
- Bico), compensat de noile imprumuturi acordate pe parcursul anului (3,5 mil. RON), sume
sustinute partial din Tmprumuturile primite de la actionarul majoritar, ROCA Investments.
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ELEMENTE DE PERSPECTIVA PRIVIND
ACTIVITATEA IN S2 2025

Contextul pietei constructiilor in S1 2025: Provocari majore

Instabilitate accentuata si crestere a insolventelor

Prima jumatate a anului 2025 a fost marcata de o volatilitate semnificativa in sectorul
constructiilor din Romania. Conform platformei de analizd financiard RisCo.ro, se indicd
faptul cd in randul constructiilor au fost inregistrate cele mai multe dosare de insolvent. n
perioada august 2024 —iulie 2025, 775 de dosare vizeaza lucrdrile de constructii a clddirilor
rezidentiale si nerezidentiale. Comparativ cu perioada anterioara, acest domeniu a
inregistrat o crestere de peste 70% a insolventelor.

Paradoxul rezidential: locuinte goale si criza de accesibilitate

Piata rezidentiala se confrunta cu un paradox structural: Romania are peste 2,5 milioane de
locuinte neocupate, reprezentand aproape un sfert din fondul locativ, in timp ce criza de
locuinte accesibile si cresterea chiriilor persista in marile orase. Acest dezechilibru este
alimentat de factori precum supraevaluarea locuintelor ca investitii pasive, migratia interna
si externa, dar si lipsa unor politici eficiente pentru reintroducerea in circuit a imobilelor
neutilizate.

Diferente intre segmentul rezidential si infrastructura

Climatul economic instabil din S1 2025, marcat de presiuni fiscale si dezechilibre
structurale, a accentuat segmentarea pietei constructiilor. in timp ce sectorul rezidential este
afectat de costuri ridicate de finantare si cerere redusa, infrastructura prezintd potential de
crestere, insa este fincetinitd de blocaje institutionale si proceduri greoaie. Noile masuri
fiscale introduse Tn 2024 — precum cresterea impozitului pe dividende, ajustarea facilitatilor
fiscale pentru constructori si majorarea accizelor — au impactat suplimentar costurile de
productie si logisticd, afectand marjele operationale pe intreg lantul de aprovizionare.

Evolutia autorizatiilor de construire si decalajul fata de executie

Semestrul | 2025 a adus o usoara revenire a activitdtii de autorizare in constructii. Conform
datelor INS, in primele sase luni ale anului s-au eliberat 17.639 autorizatii de construire
pentru clddiri rezidentiale, in crestere cu 4,2% fata de aceeasi perioada din 2024. Cresteri s-
au finregistrat in majoritatea regiunilor, cu exceptia Nord-Estului. in luna iunie 2025, s-a
remarcat o accelerare a acestei tendinte, cu o crestere de 21,9% a autorizatiilor fatd de iunie
2024 si o suprafata utila totala autorizatd cu peste 70% mai mare, semn ca proiectele noi
sunt de dimensiuni mai mari sau orientate spre dezvoltari ample, in special in mediul rural.
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Totusi, este important de subliniat cd emiterea autorizatiilor nu garanteaza demararea
efectivé a lucrérilor, decalajul dintre autorizare si executie rimanand semnificativ. In acest
context, produsele din portofoliul Roca Industry, utilizate preponderent in etapele finale ale
procesului de constructie, depind direct de avansul real al santierelor si de transformarea
autorizatiilor in proiecte efective.

Preturile materialelor si schimbarea comportamentului de consum

Piata materialelor de constructii a resimtit in continuare presiunea cresterii preturilor,
determinate de scumpirea materiilor prime, a energiei si a costurilor logistice. Potrivit
raportului Colliers, preturile au revenit la nivelurile record din 2022, iar deficitul bugetar
ridicat pune sub semnul intrebarii viitorul marilor proiecte finantate din fonduri europene.
Aceste evolutii au determinat o schimbare de comportament la nivelul clientilor, care au
devenit mult mai atenti la costuri, optand frecvent pentru solutii low-cost si amanand sau
redimensionand proiectele pentru a se incadra in bugete restrénse.

Performanta ROCA Industry si perspective

in ciuda contextului general nefavorabil, Roca Industry a fnregistrat rezultate anuale
crescatoare din 2023 pana in prezent, intr-o piatd care in ultimii ani s-a contractat: -7,5% in
2023 vs 2022; -22% in 2024 vs 2023 pe segmentul rezidential. Aceasta performanta
reflecta rezilienta modelului de business si capacitatea de adaptare la un mediu
macroeconomic complex. Pozitionarea strategicd a portofoliului, cu produse destinate
fazelor finale ale constructiilor, permite monitorizarea precisa a dinamicii reale a pietei si
captarea oportunitdtilor generate de proiectele care avanseaza spre finalizare.

Pe termen mediu, ne asteptdm la o stagnare relativa a pietei, necesara pentru recalibrarea
mecanismelor operationale si relansarea graduald a marilor proiecte de investitii publice. In
acest context, controlul costurilor, investitiile In inovatie si eficientd, precum si adaptarea
portofoliului la nevoile din fazele finale ale dezvoltarilor vor ramane factori cheie pentru
mentinerea  avantajului competitiv. si  asigurarea unei cresteri sustenabile.
Piata materialelor de constructii in S2 din 2025 va continua sa fie caracterizatd de un climat
tensionat, marcat de o volatilitate accentuata. In acest context dificil, companiile care detin
o pozitie solida pe lantul de aprovizionare, demonstreaza agilitate Tn reactie si dispun de un
portofoliu de produse adaptat etapelor finale ale proiectelor de constructii, precum Roca
Industry, se afld intr-o pozitie privilegiata pentru a valorifica oportunitdtile generate de
aceste provocadri, cu conditia ca autorizatiile de constructie emise sa se materializeze in
initierea efectiva a lucrarilor.

in plus, holdingul ROCA Industry se afla in negocieri avansate pentru listarea produselor
companiilor din portofoliu Tn retele de tip DIY din mai multe tari ale Uniunii Europene, ceea
ce ar putea asigura o expunere semnificativa pe piete externe mature si competitive. De
asemenea, se deruleaza procese active pentru deschiderea de noi canale de vanzare in tarile
nordice, unde cererea pentru materiale de constructii inovatoare si sustenabile este 1n
crestere, precum si pentru accesarea pietei din Statele Unite ale Americii, una dintre cele
mai dinamice si promitdtoare la nivel global. Aceste demersuri strategice urmaresc
diversificarea surselor de venit, cresterea rezilientei la fluctuatiile pietei locale si
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consolidarea pozitiei holdingului ca jucdtor de referinta pe segmentul materialelor de
constructii la nivel international.

Avand in vedere toate aceste evolutii, atat la nivelul pietei, dar si la cel al activitatii
companiilor din holding din primul semestru al anului 2025, managementul ROCA Industry
doreste sa ofere in continuare un nivel de transparentd ridicat si in acest sens a fdcut o
proiectie realista a veniturilor si cheltuielilor estimate pentru finalul anului 2025. in aceasta
proiectie, punctul de pornire a fost rezultatul individual obtinut de fiecare companie din
componenta holdingului la 30 iunie 2025, la care au fost addugate rezultatele individuale
asteptate pentru 52 2025.

Pentru o imagine completd, mai jos se pot regasi indicatorii cheie estimati pentru fiecare
companie direct productiva din holdingul ROCA Industry.

Indicatori cheie Total Total

: ’ Diferenta
estimati pentru i VeltaDoors Dial Electroplast CEIRLEN LN estimat ;/s
2025 (OMFP) - Bico P estimat bugetat bugetat

mii RON 2025 2025 ke
Cifra de afaceri 105.109,2 | 167.701,1 102.183,0 | 65.516,5 204.334,8 644.844,5 716.178,6 -10,0%
Marja netd 38.968,1 29.516,2 33.114,4 | 10.208,0 30.010,5 141.817,2 165.765,9 -14,4%
MN % 37% 18% 32% 16% 15% 22% 23% -1p.p.
EBITDA 13.829,0 9.077.,4 20.035,4 4.662,1 16.047,6 63.651,4 76.169,1 -16,4%
EBITDA % 13% 5% 20% 7% 8% 10% 11% -1p.p.
Rezultat net -2.419,6 -5.403,7 3.038,8 | -4.1475 4.038,9 -4.893,2 8.492,8 N/A
Rezultat net % -2% -3% 3% -6% 2% -1% 1% N/A

Diferentele prezentate sunt generate de impactul pe care anumite elemente le-au avut
asupra activitdtii companiilor in S1 2025, estimdrile la nivelul S2 2025 fiind revizuite in
functie de noile realitati, dar orientate in continuare spre atingerea cifrelor bugetate. Dintre
aceste elemente amintim:

e vanzdri In scadere pe anumite piete externe, ca urmare a contextului dificil din
sectorul constructiilor din aceste tari,

e aplicarea retroactiva, incepand cu octombrie 2024, a taxei anti-dumping de 56,1%
pentru importurile de fir din China, care a crescut costul materiei prime achizitionate
de BICO, impact ce nu a putut fi transferat integral prin majorarea preturilor de
vanzare (impact de 3,8 mil. RON asupra profitabilitatii),

e rezultatul net al diferentelor de curs valutar, cu impact de 5,2 mil. RON generat de
pierderile generate de diferentele nefavorabile de curs valutar.

Ca actiuni care sd sustind cifrele prezentate pentru S2 2025, companiile din cadrul
holdingului au demarat deja sau au in plan sa implementeze diverse proiecte.

Electroplast - Procesul de retehnologizare aflat in desfdsurare in continuare si in T3 2025
marcheaza un pas strategic esential pentru Electroplast, vizand triplarea capacitdtii de
productie pana in anul 2028. Aceasta transformare tehnologica ii va permite companiei sa
raspunda mai rapid cerintelor pietei, sa reducd costurile de operare si sa fsi consolideze
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avantajul competitiv intr-un sector marcat de dinamism si presiuni pe eficients. in acelasi
timp, proiectul Dashboard demarat in T1, avand ca obiectiv dezvoltarea unei infrastructuri
digitale care sd ne permitd sd identificam oportunitati de imbundtatire operationala si
financiara va continua si va fi finalizat in S2 2025.

BICO abordeaza semestrul al doilea al anului 2025 cu o structurd operationald aflata intr-
un proces avansat de transformare, concentrandu-se pe recastigarea cotei de piata pierdute,
deschiderea de noi canale de vanzare si implementarea unei strategii ferme de crestere a
profitabilitatii diviziei de plasa pentru termosistem.

In perioada urm3toare, BICO va reloca cea mai mare parte a productiei de plasa pentru
termosistem in Republica Moldova, cu scopul de a optimiza costurile si fluxurile logistice.
Centrul din Vaslui isi va schimba directia principala de activitate, trecand de la productia de
plasa la fabricarea de materiale netesute si materiale plastice, utilizand deseuri din fibra de
sticla si alte materiale reciclabile. Aceasta transformare va fi realizatd prin implementarea
unui proiect pentru care a fost semnat contractul de finantare cu Administratia Fondului
pentru Mediu (AFM). Proiectul vizeaza constructia si dotarea unei fabrici pentru productia de
material netesut din fibra de sticld, prin reciclarea deseurilor generate atat din activitatea
proprie (productia de plasa de fibra de sticla pentru armarea termosistemelor), cat si din
colectarea deseurilor din piata. Termenul de implementare a proiectului este 30.06.2026.
Valoarea totala eligibild a proiectului este de maximum 37,8 mil. RON (aproximativ 7,6 mil.
EUR), din care sprijinul financiar nerambursabil poate ajunge pana la 60%, respectiv
maximum 22,7 mil. RON (circa 4,6 mil. EUR).

De asemenea, compania va eficientiza productia de textile tehnice prin specializarea
centrelor de la Piatra Neamt si Vievies - Lituania pe anumite grupe de produse. in paralel,
continuam procesul de digitalizare a operatiunilor la nivel de grup, pentru a creste
transparenta, eficienta si capacitatea de reactie la dinamica pietei.

Evolor - Pentru a doua jumatate a anului 2025, EVOLOR fsi propune sd accelereze proiectele
strategice de digitalizare, retehnologizare si inovare de produs. Un accent deosebit va fi pus
pe dezvoltarea de solutii de vopsire mai sustenabile si prietenoase cu mediul, prin integrarea
principiilor ESG in toate procesele. Aceastd abordare nu doar cd va eficientiza productia si
va optimiza costurile, dar va si alinia compania la cele mai inalte standarde de
responsabilitate ecologica si sociala. in acest sens, cel putin doud produse cheie din
portofoliu vor beneficia de retete reformulate, avand ca rezultat o amprenta de carbon
diminuatad si utilizarea de ingrediente certificate.

De asemenea, la inceputul S2, produsele de top EVOLOR vor fi lansate in mediul online,
sustinute de o campanie de marketing bazatd pe testare. Extinderea prezentei online va
include, intr-un timp relativ scurt, si pietele din tdrile Tnvecinate.

Pentru o penetrare mai eficientd pe piata din Bulgaria, compania intentioneaza sa participe
la unul dintre cele mai importante targuri de profil din aceasta tard, oferind o platforma
excelentd pentru prezentarea produselor sale.
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Velta Doors - Pentru semestrul al doilea, prioritatile includ lansarea de noi game de produse
cu valoare addugatd, extinderea retelei de distributie internationald, pregatirea pentru
investitii Tn sustenabilitate si eficientd energetica, precum si extinderea gamei de riflaje in
retelele unde nu sunt inca prezente. De asemenea, compania a demarat negocieri pentru
intrarea Tn retele DIY de pe pietele externe din Europa, deschiderea de canale noi de
distributie 1n tarile nordice, cat si in Bulgaria. VeltaDoors isi mentine angajamentul de a livra
performanta sustenabild, consolidandu-si pozitia de lider regional prin inovatie, eficientd
operationald si o strategie solida de dezvoltare comerciald si digitala.

Dial - Privind spre a doua jumatate a anului, Dial isi propune sa continue pe directia de
crestere si consolidare. Un obiectiv major este dezvoltarea unui parteneriat cu un nou jucator
important din zona DIY cu care se afla in faza finald de negociere, livrarile fiind estimate ca
vor incepe pana la sfarsitul lunii august. Aceasta colaborare va aduce un plus de vizibilitate
si va deschide noi canale de distributie pentru produsele companiei.

Pe segmentul de export, este vizatd extinderea prezentei in tdri cheie din vestul Europei,
fiind deja in discutii avansate cu un lant important de magazine DIY din Austria, Polonia si
Germania. De asemenea, negocieri avansate exista si cu un distribuitor din tdrile nordice,
intr-o zond unde noua certificare de garantie intr-un mediu salin reprezintd un avantaj.

Extinderea sortimentatiei de produse este un proces continuu avut in vedere, pentru oferirea
de solutii complete de imprejmuire si securizare perimetrald, adaptate noilor cerinte ale
pietei. Eficientizarea achizitiilor si a ofertelor comerciale ramane o prioritate, cu scopul de a
imbunatati profitabilitatea si de a mentine costurile sub nivelul bugetat.

La nivel consolidat, pentru anul 2025 managementul companiei se asteapta ca EBITDA sa
atinga un nivel de 57,8 mil. RON, cu o marjd EBITDA de 9%, In timp ce pierderea asteptata
este de 8,3 mil. RON. Datele prezentate tin cont de detinerea pe care ROCA Industry o are
in fiecare societate, precum si de rezultatele primului semestru, la care se adauga cifrele
estimate pentru S2 2025, revizuite Tn functie de noile realitdti, dar orientate in continuare
spre atingerea cifrelor bugetate pentru S2 (tinand cont de toate elementele specifice
consolidarii).

Rezultat Indicatori Estimari . . . o .
. . ) ) n ) o n . . ) Buget indicatori Diferenta estimat
Indicatori cheie consolidat in estimati in indicatori FY 2025 b’ .
S12025 $2 2025 FY 2025 HE
Cifra de afaceri 309.008,2 335.875,2 644.883,4 716.178,6 -10,0%
EBITDA 23.255,2 34.495,6 57.750,8 68.844,1 -16,1%
EBITDA % 7,5% 10,3% 9,0% 9,6% -1 p.p.
Rezultat net -10.176,6 1.876,5 -8.300,1 5.629,0 N/A
Rezultat net % -3,3% 0,6% -1,3% 0,8% N/A
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RISCURI CHEIE PENTRU S2 2025

RISCURI FINANCIARE
Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este inerent operatiunilor Filialelor Roca Industry si este asociat cu
detinerea de stocuri, creante sau alte active si de transformarea acestora in lichiditati intr-
un interval de timp rezonabil, astfel incat Filialele sa isi poata indeplini obligatiile de plata
catre creditorii si furnizorii sai. in cazul neindeplinirii de citre Filialele Companiei a acestor
obligatii de plata sau a indicatorilor de lichiditate prevdzuti in contract, creditorii companiei
(furnizorii comerciali, bancile etc.) ar putea incepe actiuni de executare a activelor principale
ale companiei sau chiar ar putea solicita deschiderea procedurii insolventei companiei, ceea
ce ar afecta In mod semnificativ si negativ detinatorii de actiuni si activitatea, perspectivele,
situatia financiara si rezultatele operatiunilor Roca Industry si a Filialelor sale.

Abordarea Grupului: Filialele Companiei isi monitorizeaza constant riscul de a se confrunta
cu o lipsa de fonduri pentru desfasurarea activitatii, prin planificarea si monitorizarea
fluxurilor de numerar, Insa intrucat nu se pot previziona cu exactitate veniturile nete exista
riscul ca aceasta planificare sa fie diferitd fatd de ceea ce se va intampla in viitor. in plus, se
implementeaza politici comerciale de gestionare a riscului de lichiditate, atat fatd de furnizori
cat si fata de clienti.

Riscul ratei dobanzii si surselor de finantare

Unele din finantdrile contractate de anumite Filiale prevad o rata variabila a dobanzii. Prin
urmare, compania n cauza este expusa riscului majorarii acestei rate a dobanzii pe durata
contractului de finantare, ceea ce ar putea determina plata unei dobanzi mai mari si ar putea
avea un efect negativ asupra activitdtii, situatiei financiare si rezultatelor operatiunilor
companiei respective si ale Roca Industry. De asemenea, in cazul deteriorarii mediului
economic 1n cadrul caruia opereaza Filialele Companii, acestea s-ar putea gasi in
imposibilitatea contractarii unor finantari noi in conditiile de care au beneficiat anterior, fapt
ce ar putea conduce la cresterea costurilor de finantare si ar afecta in mod negativ situatia
financiara a societatii in cauza si, respectiv, a Roca Industry.

Abordarea Grupului: Compania si Filialele au ca politicd monitorizarea atenta si negocierea
ratelor dobanzilor, iar pentru perioada urmatoare, au in focus si oportunitatile de finantare
din surse nerambursabile.

Riscul valutar

Riscul valutar reprezinta riscul ca valoarea unui instrument financiar sa fluctueze ca urmare
a variatiei cursurilor de schimb valutar.

Abordarea Grupului: Grupul incearcd sa mentind activele monetare in valuta la nivelul
datoriilor monetare 1n valutd, pentru a nu fi expus semnificativ riscului valutar. Efectele
nedorite ale riscului valutar pot fi mitigate/atenuate prin hedging valutar si operatii de
acoperire pe pietele derivate. De asemenea, se mai pot evita astfel de efecte prin inscrierea
in contract a unei clauze valutare sau a unei clauze de revizuire a preturilor.
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ALTE RISCURI DE BUSINESS

Suplimentar riscurilor generale care au impact asupra intregului mediul de business, cum ar
fi riscul asociat cu instabilitdtile politice, sociale si economice din regiune, riscul de pret, riscul
pretului la energie etc., In cele ce urmeazd sunt prezentate riscuri suplimentare care pot
afecta Grupul Roca Industry din perspectiva modelului de business al holdingului si a
activitatii specifice ale companiilor detinute de Roca Industry. Managementul ROCA Industry
subliniaza faptul ca filialele Grupului beneficiaza de polite de asigurare pentru acoperirea
majoritatii riscurilor detaliate.

Riscul asociat planului de dezvoltare a afacerii

Obiectivul Companiei este acela de a asigura o crestere sustenabild a activitatii, ceea ce se
reflecta in indicatorii principali — cifra de afaceri si profitabilitate. in perioada de tranzitie a
companiilor catre modelul de business integrat, exista posibilitatea de a vedea fluctuatii in
business, care se pot manifesta inclusiv ca performantad initial mai scazutd versus cea
anterioard achizitiei. Totodatd, exista riscuri legate de recrutarea persoanelor potrivite
pentru pozitii de management dar si a celor de executie, forta de munca specializatd, precum
si mentinerea acestora,

Abordarea Grupului: Managementul ROCA Industry are o viziune pe termen lung, care
presupune crearea unor campioni regionali prin asigurarea unei fundatii solide si investitii pe
termen lung in capacitati de productie si achizitia de companii. Aceastd etapd este gestionata
prin: stabilirea strategiei de crestere, individual, pentru fiecare Filiald, stabilirea structurii
organizationale si a echipelor de management adecvate, precum si a principalelor procese
de lucru.

Riscul privind evolutia pietei materialelor de constructii

in contextul sciderii puterii de cumpdrare, in timp ce se estimeaz3 c3 accesul la creditare va
cunoaste o revenire ca urmare a diminudrii ratei dobanzii de politicd monetara, iar numarul
autorizatiilor de constructii rezidentiale este in scddere, riscul incetinirii cresterii pietei
continua sa fie prezent, ceea ce ar putea afecta negativ activitatea si rezultatele operationale
ale Companiei si Filialelor sale. Estimam ca sectorul constructiilor rezidentiale va fi afectat
intr-o masurd mai mare comparative cu sectorul infrastructura, acesta din urma beneficiind
de diverse afluxuri de capital din fonduri nerambursabile.

Abordarea Grupului: Una dintre principalele preocupari pentru reducerea riscului este
diversificarea gamei de produse comercializate, intr-un mod agil, astfel incat companiile din
Grup sa poatd oferi un portofoliu de produse competitive si pe acele piete unde va exista
suficientd cerere. in paralel, sunt continuate eforturile pentru accesarea de canale de vanzare
diversificate (inclusiv dezvoltarea vanzdrilor externe) si construirea unor game de produse
complementare, in diverse segmente de pret.

Riscul asociat relatiei cu clientii de retail mari

Unul dintre principalele canale de vanzare pentru activitatile desfasurate de ROCA Industry
prin Filialele sale este reprezentat de marile lanturi de magazine de retail do-it-yourself. O
eventuald schimbare a conditiilor contractuale sau a cerintelor acestor clienti ar putea afecta
activitatea operationald, precum si rezultatele si pozitia financiara a Companiei.
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Abordarea Grupului: Activitatea diversificatd a ROCA Industry si strategia echipei de
management de a diversifica atat canalele de vanzare (lanturi de retail, comert traditional,
B2B, export), precum si clientii de retail mari, contribuie la diminuarea acestui risc.

Riscul asociat cu dezvoltarea pe piete din strdinatate

Planurile de viitor ale echipei de management a ROCA Industry presupun extinderea
activitatii de export, aspect care poate aduce diferite riscuri legate de aparitia unei crize
economice extinsa la nivel global, diferente legislative, culturale sau privind mediul de
afaceri si concurenta specifica fiecdrei piete de desfacere abordate. Astfel, este posibil ca
operatiunile din strdindtate sa nu se ridice la nivelul estimat de catre conducerea Companiei
si sa Intdmpine bariere de natura sd incetineasca dezvoltarea afacerilor sale.

Abordarea Grupului: ROCA Industry dezvolta atat la nivel de Holding cat si in companii un
proces de integrare atat de know-how cat si de best practices pentru procesele de export
dar si pentru integrarea eventualelor companii nou achizitionate.

Riscul investitiilor in alte companii

ROCA Industry poate decide investitia in alte companii, luand aceasta decizie in mod
rezonabil, fundamentat si diligent in functie de oportunitatile viitoare. De asemenea,
Tmpreuna cu companiile din Grup, Roca Industry poate decide sa investeasca prin anumite
filiale Tn companii care sa completeze obiectul de activitate al acestora.

Cu toate acestea, este posibil ca eforturile ROCA Industry si ale filialelor sale de a estima
efectele financiare ale oricarei astfel de tranzactii asupra afacerii Grupului sa nu fie de
succes, si nhu poate fi datd nicio garantie cd achizitiile viitoare vor putea fi valorificate in
activitatea Grupului. in plus, achizitiile pot devia resursele financiare sau de alta natura de
la activitatea existenta a Grupului sau pot necesita cheltuieli suplimentare. Astfel de evolutii
ar putea avea un efect negativ asupra activitatii, a rezultatelor operatiunilor si a situatiei
financiare ale Grupului.

Capacitatea ROCA Industry si/sau a filialelor sale de a efectua astfel de investitii poate fi
limitata de multi factori, inclusiv de disponibilitatea finantarii, clauzele privind datoria din
contractele de finantare, reglementdrile aplicabile si concurenta din partea altor potentiali
cumpadratori. Daca sunt efectuate achizitii, nu exista nicio garantie ca Grupul va putea genera
marjele sau fluxurile de numerar preconizate sau realiza beneficiile anticipate ale acestor
achizitii, inclusiv cresterea sau sinergiile preconizate.

Desi Grupul analizeazd companiile care fac obiectul achizitiei, aceste evaludri sunt supuse
unui numar de ipoteze referitoare la profitabilitate, crestere etc. Nu exista nicio garantie ca
evaludrile si ipotezele Grupului cu privire la obiectivele achizitiei se vor dovedi a fi corecte,
iar evolutiile reale pot diferi in mod semnificativ de asteptarile acestuia, mai ales intr-un
context macro-economic marcat de incertitudine.

Nu exista nicio garantie ca Grupul va achizitiona cu succes active noi sau ca va dobandi
oricare dintre beneficiile pe care le anticipeazd ca urmare a acestor achizitii in viitor. Dacd
efectueaza achizitii dar nu dobandeste aceste beneficii, aceste imprejurdri ar putea avea un
efect negativ semnificativ asupra activitatii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si
situatiei financiare ale Grupului.
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Riscul activitatii comerciale

in activitatea comerciald, Filialele Companiei dezvolts relatii comerciale cu furnizori de
materiale, materii prime si servicii, care sunt expuse riscului de furnizare defectuoasa, n
parametri de timp si calitate sub nivelul acceptat, de mdrire a preturilor sau de incetare a
furnizarii de servicii si produse. Desi nu exista o dependenta majord de un anumit furnizor
sau serviciu, exista riscul de impact negativ semnificativ asupra activitatii Filialelor, pana la
inlocuirea unui astfel de furnizor, De asemenea, dacd partenerii comerciali in lantul de
aprovizionare intrd intr-o potentiald stare de instabilitate financiara, aceasta poate avea
efecte semnificative asupra activitatii Filialelor.

Abordarea Grupului: Grupul incearca sd anticipeze si sa gestioneze astfel de riscuri prin
politicile sale de achizitie si comerciale, prin verificarea si validarea partenerilor comerciali
din perspectiva sustenabilitatii de business si aplicarea unor instrumente de minimizare a
riscurilor de expunere financiara, precum si clauze contractuale care prevad standarde de
calitate Tn prestarea serviciilor si livrarea bunurilor asumate, inclusiv consecinte ale
nerespectarii acestor clauze.

Riscul de depozitare si transport

Riscul de depozitare si de transport al produselor este legat de pierderile potentiale care
deriva din intretinerea si transportarea produselor. Pierderile privesc uzura fizica si mai putin
uzura morala, refuzul cererii sau prabusirea pietei in mdsura in care produsele pot fi vandute
doar la un pret care nu poate acoperi costurile de productie.

Abordarea Grupului: In acest sens, sunt incheiate asigurdri CRM (Conventii privind
contractul de transport rutier de marfuri) pentru toate transporturile. Acestea garanteaza ca
transportul a respectat conditiile specifice marfurilor si in caz de daune sau pierderi
transportatorul este cel care-si asuma raspunderea. Aditional, unele companii au asigurare
pe stocuri (DIAL, BICO), iar pentru viitor se analizeaza posibilitatea de a adera la asigurarea
de tipul CARGO all risks.

Impact asupra mediului inconjurator

Abordarea Grupului: Filialele Roca Industry vor urmari respectarea politicilor de mediu
aplicabile propunandu-si desfdsurarea activitatii intr-un mod responsabil, cu scopul de a
minimiza impactul asupra mediului inconjurator si amprenta de carbon pe care o lasa. Nu
existd litigii si nici nu se preconizeaza aparitia de litigii legate de protectia mediului
fnconjurator.
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PRINCIPALII INDICATORI FINANCIARI LA

NIVEL CONSOLIDAT

Indicatorul lichiditatii curente la 30.06.2025

Active curente 248.412.882

=0,82
Datorii curente 303.106.450

Indicatorul gradului de indatorare la 30.06.2025

Capital Tmprumutat 176.970.254

x 100 x 100 =79,35%
Capital propriu 223.008.479
Capital Tmprumutat 176.970.254

x 100 x 100 = 44,24%
Capital angajat 399.978.733

Capital imprumutat = Credite peste 1 an
Capital angajat = Capital imprumutat + Capital propriu

Viteza de rotatie a activelor imobilizate la 30.06.2025

Cifra de afaceri anualizata 716.178.600

= 1,49
Active imobilizate 479.856.386
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DECLARATIA CONDUCERII

Bucuresti, 25 august 2025

“Confirm, conform celor mai bune informatii disponibile, ca rezultatele financiare
consolidate si individuale pentru perioada cuprinsd intre 01.01.2025 si 30.06.2025 redau o
imagine corectd si conforma cu realitatea activelor, obligatiilor, pozitiei financiare si a
situatiei veniturilor si cheltuielilor ROCA Industry Holdingrockl S.A. si ca acest Raport,
intocmit in conformitate cu art. 69 din Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piata si cu anexa nr. 14 a Regulamentului ASF nr. 5/2018 pentru
perioada Tncheiata la 30 iunie 2025 ofera o imagine corectd si conformd cu realitatea
evenimentelor importante care au avut loc 1n 2025 si a impactului acestora asupra situatiilor
financiare ale companiei.”

loan Adrian Bindea

Presedinte Consiliul de Administratie
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
SITUATIA CONSOLIDATA SIMPLIFICATA A REZULTATULUI GLOBAL
PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI iINCHEIATA LA 30 IUNIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

Perioada de sase luni incheiata la

30 iunie 2025 30 iunie 2024
Note (neauditat si nerevizuit) (neauditat si nerevizuit)
Venituri din contractele cu clientii 5 309.008.234 312.490.469
Alte venituri din exploatare 662.469 1.571.355
Variatia stocurilor de produse finite si a productiei in curs (6.279.810) (1.792.408)
Cheltuieli cu materiile prime, consumabilele si marfurile (197.181.076) (198.706.142)
Depreciere si amortizare (15.478.477) (15.168.257)
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor (51.052.467) (45.895.442)
Costuri de marketing si publicitate (2.349.529) (5.155.353)
Cheltuieli cu serviciile prestate si utilitatile (29.291.396) (26.442.847)
Alte castiguri/(pierderi) — net (6.455.048) (610.184)
Rezultat din activitatea de exploatare — Profit 1.582.900 20.291.191
Venituri financiare 29.314 168.995
Cheltuieli financiare (11.536.991) (12.415.032)
Rezultatul financiar net (11.507.677) (12.246.037)
Rezultatul inainte de impozitare (9.924.777) 8.045.154
Cheltuieli cu impozitul pe profit 6 (251.806) (1.933.283)
Rezultat net din activitati continue (10.176.583) 6.111.871
Alte elemente ale rezultatului global:
Elemente care pot fi reclasificate in contul de profit sau pierdere:
Diferente de curs valutar privind conversia operatiunilor externe 165.415 131.854
Alte elemente ale rezultatului global pentru perioada, nete 165.415 131.854
Total rezultat global aferent perioadei (10.011.168) 6.243.725
Total rezultat net atribuibil catre:
- Societatea-mama (7.209.014) 2.879.736
- Interese care nu controleaza (2.967.569) 3.232.135
(10.176.583) 6.111.871
Total rezultat global din perioada este atribuibil catre:
- Societatea-mama (7.109.765) 2.958.848
- Interese care nu controleaza (2.901.403) 3.284.877
(10.011.168) 6.243.725
Rezultatul de baza si diluat pe actiune (RON) (Nota 7)* (0,029) 0,012

*) In cursul lunii decembrie 2024, actionarii ROC1 au aprobat procesul de reducere a valorii nominale a actiunilor (de la 10 RON/pe actiune la 1 RON/pe
actiune). In urma acestui proces, pentru comparabilitate, calculul rezultatului pe actiune a fost actualizat cu noua structurd a actiunilor ROC1, inclusiv
rezultatul exercitiului financiar incheiat la 30 iunie 2024.

Aceste situatii financiare interimare consolidate simplificate au fost aprobate si semnate astazi, 25 august 2025.

Aprobat,

Nume si prenume: Camelia Ene Nume si prenume: Valentin Albu
Functia: CEO Functia: CFO

Semnatura Semndtura

Notele explicative anexate fac parte integrantd din aceste situatii financiare consolidate simplificate.
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
SITUATIA CONSOLIDATA SIMPLIFICATA A POZITIEI FINANCIARE
LA DATA DE 30 IUNIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

30 iunie 2025 31 decembrie 2024

Note (neauditat si nerevizuit) (auditat)
ACTIVE
Active imobilizate
Fond comercial 9 94.134.182 94.134.182
Alte imobilizari necorporale 10 114.065.234 117.388.500
Imobilizari corporale 11 247.192.241 238.928.232
Active aferente dreptului de utilizare 12 16.487.640 11.087.779
Numerar restrictionat 6.473.754 -
Alte active imobilizate 1.503.335 722.785
Total active imobilizate 479.856.386 462.261.478
Active curente
Stocuri 13 94.262.969 113.373.491
Creante comerciale 14 120.174.911 93.823.107
Alte active curente 7.268.465 12.885.757
Cheltuieli in avans 2.256.195 1.415.056
Numerar si echivalente de numerar 15 24.450.342 33.335.995
Total active curente 248.412.882 254.833.406
TOTAL ACTIVE 728.269.268 717.094.884
CAPITALURI PROPRII SI DATORII
Capital si rezerve
Capital social 16 248.672.220 248.672.220
Prime de emisiune 44 44
Rezerva din reevaluare 18.822.243 18.822.243
Alte rezerve 434.121 334.872
Rezultatul reportat (64.272.981) (57.063.967)
Total capitaluri proprii atribuibile Societatii-mama 203.655.647 210.765.412
Interese care nu controleaza 19.352.832 24.042.654
Total capitaluri proprii 223.008.479 234.808.066
Datorii pe termen lung
Tmprumuturi 17 168.106.365 161.980.142
Datorii din contracte de leasing 12 8.863.889 6.016.509
Subventii guvernamentale 1.716.567 2.003.796
Datorii privind impozitul pe profit amanat 23.467.518 23.982.909
Total datorii pe termen lung 202.154.339 193.983.356
Datorii curente
Tmprumuturi 17 120.766.588 126.731.691
Datorii din contracte de leasing 12 4.007.199 3.233.709
Datorii aferente achizitiilor de filiale 8 38.082.750 37.305.750
Datorii comerciale si alte datorii 128.871.510 109.382.283
Beneficiile angajatilor — curente 7.070.685 6.843.919
Datorii privind impozitul curent 1.960.657 1.719.138
Subventii guvernamentale 2.347.061 3.086.972
Total datorii curente 303.106.450 288.303.462
TOTAL DATORII 505.260.789 482.286.818
TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII 728.269.268 717.094.884

Aceste situatii financiare consolidate interimare simplificate au fost aprobate si semnate astazi, 25 august 2025.

Aprobat,

Nume si prenume: Camelia Ene Nume si prenume: Valentin Albu
Functia: CEO Functia: CFO

Semnatura Semnatura

Notele explicative anexate fac parte integrantd din aceste situatii financiare consolidate simplificate.
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.

SITUATIA CONSOLIDATA SIMPLIFICATA A MODIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRII

PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

Sold la 1 ianuarie 2024 (auditat)

Rezultatul perioadei — profit

Alte elemente ale rezultatului global

Total rezultatul global al perioadei de raportare

Tranzactii cu actionarii in calitatea lor de actionari:

Majorare capital social

Alocarea rezultatului reportat cdtre alte rezerve
Costuri de tranzactie cu emisiunea de actiuni
Interese care nu controleaza la achizitia de filiale
Sold la 30 iunie 2024 (neauditat si nerevizuit)

Sold la 1 ianuarie 2025 (auditat)

Rezultatul perioadei - (pierdere)
Alte elemente ale rezultatului global

Total rezultatul global al perioadei de raportare

Tranzactii cu actionarii in calitatea lor de actionari:

Majorare capital social

Alocarea rezultatului reportat catre alte rezerve
Costuri de tranzactie cu emisiunea de actiuni
Interese care nu controleaza la achizitia de filiale

Sold la 30 iunie 2025 (neauditat si nerevizuit)

Total capital

Capital Prime de Rezerve din Alte Rezultat I X . Interese care Total
. .. atribuibil actionarilor « . .
social emisiune reevaluare rezerve reportat .. nu controleaza capital propriu
Companiei
176.945.730 38 16.452.299 403.721 (32.782.295) 161.019.493 22.579.427 183.598.920
- - - - 2.879.736 2.879.736 3.232.135 6.111.871
- - - 79.112 - 79.112 52.742 131.854
- - - 79.112 2.879.736 2.958.848 3.284.877 6.243.725
71.726.490 6 - - - 71.726.495 - 71.726.495
- - - 341.120 (341.120) - - -
- - - - (203.495) (203.495) - (203.495)
- - - - - - 10.338.618 10.338.618
248.672.220 44 16.452.299 823.953 (30.447.174) 235.501.341 36.202.922 271.704.263
248.672.220 a4 18.822.243 334.872 (57.063.967) 210.765.412 24.042.654 234.808.066
- - - - (7.209.014) (7.209.014) (2.967.569) (10.176.583)
- - - 99.249 - 99.249 66.166 165.415
- - - 99.249 (7.209.014) (7.109.765) (2.901.403) (10.011.168)
- - - - - - (1.788.449) (1.788.449)
- - - - - - 30 30
248.672.220 44 18.822.243 434.121 (64.272.981) 203.655.647 19.352.832 223.008.479

Aceste situatii financiare consolidate interimare simplificate au fost aprobate si semnate astazi, 25 august 2025.

Aprobat,

Nume si prenume: Camelia Ene
Functia: CEO

Semnatura

Nume si prenume: Valentin Albu
Functia: CFO

Semnatura

Notele explicative anexate fac parte integrantd din aceste situatii financiare consolidate simplificate.
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
SITUATIA CONSOLIDATA SIMPLIFICATA A FLUXURILOR DE TREZORERIE
PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI iINCHEIATA LA 30 IUNIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

30 iunie 2025 30 iunie 2024
(neauditat si nerevizuit) (neauditat si nerevizuit)
Rezultatul inainte de impozitare (9.924.777) 8.045.154
Ajustdri pentru:
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea 15.478.477 15.168.257
Amortizarea subventiilor guvernamentale (526.258) (528.175)
Modificari ale provizionului pentru pierderi de credit asteptate 299.749 (9.459)
(Reversari ale ajustarilor de valoare)/ Ajustari de valoare pentru activele circulante 195.726 (632.506)
Venituri din dobanzi (28.302) (162.973)
Cheltuieli cu dobéanzile 9.666.567 11.068.153
Pierderi nerealizate din cursul valutar 4.499.350 83.628
Castiguri din vanzarea de active imobilizate (279.343) (129.801)
Variatia activelor si datoriilor din exploatare, neta de efectele achizitiei entitdtii
controlate:
Cresterea creantelor comerciale si a altor creante (28.123.646) (56.059.585)
Scaderea/(Cresterea) stocurilor 18.914.796 (766.551)
Cresterea datoriilor comerciale si a altor datorii 17.843.242 96.160.541
Cresterea altor active imobilizate (780.550) (3.933)
Fluxuri de numerar din activitati de exploatare 27.235.031 72.232.750
Impozit pe profit (525.676) (526.112)
Numerar net generat din activitati de exploatare 26.709.355 71.706.638
Fluxuri de numerar din activitdti de investitii:
Plati pentru achizitionarea unei filiale, neta de fluxuri de numerar (Nota 8) - (89.619.600)
Plati pentru achizitia imobilizarilor corporale (18.199.266) (10.871.234)
Plati pentru achizitia imobilizarilor necorporale (265.693) (26.560)
(P13ti)/Incasari din subventii guvernamentale (500.882) 1.032.127
Dobénzi primite 28.302 162.973
ncaséri din vanzarea imobilizarilor corporale 505.627 129.801
Numerarul net utilizat in activitati de investitii (18.431.912) (99.192.493)
Fluxuri de trezorerie din activitdti de finantare:
ncaséri din imprumuturi 19.527.298 68.471.328
Rambursarea imprumuturilor (23.072.310) (43.324.088)
Dobanda plstita (9.182.266) (9.911.752)
Costuri de tranzactie aferente creditelor si altor imprumuturilor - (173.306)
Dividende platite participatiilor minoritare (400.000) -
Rambursari ale datoriilor care decurg din contractele de leasing (4.201.233) (2.619.728)
Tncasari din majorarea de capital (Nota 16) - 15.313.719
Costuri de tranzactie din emisiunea de actiuni - (203.495)
Numerar net (utilizat in)/generat din activitati de finantare (17.328.511) 27.552.678
(Descresterea)/Cresterea net(d) a numerarului si a echivalentelor de numerar (9.051.068) 66.823
Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei 33.335.995 38.501.727
Efectele variatiilor cursului de schimb asupra numerarului si
echivalentelor de numerar 165.415 131.853
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei 24.450.342 38.700.403

Aceste situatii financiare consolidate interimare simplificate au fost aprobate si semnate astazi, 25 august 2025.

Aprobat

Nume si prenume: Camelia Ene Nume si prenume: Valentin Albu
Functia: CEO Functia: CFO

Semnatura Semndtura

Notele explicative anexate fac parte integrantd din aceste situatii financiare consolidate simplificate.
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SIMPLIFICATE
PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI iINCHEIATA LA 30 IUNIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

1. INFORMATII GENERALE

Roca Industry Holdingrockl S.A. ("Societatea", "Societatea-mama" sau "Roca Industry") este o societate cu raspundere limitata,
infiintata si stabilitd Tn Romania, ale cdrei actiuni sunt tranzactionate public. Sediul social este situat in Gara Herastrau nr. 4, corp A,
etaj 3, sector 2, Bucuresti. Societatea este inregistrata la Registrul Comertului sub numarul J40/16918/2021 si are Cod Unic de
Tnregistrare (CUI) 44987869.

Roca Industry este primul proiect strategic al SOCIETATII DE INVESTITII ALTERNATIVE CU CAPITAL PRIVAT ROCA INVESTMENTS SA
(,ROCA INVESTMENTS”), care grupeaza sub umbrela unui holding specializat companii romanesti producatoare de materiale de
constructii. Scopul proiectului este de a dezvolta si dimensiona branduri locale puternice si sustenabile, atat pe baza unei strategii
comune, cat si prin sinergiile generate de activitatea acestora. intr-o economie global3 fragmentata, Roca Industry isi construieste o
structura capabila sa se adapteze rapid la schimbari multiple si imprevizibile.

Filialele companiei activeaza in domeniul materialelor de constructii, respectiv in productia de fibra de sticla si armaturi din fibra de
sticla (Grupul BICO), productia de lacuri, vopseluri si tencuieli decorative (EVOLOR), productia de usi pentru cladiri rezidentiale
(VELTADOORS), productia de panouri bordurate si garduri de plasa (DIAL), precum si productia de cabluri electrice de joasa tensiune
de cupru si aluminiu (ELECTROPLAST).

Mai multe informatii cu privire la structura Grupului sunt furnizate mai jos in subcapitolul Filiale, iar informatii privind alte relatii cu
partile afiliate ale Grupului sunt furnizate in Nota 19 - Pdrti dfiliate.

Situatiile financiare interimare consolidate simplificate ("situatii financiare interimare") ale Societatii si ale filialelor sale (denumite
fmpreund "Grupul") pentru cele sase luni incheiate la 30 iunie 2025 au fost autorizate pentru publicare in conformitate cu decizia CA
din data de 25 august 2025.

Filiale

Situatiile financiare consolidate simplificate ale Grupului includ:

N A Activititi sedi Procent detinut Procent detinut de interesele
.c-.:nu[mrea C-tIV!ta!ZI € _'u de Grup care nu controleaza
filialei principale social
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
Evolor S.A. (‘Evolor’) ;aei‘::;:’i:zse'”” sitencuieli o o ania 99,9916% 100% 0,0084% -
Bico Industries S.A. (‘Bico”) :i':r'; :ee :tti'ccl'; siarmdturide oo hania 60% 60% 40% 40%
?’erra l/n*wpex S.R.L.(TV, F'lbr? de St'IC/uD siarmdturide  Republica 60% 60% 20% 20%
Terra’) fibrd de sticld Moldova
Irlanga T'echnologuos UAB F.Ibr‘(‘l de St.IC/va si armdturi de Lituania 60% 60% 20% 20%
(‘Iranga’) fibrd de sticld
Dial S.A. (‘Dial’) z:"p‘l’:s';b”d”'ate sigarduri  p mania 99,99986% 100% 0,00014% -
Electroplast S.A. (‘ELP) :f‘ﬂ”i:iz::‘c"'ce din cuprusi ¢ omania 99,999975% 99,999975% 0,000025% 0,000025%
VeltaDoors S.A. Usi pentru cladiri rezidentiale Romania 99,9889% 100% 0.0111% -

(‘Veltadoors’) **

* [n octombrie 2024, Il a fuzionat cu Europlas si Tl; Tl a fost compania absorbantd
** Workshop a fost achizitionatd in 2 etape in cursul anului 2024 — 70% in februarie 2024 si pachetul rdmas de 30% in octombrie 2024. La finalul
anului 2024, Workshop Doors a fuzionat cu EED, cdnd Workshop Doors a fost compania absorbantd si si-a modificat denumirea in VeltaDoors.

Tn septembrie 2024, respectiv iunie 2025, Consiliul de Administratie al ROCA Industry a aprobat schimbarea formei juridice din
societate cu raspundere limitata (SRL) Tn societate pe actiuni (SA) pentru trei dintre filialele sale — Evolor, Dial si Veltadoors.
Decizia a fost luata in vederea imbunatatirii practicilor de guvernanta corporativa, atat la nivelul companiei-mama, cat si al
entitatilor din portofoliu, prin adoptarea unei structuri de conducere aliniate standardelor de bune practici, cu scopul de a
optimiza procesul decizional.

Transformarile juridice au fost finalizate Tn luna iunie 2025, in conformitate cu prevederile art. 10, alin. (1) din Legea nr.
31/1990, care stipuleaza ca o societate pe actiuni trebuie sa aiba un capital social minim de 90.000 RON si cel putin doi actionari.



ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SIMPLIFICATE
PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI iINCHEIATA LA 30 IUNIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

1. INFORMATII GENERALE (continuare)

Pentru a indeplini aceasta cerinta legala, ROCA INVESTMENTS S.A., actionarul majoritar al ROCA Industry, a achizitionat cate o
actiune n fiecare dintre cele trei societati vizate.

n cazul Veltadoors, pentru a indeplini conditia privind capitalul social minim, ROCA Industry a aprobat conversia partiald a unui
Tmprumut acordat societatii in parti sociale, in valoare de 87.680 RON, in baza unui contract de imprumut si a Actului Aditional
nr. 2, semnat la data de 04.06.2025.

Conducerea Roca Industry subliniaza ca aceste modificdri nu au afectat exercitarea controlului asupra filialelor si nu au generat
niciun impact, din punct de vedere financiar.

Actionar majoritar

Actionarul majoritar al holdingului este SOCIETATEA DE INVESTITII ALTERNATIVE CU CAPITAL PRIVAT ROCA INVESTMENTS S.A. (Roca
Investments), care detine 66,04% la 30 iunie 2025 (31 decembrie 2024: 65,95%) din actiunile sale ordinare.

La data de 11 martie 2024, actiunile ROCA Industry au fost admise la tranzactionare pe piata principala a BVB, categoria Standard. Cu
toate acestea, experienta Companiei pe piata de capital din Romania dateaza din 27 ianuarie 2022, cand, la 3 luni de la infiintare,
actiunile Roca Industry au fost listate pe piata AeRO, segmentul de actiuni al Sistemului Multilateral de Tranzactionare al Bursei de
Valori Bucuresti, sub simbolul ROC1.

La inceputul anului 2024, a fost finalizat procesul de majorare al capitalului social al Companiei, derulat in doua etape in perioada
noiembrie 2023 - ianuarie 2024. Prima etapa a fost destinata actionarilor existenti care si-au putut exercita dreptul de preferinta
pentru a-si mentine cota participatiei in totalul capitalului social (etapa finalizata in data de 10 ianuarie 2024), iar a doua etapa a fost
destinata actionarilor existenti, dar si altor investitori. 7,2 milioane de actiuni au fost subscrise, iar capitalul social a fost majorat de
la 176,9 mil. RON la 248,7 mil. RON.

2. BAZELE CONTABILITATII S| MODIFICARI ALE POLITICILOR CONTABILE ALE GRUPULUI
2.1 Bazele intocmirii situatiilor financiare

Aceste situatii financiare interimare consolidate simplificate ale Grupului intocmite pentru cele sase luni incheiate la 30 iunie 2025
au fost intocmite Tn conformitate cu IAS 34 Raportdri financiare interimare, asa cum au fost adoptate de catre Uniunea Europeana.

Situatiile financiare interimare consolidate simplificate nu includ toate informatiile si prezentarile solicitate in situatiile financiare
anuale si trebuie citite impreuna cu situatiile financiare anuale consolidate ale Grupului intocmite pentru exercitiul financiar incheiat
la 31 decembrie 2024. Cu toate acestea, sunt incluse note explicative pentru a explica evenimentele si tranzactiile care sunt
semnificative pentru intelegerea modificarilor survenite in pozitia financiard si in performanta Grupului de la ultimele situatii
financiare consolidate anuale pregatite pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2024.

Grupul a intocmit situatiile financiare pe baza continuitatii activitatii. Conducerea Societatii considerd cd nu exista incertitudini
semnificative care ar putea pune la indoiald in mod semnificativ aceasta ipoteza. De asemenea, Conducerea considera ca existd o
asteptare rezonabild ca Grupul sd dispuna de resurse adecvate pentru a continua sa existe operational in viitorul previzibil si nu mai
putin de 12 luni de la sfarsitul perioadei de raportare.

Aceste situatii financiare interimare consolidate simplificate au fost intocmite in vederea depunerii la Bursa de Valori Bucuresti.
Societatea emite, de asemenea, o versiune a situatiilor financiare interimare consolidate simplificate intocmite in conformitate cu
IAS 34 Raportdri financiare interimare, in limba engleza.

Politicile contabile adoptate la intocmirea situatiilor financiare interimare consolidate simplificate sunt in concordanta cu cele urmate
la Tntocmirea situatiilor financiare anuale consolidate ale Grupului pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2024, cu
exceptia adoptarii unor noi standarde care intra in vigoare de la 1 ianuarie 2025. Grupul nu a adoptat anticipat niciun standard,
interpretare sau amendament care a fost emis, dar care nu este inca in vigoare.



ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SIMPLIFICATE
PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI iINCHEIATA LA 30 IUNIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

2. BAZA CONTABILITATII S| MODIFICARI ALE POLITICILOR CONTABILE ALE GRUPULUI (continuare)

Mai multe amendamente se aplica pentru prima datd in 2025, dar nu au un impact asupra situatiilor financiare intermediare ale
Grupului.

Aceste situatii financiare interimare consolidate simplificate sunt prezentate in RON.

2.2 Standarde noi si modificate adoptate de Grup

Grupul a aplicat pentru prima data anumite standarde si modificari, care se aplica pentru perioadele anuale incepand cu sau dupa 1
ianuarie 2025 (cu exceptia cazurilor in care se specifica altfel). Grupul nu a adoptat mai devreme niciun alt standard, interpretare sau
amendament care a fost emisd, dar care nu este inca in vigoare.

Lipsa convertibilitatii (Amendamente la IAS 21)

Modificarile la IAS 21 Efectele variatiilor cursurilor de schimb valutar specificda modul in care o entitate trebuie sa evalueze daca o
moneda este convertibila si modul in care trebuie sd determine un curs de schimb la vedere atunci cand nu este convertibila.
Modificarile impun, de asemenea, prezentarea de informatii care sa permita utilizatorilor situatiilor sale financiare sa inteleaga modul
in care moneda care nu poate fi schimbata in cealaltd moneda afecteaza sau se preconizeaza cd va afecta performanta financiara,
pozitia financiara si fluxurile de trezorerie ale entitatii. Modificarile intra in vigoare pentru perioadele anuale de raportare care incep
la 1 ianuarie 2025 sau ulterior acestei date. Atunci cand aplica modificarile, o entitate nu poate retrata informatiile comparative.

Modificarile nu au avut niciun impact asupra situatiilor financiare interimare consolidate simplificate ale Grupului.
2.3 Standarde si amendamente la standardele existente emise de IASB, dar care nu au intrat inca in vigoare

Urmatoarele standarde modificate sunt in vigoare pentru perioadele anuale care incep dupa 1 ianuarie 2025 si se permite aplicarea
lor anterior acestei date:

e  Modificari ale clasificarii si evaluarii instrumentelor financiare (Amendamente la IFRS 9 si IFRS 7) - aplicabile pentru
perioadele anuale de raportare care incep la 1 ianuarie 2026 sau ulterior acestei date;

e  Contracte care fac referire la energia electrica dependenta de conditiile naturale (Amendamente la IFRS 9 si IFRS 7) -
aplicabile pentru perioadele anuale de raportare care incep la 1 ianuarie 2026 sau ulterior acestei date;

e IFRS 18 Prezentarea si descrierea informatiilor in situatiile financiare - aplicabile pentru perioadele anuale de raportare care
incep la 1 ianuarie 2027 sau ulterior acestei date;

e |IFRS 19 - Filiale fara responsabilitate publicad: prezentari de informatii - aplicabile pentru perioadele anuale de raportare
care incep la 1 ianuarie 2027 sau ulterior acestei date;

o  Imbunétatiri anuale ale standardelor IFRS - volumul 11 - aplicabile pentru perioadele anuale de raportare care incep la 1
ianuarie 2027 sau ulterior acestei date.

Grupul nu a adoptat de curand niciunul dintre aceste standarde modificate si nu se asteapta ca acestea sd aibd un impact semnificativ
asupra situatiilor financiare individuale ale Societatii atunci cand intra in vigoare.

3. RATIONAMENTE, ESTIMARI SI IPOTEZE CONTABILE SEMNIFICATIVE
n pregétirea acestor situatii financiare consolidate interimare, conducerea Grupului a facut unele judeciti si estiméri cu privire la
viitor care afecteaza aplicarea politicilor contabile, precum si valoarea raportatd a activelor si datoriilor, a veniturilor si cheltuielilor.

Rezultatele efective pot diferi de valorile estimate.

Rationamentele semnificative facute de conducere Tn aplicarea politicilor contabile ale Grupului si principalele surse de incertitudine
a estimarilor au fost aceleasi cu cele descrise in ultimele situatii financiare anuale.

10



ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.

NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SIMPLIFICATE
PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

4. RAPORTAREA PE SEGMENTE

a) Informatii despre segmentele raportabile

30 iunie 2025 (neauditat si nerevizuit)

Venituri
Clienti externi
Alte venituri din exploatare

Variatia stocurilor de produse finite si a productiei in curs
Cheltuieli cu materiile prime, consumabilele si marfurile
Depreciere si amortizare

Cheltuieli cu beneficiile angajatilor

Costuri de marketing si publicitate

Cheltuieli cu serviciile prestate si utilitatile

Alte castiguri/(pierderi) — net
Pierderi nete din diferentele de curs valutar
Cdstiguri din cedarea imobilizdrilor corporale

(Ajustdri de valoare)/Reludri ale ajustdrilor de valoare pentru

pierderi de credit asteptate la creantele comerciale
Ajustdri de valoare ale activelor circulante
Altele

EBITDA ajustata*

Venituri financiare
Cheltuieli financiare
(Pierderea)/Profitul segmentului inainte de impozitare

Total active la 30 iunie 2025 (neauditat si nerevizuit)
Total datorii la 30 iunie 2025 (neauditat si nerevizuit)

Alte prezentari:
Cheltuieli de capital

Fibra de sticla si armaturi Lacuri, vopseluri si Usi pentru cladiri Panouri bordurate Cabluri Total segmente
de fibra de sticla tencuieli decorative rezidentiale si garduri de plasa electrice raportabile

77.929.186 49.775.288 45.451.104 39.532.649 96.320.007 309.008.234
340.156 40.289 209.584 42.046 28.991 661.066
(3.317.527) 646.216 (495.956) (4.095.464) 982.921 (6.279.810)
(44.497.559) (29.411.216) (21.001.046) (23.594.554) (78.629.232) (197.133.607)
(4.971.979) (2.235.714) (4.350.956) (1.368.982) (2.433.658) (15.361.289)
(17.837.785) (8.489.102) (10.931.503) (4.349.325) (7.540.554) (49.148.269)
(559.324) (1.293.501) (284.020) (38.186) (86.439) (2.261.470)
(10.497.256) (4.103.875) (4.936.506) (3.772.214) (4.123.588) (27.433.439)
(1.772.925) (1.289.773) (1.167.512) (1.026.429) (869.599) (6.126.238)
(2.018.694) (943.229) (1.204.537) (1.042.709) (925.383) (6.134.552)
213.777 - - - 55.784 269.561
- (393.372) 230.633 - - (162.739)
- - (195.726) - - (195.726)
31.992 46.828 2.118 16.280 - 97.218
1.591.883 6.817.555 8.048.682 3.741.232 6.952.106 27.151.458
- 6.963 12.696 701 - 20.360
(2.324.802) (2.182.197) (2.297.361) (1.369.506) (2.778.378) (10.952.244)
(7.509.815) 1.463.378 208.524 (39.264) 870.471 (5.006.706)
171.306.240 135.954.754 169.155.982 79.141.814 171.656.829 727.215.619
96.064.312 87.552.460 93.729.806 49.771.359 115.621.728 442.739.665
7.012.054 429.735 1.908.055 805.755 16.299.702 26.455.301

*EBITDA ajustatd (Rezultatul inainte de dobénzi, impozitare, amortizare si depreciere sau EBITDA) pentru segmentele operationale este definitd si calculatd pornind de la profitul/(pierderea) inainte de impozitare pentru un segment
operational ajustat cu i) amortizarea si deprecierea/reluarea deprecierii imobilizdrilor corporale si necorporale aferente segmentului operational si i) rezultatul financiar aferent segmentului operational. EBITDA nu este un indicator
IFRS si nu trebuie tratat ca o alternativd la indicatorii IFRS. Mai mult, EBITDA nu este definitd in mod unitar. Metoda de calcul a EBITDA utilizatd de alte societdti poate fi semnificativ diferitd fatd de cea utilizatd de Grup. in consecintd,
EBITDA prezentatd in aceastd notd nu poate fi utilizatd, ca atare, in scopul comparatiei cu EBITDA altor societdti.
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PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNIE 2025

ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SIMPLIFICATE

(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

4. RAPORTAREA PE SEGMENTE (continuare)

a) Informatii despre segmentele raportabile (continuare)

- . . - Fibra de sticla si armaturi Lacuri, vopseluri si Usi pentru cladiri Panouri bordurate Cabluri Total segmente
30 iunie 2024 (neauditat si nerevizuit) de fibra de sticla tencuieli decorative rezidentiale si garduri de plasa electrice raportabile
Venituri
Clienti externi 85.325.151 53.563.587 52.711.323 41.265.042 79.625.366 312.490.469
Alte venituri din exploatare 331.079 103.721 1.066.627 39.304 30.080 1.570.811
Variatia stocurilor de produse finite si a productiei in curs (515.321) (1.390.323) 486.371 (2.520.608) 2.147.473 (1.792.408)
Cheltuieli cu materiile prime, consumabilele si marfurile (48.045.945) (31.676.112) (25.839.315) (26.041.141) (67.054.152) (198.656.665)
Depreciere si amortizare (5.201.861) (1.958.669) (4.225.121) (1.380.538) (2.318.952) (15.085.141)
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor (15.939.173) (7.668.427) (10.767.735) (3.857.700) (6.104.576) (44.337.611)
Costuri de marketing si publicitate (786.960) (3.151.033) (333.359) (156.674) (256.440) (4.684.466)
Cheltuieli cu serviciile prestate si utilitatile (9.279.331) (3.782.469) (4.947.314) (3.461.179) (3.368.271) (24.838.564)
Alte castiguri/(pierderi) — net (948.944) 8.734 693.167 (158.795) (208.540) (614.378)

Pierderi nete din diferentele de curs valutar (864.335) (36.665) (28.199) (141.374) (207.063) (1.277.636)

Castiguri/(pierderi) din cedarea imobilizdrilor corporale 4.418 3.448 (2.160) (17.421) (1.477) (13.192)

Ajusfarl/(Reluarea ajustdrilor de valqare) pentru pierderi de ) 9.459 ) ) ) 9.452

credit asteptate la creantele comerciale

A_'/ustar//(Reluarea ajustdrilor de valoare) ale activelor (91.020) ) 723.526 ) ) 632.506

circulante

Altele 2.000 32.492 - - - 34.492
EBITDA ajustata* 11.000.473 6.040.895 13.100.124 5.267.044 5.019.480 40.428.016
Venituri financiare - 8.137 10.632 105.729 6 124.504
Cheltuieli financiare (2.482.036) (2.359.287) (2.674.143) (1.659.990) (2.336.677) (11.512.133)
Profitul segmentului inainte de impozitare 2.456.659 1.697.859 6.181.133 2.173.450 155.317 12.664.418
Alte prezentari:
Cheltuieli de capital 109.312 2.512.476 104.632 3.740 1.514.390 4.244.550
Total active la 31 decembrie 2024 (quditat) 175.412.242 132.539.870 179.724.374 82.255.045 145.384.276 715.315.807
Total datorii la 31 decembrie 2024 (auditat) 90.516.035 85.513.794 98.543.099 53.377.481 90.061.942 418.012.351

*EBITDA ajustatd (Rezultatul inainte de dobdnzi, impozitare, amortizare si depreciere sau EBITDA) pentru segmentele operationale este definitd si calculatd pornind de la profitul/(pierderea) inainte de impozitare pentru un segment
operational ajustat cu i) amortizarea si deprecierea/reluarea deprecierii imobilizdrilor corporale si necorporale aferente segmentului operational si ii) rezultatul financiar aferent segmentului operational. EBITDA nu este un indicator
IFRS si nu trebuie tratat ca o alternativd la indicatorii IFRS. Mai mult, EBITDA nu este definitd in mod unitar. Metoda de calcul a EBITDA utilizatd de alte societdti poate fi semnificativ diferitd fatd de cea utilizatd de Grup. in consecintd,
EBITDA prezentatd in aceastd notd nu poate fi utilizatd, ca atare, in scopul comparatiei cu EBITDA altor societdti.
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SIMPLIFICATE
PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI iINCHEIATA LA 30 IUNIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

4. RAPORTAREA PE SEGMENTE (continuare)
b) Baza pentru segmentare

Urmatorul rezumat descrie operatiunile fiecarui segment raportabil:

Segmente raportabile Operatiuni

Fibra de sticla si armaturi de fibra de Productia de plasa din fibra de sticla prin unitatile din Romania (Piatra Neamt,
sticla Vaslui), Republica Moldova si Lituania

. o o . Productia de vopseluri, grunduri, lacuri, diluanti, produse lavabile, adezivi,
Lacuri, vopseluri si tencuieli decorative o . . .
tencuieli decorative si vopseluri
Productia de usi destinate cladirilor rezidentiale

Productia de panouri bordurate de gard, plasa de gard, plasa Rabitz, stalpi

Usi pentru cladiri rezidentiale
Panouri bordurate si garduri de plasa . . -
dreptunghiulari si alte produse similare

Cabluri electrice din cupru si aluminiu Productia de cabluri electrice de joasa tensiune din cupru si aluminiu

Consiliul de Administratie monitorizeaza separat rezultatele operationale ale segmentelor operationale in scopul luarii deciziilor
privind alocarea resurselor si evaluarea performantei. Rezultatul segmentului inainte de dobanzi, impozite, depreciere si amortizare
("EBITDA") sunt utilizate pentru a masura performanta, deoarece conducerea considera ca astfel de informatii sunt una dintre cele
mai relevante n evaluarea rezultatelor segmentelor.

Toate activele si datoriile sunt alocate segmentelor raportabile.
Reconcilierea contului de profit/(pierdere) Perioada de sase luni incheiata la

30 iunie 2025 30 iunie 2024

(neauditat si nerevizuit) (neauditat si nerevizuit)

(Pierderea)/ Profitul segmentului inainte de impozitare (5.006.706) 12.664.418

Impozit pe venit (185.680) (1.933.183)

Rezultatul segmentului dupa impozitare (5.192.386) 10.731.235

Nealocat:

Cheltuieli de exploatare ale Societatii-Mama (4.984.197) (4.619.364)

Rezultatul dupa impozitare (10.176.583) 6.111.871
30 iunie 2025 30 iunie 2024

Reconcilierea activelor (neauditat si nerevizuit) (auditat)

Activele segmentelor operationale 727.215.619 735.995.468

Nealocat:

Activele Societatii-mama

(in principal numerar si active aferente dreptului de utilizare) 1.053.649 3.019.477

Total active 728.269.268 739.014.945

Reconcilierea datoriilor

Datoriile segmentelor operationale 442.739.665 437.332.468

Nealocat:

Datoriile Societatii-mama 62.521.124 29.978.214

Total datorii 505.260.789 467.310.682
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SIMPLIFICATE
PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI iINCHEIATA LA 30 IUNIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

4. RAPORTAREA PE SEGMENTE (continuare)
b) Baza de segmentare (continuare)
Grupul a alocat cheltuielile cu dobanzile pe segmente fara a le aloca datoriile initiale.

Active imobilizate*

30 iunie 2025 31 decembrie 2024

(neauditat si nerevizuit) (auditat)

Roménia 352.345.047 347.520.510
Republica Moldova 19.193.553 13.234.307
Lituania 6.206.515 6.649.694

*Activele fixe Tn acest scop constau in imobilizari corporale, active aferente dreptului de utilizare si imobilizari necorporale.

5. VENITURI

Perioada de sase luni incheiata la

30 iunie 2025 30 iunie 2024
(neauditat si nerevizuit) (neauditat si nerevizuit)

Venituri externe pe linie de produse
Fibra de sticla si armaturi de fibra de sticla 77.929.186 85.325.151
Lacuri, vopseluri si tencuieli decorative 49.775.288 53.563.587
Usi pentru cladiri rezidentiale 45.451.104 52.711.323
Panouri bordurate si garduri de plasa 39.532.649 41.265.042
Cabluri electrice 96.320.007 79.625.366
309.008.234 312.490.469

Perioada de sase luni incheiata la

30 iunie 2025 30 iunie 2024
(neauditat si nerevizuit) (neauditat si nerevizuit)
Venituri externe in functie de momentul in care se realizeaza
veniturile
Bunuri transferate la un moment in timp 308.949.239 312.490.469
Servicii transferate pe masura prestarii lor 58.995 -
309.008.234 312.490.469

Nu exista obligatii neonorate sau partial onorate la 30 iunie 2025, respectiv 31 decembrie 2024.
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.

NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SIMPLIFICATE
PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI iINCHEIATA LA 30 IUNIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

5.

Informatii geografice

VENITURI (continuare)

30 iunie 2025 - Venituri atat de la clientii externi, cat si de la cei interni

i s Lacuri, . Panouri
Fibra de sticla . Usi pentru . .
Tara Total si armaturi de .vopsel.ur! cladiri bordurat.e 3! Cabl-url
: - - si tencuieli . R garduri de electrice
fibra de sticla . rezidentiale «
decorative i plasa
ROMANIA 244.569.988 26.586.754 48.909.804 37.842.590 37.629.880 93.600.960
ITALIA 20.020.136 19.547.719 - - - 472.417
GERMANIA 10.913.586 10.809.978 - - - 103.608
UNGARIA 7.739.050 41.187 - 7.608.514 - 89.349
GRECIA 5.171.847 5.171.847 - - - -
POLONIA 3.120.710 3.120.710 - - - -
REP. MOLDOVA 3.088.101 1.716.788 865.484 - - 505.829
BULGARIA 3.026.893 3.026.893 - - - -
FRANTA 2.729.987 827.218 - - 1.902.769 -
PORTUGALIA 1.996.513 1.996.513 - - - -
AUSTRIA 1.461.743 1.461.743 - - - -
CROATIA 975.894 795.920 - - - 179.974
SPANIA 716.591 716.591 - - - -
ALTELE 3.477.195 2.109.325 - - - 1.367.870
309.008.234 77.929.186 49.775.288 45.451.104 39.532.649 96.320.007
30 iunie 2024 - Venituri atat de la clientii externi. cat si de la cei interni
Fibra de sticla Lacuri, . Usi pentru Panouri . .
Tara Total si armaturi de \.lopsellfn- cladiri bordur?te 3 cabhfn
fibrs de sticl si tencuiell rezidentiale garduri de electrice
decorative plasa
ROMANIA 243.065.834 27.330.255 53.217.410 45.221.470 40.491.257 76.805.442
ITALIA 23.674.394 22.847.169 - - - 827.225
GERMANIA 9.303.480 9.303.480 - - - -
UNGARIA 8.559.047 643.148 - 7.362.225 - 553.674
POLONIA 6.350.668 6.350.668 - - - -
GRECIA 4.964.087 4,964.087 - - - -
BULGARIA 4.554.240 4.554.240 - - - -
CROATIA 2.121.358 2.121.358 - - - -
PORTUGALIA 2.120.411 2.120.411 - - - -
FRANTA 1.218.738 245.910 - - 773.785 199.043
REP. MOLDOVA 1.158.919 685.114 346.177 127.628 - -
SPANIA 533.900 516.794 - - - 17.106
AUSTRIA 129.500 129.500 - - - -
ALTELE 4.735.893 3.513.017 - - - 1.222.876
312.490.469 85.325.151 53.563.587 52.711.323 41.265.042 79.625.366
6. IMPOZIT PE PROFIT

Principalele componente ale cheltuielilor cu impozitul pe profit in situatia consolidata simplificatd a contului de profit sau pierdere sunt:

Impozit curent
Impozitul amanat

Cheltuieli cu impozitul pe profit

Perioada sase luni incheiata la

30 iunie 2025

(neauditat si nerevizuit)

30 iunie 2024
(neauditat si nerevizuit)

(767.196) (2.596.619)
515.390 663.336
(251.806) (1.933.283)
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SIMPLIFICATE
PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI iINCHEIATA LA 30 IUNIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

7. REZULTATE PE ACTIUNE

EPS de baza se calculeaza prin impdrtirea rezultatului dupa impozitare pentru anul respectiv, atribuibil actionarilor ordinari ai
Societatii-mama prin numarul mediu ponderat de actiuni ordinare in circulatie in cursul anului. Nu exista instrumente financiare cu
efect de dilutie, iar EPS diluat este egal cu EPS de baza.

Perioada de sase luni incheiata la

30 iunie 2025 30 iunie 2024

(neauditat si nerevizuit) (neauditat si nerevizuit)

(Ple.rd(fr?)/Proth dupa impozitare atribuibil/(3) actionarilor (7.209.014) 5 879.736
Societatii-mama:

Numarul mediu ponderat de actiuni ordinare pentru EPS de baza 248.672.220 236.717.805

(Pierdere)/Profit dupd impozitare atribuibil/(d) actionarilor (0,029) 0,012

ordinari ai Societdtii-mamd

8. COMBINARI DE INTREPRINDERI

Strategia Grupului este de a dezvolta si de a extinde marci nationale puternice, active in domeniul materialelor de constructii, atat in
cadrul unei strategii comune, cat si prin sinergii generate de activitatea acestora. Astfel, pentru a pune in aplicare aceasta strategie,
Grupul urmareste sd isi atinga obiectivele, atat prin crestere organica - prin cresterea si dezvoltarea companiilor din cadrul holdingului
- cat si prin consolidari M&A cu alte companii complementare din acelasi sector de activitate, care ar trebui sa permita generarea de
sinergii.

Achizitii in 2024

Achizitionarea Workshop Doors SRL ("Workshop")

n data de 8 februarie 2024, ROCA Industry a finalizat achizitia a 70% din capitalul social al Workshop Doors S.R.L. ("Workshop Doors
"), companie activa din 2009 pe piata usilor de interior din regiune, cu doud unitati de productie, in Reghin si Petelea. Pretul pentru
achizitia a 70% din capitalul social a fost in suma de 30,0 milioane lei, platibil in douad transe. Prima transd, in valoare de 22,5 milioane
lei, a fost platita la finalizarea tranzactiei, diferenta de 7,5 milioane lei a fost platita intr-o perioada de 6 luni, in functie de indeplinirea

indicatorilor de performanta stabiliti prin contractul de vanzare-cumparare.

n octombrie 2024, Grupul a achizitionat diferenta de 30% pentru o contravaloare suplimentard de 37,4 milioane RON (7,5 milioane
EUR), cu termen de plata pana in septembrie 2025.

Datorii aferente achizitiilor de participatii

30 iunie 2025 31 decembrie 2024

(neauditat si nerevizuit) (auditat)

VELTADOORS (fosta WORKSHOP DOORS) 38.082.750 37.305.750
Total datorii aferente achizitiilor de participatii 38.082.750 37.305.750

16



ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SIMPLIFICATE
PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI iINCHEIATA LA 30 IUNIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

8. COMBINARI DE INTREPRINDERI (continuare)
Achizitii in 2024 - Active si obligatii preluate

Valorile juste ale activelor si datoriilor identificabile la data achizitiei sunt prezentate in tabelul de mai jos. Evaluarile la valoarea
justd au fost efectuate de un evaluator independent ANEVAR.

WORKSHOP Valoarea justa recunoscuta la

achizitie
Contracte cu clientii 13.568.866
Licente si alte imobilizari necorporale -
Imobilizari corporale 26.596.632
Active aferente drepturilor de utilizare -
Stocuri 8.071.000
Creante comerciale si alte creante 4.350.000
Cheltuieli in avans 46.000
Numerar si echivalente de numerar 1.639.000
Total active 54.271.498
Tmprumuturi (5.371.000)
Datorii din contracte de leasing -
Datorii comerciale (2.811.000)
Alte datorii (12.241.388)
Datorii privind impozitul pe profit amanat (4.149.386)
Total datorii (24.572.774)
Total active nete identificabile la valoarea justa 29.698.724
Interese care nu controleaza (8.909.618)
Fond comercial care apare la achizitie 9.210.894
Contravaloare achizitie 30.000.000
Contravaloarea achizitiei — lesire de numerar
Contravaloarea achizitiei transferate 30.000.000
Mai putin: solduri la achizitie
Numerar (1.639.000)
Datorii -
Flux numerar net de iesire — Activitati de investitie 28.361.000

9. FOND COMERCIAL

Fondul comercial este monitorizat de catre conducere la nivelul celor cinci segmente operationale identificate in Nota 4. Un
rezumat la nivel de segment al alocarii fondului comercial este prezentat mai jos:

30 iunie 2025 31 decembrie 2024

(neauditat si nerevizuit) (auditat)

Lacuri, vopseluri si tencuieli decorative 35.389.467 35.389.467
Fibra de sticla si armaturi de fibra de sticla 18.846.752 18.846.752
Usi pentru cladiri rezidentiale 19.941.779 19.941.779
Panouri bordurate si garduri de plasa 6.134.741 6.134.741
Cabluri electrice 13.821.443 13.821.443
94.134.182 94.134.182
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SIMPLIFICATE
PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI iINCHEIATA LA 30 IUNIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

RON
Cost
La 1 ianuarie 2024 (quditat) 94.778.620
Recunoscut la achizitionarea filialelor 9.210.699
La 31 decembrie 2024 (auditat) 103.989.319
Recunoscut la achizitionarea filialelor -
La 30 iunie 2025 (neauditat si nerevizuit) 103.989.319
Pierderi din depreciere acumulate
La 1 ianuarie 2024 (auditat) (9.855.137)
Pierderi din deprecierea recunoscuta in perioada -
La 31 decembrie 2024 (auditat) (9.855.137)
Pierderi din deprecierea recunoscuta in perioada -
La 30 iunie 2025 (neauditat si nerevizuit) (9.855.137)
Valoarea neta contabila
La 30 iunie 2025 (neauditat si nerevizuit) 94.134.182
La 31 decembrie 2024 (auditat) 94.134.182

Grupul efectueaza testul anual de depreciere in decembrie si atunci cand circumstantele indica faptul ca valoarea contabild poate fi
depreciata. Testul de depreciere a fondului comercial al Grupului se bazeaza pe calcule ale valorii in utilizare. Principalele ipoteze
utilizate pentru determinarea sumei recuperabile pentru diferitele unitati generatoare de numerar au fost prezentate in situatiile
financiare anuale consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2024.

10. ALTE IMOBILIZARI NECORPORALE

Nu au existat achizitii semnificative de imobilizari necorporale in cursul perioadei.

11. IMOBILIZARI CORPORALE

Achizitii si iesiri

n cursul perioadei de sase luni incheiate la 30 iunie 2025, Grupul a achizitionat active cu un cost de 26.455.301 RON (30 iunie 2024:
7.745.824 RON).

Activele cu o valoare contabild neta de 2.487.953 RON au fost cedate de Grup in perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025 (30
iunie 2024: 64.359 RON), rezultand un castig net din cedare de 279,343 RON (30 iunie 2024: 13.192 RON).
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.

NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SIMPLIFICATE
PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI iINCHEIATA LA 30 IUNIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

12. CONTRACTE DE LEASING

Sume recunoscute in situatia financiara consolidata:
Drepturi de utilizare: Drepturi de Drepturi de Drepturi de Drepturi de
utilizare: utilizare: utilizare: utilizare: Total
Teren Cladiri Echipamente Vehicule
Cost
ta 31 decembrie 2024 622.713 3.986.288 8.124.515 5.013.250 17.746.766
(auditat)
Cresteri - 97.953 6.203.363 1.508.352 7.809.668
Cesioniri - (371.726) - (272.948) (644.674)
ta30iunie 2025 622.713 3.712.515 14.327.878 6.248.654 24.911.760
(neauditat si nerevizuit)
Amortizare cumulata
ta 31 decembrie 2024 (127.545) (1.932.314) (1.942.003) (2.657.125) (6.658.987)
(auditat)
Cheltuial in perioad3 (22.508) (528.158) (484.284) (1.149.378) (2.184.328)
Eliminata la cedari - 371.726 - 47.469 419.195
La 30 iunie 2025
150. 2. .74 2.426.287 .759.034 .424.12
(neauditat si nerevizuit) (150.053) (2.088.746) ( 6.287) (3.759.034) (8 0)
Valoare contabila neta
ta30iunie 2025 472.660 1.623.769 11.901.591 2.489.620 16.487.640
(neauditat si nerevizuit)
ta 31 decembrie 2024 495.168 2.053.974 6.182.512 2.356.125 11.087.779
(auditat)
Datorii din contracte de leasing
30 iunie 2025 31 decembrie 2024
Analiza scadentei: (neauditat si nerevizuit) (auditat)
Valoarea actualizata a datoriilor din leasing 13.574.710 10.147.113
Din care:
nu mai tarziu de 3 luni 1.212.511 1.133.298
mai tarziu de 3 luni si nu mai tarziu de 1 an 3.612.701 3.176.837
mai tarziu de 1 an si nu mai tarziu de 5 ani 7.223.524 5.517.367
mai tarziu de 5 ani 1.525.974 319.611
Mai putin: dobanda neincasata (703.622) (896.895)
Total 12.871.088 9.250.218
Analizate dupd cum urmeazad:
- Pe termen lung 4.007.199 6.016.509
- Pe termen scurt 8.863.889 3.233.709
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.

NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SIMPLIFICATE
PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI iINCHEIATA LA 30 IUNIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

12. CONTRACTE DE LEASING (continuare)

Sume recunoscute in contul de profit si pierdere

Cheltuiala cu amortizarea activelor utilizate in baza dreptului de
utilizare

Cheltuieli cu dobanzile aferente datoriilor din leasing

Cheltuieli aferente platilor variabile din contractele de leasing
Cheltuieli aferente contractelor de leasing pe termen scurt si cu
valoare redusa

13. STOCURI

Perioada de sase luni incheiata la

30 iunie 2025

(neauditat si nerevizuit)

30 iunie 2024
(neauditat si nerevizuit)

(2.184.328)
(249.830)
(128.751)

(472.557)

(4.044.241)
(603.381)
(438.849)

(675.043)

n perioada de sase luni incheiat la 30 iunie 2025, Grupul a avut o miscare net4 a provizionului pentru stocuri de 230.633 RON (30

iunie 2024: 632.500 RON), care au fost recunoscute in situatia contului de profit sau pierdere.

Variatia ramasa in soldul stocurilor reprezinta achizitiile periodice de stocuri si stocurile utilizate Tn cursul normal al activitatii.

14. CREANTE COMERCIALE

Creante comerciale din contractele cu clientii
Ajustdri pentru deprecierea creantelor comerciale

Miscdrile cu privire la ajustdri pentru deprecierea creantelor:

Sold initial ajustari de valoare la 1 ianuarie (auditat)
Ajustdri pentru deprecierea creantelor recunoscute

in contul de profit sau pierdere

Reversari ale ajustarilor pentru deprecierea creantelor
Sold ajustari de valoare

Creante anulate ca fiind nerecuperabile
Miscari din cursul perioadei de raportare

Efectul net in contul de profit sau pierdere in perioada de raportare

15. NUMERAR S| ECHIVALENTE DE NUMERAR

Numerar la banca si in casa
Depozite la vedere

Total numerar si echivalente de numerar

20

30 iunie 2025 31 decembrie 2024
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
121.632.200 94.980.647
(1.457.289) (1.157.540)
120.174.911 93.823.107

30 iunie 2025 31 decembrie 2024
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
(1.157.540) (1.313.841)

(321.705) (806.113)

21.956 962.414

(1.457.289) (1.157.540)

31.010 243.838

(299.749) 156.301

330.759 87.537

30 iunie 2025 31 decembrie 2024
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
15.952.248 20.372.384

8.498.094 12.963.611

24.450.342 33.335.995




ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SIMPLIFICATE
PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI iINCHEIATA LA 30 IUNIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

16. CAPITAL SOCIAL

30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
(neauditat si nerevizuit) (auditat) (neauditat si nerevizuit) (auditat)
Numadr actiuni Numdr actiuni RON RON
Capital social
Actiuni ordinare autorizate 248.672.220 248.672.220 248.672.220 248.672.220

Valoarea nominala a actiunilor este de 1 RON/actiune (31 decembrie 2024 1 RON/actiune).

La inceputul anului 2024, Societatea a finalizat majorarea capitalului social, convertind in actiuni datoria pe care Roca Industry o avea
citre Roca Investments in valoare de 56.412.770 RON. in plus, tot ca parte a majorarii de capital social, Societatea a primit suma de
15.313.720 RON ca urmare a noilor actiuni emise.

Capitalul subscris varsat este compus din: 121,3 milioane lei, reprezentand capitalul subscris varsat, 71 milioane lei reprezentand
aportul in natura a 60% din actiunile Bico Industries SA si 56,4 milioane lei reprezentand aportul in naturd a 99,999975% din actiunile
Electroplast S.A.

n 2024, Societatea a solicitat aprobarea actionarilor pentru divizarea valorii nominale a actiunilor (de la 10 RON pe actiune la 1 RON
pe actiune). La data de 18 decembrie 2024, Societatea a primit de la Autoritatea de Supraveghere Financiara certificatul de
inregistrare a divizarii valorii nominale a actiunilor ROCA Industry, divizare care a fost aprobata prin hotararea Adunarii Generale
Extraordinare a Actionarilor (,AGEA”) din 2 septembrie 2024. Astfel, la data Tntocmirii prezentelor situatii financiare interimare
intocmite pentru perioada de sase luni incheiatd la 30 iunie 2025, structura actionariatului este urmatoarea:

30 iunie 2025 31 decembrie 2024
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
Nr. de actiuni Suma in RON % total Nr. de actiuni Suma in RON % total
Roca Investments 164.223.340 164.223.340 66,04% 163.988.340 163.988.340 65,95%
Alti actionari 84.448.880 84.448.880 33,96% 84.683.880 84.683.880 34,05%
Total 248.672.220 248.672.220 100,0% 248.672.220 248.672.220 100,0%
17. TMPRUMUTURI

30 iunie 2025 31 decembrie 2024
(neauditat si nerevizuit) (auditat)

Imprumuturi garantate la costul amortizat
Imprumuturi bancare 240.830.954 242.578.054
Descoperiri bancare 27.406.533 25.898.934

Imprumuturi negarantate la costul amortizat

Tmprumuturi de la pérti afiliate 20.635.466 20.234.845

288.872.953 288.711.833
Pe termen lung ( > 1 an) 168.106.365 161.980.142
Pe termen scurt (< 1 an) 120.766.588 126.731.691
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PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

17.  IMPRUMUTURI (continuare)

TMPRUMUTURI PE TERMEN SCURT

Companie Contraparte Rata a dobanzii Scadenta (neaudi tat?fi ',:‘enr:”.zz?;; 31 deceml?;i;?;;
EVOLOR S.A BANCA TRANSILVANIA EURIBOR 3M + 2,75% 26.05.2029 7.045.004 6.823.295
EVOLOR S.A BANCA TRANSILVANIA ROBOR 3M + 2% 28.05.2029 2.369.678 2.087.034
BICO INDUSTRIES S.A. BANCA TRANSILVANIA ROBOR 6M + 2% 10.08.2026 - 504.000
BICO INDUSTRIES S.A. BANCA TRANSILVANIA ROBOR 3M + 2% 10.08.2027 - 356.129
BICO INDUSTRIES S.A. UNICREDIT BANK ROBOR 3M +2,5% 07.11.2025 - 1.820.524
BICO INDUSTRIES S.A. UNICREDIT BANK ROBOR 3M + 2,5% 07.11.2025 17.999.999 16.165.825
BICO INDUSTRIES S.A. UNICREDIT BANK ROBOR 3M + 2,5% 26.10.2027 453.094 453.094
BICO INDUSTRIES S.A. FIRST BANK ROBOR 3M + 2,65% 02.11.2028 1.292.800 1.277.440
BICO INDUSTRIES S.A. BRD ROBOR 3M + 1,6% 15.11.2025 3.218.273 3.378.432
BICO INDUSTRIES S.A. BRD EURIBOR 3M + 1,6% 15.11.2025 4.194.005 3.561.917
BICO INDUSTRIES S.A. BRD ROBOR 3M + 2% 18.11.2026 333.913 306.087
BICO INDUSTRIES S.A. BRD EURIBOR 3M + 2,5% 18.11.2029 2.020.000 1.996.000
TERRA IMPEX S.R.L. * VICTORIA BANK 6.25% 08.02.2030 267.852 526.432
TERRA IMPEX S.R.L. * MOLDOVA-AGROINDBANK 6.68% 19.09.2025 548.392 2.058.909
TERRA IMPEX S.R.L. * MOLDOVA-AGROINDBANK 6.68% 20.12.2025 3.928.616 5.322.645
TERRA IMPEX S.R.L. * MOLDOVA-AGROINDBANK 6.00% 20.01.2026 210.201 205.925
TERRA IMPEX S.R.L. * MOLDOVA-AGROINDBANK 6.00% 20.01.2026 236.479 463.336
VELTADOORS S.R.L** RAIFFEISEN BANK EURIBOR 3M +2,2% 17.05.2029 6.994.983 6.804.002
VELTADOORS S.R.L** RAIFFEISEN BANK EURIBOR 3M +1,9% 31.07.2025 1.761.027 2.887.693
VELTADOORS S.R.L** RAIFFEISEN BANK ROBOR 1M +2,2% 31.07.2028 604.051 607.301
DIALS.A BANCA TRANSILVANIA EURIBOR 3M + 3% 20.09.2030 3.393.754 3.303.520
DIALS.A BANCA TRANSILVANIA EURIBOR 3M + 2,75% 20.09.2030 1.416.528 1.387.627
ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A ROCA INVESTMENTS EURIBOR 1M + 3,2% 03.04.2026 5.077.700 4.974.100
ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A ROCA INVESTMENTS EURIBOR 1M + 3,2% 12.04.2026 8.464.526 8.290.025
ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A ROCA INVESTMENTS EURIBOR 1M + 3,2% 31.07.2026 1.000.000 1.000.000
ELECTROPLAST S.A CEC BANK ROBOR 1M + 1,35 % 11.07.2025 35.241.725 34.719.426
ELECTROPLAST S.A CEC BANK ROBOR 3M +2,75% 11.07.2025 - 6.037.618
ELECTROPLAST S.A CEC BANK EURIBOR 3M + 3% 12.07.2028 814.543 797.425
ELECTROPLAST S.A CEC BANK EURIBOR 6M + 3% 13.09.2030 684.219 670.259
ELECTROPLAST S.A BRD EURIBOR 3M + 3% 27.11.2025 - 972.236
ELECTROPLAST S.A BRD ROBOR 3M + 2% 15.01.2026 1.432.854 -
ELECTROPLAST S.A BRD ROBOR 3M +2,25% 15.01.2032 802.952 -
ELECTROPLAST S.A BRD ROBOR 1M + 2% 27.11.2025 1.994.256 -
ELECTROPLAST S.A HP 11% 01.04.2026 23.270 73.981
VELTADOORS S.A** FIRST BANK 3M ROBOR + 2,40% 07.10.2029 2.357.476 2.346.667
VELTADOORS S.A** FIRST BANK 3M ROBOR + 2,50% 07.10.2025 2.096.823 2.086.120
VELTADOORS S.A** FIRST BANK 3M ROBOR +2,20% 07.10.2027 2.487.595 2.466.667
Total 120.766.588 126.731.691
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SIMPLIFICATE
PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

17. TIMPRUMUTURI (continuare)

TMPRUMUTURI PE TERMEN LUNG

Companie Contraparte Rata a dobanzii Scadenta (neaudi mig/':g';\igji 31 decemb(:;sdzi(t)azg
EVOLORS.A BANCA TRANSILVANIA EURIBOR 3M + 2,75% 26.05.2029 35.372.984 37.938.484
EVOLOR S.A BANCA TRANSILVANIA ROBOR 3M + 2% 28.05.2029 7.109.025 8.293.864
BICO INDUSTRIES S.A. BANCA TRANSILVANIA ROBOR 6M + 2% 10.08.2026 - 336.000
BICO INDUSTRIES S.A. BANCA TRANSILVANIA ROBOR 3M + 2% 10.08.2027 - 593.548
BICO INDUSTRIES S.A. UNICREDIT BANK ROBOR 3M +2,5% 26.10.2027 604.134 830.680
BICO INDUSTRIES S.A. BRD ROBOR 3M + 2% 18.11.2026 139.130 333.913
BICO INDUSTRIES S.A. BRD EURIBOR 3M + 2,5% 18.11.2029 6.950.604 7.786.397
BICO INDUSTRIES S.A. FIRST BANK EURIBOR 3M + 2,65% 02.11.2028 3.148.495 3.709.925
TERRA IMPEX S.R.L. VICTORIA BANK SA 6,25% 08.02.2030 12.167.818 2.261.998
TERRA IMPEX S.R.L. MOLDOVA-AGROINDBANK 6% 20.01.2026 39.413 38.611
TERRA IMPEX S.R.L. MOLDOVA-AGROINDBANK 6% 20.01.2026 52.549 51.481
VELTADOORS S.A.** RAIFFEISEN BANK EURIBOR 3M +2,2% 31.07.2029 37.460.186 40.001.253
VELTADOORS S.A.** RAIFFEISEN BANK ROBOR 1M +2,2% 31.07.2028 1.258.439 1.568.860
DIALS.A BANCA TRANSILVANIA EURIBOR 3M + 3% 20.09.2030 24.960.857 26.106.858
DIALS.A BANCA TRANSILVANIA EURIBOR 3M + 2,75% 20.09.2030 6.374.377 6.938.133
ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A ROCA INVESTMENTS SA EURIBOR 1M + 3,2% 30.08.2027 6.093.240 5.970.720
ELECTROPLAST S.A. CEC BANK EURIBOR 3M +2,75% 12.07.2029 9.259.534 -
ELECTROPLAST S.A. CEC BANK EURIBOR 3M + 3,0% 12.07.2028 1.696.963 2.061.801
ELECTROPLAST S.A. BRD ROBOR 3M + 2,25% 15.01.2032 948.315 -
ELECTROPLAST S.A. CEC BANK EURIBOR 6M + 3,0% 13.09.2030 2.907.928 3.183.727
ELECTROPLAST S.A. HP 11% 01.04.2026 - 9.444
VELTADOORS S.A.** FIRST BANK ROBOR 3M + 2,40% 07.10.2029 8.063.333 9.236.667
VELTADOORS S.A.** FIRST BANK ROBOR 3M +2,20% 07.10.2027 3.499.042 4.727.778
Total 168.106.365 161.980.142

* Il a fuzionat cu Europlas si Tl in octombrie 2024; Tl a fost entitatea absorbantd
** | a sfarsitul anului 2024, Workshop Doors a fuzionat cu EED, cdnd Workshop Doors a fost entitatea absorbantd si a fost redenumitd Veltadoors SA.
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SIMPLIFICATE
PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in "RON", cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

18. ACTIVE FINANCIARE $I DATORII FINANCIARE

Mai jos este detaliata o prezentare generala a activelor financiare, altele decat numerarul si depozitele pe termen scurt, detinute
de Grup la 30 iunie 2025, respectiv 31 decembrie 2024:

30 iunie 2025 31 decembrie 2024

Active (neauditat si nerevizuit) (auditat)
Active financiare pe termen lung 1.503.335 722.785
Numerar restrictionat 6.473.754 -
Creante comerciale 120.174.911 93.823.107
Alte active financiare curente 7.268.465 12.885.757
Numerar si echivalente de numerar 24.450.342 33.335.995
159.870.807 140.767.644

30 iunie 2025 31 decembrie 2024

Datorii (neauditat si nerevizuit) (auditat)
Imprumuturi 288.872.953 288.711.833
Datorii din achizitia de filiale 38.082.750 37.305.750
Datorii din contracte leasing 12.871.088 9.250.218
Datorii comerciale 128.871.510 109.382.283
Beneficiile angajatilor — curente 7.070.685 6.843.919
475.768.986 451.494.003

Managementul riscului

Consiliul de Administratie al Societatii-mama are responsabilitatea generala pentru stabilirea si supravegherea cadrului de gestionare
a riscurilor la nivelul fiecarei companii din Grup. Politicile Grupului de gestionare a riscurilor sunt definite astfel incat sa asigure
identificarea si analiza riscurilor cu care se confrunta Grupul, stabilirea limitelor si controalelor adecvate, precum si monitorizarea
riscurilor si respectarea limitelor stabilite. Politicile si sistemele de gestionare a riscurilor sunt revizuite periodic pentru a reflecta
schimbarile in conditiile pietei si Tn activitatile Grupului.

Consiliul a continuat sa revizuiasca in aceasta perioada domenii specifice, cum ar fi riscul valutar, riscul ratei dobanzii, riscul de credit,
utilizarea instrumentelor financiare derivate si a instrumentelor financiare nederivate si investitiile in exces de lichiditate.

Valori juste
Toate activele si datoriile financiare sunt evaluate la costul amortizat.

Datoritd naturii pe termen scurt, valoarea contabild a numerarului si a echivalentelor de numerar, a creantelor comerciale si a altor
creante, precum si a datoriilor comerciale si de alta naturd, este aproape de valoarea lor justa.

Conducerea companiei a estimat cd valoarea contabild a Imprumuturilor este apropiatd de valoarea justd, deoarece 90% din
fmprumuturile bancare au fost obtinute la o ratd variabila a dobanzii.

19. PARTI AFILIATE
Societatea-mama:

Grupul este controlat de:

Participatii in capitalurile proprii

30 iunie 2025 31 decembrie 2024
Nume Tip Sediul social (neauditat si nerevizuit) (auditat)
Roca Investments S.A. Societatea-mama imediata Romania 66,04% 65,95%
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19. PARTI AFILIATE (continuare)

Remunerarea personalului-cheie din conducere:

Beneficii pe termen scurt pentru angajati

Perioada de sase luni incheiata la

30 iunie 2025
(neauditat si nerevizuit)

30 iunie 2024

(neauditat si nerevizuit)

Nu se acorda alte tipuri de compensatii personalului-cheie din conducere.

Tmprumuturi de la péarti afiliate:

Imprumuturi de la Societatea-mamd

Sold initial
Tmprumuturi primite
Rambursarea imprumuturilor

Impactul cursului de schimb valutar

Sold final

Imprumuturi de Ia alte pdrti afiliate

(Mihai Birliba - fost actionar majoritar al Bico)

Sold initial
Tmprumuturi primite
Rambursarea imprumuturilor

Impactul cursului de schimb valutar

Sold final

Dobdnda de pldtit

Sold initial
Cheltuieli cu dobanzile

Impactul cursului de schimb valutar

Dobanda platita
Sold final

Alte solduri cu partile dfiliate

MIHAI BIRLIBA

POIANA FERMECATA

DISMARK SERVICES SRL

BP SUPPORT SERVICES
ELECTROPLAST INVESTMENT SRL
E.M.G LEGAL SRL

ROCA MANAGEMENT SRL
OBERHAUSER INVEST

ADIDANA SRL

8.472.660 6.783.259

30 iunie 2025 31 decembrie 2024
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
20.234.845 11.944.120

- 8.289.658

400.621 1.067

20.635.466 20.234.845

30 iunie 2025 31 decembrie 2024
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
- 2.984.760

- 2.950.000

- (5.935.505)

- 745

30 iunie 2025 31 decembrie 2024
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
2.099.707 740.471

572.724 1.359.566

46.632 (330)

2.719.063 2.099.707

30 iunie 2025 31 decembrie 2024
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
1.388.450 -

48.343 47.373

40.571 29.694

37.373 32.326

9.064 5.920

6.647 -

6.043 5.921

125 -

- 28.644
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19. PARTI AFILIATE (continuare)

Alte tranzactii cu pdrtile afiliate

30 iunie 2025 30 iunie 2024

(neauditat si nerevizuit) (neauditat si nerevizuit)

MIHAI BIRLIBA 1.788.450 -
BICO ENTREPRISE 258.282 248.844
DISMARK SERVICES SRL 248.222 213.086
POIANA FERMECATA 240.984 358.080
BP SUPPORT SERVICES 229.228 156.733
ADIDANA SRL 177.846 151.904
OBERHAUSER INVEST 73.204 -
ELECTROPLAST INVESTMENT SRL 53.980 35.700
ROCA MANAGEMENT SRL 35.760 35.519
E.M.G LEGAL SRL 33.665 27.359

20. ANGAJAMENTE S| CONDITIONALITATI

Angajamentele

La data de 31 decembrie 2023, Roca Industry a emis o garantie corporativa catre First Bank pentru creditul acordat filialei sale,
Bico Industries, in valoare de 1.280.000 RON.

La data de 25 octombrie 2024, Roca Industry a emis o garantie corporativa catre First Bank pentru facilitatile de credit acor date
filialei sale, Bico Industries, in valoare de 21.400.000 RON.

La 31 decembrie 2024, o singura filiala, Dial, nu a respectat clauzele financiare stipulate in acordurile de imprumut LBO (cum ar fi
efectul de levier si DSCR) si a obtinut derogari bancare pentru nerespectarea indicatorilor bancari. Nu au existat alte cazuri de
nerespectare a clauzelor financiare pentru restul societatilor din Grup la 31 decembrie 2024.

Litigii

Conducerea Grupului considera ca litigiile in care sunt implicate companiile Grupului nu vor avea un impact semnificativ asupra
operatiunilor si pozitiei financiare a Grupului.

Conditionalitati

Pentru subventiile primite, entitatile Grupului au fost obligate sd pastreze activele fixe pentru o perioada medie de 3 ani, clauza
respectata pentru toate activele fixe achizitionate.

Aspecte legate de mediu

Grupul nu a inregistrat nicio obligatie la 30 iunie 2025 si 31 decembrie 2024 pentru niciun cost anticipat, inclusiv taxe legale si taxe
de consultanta sau costuri pentru proiectarea si implementarea planurilor de remediere, legate de probleme de mediu.

Conducerea Grupului nu considerd ca existd costuri semnificative asociate cu problemele de mediu legate de activitatile sale
comerciale.
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21. EVENIMENTE ULTERIOARE PERIOADEI DE RAPORTARE

DECIZIA CA AL ROCA INDUSTRY PRIVIND CONTRACTAREA UNOR FACILITATI DE CREDIT DE CATRE ELECTROPLAST

n data de 05 august 2025, Consiliul de Administratie al Roca Industry a aprobat contractarea urmétoarelor facilitdti de credit de catre
societatea Electroplast, de la ING Bank Romania:
1. Contractarea de catre Electroplast de la ING Bank Romania a unui plafon de factoring cu regres si fara regres cu o limita
maxima cumulata in valoare de pana la 60.000.000 lei;
2. Contractarea de catre Electroplast de la ING Bank Romania a unei linii de credit pentru capital de lucru in valoare de pana
la 2.050.000 EUR;
3. Contractarea de catre Electroplast de la ING Bank Romania a unei facilitati de credit pentru refinantare investitii in valoare
de pana la 1.250.000 EUR;
4. Contractarea de catre Electroplast de la ING Bank Romania a unei limite de trezorerie privind acoperirea riscului valutar in
valoare de pana la 1.000.000 EUR.

Aceste situatii financiare consolidate simplificate au fost aprobate si semnate astazi, 25 august 2025.

Aprobat,

Nume si prenume: Camelia Ene Nume si prenume: Valentin Albu
Functia: CEO Functia: CFO

Semnatura Semnatura
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.

SITUATIA INDIVIDUALA SIMPLIFICATA A CONTULUI DE PROFIT SAU PIERDERE
SI A ALTOR ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLOBAL

PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in ,,RON”, cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

Activitati continue
Alte venituri din exploatare

Amortizarea si deprecierea

Cheltuieli privind beneficiile angajatilor
Cheltuieli cu reclama si publicitatea
Alte cheltuieli de exploatare

Alte castiguri/(pierderi) - net

Pierdere din activitatea de exploatare

Venituri financiare
Cheltuieli financiare
Rezultat financiar - net

Rezultat inainte de impozitul pe profit —

profit/(pierdere)

Cheltuieli cu impozitul pe profit
Rezultatul din perioada pentru
operatiuni continue

Alte elemente ale rezultatului global, nete de impozit

Total elemente ale rezultatului global
aferente perioadei

Rezultat pe actiune

Rezultat pe actiune - de baza si diluat (RON)”

Perioada de sase luni incheiata la

30 iunie 2025 30 iunie 2024

Note (neauditat si nerevizuit) (neauditat si nerevizuit)
1.400 543

(117.187) (83.115)

4 (1.904.198) (1.557.831)
(88.058) (311.644)

5 (1.905.429) (1.812.991)
9.779 -

(4.003.693) (3.765.038)

8.362.483 2.512.287

(923.381) (902.899)

7.439.102 1.609.388

3.435.409 (2.155.650)

7 (66.126) (99)
3.369.283 (2.155.749)

3.369.283 (2.155.749)

0,014 (0,009)

*) In cursul lunii decembrie 2024, a fost aprobat de cdtre actionarii Societdtii procesul de divizare a valorii nominale a actiunilor (de la 10 RON pe
actiune la 1 RON per actiune). Ca urmare a acestui proces, calculul rezultatului pe actiuni a fost actualizat cu noua structurd a actiunilor ROC1.

Aceste situatii financiare interimare individuale simplificate au fost aprobate si semnate astazi, 25 august 2025.

Aprobat,

Nume si prenume: Camelia Ene
Functia: CEO

Semnatura

Nume si prenume: Valentin Albu
Functia: CFO

Semnatura




ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
SITUATIA INDIVIDUALA SIMPLIFICATA A POZITIEI FINANCIARE
LA DATA DE 30 IUNIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in ,,RON”, cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

30 iunie 2025 31 decembrie 2024

Note (neauditat si nerevizuit) (auditat)
ACTIVE
Active imobilizate
Alte imobilizari necorporale 4,313 6.233
Imobilizari corporale 239.588 37.901
Active aferente drepturilor de utilizare 13 314.683 234.564
Investitii n filiale 8 227.456.865 227.369.185
Alte active financiare imobilizate 9 73.536.100 78.740.290
Creante privind impozitele amanate 3.768 323
Total active imobilizate 301.555.317 306.388.496
Active curente
Alte active financiare curente 9 13.484.347 6.083.936
Cheltuieli in avans 125.753 253.493
Numerar si echivalente de numerar 10 357.700 1.220.742
Total active circulante 13.967.800 7.558.171
TOTAL ACTIVE 315.523.117 313.946.667
CAPITALURI PROPRII SI DATORII
Capital si rezerve
Capital social 11 248.672.220 248.672.220
Prime de emisiune 44 44
Rezultatul reportat 4.322.908 953.625
Total capitaluri atribuibile actionarilor Societatii 252.995.172 249.625.889
Total capitaluri proprii 252.,995.172 249.625.889
Datorii pe termen lung
Tmprumuturi pe termen lung 12 6.093.240 5.968.920
Datorii din contracte de leasing 13 149.664 80.493
Subventii guvernamentale 6.728 315
Total datorii pe termen lung 6.249.632 6.049.728
Datorii curente
Datorii comerciale si alte datorii 14 41.206.893 43.473.851
Datorii privind impozitul curent 69.571 -
Datorii din contracte de leasing 13 170.000 156.091
Tmprumuturi pe termen scurt 12 14.542.226 14.265.925
Beneficiile angajatilor - curente 289.623 375.183
Total datorii curente 56.278.313 58.271.050
TOTAL DATORII 62.527.945 64.320.778
TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII 315.523.117 313.946.667

Aceste situatii financiare interimare individuale simplificate au fost aprobate si semnate astazi, 25 august 2025.

Aprobat,

Nume si prenume: Camelia Ene Nume si prenume: Valentin Albu
Functia: CEO Functia: CFO

Semnatura Semndtura




ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
SITUATIA INDIVIDUALA SIMPLIFICATA A MODIFICARILOR IN CAPITALURILE PROPRII
PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in ,,RON”, cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

Atribuibile actionarilor Societatii

Nota Capital Prime de Rezultat Total

social emisiune reportat capitaluri proprii
Sold la 31 decembrie 2024 (auditat) 248.672.220 a4 953.625 249.625.889
Profitul net din perioada - - 3.369.283 3.369.283
Total elemente ale rezultatului global din perioada - - 3.369.283 3.369.283
Tranzactii cu actionarii in calitate de actionari:
Majorare capital social - - - -
Costuri de tranzactie la emiterea de actiuni - - - -
Sold la 30 iunie 2025 (neauditat si nerevizuit) 248.672.220 a4 4.322.908 252.995.172

Atribuibile actionarilor Societatii

Capital Prime de Rezultat Total

social emisiune reportat capitaluri proprii
Sold la 31 decembrie 2023 (aquditat) 176.945.730 38 (8.608.064) 168.337.704
Pierderea neta a perioadei - - (2.155.749) (2.155.749)
Total elemente ale rezultatului global din perioada - - (2.155.749) (2.155.749)
Tranzactii cu actionarii in calitate de actionari:
Majorare capital social 11 71.726.490 6 - 71.726.496
Costuri de tranzactie la emiterea de actiuni - - (203.495) (203.495)
Sold la 30 iunie 2024 (neauditat si nerevizuit) 248.672.220 44 (10.967.308) 237.704.956

Aceste situatii financiare interimare individuale simplificate au fost aprobate si semnate astazi, 25 august 2025.

Aprobat,

Nume si prenume: Camelia Ene Nume si prenume: Valentin Albu
Functia: CEO Functia: CFO

Semnatura Semnatura




ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
SITUATIA INDIVIDUALA SIMPLIFICATA A FLUXURILOR DE NUMERAR
PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in ,,RON”, cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

Perioada de sase luni incheiata la

Note 30 iunie 2025 30 iunie 2024
(neauditat si nerevizuit)  (neauditat si nerevizuit)
Rezultat inainte de impozitare 3.435.409 (2.155.650)
Ajustari pentru:
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea 117.187 83.115
Venituri din dividende (6.158.417) -
Amortizarea subventiilor guvernamentale (1.400) (544)
Venituri din dobanzi 6 (2.204.066) (2.508.103)
Cheltuieli cu dobéanzile 6 578.429 900.751
Diferente de schimb valutar nerealizate (487.539) (17.094)
Variatia activelor si datoriilor din exploatare, neta de efectul
preluarii entitatilor nou achizitionate
Scdderea altor creante 552.636 642.085
Cresterea/(Scaderea) datoriilor comerciale si a altor datorii 126.306 (773.715)
Scaderea/(Cresterea) cheltuielilor in avans 127.740 7.514
Fluxuri de numerar din activitati de exploatare (3.913.715) (3.821.641)
Dobéanda platita - (23.870)
Dividende ncasate 3.106.870 134.383
Numerar net utilizat in activitati de exploatare (806.845) (3.711.128)
Fluxuri de numerar din activitati de investitii
Plati pentru achizitia de filiale - (22.433.974)
Plati pentru achizitia de imobilizari corporale (99.164) (5.265)
Plati pentru achizitia de imobilizari necorporale (113.368) -
Tncasari subventii guvernamentale 7.813 -
Dobanzi primite 255.688 1.819.848
Numerar net generat din/(utilizat in) activitati de investitii 50.969 (20.619.391)
Fluxuri de numerar din activitati de finantare
Tncasari din imprumuturi acordate filialelor - 6.473.920
Imprumuturi acordate filialelor - (3.478.309)
imprumuturilor primite de la societatea-mama - 8.289.658
Tncasari din actiuni emise - 15.313.720
Rambursari de datorii din contracte de leasing (107.166) (82.379)
Costuri de tranzactionare aferente emisiunii de actiuni - (203.495)
Numerar net (utilizat in)/generat din activitati de finantare (107.166) 26.313.115
(Descresterea)/Cresterea neta a numerarului si
a echivalentelor de numerar (863.042) 1.982.596
Numerar si echivalente de numerar la inceputul
exercitiului financiar 10 1.220.742 620.198
Efectele variatiilor cursului de schimb asupra
numerarului si echivalentelor de numerar ) )
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei 10 357.700 2.602.794

Aceste situatii financiare interimare individuale simplificate au fost aprobate si semnate astazi, 25 august 2025.

Aprobat,

Nume si prenume: Camelia Ene Nume si prenume: Valentin Albu
Functia: CEO Functia: CFO

Semnatura Semndtura




ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE SIMPLIFICATE
LA DATA SI PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in ,RON”, cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

1. INFORMATII GENERALE

Roca Industry Holdingrockl S.A. (denumita in continuare ,Societatea”, ,Societatea-mama” sau ,Roca Industry”) este o societate
romaneasca, infiintata in septembrie 2021, cu sediul social in strada Gara Herastrau nr. 4, corp A, etaj 3, sector 2, Bucuresti.
Societatea este inregistratd la Registrul Comertului sub numarul J40 / 16918/2021 si are Codul Unic de inregistrare (CUI) 44987869.

Roca Industry opereazd si implementeaza strategia de business prin intermediul filialelor sale (denumite n continuare, impreuna,
,Grupul”). Informatii despre filialele Societatii sunt furnizate in Nota 8 - Investitii in filiale.

Filialele Societatii activeaza in domeniul materialelor de constructii, respectiv in productia de fibra de sticla si armaturi din fibra de
sticla (Grupul BICO), productia de lacuri, vopseluri si tencuieli decorative (EVOLOR), productia de usi pentru clddiri rezidentiale
(VELTADOORS), productia de panouri bordurate si plasa de gard (DIAL), dar si productia de cabluri electrice (ELECTROPLAST).

Pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025, Societatea a intocmit situatiile financiare simplificate individuale care sunt
disponibile pe site-ul Societatii: www.rocaindustry.ro.

2. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE
2.1 Baza contabilitatii

Aceste situatii financiare interimare individuale simplificate (,,situatii financiare interimare”) au fost intocmite in conformitate cu IAS
34 - Raportdri financiare interimare, adoptat de Uniunea Europeana.

Situatiile financiare interimare individuale simplificate nu includ toate informatiile si prezentarile de informatii necesare pentru un
set complet de situatii financiare intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara ("IFRS") aprobate
de Uniunea Europeana ("IFRS-UE") si trebuie citite impreuna cu situatiile financiare anuale individuale ale Societatii pregatite la 31
decembrie 2024. Cu toate acestea, notele explicative selectate sunt incluse pentru a explica evenimentele si tranzactiile care sunt
semnificative pentru intelegerea modificarilor pozitiei financiare si performantei Societatii de la ultimul set de situatii financiare
anuale individuale pregatite pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2024.

Situatiile financiare anuale individuale pregatite pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2024 au fost intocmite in
conformitate cu Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementérilor contabile in conformitate
cu Standardele Internationale de Raportare Financiard ("OMFP nr. 2844/2016"). in acceptarea OMFP nr. 2844/2016, Standardele
Internationale de Raportare Financiara sunt standarde adoptate in conformitate cu procedura prevazuta de Regulamentul Comisiei
Europene nr. 1606/2002 al Parlamentului European si al Consiliului din 19 iulie 2002 privind aplicarea Standardelor Internationale
de Contabilitate.

Compania a intocmit situatiile financiare pe baza faptului ca va continua sa isi desfasoare activitatea in mod normal, pe principiul
continuitatii activitatii. Conducerea companiei considera ca nu exista evenimente semnificative care ar putea pune la indoiald aceasta
ipoteza. Acestia considera cd existd o asteptare rezonabild ca Societatea sa dispund de resurse suficiente pentru a asigura
continuitatea operationala in viitorul previzibil si nu mai putin de 12 luni de la sfarsitul perioadei de raportare.

Aceste situatii financiare interimare individuale simplificate au fost intocmite pentru a fi depuse la Bursa de Valori Bucuresti. Aceste
situatii financiare interimare individuale simplificate au fost autorizate pentru publicare de catre Consiliul de Administratie la 25
august 2025.

Politicile contabile adoptate la intocmirea situatiilor financiare interimare individuale simplificate sunt in concordanta cu cele urmate
la intocmirea situatiilor financiare individuale anuale ale Societatii pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2024, cu
exceptia adoptarii noilor standarde intrate in vigoare de la 1 ianuarie 2025. Compania nu a adoptat mai devreme niciun standard,
interpretare sau amendament care a fost emis, dar nu este inca in vigoare. Mai multe modificdri se aplica pentru prima data in 2025,
dar nu au impact asupra situatiilor financiare interimare individuale ale Societatii.

Aceste situatii financiare interimare individuale simplificate sunt prezentate in RON.



ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE SIMPLIFICATE
LA DATA SI PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in ,RON”, cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

2. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)

2.2 Aplicarea initiald a noilor amendamente la standardele existente in vigoare pentru perioada de raportare curenta

Societatea a aplicat pentru prima data anumite standarde si modificari, care se aplicd pentru perioadele anuale incepand cu sau
dupa 1 ianuarie 2025 (cu exceptia cazurilor in care se specifica altfel). Societatea nu a adoptat mai devreme niciun alt standard,
interpretare sau amendament care a fost emisd, dar care nu este inca in vigoare.

»  Lipsa convertibilitatii (Amendamente la IAS 21)

Modificarile la IAS 21 Efectele variatiilor cursurilor de schimb valutar specificd modul in care o entitate trebuie sa evalueze daca o
moneda este convertibila si modul in care trebuie sa determine un curs de schimb la vedere atunci cand nu este convertibila.
Modificarile impun, de asemenea, prezentarea de informatii care sd permitd utilizatorilor situatiilor sale financiare sa inteleaga
modul in care moneda care nu poate fi schimbata in cealalta moneda afecteaza sau se preconizeaza ca va afecta performanta
financiara, pozitia financiara si fluxurile de trezorerie ale entitatii. Modificarile intrad in vigoare pentru perioadele anuale de raportare
care incep la 1 ianuarie 2025 sau ulterior acestei date. Atunci cand aplica modificdrile, o entitate nu poate retrata informatiile
comparative.

Modificarile nu au avut un impact semnificativ asupra situatiilor financiare ale Societatii.
2.3 Standarde si amendamente la standardele existente emise de IASB, dar care nu au intrat inca in vigoare

Urmatoarele standarde modificate sunt in vigoare pentru perioadele anuale care incep dupa 1 ianuarie 2025 si se permite aplicarea
lor anterior acestei date:

. Modificari ale clasificarii si evaluarii instrumentelor financiare (Amendamente la IFRS 9 si IFRS 7) - aplicabile pentru
perioadele anuale de raportare care incep la 1 ianuarie 2026 sau ulterior acestei date;

e  Contracte care fac referire la energia electrica dependenta de conditiile naturale (Amendamente la IFRS 9 si IFRS 7) -
aplicabile pentru perioadele anuale de raportare care incep la 1 ianuarie 2026 sau ulterior acestei date;

e |IFRS 18 Prezentarea si descrierea informatiilor in situatiile financiare - aplicabile pentru perioadele anuale de raportare
care incep la 1 ianuarie 2027 sau ulterior acestei date;

e |IFRS 19 - Filiale fara responsabilitate publica: prezentari de informatii - aplicabile pentru perioadele anuale de raportare
care incep la 1 ianuarie 2027 sau ulterior acestei date;

o  Tmbunétatiri anuale ale standardelor IFRS - volumul 11 - aplicabile pentru perioadele anuale de raportare care incep la 1
ianuarie 2027 sau ulterior acestei date.

Societatea nu a adoptat de curand niciunul dintre aceste standarde modificate si nu se asteapta ca acestea sa aiba un impact
semnificativ asupra situatiilor financiare individuale ale Societatii atunci cand intra in vigoare.

3. RATIONAMENTE, ESTIMARI $I IPOTEZE CONTABILE SEMNIFICATIVE

n intocmirea acestor situatii financiare interimare individuale simplificate, conducerea Societatii a ficut unele judecati si estimari cu
privire la viitor care afecteaza aplicarea politicilor contabile, precum si valoarea raportatd a activelor si pasivelor, a veniturilor si
cheltuielilor. Rezultatele reale pot diferi de valorile estimate.

Rationamentele semnificative facute de conducere in aplicarea politicilor contabile ale Societatii si principalele surse de incertitudine
a estimarilor au fost aceleasi cu cele descrise in ultimele situatii financiare individuale anuale publicate.



ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.

NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE SIMPLIFICATE
LA DATA SI PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in ,,RON”, cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

a.

5.

6.

7.

CHELTUIELI PRIVIND BENEFICIILE ANGAJATILOR

Salarii si indemnizatii
Contributii de asigurari sociale

ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE

Onorariu consultanta

Onorariile de audit

Cheltuieli cu servicii prestate de terti
Cheltuieli cu chiriile

Servicii pentru piata de capital
Cheltuieli de marketing

Costuri de transport

Consultanta resurse umane
Cheltuieli legale

Cheltuieli cu energia si apa

Costuri de asigurare

Cheltuieli cu taxe si impozite
Costuri de reparatii si intretinere
Servicii de evaluare

Onorariu consultant sustenabilitate
Alte cheltuieli

REZULTAT FINANCIAR - NET

Cheltuieli financiare

Dobanda aferenta imprumuturilor

Dobanda aferentd datoriilor care decurg din
contractele de leasing

Comisioane bancare

Pierderi nete din diferentele de curs valutar

Venituri financiare
Venituri din dobanzi

Venituri din dividende
Castiguri nete din diferentele de curs valutar

Rezultat financiar - net

IMPOZITUL PE PROFIT

Impozit curent
Impozit amanat
Cheltuieli cu impozitul pe profit

30 iunie 2025 30 iunie 2024
(neauditat si nerevizuit) (neauditat si nerevizuit)
(1.860.453) (1.522.176)
(43.745) (35.655)
(1.904.198) (1.557.831)
30 iunie 2025 30 iunie 2024
(neauditat si nerevizuit) (neauditat si nerevizuit)
(416.482) (106.558)
(412.181) (241.136)
(225.117) (438.714)
(208.603) (224.220)
(180.135) (136.764)
(150.425) (159.242)
(66.058) (63.452)
(65.156) (161.218)
(46.063) (89.032)
(25.064) (20.264)
(24.812) (2.017)
(22.046) (779)
(3.178) (2.887)

- (56.259)

- (32.514)

(60.109) (77.935)
(1.905.429) (1.812.991)
30 iunie 2025 30 iunie 2024

(neauditat si nerevizuit)

(neauditat si nerevizuit)

(572.724) (894.437)
(10.230) (6.314)
(1.835) (2.148)
(338.592) -
(923.381) (902.899)
2.204.066 2.508.103
6.158.417
- 4,184
8.362.483 2.512.287
7.439.102 1.609.388
30 iunie 2025 30 iunie 2024
(neauditat si nerevizuit) (neauditat si nerevizuit)
(69.571) R
3.445 (99)
(66.126) (99)




ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE SIMPLIFICATE
LA DATA SI PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in ,,RON”, cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

8. INVESTITII TN FILIALE
Filiale
Filialele Societatii sunt urmatoarele:

Detinere la data de

Denumire filiala Activitati principale Sediu

30.06.2025 31.12.2024
EVOLOR S.A. Lacuri, vopsele si tencuieli decorative Romania 99,9916% 100%
ELECTROPLAST S.A. Cabluri electrice din cupru si aluminiu Romania 99,999975% 99,999975%
BICO INDUSTRIES S.A. Fibrd de sticld si armatura din fibra de sticla Romania 60% 60%
VELTADOORS S.A.* Usi pentru constructii rezidentiale Romania 99,9889% 100%
DIAL S.A. Panouri bordurate si plasa de gard Romania 99,99986% 100%

* In luna octombrie 2024, ROCA Industry a achizitionat integral societatea Workshop Doors S.R.L, iar In luna decembrie 2024, compania Eco
Euro Doors a fost dizolvatd, fdrd lichidare, ca urmare a fuziunii prin absorbtie de cdtre Workshop Doors, care ulterior si-a modificat denumirea
in Veltadoors.

Tn septembrie 2024, respectiv iunie 2025, Consiliul de Administratie al ROCA Industry a aprobat schimbarea formei juridice din
societate cu raspundere limitatd (SRL) in societate pe actiuni (SA) pentru trei dintre filialele sale — Evolor, Dial si Veltadoors.
Decizia a fost luata in vederea imbunatatirii practicilor de guvernanta corporativa, atat la nivelul companiei-mama, cat si al
entitatilor din portofoliu, prin adoptarea unei structuri de conducere aliniate standardelor de bune practici, cu scopul de a
optimiza procesul decizional.

Transformarile juridice au fost finalizate in luna iunie 2025, in conformitate cu prevederile art. 10, alin. (1) din Legea nr.
31/1990, care stipuleaza cd o societate pe actiuni trebuie sa aiba un capital social minim de 90.000 RON si cel putin doi actionari.
Pentru a indeplini aceasta cerinta legald, ROCA INVESTMENTS S.A., actionarul majoritar al ROCA Industry, a achizitionat cate o
actiune in fiecare dintre cele trei societati vizate.

n cazul Veltadoors, pentru a indeplini conditia privind capitalul social minim, ROCA Industry a aprobat conversia partial3 a unui
fmprumut acordat societatii in pdrti sociale, in valoare de 87.680 RON, Tn baza unui contract de imprumut si a Actului Aditional
nr. 2, semnat la data de 04.06.2025.

Conducerea Roca Industry subliniaza ca aceste modificdri nu au afectat exercitarea controlului asupra filialelor si nu au generat
niciun impact, din punct de vedere financiar.

Tabelul de mai jos cuprinde informatii financiare sumarizate despre investitiile detinute in filiale:

La 30 iunie 2025 (neauditat si nerevizuit) Valoarea contabild a investitiei
Denumire filiala Valoarea bruta Ajustari de valoare Valoare neta

EVOLOR S.A. 100 - 100
ELECTROPLAST S.A. 45.750.989 - 45.750.989
BICO INDUSTRIES S.A. 71.022.300 - 71.022.300
DIAL S.A. 7.000.100 - 7.000.100
VELTADOORS S.A. (fostda Workshop Doors) 103.683.376 - 103.683.376
Total 227.456.865 - 227.456.865
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE SIMPLIFICATE
LA DATA SI PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in ,,RON”, cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

8. INVESTITII IN FILIALE (continuare)

La 31 decembrie 2024 (quditat) Valoarea contabila a investitiei
Denumire filiala Valoarea bruta Ajustari de valoare Valoare neta

EVOLOR S.A 100 - 100
ELECTROPLAST S.A. 45.750.989 - 45.750.989
BICO INDUSTRIES S.A. 71.022.300 - 71.022.300
DIAL S.A. 7.000.100 - 7.000.100
VELTADOORS S.A. (fostda Workshop Doors) 103.595.696 - 103.595.696
Total 227.369.185 - 227.369.185

Societatea a reevaluat valoarea recuperabild a investitiilor la 31 decembrie 2024 si 31 decembrie 2023 si, in consecinta, Societatea a
reversat la 31 decembrie 2024 soldul total de 8,7 milioane RON, dupa ce la 31 decembrie 2023 reversase partial (3,7 milioane RON),
pierderea din depreciere inregistrata anterior pentru investitia in Bico Industries SA. Compania a apelat la serviciile unui evaluator
extern pentru a fi asista in determinarea sumei recuperabile la 31 decembrie 2024, respectiv 31 decembrie 2023.

Pentru perioada de sase luni incheiatd la 30 iunie 2025, societatea nu a reevaluat capacitatea de recuperare a valorii contabile nete
a investitiilor sale. Evaluarea va fi facuta dupa incheierea exercitiului financiar la 31 decembrie 2025.

Modificari favorabile semnificative in estimarea valorii recuperabile

n 2023, s-a modificat structura segmentului care se ocupa de productia de fibrd de sticld si armaturd din fibrd de sticla - BICO a
achizitionat douad noi filiale - Iranga si Europlas Lux in 2023; aceste entitati au fost achizitionate pentru a consolida grupul, dar si
pentru a crea noi linii de venituri si sinergii suplimentare la nivelul grupului BICO.

Principala modificare semnificativd a ipotezelor utilizate pentru a determina valoarea recuperabild pentru segmentul Bico se
datoreaza cresterii EBITDA estimate pentru urmatorii 5 ani si a ratei de crestere pe termen lung care a crescut de la 2% in 2022 la
2,6% 1n 2023. Se estimeaza ca veniturile Bico vor creste datorita noilor achizitii in 2023. Marja EBITDA s-a imbunatatit in comparatie
cu testul de depreciere din anul precedent (intervalul pentru 2022 a fost intre 14% si 17%), in timp ce intervalul de marja EBITDA
estimat pana in 2028 in 2023 este intre 11% si 19%. Marja EBITDA s-a imbunatatit datorita sinergiilor obtinute Tn urma achizitiei Terra
si Iranga. WACC utilizat in 2023 a ramas aproape constant in 2023 (14,0% in 2022 fata de 14,37% in 2023).

Conform rapoartelor de evaluare intocmite la sfarsitul anului 2024 de catre un evaluator independent autorizat de ANEVAR pentru
a asista conducerea societatii in a efectua testul de depreciere pentru investitiile in filiale conform IAS 36, pentru segmentul care se
ocupa de productia de fibra de sticla si armdtura din fibrd de sticld s-a stabilit ca evolutia companiei este una pozitivd. Analiza
efectuatd s-a realizat pe o perioada de previziune de aproximativ 5 ani, care permite grupului Bico sa atinga un stadiu stabil al
performantei financiare, asa cum este reflectat in planul de afaceri. Marja EBITDA variaza intre 12,4%-15,3% in perioada de
previziune, respectiv marja EBIT variaza intre 8%-11,8%, in timp ce marja rezultatului net are un trend ascendent Tn perioada de
previziune de la 4,4% in 2025 la 8,7% in 2029. WACC utilizat in 2024 a fost sub valoarea utilizata in 2023 (13,27% in 2024 fata de
14,37% in 2023).

Societatea a efectuat un test de depreciere pentru investitiile in filiale la 31 decembrie 2024, in conformitate cu /AS 36 Deprecierea
activelor. Tn urma acestei analize nu au fost identificate ajustdri pentru depreciere, prin urmare nu a fost inregistrata nicio ajustare
pentru depreciere.

Societatea-mamd

Compania holding imediata si finala a Societatii este SOCIETATEA DE INVESTITII ALTERNATIVE CU CAPITAL PRIVAT ROCA INVESTMENTS
S.A. (Roca Investments S.A.) care detine 66,04% (2024: 65,95%) din actiunile ordinare si are sediul in Romania.
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE SIMPLIFICATE
LA DATA SI PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in ,,RON”, cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

9. ALTE ACTIVE FINANCIARE

Alte active financiare curente

Dividende de primit

Imprumuturi acordate filialelor Societétii

Dobanzi aferente imprumuturilor acordate filialelor Societatii
Alte creante de la parti afiliate

Avansuri platite

Alte creante

Alte active financiare imobilizate

Tmprumuturi acordate filialelor Societatii
Dobanzi aferente imprumuturilor acordate filialelor Societatii

30 iunie 2025 31 decembrie 2024
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
3.582.674 4.050.418

8.530.536 1.890.158

1.358.274 45.605

1.345 28.401

1.138 7.126

10.380 62.228

13.484.347 6.083.936

30 iunie 2025 31 decembrie 2024
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
61.594.009 67.565.582

11.942.091 11.174.708

73.536.100 78.740.290
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE SIMPLIFICATE
LA DATA SI PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in ,,RON”, cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

9. ALTE ACTIVE FINANCIARE (continuare)

Situatia imprumuturilor acordate filialelor la 30 iunie 2025

30-Jun-25 Total suma . .

Filiala Tip de imprumut Rata dobanzii Scadenta (neauditat si nerevizuit) de incasat, Portiune pe Portiune pe

Principal Dobanda de primit din care: termen scurt termen lung
EVOLOR imprumut acordat filialelor 6% 25-Nov-27 24.000.000 4.756.000 28.756.000 - 28.756.000
EVOLOR imprumut acordat filialelor ROBOR 1M + 2,5% 18-Nov-27 5.099.691 1.154.314 6.254.005 - 6.254.005
VELTADOORS* imprumut acordat filialelor 6% 16-May-26 6.601.010 1.259.705 7.860.715 7.860.715 -
VELTADOORS* Imprumut acordat filialelor EURIBOR 1M + 3% 27-Sep-25 1.929.526 82.991 2.012.517 2.012.517 -
VELTADOORS* Imprumut acordat filialelor EURIBOR 1M + 3% 16-Dec-27 1.777.195 282.076 2.059.271 - 2.059.271
VELTADOORS* Imprumut acordat filialelor ROBOR 1M + 2% 27-Jul-26 1.912.320 310.204 2.222.524 - 2.222.524
DIAL Imprumut acordat filialelor 6% 19-Sep-27 17.354.160 3.455.786 20.809.946 - 20.809.946
DIAL imprumut acordat filialelor EURIBOR 1M + 3,3% 29-Aug-27 4.052.241 655.814 4.708.055 - 4.708.055
ELECTROPLAST | Tmprumut acordat filialelor Dobanda de referinta BNR 31-Dec-27 3.046.620 494.584 3.541.204 - 3.541.204
ELECTROPLAST | Tmprumut acordat filialelor 6% 31-Dec-27 1.300.922 362.969 1.663.891 - 1.663.891
ELECTROPLAST | Tmprumut acordat filialelor ROBOR 1M + 3% 31-Dec-27 1.015.540 229.980 1.245.520 - 1.245.520
ELECTROPLAST | Tmprumut acordat filialelor Dobanda de referinta BNR 31-Dec-27 678.440 82.397 760.837 - 760.837
ELECTROPLAST | Tmprumut acordat filialelor ROBOR 1M + 3,5% 30-Aug-24 - 15.578 15.578 15.578 -
ELECTROPLAST | Tmprumut acordat filialelor Dobanda de referinta BNR 31-Dec-27 1.356.880 157.967 1.514.847 - 1.514.847
Total 70.124.545 13.300.365 83.424.910 9.888.810 73.536.100

Situatia imprumuturilor acordate filialelor la 31 decembrie 2024

Filiala

Tip de imprumut

Rata dobanzii

Scadenta

31-Dec-24 (auditat)

Principal Dobanda de primit

Total suma de
incasat, din
care:

Portiune pe
termen scurt

Portiune pe
termen lung

EVOLOR Tmprumut acordat filialelor 6% 25-Nov-27 | 24.000.000 4.032.000 28.032.000 - 28.032.000
EVOLOR Tmprumut acordat filialelor ROBOR 1M + 2,5% 18-Nov-27 5.099.691 937.047 6.036.738 - 6.036.738
VELTADOORS* Tmprumut acordat filialelor 6% 16-May-26 6.466.330 1.038.924 7.505.254 - 7.505.254
VELTADOORS* Tmprumut acordat filialelor EURIBOR 1M + 3% 27-Sep-25 1.890.158 30.032 1.920.190 1.920.190 -
VELTADOORS* | Tmprumut acordat filialelor EURIBOR 1M + 3% 16-Dec-27 1.740.935 229.102 1.970.037 - 1.970.037
VELTADOORS* Tmprumut acordat filialelor ROBOR 1M + 2% 27-Jul-26 2.000.000 230.353 2.230.353 - 2.230.353
DIAL Tmprumut acordat filialelor 6% 19-Sep-27 | 17.000.084 2.872.442 19.872.526 - 19.872.526
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE SIMPLIFICATE
LA DATA SI PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in ,,RON”, cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

Filiala

Tip de imprumut

Rata dobanzii

Scadenta

31-Dec-24 (auditat)

Principal

Dobanda de primit

Total suma de
incasat, din

Portiune pe
termen scurt

Portiune pe
termen lung

care:

DIAL Tmprumut acordat filialelor EURIBOR 1M + 3,3% 29-Aug-27 3.969.563 528.704 4.498.267 - 4.498.267
ELECTROPLAST | Tmprumut acordat filialelor Dobanda de referinta BNR 31-Dec-27 2.984.460 484.484 3.468.944 - 3.468.944
ELECTROPLAST Tmprumut acordat filialelor 6% 31-Dec-27 1.274.379 355.563 1.629.942 - 1.629.942
ELECTROPLAST Tmprumut acordat filialelor ROBOR 1M + 3% 31-Dec-27 994.820 225.288 1.220.108 - 1.220.108
ELECTROPLAST | Tmprumut acordat filialelor Dobanda de referinta BNR 31-Dec-27 678.440 82.397 760.837 - 760.837
ELECTROPLAST Tmprumut acordat filialelor ROBOR 1M + 3,5% 30-Aug-24 - 15.573 15.573 15.573 -
ELECTROPLAST | Tmprumut acordat filialelor Dobanda de referinta BNR 31-Dec-27 1.356.880 158.404 1.515.284 - 1.515.284
TOTAL 69.455.740 11.220.313 80.676.053 1.935.763 78.740.290

*In luna decembrie 2024, compania Eco Euro Doors a fost dizolvatd, férd lichidare, ca urmare a fuziunii prin absorbtie de cdtre Workshop Doors, care ulterior si-a modificat denumirea in Veltadoors.

n data de 2 septembrie 2024, prin hotérarea AGEA, s-a aprobat prelungirea cu o perioad3 suplimentars de 3 ani a scadentei urmatoarelor imprumuturi:

> Imprumutul acordat de Societate, in calitate de imprumutétor, in data de 25.11.2021, citre Colorock13 S.R.L. (societate radiata ca urmare a fuziunii prin absorbtie de citre Sarcom S.R.L.

(actuala EVOLOR) — entitate supravietuitoare), in calitate de Tmprumutat, avand ca obiect suma de 24.000.000 RON, cu data scadentei la 25.11.2024;

> Imprumutul acordat de Societate, in calitate de imprumuttor, in data de 18.11.2022, citre Colorock13 S.R.L. (societate radiata ca urmare a fuziunii prin absorbtie de citre Sarcom S.R.L.

(actuala EVOLOR) — entitate supravietuitoare), in calitate de imprumutat, avand ca obiect suma de 5.099.691 RON, cu data scadentei la 18.11.2024;

> Imprumutul acordat de Societate, in calitate de imprumutitor, in data de 16.12.2022, citre Doorsrock4 S.R.L. (societate radiatd ca urmare a fuziunii prin absorbtie de citre EED), in
calitate de imprumutat, avand ca obiect suma de 350.000 EUR (1.740.935 RON), cu data scadentei la 16.12.2024.

> Imprumutul acordat de Societate, in calitate de imprumutator, in data de 20.09.2022, citre Nativerockl S.R.L. (societate radiatd ca urmare a fuziunii prin absorbtie de citre DIAL), in
calitate de Tmprumutat, avand ca obiect suma de 6.500.000 EUR, din care 7.000.000 lei au fost convertiti in capitalul social al DIAL, restul sumei avand scadenta la data de 19.09.2024;

> Imprumutul acordat de Societate, in calitate de imprumutitor, in data de 30.08.2023, citre DIAL, n calitate de imprumutat, avand ca obiect suma 1.200.000 EUR, care are scadenta la
data de 29.08.2024;

> Imprumuturile preluate de Societate, in calitate de cesionar, ca urmare a incheierii Contractului de cesiune de creante din data de 30.06.2023 cu Roca Investments, fatd de ELP, in calitate

de imprumutat, respectiv urmatoarele:

SNENENENEN

Contractul de imprumut nr. 71/08.01.2019, avand ca obiect suma de 600.000 EUR, care are scadenta la data de 31.12.2024;
Contractul de imprumut din data de 17.09.2019, avand ca obiect suma de 256.203 EUR, care are scadenta la data de 31.12.2024;

Contractul de imprumut nr. 4/29.12.2020, avand ca obiect suma de 200.000 EUR, care are scadenta la data de 31.12.2024;

Contractul de cesiune de creanta incheiat la data de 21.12.2021, avand ca obiect suma de 678.440 RON, care are scadenta la data de 31.12.2024;
Contractul de cesiune de creanta incheiat la data de 01.02.2023, avand ca obiect suma de 1.356.880 RON, care are scadenta la data de 31.12.2024.
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ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE SIMPLIFICATE
LA DATA SI PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in ,,RON”, cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

10. NUMERAR S| ECHIVALENTE DE NUMERAR

30 iunie 2025 31 decembrie 2024
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
Conturi curente 357.700 22.540
Depozite la vedere - 1.198.202
357.700 1.220.742
11. CAPITAL SOCIAL
30 iunie 2025 31 decembrie 2024
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
Nr. actiuni RON Nr. actiuni RON

Capital social

Actiuni ordinare autorizate 248.672.220 248.672.220 248.672.220 248.672.220

La inceputul anului 2024, Compania a finalizat majorarea capitalului social, convertind in actiuni datoria pe care Roca Industry o
avea fata de Roca Investments in valoare de 56.412.770 lei. De asemenea, tot in cadrul procesului de majorare a capitalului social,
societatea a primit 15.313.720 lei ca urmare a noilor actiuni emise.

Astfel, la 30 iunie 2025, capitalul subscris varsat este format din: 121.3 milioane lei (31 decembrie 2024: 121.3 milioane lei),
reprezentand capitalul subscris varsat, 71 milioane lei (31 decembrie 2024: 71 milioane lei) reprezentand aportul in natura de 60%
din actiunile Bico Industries S.A. si 56.4 milioane lei (31 decembrie 2024: 56.4 milioane lei), reprezentand aportul in natura de
99.999975% din actiunile Electroplast S.A.

n cursul anului 2024, Compania a solicitat aprobarea actionarilor pentru divizarea valorii nominale a actiunilor (de la 10 RON per
actiune la 1 RON per actiune). in data de 18 decembrie 2024, Compania a primit certificatul de inregistrare a divizarii valorii
nominale a actiunilor ROCA Industry de la Autoritatea de Supraveghere Financiara, divizare aprobata prin hotararea Adunarii
Generale Extraordinare a Actionarilor (“AGEA”) intrunite in data de 2 septembrie 2024. Astfel, la data intocmirii situatiilor
financiare individuale pregatite pentru perioada de 6 luni incheiatad la 30 iunie 2025, structura actionariatului se prezinta astfel:

Sold la 30 iunie 2025 (neauditat si nerevizuit)

Structura actionariatului: Nr. de actiuni Suma in RON % 1n total
Roca Investments 164.223.340 164.223.340 66,04%
Alti actionari 84.448.880 84.448.880 33,96%
Total 248.672.220 248.672.220 100,00%

Sold la 31 decembrie 2024 (auditat)

Structura actionariatului: Nr. de actiuni Suma in RON % in total
Roca Investments 163.988.340 163.988.340 65,95%
Alti actionari 84.683.880 84.683.880 34,05%
Total 248.672.220 248.672.220 100,00%

12.  TMPRUMUTURI

30 iunie 2025 31 decembrie 2024
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
Tmprumuturi primite de la parti afiliate 20.635.466 20.234.845
20.635.466 20.234.845

Analizate dupd cum urmeaza:
- portiunea pe termen |ung 6.093.240 5.968.920
- portiunea pe termen scurt 14.542.226 14.265.925

15



ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.

NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE SIMPLIFICATE
LA DATA SI PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in ,,RON”, cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

12.  IMPRUMUTURI (continuare)

Compania nu are imprumuturi bancare, doar imprumuturile mentionate in tabelul de mai sus, primite de la actionarul principal,
Roca Investments. Aceste imprumuturi nu sunt garantate.

Situatia Tmprumuturilor primite la 30 iunie 2025 este prezentata mai jos:

Total imprumut,

Partener Rata dobanzii Scadenta . Termen scurt Termen lung
din care:
ROCA Investments EURIBOR 1M + 3,2% 3-Apr-26 5.077.700 5.077.700 -
ROCA Investments EURIBOR 1M + 3,2% 31-1ul-26 1.000.000 1.000.000 -
ROCA Investments EURIBOR 1M + 3,2% 12-Apr-26 8.464.526 8.464.526 -
ROCA Investments EURIBOR 1M + 3,2% 30-Aug-27 6.093.240 - 6.093.240
Total 20.635.466 14.542.226 6.093.240

Situatia Tmprumuturilor primite la 31 decembrie 2024 este prezentata mai jos:

Total imprumut,

Partener Rata dobanzii Scadenta . Termen scurt Termen lung
din care:
ROCA Investments EURIBOR 1M + 3,2% 3-Apr-26 4.974.100 4.974.100 -
ROCA Investments EURIBOR 1M + 3,2% 31-lul-26 1.000.000 1.000.000 -
ROCA Investments EURIBOR 1M + 3,2% 12-Apr-26 8.291.825 8.291.825 -
ROCA Investments EURIBOR 1M + 3,2% 30-Aug-27 5.968.920 - 5.968.920
Total 20.234.845 14.265.925 5.968.920
13. CONTRACTE DE LEASING
Sume recunoscute in situatia pozitiei financiare

Active cu drept de utilizare

Drepturi de utilizare: Drepturi de utilizare: Total

Cladiri Vehicule

Cost
La 31 decembrie 2023 (auditat) - 616.130 616.130
Intrdri - - -
lesiri - (7.789) (7.789)
La 31 decembrie 2024 (auditat) - 608.341 608.341
Intrari - 403.556 403.556
lesiri - (262.585) (262.585)
La 30 iunie 2025 (neauditat si nerevizuit) - 749.312 749.312
Amortizare cumulata
La 31 decembrie 2023 (aquditat) - (223.731) (223.731)
Cheltuieli in perioada - (150.046) (150.046)
Eliminate la cedari - - -
La 31 decembrie 2024(auditat) - (373.777) (373.777)
Cheltuieli in perioada - (104.422) (104.422)
Eliminate la cedari - 43.570 43.570
La 30 iunie 2025 (neauditat si nerevizuit) - (434.629) (434.629)
Valoarea contabila neta
La 30 iunie 2025 (neauditat si nerevizuit) - 314.683 314.683
La 31 decembrie 2024 (auditat) - 234.564 234.564

Durata medie a contractelor de inchiriere este de 4 ani (2024: 4 ani).
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE SIMPLIFICATE
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13. CONTRACTE DE LEASING (continuare)

Datorii leasing

Analiza maturitatii:

Valoarea actualizata a datoriilor care decurg din
contracte de leasing

Din care:

in termen de cel mult 3 luni

intre 3 luni si nu mai tarziu de 1 an

intre 1 an si nu mai tarziu de 5 ani

mai tarziu de 5 ani

Mai putin: dobanzi neincasate

Total

Analizate dupd cum urmeaza:
- portiune pe termen lung
- portiune pe termen scurt

Sume recunoscute in contul de profit sau pierdere

Cheltuieli cu amortizarea activelor cu drept de utilizare
Cheltuieli cu dobanzile aferente datoriilor de leasing
Cheltuieli privind platile de leasing variabile

Cheltuieli aferente contractelor de leasing pe termen scurt si
cu valoare redusa

14. DATORII COMERCIALE SI ALTE DATORII

Sume de platit fostilor actionari ai filialelor

Dobanzi de platit partilor afiliate

Consultanta privind marketingul si comunicarea
Taxe si impozite la bugetul de stat

Consultanta privind relatiile cu investitorii
Consultanta privind resursele umane

Datorii aferente distribuirii interimare de dividende
Alte datorii

30 iunie 2025 31 decembrie 2024
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
340.260 244.919

51.196 40.550

129.735 121.651

159.329 82.718

(20.596) (8.335)

319.664 236.584

149.664 80.493

170.000 156.091

30 iunie 2025 30 iunie 2024
(neauditat si nerevizuit) (neauditat si nerevizuit)
(104.422) (75.444)

(11.062) (6.314)

(128.751) (168.338)

(79.852) (55.882)

30 iunie 2025 31 decembrie 2024
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
38.082.750 37.305.750

2.719.063 2.099.707

78.450 47.373

18.316 69.778

12.694 7.711

1.186 1.139

- 3.519.291

294.434 423.102

41.206.893 43.473.851

n data de 8 februarie 2024, ROCA Industry a finalizat achizitia a 70% din capitalul social al Workshop Doors S.R.L. ("Workshop
Doors "), companie activa din 2009 pe piata usilor de interior din regiune, cu doud unitati de productie, in Reghin si Petelea. Ca un
pas in finalizarea achizitiei Workshop Doors, proces initiat prin Eco Euro Doors ("EED", filiala a ROCA Industry), contractul de
vanzare-cumpadrare a fost semnat in data de 18 august 2023. Ulterior, a fost semnat un act aditional la acest contract, prin care
EED a cesionat contractul de vanzare-cumparare catre ROCA Industry, impreuna cu toate drepturile si obligatiile aferente.

Pretul pentru achizitia a 70% din actiuni a fost de 30,0 milioane Lei, platibil in doua transe, astfel: o prima transa, in valoare de 22,5
milioane lei, platita la finalizarea tranzactiei si 0 a doua transa reprezentand diferenta de 7,5 milioane lei (care poate fi ajustata in
functie de indeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti prin contractul de vanzare-cumparare), platita intr-o perioada maxima
de 6 luni de la semnarea contractului, la care se adauga o perioada de gratie de 3 luni.
n data 14 octombrie 2024 prin hotdrarea Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor, ROCA Industry a achizitionat pachetul
suplimentar de 30% din capitalul social al Workshop Doors S.R.L. (,Workshop Doors”), finalizdnd astfel achizitia integrala a
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companiei infiintate si organizate conform legilor din Romania, pentru un pret total al achizitiei de 67,5 mil. RON ce poate fi achitat
pana la finalul lunii septembrie 2025.

Sume de pldtit fostilor actionari ai filialelor, in sold la 30 iunie 2025, respectiv 31 decembrie 2024 reprezinta valoarea reevaluata a
sumei ramasa de plata catre fostii actionari Workshop Doors, ca urmare a achizitiei pachetului de 30% din partile sociale emise de

Workshop Doors (7,5 mil. EUR).
15. PARTI AFILIATE
Societatea-mama:

Societatea este controlata de:

Nume Tip infiintare % participatie
30 iunie 2025 31 decembrie 2024
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
Roca Investments SA  Societatea-mama imediata Romania 66,04% 65,95%
Filiale:
Participatiile in filiale sunt prezentate in Nota 8 — Investitii in filiale.
Remunerarea personalului-cheie de conducere:
30 iunie 2025 30 iunie 2024

(neauditat si nerevizuit)

(neauditat si nerevizuit)

Beneficii pe termen scurt pentru angajati (1.469.766) (1.557.831)
Nu se acorda alte tipuri de compensatii personalului-cheie de conducere.
Tmprumuturi de la parti afiliate
Imprumuturi de la Societatea-mamd
30 iunie 2025 31 decembrie 2024
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
Sold initial 20.234.845 11.944.120
Tmprumuturi primite - 8.289.658
Castiguri din cursul de schimb valutar 400.621 1.067
Rambursari de imprumuturi - -
Sold final 20.635.466 20.234.845
Dobdnda de pldtit
30 iunie 2025 31 decembrie 2024
(neauditat si nerevizuit) (auditat)
Sold initial 2.099.707 740.471
Dobanda fnregistrata in perioada 572.724 1.359.566
Castiguri/(Pierderi) din cursul de schimb valutar 46.632 (330)
Dobanda platita - -
Sold final 2.719.063 2.099.707
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15. PARTI AFILIATE (continuare)

Tmprumuturi cétre pdrtile afiliate

30 iunie 2025 31 decembrie 2024

(neauditat si nerevizuit) (auditat)

Sold initial 69.455.740 76.045.741

Tmprumuturi acordate - 4.376.360

PIati pentru majorarea capitalul social in filiale (87.680) -

Plati primite pentru imprumuturile acordate - (10.970.860)

Castiguri din cursul de schimb valutar 756.485 4.499

Sold final 70.124.545 69.455.740

Dobdnzi de primit

30 iunie 2025 31 decembrie 2024

(neauditat si nerevizuit) (auditat)

Sold initial 11.220.313 8.084.899

Venituri din dobanzi 2.196.113 4.819.061

Dobanda primita (247.736) (1.592.487)

Castiguri din cursul de schimb valutar 131.675 (91.160)

Sold final 13.300.365 11.220.313
Alte solduri cu parti afiliate

30 iunie 2025 31 decembrie 2024

(neauditat si nerevizuit) (auditat)

Dividende de incasat 3.582.674 4.050.418

Alte creante de la partile afiliate 1.345 28.401

16. ACTIVE FINANCIARE $I DATORII FINANCIARE

Mai jos este prezentat un sumar al activelor financiare si al datoriilor financiare detinute de Companie la 30 iunie 2025, respectiv 31

decembrie 2024:

30 iunie 2025 31 decembrie 2024

Active (neauditat si nerevizuit) (auditat)
RON RON

Alte active financiare pe termen lung 73.536.100 78.740.290
Alte active financiare curente 13.484.347 6.083.936
Numerar si echivalente de numerar 357.700 1.220.742
87.378.147 86.044.968

30 iunie 2025 31 decembrie 2024

Datorii (neauditat si nerevizuit) (auditat)
RON RON

Tmprumuturi 20.635.466 20.234.845
Datorii leasing 319.664 236.584
Datorii comerciale si alte datorii 41.206.893 43.473.851
62.162.023 63.945.280

Activitati de gestionare a riscurilor

Consiliul de Administratie are responsabilitatea generala privind stabilirea si supravegherea cadrului de gestionare a riscurilor. Politica
Companiei de gestionare a riscurilor este definita astfel incat sa asigure identificarea si analiza riscurilor cu care se confrunta
Compania, stabilirea limitelor si controalelor adecvate, precum si monitorizarea riscurilor si respectarea limitelor stabilite. Politica si
sistemele de gestionare a riscurilor sunt revizuite periodic pentru a reflecta schimbarile in conditiile pietei si in activitatile Companiei.

Consiliul de Administratie a continuat sd analizeze Tn aceasta perioada domenii specifice, cum ar fi riscul valutar, riscul ratei dobanzii,
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riscul de credit, utilizarea instrumentelor financiare derivate si a instrumentelor financiare nederivate, precum si investitiile in exces
de lichiditate.

16. ACTIVE FINANCIARE SI DATORII FINANCIARE (continuare)
Valori juste

Toate activele si datoriile financiare sunt evaluate la costul amortizat. Datorita naturii pe termen scurt, valoarea contabila a
numerarului si a echivalentelor de numerar, a creantelor comerciale si a altor creante, precum si a datoriilor comerciale si a altor
datorii, este aproape de valoarea lor justa.

17. ANGAJAMENTE SI CONTINGENTE
Garantii

La 25 octombrie 2024, Roca Industry a emis o garantie corporativa catre First Bank pentru facilitatile de credit primite de catre filiala
sa Workshop Doors SRL, in valoare de 21.400.000 lei.

La 31 decembrie 2023, Societatea a emis o garantie corporativa in favoarea First Bank pentru imprumutul acordat filialei sale, Bico
Industries, Tn cuantum de 1.280.000 RON.

Litigii

Roca Industry nu are litigii in curs.

Angajamentele

Pentru subventiile primite, Compania a fost obligata sa pastreze activele fixe pentru o perioada medie de 3 ani, ceea ce a fost
respectat pentru toate mijloacele fixe achizitionate.

Aspecte legate de mediu
Compania nu a inregistrat nicio datorie la 30 iunie 2025 si 31 decembrie 2024 pentru niciun cost anticipat, inclusiv taxe legale si taxe
de consultantd sau costuri pentru proiectarea siimplementarea planurilor de remediere, legate de problemele de mediu. Conducerea

Companiei nu considera ca exista costuri semnificative asociate cu problemele de mediu legate de activitatile sale comerciale.

18. EVENIMENTE ULTERIOARE PERIOADEI DE RAPORTARE

Nu au fost identificate evenimente ulterioare perioadei de raportare la data intocmirii prezentelor situatii financiare individuale
simplificate.

Aceste situatii financiare individuale simplificate au fost aprobate si semnate astdzi, 25 august 2025.

Aprobat,

Nume si prenume: Camelia Ene Nume si prenume: Valentin Albu
Functia: CEO Functia: CFO

Semnatura Semnatura
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