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¢ Disclaimer

Aceasta Prezentare a fost realizata in baza informatiilor
cuprinse 1n raportul financiar pentru S1 2025. Aceasta
Prezentare are doar scop informativ si nu constituie o
oferta, stimulent sau invitatie de a cumpara, a subscrie sau
a achizitiona prin orice alt mijloc orice actiuni sau valori
mobiliare in orice jurisdictie si nicio declaratie din
prezentul document nu poate servi ca baza pentru un
acord, angajament sau decizie de a investi si nimeni nu se
poate baza pe aceasta Prezentare in legaturd cu orice
acord, angajament sau decizie de a investi. Persoanele
care detin acest document au obligatia de a se informa si
de a respecta toate restrictiile aplicabile.

Raportul financiar pentru S1 2025 a fost elaborat in
conformitate cu reglementdrile aplicabile privind piata de
capital si este disponibil pe website-ul companiei, in
sectiunea Investitori la www.rocaindustry.ro.

Cifrele prezentate sunt rotunjite pe baza metodei de
rotunjire la cea mai apropiata valoare, prin urmare pot
aparea diferente de rotunjire.

Toate materialele sau informatiile continute aici sau
prezentate in legatura cu aceasta Prezentare au doar scop
informativ. Prezentarea poate fi actualizata, completats,
revizuita si modificata.

N

Aceasta Prezentare nu contine o analiza financiara sau de
afaceri completa sau cuprinzatoare a ROCA Industry si nu
prezinta pozitia sau perspectivele acesteia intr-o manierd
completa sau cuprinzatoare si nu pretinde sa contina toate
informatiile de care o persoand ar avea nevoie la achizitia
de valori mobiliare emise de ROCA Industry pentru a
putea avea o analiza completa a chestiunilor mentionate in
prezenta.

Roca Industry a pregatit Prezentarea cu atentia cuvenita,
dar aceasta poate contine totusi unele neconcordante sau
omisiuni.

Nici ROCA Industry si nici oricare dintre afiliatii,
administratorii, directorii, auditorii, sau, dupa caz,
reprezentantii sau agentii acestor persoane nu vor fi
raspunzatori (inclusiv pentru pierderi sau daune directe sau
indirecte) in niciun fel in leg&tura cu orice utilizare a acestei
Prezentari. De asemenea, nicio informatie continutd aici nu
constituie o obligatie sau declaratie sau garantie din partea
Roca Industry, a directorilor, administratorilor sau filialelor,
precum si reprezentantilor acestor persoane.

NN

N

Prezentarea poate contine declaratii prospective. Cu toate
acestea, aceste declaratii, inclusiv ipotezele, opiniile ROCA
Industry sau citatele provenite de la terti, sunt doar opinii si
nu trebuie interpretate ca asigurdri sau proiectii ale ROCA
Industry in legdtura cu rezultatele viitoare asteptate.
Declaratiile prospective, inclusiv declaratiile despre
asteptarile cu privire la rezultatele financiare viitoare,
implica riscuri si incertitudini semnificative, precum si alti
factori care pot face ca evenimentele reale sa difere
semnificativ de orice evolutie anticipatd si nu oferd nicio
garantie sau asigurare ca acele rezultate vor fi obtinute.
Asteptdrile se bazeaza pe cunostintele, ipotezele si/sau
opiniile ROCA Industry si depind de o serie de factori care
pot face ca rezultatele reale pe care le obtine ROCA
Industry sa difere semnificativ de cele discutate in aceasta
Prezentare sau in orice intalnire sau prezentare orala din
aceasta. Multi astfel de factori sunt dincolo de cunostintele
si/sau de controlul pe care ROCA Industry le are in prezent
sau nu pot fi prevazuti de ROCA Industry. Roca Industry nu
are obligatia sd le actualizeze sau sa le revizuiasca pentru a
reflecta evenimente sau circumstante noi, nici sa corecteze
orice inexactitati care pot apdrea dupa data Prezentdrii, cu
exceptia masurilor cerute de legile si reglementarile
aplicabile. Cititorul este avertizat sa nu se bazeze in mod
necorespunzator pe declaratiile prospective.
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»* ROCA Industry INDUSTRY 3%

Imagine de ansamblu

Actionari

+ Infiintats in septembrie 2021 de ROCA
Investments in linie cu viziunea sa de a
transforma industria romaneasca;

ALTI
ACTIONARI

34%

EVOLOR
99.9% 4

* 5 achizitii directe in 3 ani;
) TERRA

100%

[

* Model axat pe principiile Ade buy & b_wld, cu Con;panii BiCO' ROCA Companil
scopul de a-i transforma In campioni ‘ — INDUSTRY %%%
regionali. : IRANGA ‘ ‘

* Actiunile ROC1 sunt incluse in indicele BET
Plus (septembrie 2024), in MSCI Frontier
IMI si MSCI Romania IMI (martie 2025)
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ROCA 4
o Investitil N cinci subsectoare de activitate INDUSTRY %%

ROCA Industry acopera 5 sectoare de activitate, detine direct Contributia fiecdrui domeniu de activitate in cifra de afaceri
5 companii consolidata (mii RON) a Holdingului (S1 2025)

Cele 5 companii detinute direct de catre Holding activeaza n
sub-sectoare diferite de activitate:

Fibra de sticla ;I

¢ BICO Industries - unul dintre cei mai importanti producatori armétuggg\gﬁ:esﬁdi |
de plasa si tesaturi tehnice din Europa; iizlcu;:‘eol:tt;;c: | %

e EVOLOR - unul dintre cei mai importanti jucdtori din industria 31 20/0 2512 A’
de productie de vopsele si lacuri; St 77.929

e VELTADOORS - cel mai mare producator roman de usi T

destinate constructiilor rezidentiale*; | tencuieli decorative
| EVOLOR

e DIAL - unul dintre cei mai mari producatori de panouri si (4)
plasd de gard; | 1 6’1 /0

e ELECTROPLAST — unul dintre cei mai mari producatori de
cabluri electrice din cupru si aluminiu de joasa tensiune.

49.775

* Conform studiu Neomar 2024
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o 12 fabrici in 3 jurisdictii internationale INDUSTRY %%,
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o Contextul pietei constructiilor in S1 2025

1.

Instabilitate accentuata si crestere a insolventelor — crestere cu peste 70% a insolventelor, 775
de dosare vizeaza lucrarile de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale (sursa
RisCo.ro).

Paradox structural — peste 2,5 mil. locuinte neocupate, ~ 25% din fondul locativ, dar criza de
locuinte accesibile si cresterea chiriilor persista in marile orase.

Diferente intre segmentul rezidential si infrastructura — sectorul rezidential este afectat de
costuri ridicate de finantare si cerere redusa, infrastructura prezinta potential de crestere, dar
este incetinita de blocaje institutionale si proceduri anevoioase.

Evolutia autorizatiilor de construire si decalajul fata de executie -17.639 autorizatii de
constructie pentru cladiri rezidentiale eliberate in S1 2025, +4,2% vs S1 2024.

Preturile materialelor — presiunea cresterii preturilor, determinate de scumpirea materiilor prime,
a energiei si a costurilor logistice.

Schimbarea comportamentului de consum - interes mai ridicat pentru solutii low-cost, cu
amanarea sau redimensionarea proiectelor.
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»* Despre ELP

Unul dintre cei mai mari producatori de cabluri
electrice din cupru si aluminiu de joasa
tensiune

Actionari: ROCA Industry (99,99997%)
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Organizare:
sLider pe piata de cabluri feroviare

*30 de echipamente si linii productie
*3.600 de tipo-dimensiuni de cablu
*Laborator de testare modern, acreditat de RENAR

Realizari:

Detinere din iunie 2023
Activitate: productie de cabluri electrice din cupru ﬂ

si aluminiu de joasa tensiune
Activa in piata de 31 ani

e Crestere solidd (volume vandute si performanta financiara)
E e Extinderea gamei de produse, inclusiv la export, cu 2 noi
clienti atrasi in Germania si Letonia pe segmentul cablurilor
groase de aluminiu

e Avans semnificativ In executia proiectul de peste 9 mil. EUR
(triplarea capacitatii de productie), fara afectarea activitatii,
capacitatea de productie +20% vs 2024

e Demararea unui proiect cu obiectiv de dezvoltare a

»= e*g infrastructurii digitale (Imbundtatire operationald si financiard)

Performanta financiara (situatii financiare statutare)

Cifra de afaceri S1 2025: 96,3 mil. RON, +21,0%
EBITDA S1 2025: 7,0 mil. RON, +38,5% vs 2024

vs 2024 Proiecte cheie pe termen scurt:

e Finalizarea proiectului de dezvoltare a infrastructurii digitale pentru

Profit net S1 2025: 0,9 mil. RON, vs pierdere 0,0004 mil. imbunétatire operationald si financiard

RON 1n 2024

e Continuarea planului de investitii pentru achizitie echipamente noi in
vederea cresterii capacitatii de productie

¢ Modificarea fluxurilor de productie atat din punct logistic, cat si din punct
de vedere al optimizarii proceselor



* Despre BICO

Unul dintre cei mai importanti producatori
de plasa si tesaturi tehnice din Europa Organizare:

* 3 companii (Bico, Terra, Iranga)

* 5 fabrici
* 3 jurisdictii

Actionari: ROCA Industry (60%), Mihai Birliba (40%)

coltare din fibra de sticla pentru termosisteme
Activa in piata: de 19 ani

BiCO
| .

Detinere: din septembrie 2021
Activitate: productia de textile tehnice, plasa si

Performanta financiara (situatii financiare IFRS)

Cifra de afaceri S1 2025: 77,9 mil. RON, -8,7% vs 2024
EBITDA S1 2025: 1,6 mil. RON, -85,5% vs 2024
Pierdere neta S1 2025: 7,4 mil. RON, vs. profit de 2,0 mil.
RON, in 2024
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Realizari:

e Semnare contract cu AFM pentru finantarea unei fabrici de
reciclare deseuri din fibrd de sticla (valoare proiect 37,8
mil. RON, fonduri nerambursabile 22,7 mil. RON)

e Demarare proces de transformare operationald, cu
implementarea a 4 proiecte de reorganizare si dezvoltare a
diviziilor actuale in 18 luni

e Negocieri cu furnizorii, activarea unor canale de achizitii

e Exporturi de 66% din vanzari, se resimte scadere cerere
interna si europeana

e Divizia Turbotex continua trendul de crestere din 2024, si
lansarea unui sortiment nou (material compozit din fibra
de sticld si netesut)

Proiecte cheie pe termen scurt:

e Finalizarea procesului de integrare M&As (operational si comercial)

e Concentrare pe recastigarea cotei de piata pierdute

e Continuarea procesului de optimizare operationald, retehnologizare si
digitalizare - specializarea centrelor de la Piatra Neamt si Lituania pe
anumite grupe de produse

e Deschidere de noi canale de vanzare, extindere regionald si
consolidarea relatiilor traditionale cu furnizorii din Asia si Orientul

Mijlociu



»* Despre EVOLOR ...

Unul dintre cei mai importanti producatori * 2fabric
romani de vopsele, lacuri si tencuieli * 7 sectii principale de prod
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uctie

* 2 marci cunoscute (STICKY si CORAL)

* 380 de produse, cu distributie nationala si export

in Republica Moldova

Actionari: Roca Industry (100%)

Realizari:
e Extinderea gamei de produse sustenabile - noua gama de

n martie

Detinere din noiembrie 2021

Activitate: productie de vopsele, lacuri, ‘E
emailuri si tencuieli

Activa n piata de 31 ani

FVYOLOR

produse licentiate, Coral Barbie si Coral Hot Wheels, lansate
E [

Linia de vopsele decorative Coral Effeto (lansata la final
2024) are volume considerabile pentru o gama noua, si se
extinde numarul de nuante de la 10 la 22

e Intensificare activitatilor de export catre Republica Moldova
(CA +100% vs S1 2024) si pasi importanti pentru extindere

"

in Ungaria si Bulgaria

:
]

e Dezvoltarea accelerata a canalului B2B (+233% vs S1 2024)
£

Performanta financiara (situatii financiare IFRS) Proiecte cheie pe termen scurt:
Cifra de afaceri S1 2025: 49,8 mil. RON, -7,1% vs 2024 e Dezvoltarea de solutii de vopsire mai sustenabile
EBITDA S1 2025: 6,8 mil. RON, +12,9% vs 2024 e Lansarea produselor de top in mediul online
Profit net S1 2025: 1,3 mil. RON, -12,9% vs 2024 e Consolidarea prezentei in DIY si in comertul traditional
e Continuarea cresterii prezentei si livrarilor pe piata din Republica

Moldova, Ungaria si Bulgaria
Implementarea unui sistem digital integrat pentru raportarea ESG



* Despre DIAL

Unul dintre cei mai mari producatori de Organizare:

panouri si plasa de gard e Total teren: 40.000 m2
e Fabrica: 6.000 m2

e Peste 200 produse

Actionari: ROCA Industry (100%)

Activa in piata de 30 de ani

:

Detinere: 100% din septembrie 2022
Activitate: productie de panouri si plasa de gard ‘

(L
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Realizari:

e Consolidarea pozitiei competitive si extinderea bazei de
clienti

e Sectia de plastifiere a beneficiat de imbunatatiri tehnice,
ceea ce a permis cresterea ritmului de productie si
atingerea unor noi repere de performanta.

e Dezvoltarea vanzdrilor si a parteneriatelor in zona
constructorilor mari, de tip infrastructura

e Dublarea vanzarilor la export vs S1 2024

e Lansare de produse noi, cu accent pe gama BASIC+, o
linie de produse cu pret accesibil

Performant3 financiar3 (situatii financiare IFRS) Proiecte cheie pe termen scurt:
Cifra de afaceri S1 2025: 39,5 mil. RON, -4,2% vs 2024 ¢ Parteneriat cu un nou jucator important DIY (faza finald de negociere)

EBITDA S1 2025: 3,7 mil. RON, -29,0% vs 2024
Pierdere neta S1 2025: 0,02 mil. RON vs profit 2,3 mil. RON
in 2024

e Extinderea prezentei in vestul Europei (discutii avansate cu un lant important de
magazine DIY din Austria, Polonia si Germania)

e Eficientizarea achizitiilor si a ofertelor comerciale



Organizare:

* Despre VELTA

Cel mai mare producatori romani de usi
destinate constructiilor rezidentiale

¢ 3 fabrici (total de 25.000 m?2)

e Capacitate de productie aprox. 1mil. usi/an

e Linie de vopsire cu 3 roboti complet
automatizata

(L
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¢ 3 categorii de produse (economic, mediu,

premium)

Actionari: ROCA Industry (100%)

Realizari:
e Continuarea procesului de integrare
e Extinderea portofoliului si a retelei de distributie

Detinere: din decembrie 2024 (fuziune EED &
WD)

Activitate: productia de usi de interior pentru
cladiri rezidentiale

o Int&rirea relatiilor cu partenerii traditionali si extinderea bazei
| de clienti

e Accelerarea vanzarilor pe piata externd (23% extern)

| e Extindere prezentd in DIY prin listarea de produse noi

VELTA e Digitalizarea completd a operatiunilor prin implementarea
DOORS sistemului ERP
| | ¢ Diversificarea portofoliului (97 de produse noi listate la

‘ Bricostore Romania, 10 produse la Hornbach)

Performanta financiara (situatii financiare IFRS)

Cifra de afaceri S1 2025: 45,5 mil. RON, -13,8% vs 2024
EBITDA S1 2025: 8,1 mil. RON, -38,6% vs 2024

Profit net S1 2025: 0,1 mil. RON, -98,3% vs 2024

e Lansarea gamei premium Arcadia Doors in 2 magazine
£

Mobexpert
Proiecte cheie pe termen scurt:
e Lansarea de noi game de produse cu valoare adaugata
e Extinderea retelei de distributie internationald (in tarile nordice, cat si in Bulgaria)
e Pregdtirea pentru investitii in sustenabilitate si eficientd energetica
e Extinderea gamei de riflaje in retelele unde nu sunt incd prezente

e Continuarea negocierilor pentru intrarea in retele DIY de pe pietele externe din
Europa
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Rezultate aferente S1 2025

Indicatori cont de (mii RON) Marja Marja Variatie S1 2025 vs S1 2024 Q Cifra de afaceri consolidata
. EBITDA rezultat A v v .
profit si pierdere - s1 t S1 . In suma totala de 309,0 mil.
- conform IFRS - Cifra de EBITDA Rezultat ne Cifra de EBITDA Rezultat o 0. A
facer neE 2025 2025 facer net RON, a scazut cu 1,1% in

EVOLOR 49775  6.818 1321 137% 2.7% 71%  129%  -12.9% comparatie cu S1 2024,
GRUPUL BICO . 77.929 1.592 (7.425) 2,0% N/A -87%  -855% N/A marcand o Imbunatatire fata
DIAL | 39.533 3.741 (17) 9,5% N/A -42%  -29,0% -100,7% de T1 2025 (-4,4%),
ELECTROPLAST | 96.320 6.952 847 7.2% 0,9% 21,0% 38,5% N/A volumele pe anumite piete
VELTADOORS | 45451 8.049 82 17,7% 0,2% -13,8% -38,6% -98,3% externe ale companiilor din

ROCA INDUSTRY - (3.897) (4.985) N/A N/A N/A -5,8% -7.9%
TOTAL CONSOLIDAT 309.008 23.255 (10.177) ) , ) -266,5%

urmare a contextului dificil
din sectorul constructiilor

EBITDA consolidata la nivelul companiilor productive de 27,2 mil. RON (23,3 mil. RON luand in

considerare si impactul companiei-mama), in contextul in care au fost inregistrate: J Companiile  productive din

Grup, au obtinut marje
*  Cheltuielile cu materiile prime, consumabilele si marfurile in crestere (197,2 mil. RON in S1 2025, -0,8% EBITDA intre 2,0% (Grupul

vs S1 2024), pe fondul unui volum de productie mai redus, dar impactat de aplicarea taxei anti-dumping BICO) si 17.7% (VELTA)

pentru importurile de fir din China (56,1% - costul suplimentar de 3,8 mil. RON) resimtindu-se impactul mix-

*  Cheltuielile cu beneficiile angajatilor +11,2% vs S1 2024 (majorare salarii din sector, eliminarea ului de factori economici si
facilitatilor fiscale, initierea procesului de implementare a strategiei de transformare operationald) politici.
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* Venituri consolidate S1 2025 (IFRS) INDUSTRY %%

Variatie S1 2025

Defalcarea veniturilor S1 2025 S1 2024

vs S1 2024

Venituri pe linie de produse Detalierea veniturilor pe segmente
Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla (BICO) 77.929.186 85.325.151 -8,7%
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR) 49.775.288 53.563.587 -7.1% Fibra de sticla Lacuri,
Usi pentru constructii rezidentiale (VELTADOORS) 45.451.104 52.711.323 -13,8% $i_arfnéfur5 vopsele si
Panouri bordurate si plass de gard (DIAL) 39.532.649 41.265.042 _4,2% din fibrs de tencuiell

. . ’ sticla (BICO) decorative
Cabluri electrice (ELECTROPLAST) 96.320.007 79.625.366 21,0% 25% (EVOLOR)
TOTAL 309.008.234 312.490.469 -1,1% 16%

. . . . .. . g o . - Usi pentru
Avantaj strategic al unui holding cu activitate diversificata — capacitatea de a echilibra constructii
performantele financiare la nivel de grup, atenuand riscurile generate de volatilitatea re(i'/‘é‘i?:le
pietei pe anumite segmente: Cabluri 15%

electrice (ELP)
e patru companii au nregistrat scaderi ale CA vs S1 2024 31% -
anouri

bordurate si

« evolutia pozitivd a Electroplast a compensat partial scdderile, diminuand cifra de olasi de gard

afaceri cu doar 1,1%. (DIAL)
13%

O pondere de 79,1% (244,6 mil. RON) o au vanzadrile cdtre clientii din Romania, restul
vanzarilor fiind generate 1n special de Grupul BICO cu parteneri externi, din tari precum
Italia, Germania, Ungaria, Grecia, Polonia, Republica Moldova, Bulgaria, Franta,
Portugalia, Austria sau Croatia.



o EBITDA consolidata S1 2025 (IFRS)

Variatie S1 2025

Defalcarea EBITDA S1 2025 S1 2024 vs S1 2024
EBITDA pe linie de produse

Fibra de sticla si armatura din fibrd de sticla (BICO) 1.5691.883 11.000.473 -85,5%
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR) 6.817.555 6.040.895 12,9%
Usi pentru constructii rezidentiale (VELTADOORS) 8.048.682 13.100.124 -38,6%
Panouri bordurate si plasd de gard (DIAL) 3.741.232 5.267.044 -29,0%
Cabluri electrice (ELECTROPLAST) 6.952.106 5.019.480 38,5%
EBITDA companii productive 27.151.458 40.428.016 -32,8%
ROCA Industry — individual (3.896.287) (3.681.934) 5,8%
EBITDA consolidata 23.255.171 36.746.082 -36,7%

EBITDA la nivel consolidat este de 23,3 mil. RON (marja EBITDA de 7,5% din

cifra de afaceri). Grupul isi mentine strategia de dezvoltare operationals,

comerciala si financiara ce presupune:

- crestere prin investitii (CAPEX),

- dezvoltare prin operatiuni de M&A care sa asigure o fundatie solidd pe
termen lung,

- lansare de produse noi, maximizarea canalelor actuale de distributie,
identificarea unor noi canale de vanzari.

ROCA &
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Detalierea EBITDA ajustata pe segmente

Lacuri, vopsele si
tencuieli decorative
(EVOLOR)
25%

Usi pentru
constructii
rezidentiale

Fibra cvie sEicl_é Si (VELTA)
armatura din 30%
fibrad de sticla

(BICO)
6%

Panouri bordurate si

. . plasa de gard (DIAL)
Cabluri electrice 14%

(ELP)
25%
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o Evolutia EBITDA consolidata (IFRS) INDUSTRY 3%,

l Increase M Decrease M Total

40,000

38,000

36,746

36,000
34,000
32,000
30,000

(3,818)

28,000
2,806

26,000
|

24,000 (5.157) (2,480) (368) I 23,255

22,000

20,000




* Rezultat net consolidat S1 2025 (IFRS)

Detalierea rezultatului pe segmente

S1 2024

Rezultat net pe linie de produse

Fibra de sticla si armatura din fibrd de sticla (BICO)
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR)
Usi pentru constructii rezidentiale (VELTADOORS)
Panouri bordurate si plasd de gard (DIAL)

Cabluri electrice (ELECTROPLAST)

ROCA Industry

(7.424.621)
1.320.610

(4.984.196)

1.973.464
1.516.192
4.908.374
2.333.604

(399)

(4.619.357)

TOTAL

(10.176.583)

6.111.878

EBITDA consolidata a inregistrat un nivel pozitiv pentru toate companiile. La aceasta s-au adaugat urmatorii factori:
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« cresterea cheltuielilor cu amortizarea si deprecierea (+2,0% vs S1 2024), ca urmare a investitiilor realizate Tn perioada

anterioara,

 alte castiguri/(pierderi) nete (0,6 mil. RON in S1 2024 vs 6,5 mil. RON in S1 2025) pe fondul deprecierii RON (rezultat net
al diferentelor de curs valutar de -6,5 mil. RON in S1 2025 vs -1,3 mil. RON 2024).

 pierderea financiard In scadere cu 6% fata de S1 2024,

Toate acestea au condus la o pierdere de 10,2 mil. RON la nivel consolidat.
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. Rezultate financiare individuale S1 2025 (IFRs)

S12025 S12024 . _ . . _ oA
ROCA Industry — companie holding fara venituri operationale proprii. In
Operatiuni continue S1 2025, holdingul a inregistrat venituri financiare de 8,4 mil. RON
Alte venituri din exploatare 1.400 543 reprezentate de:
Amortizarea si deprecierea (117.187) (83.115) *  venituri din dividende (6,2 mil. RON),
Cheltuieli privind beneficiile angajatilor (1.904.198)  (1.557.831) « venituri din dobanzi (2,2 mil. RON) pentru imprumuturile acordate de
Cheltuieli cu reclama si publicitatea (88.058) (311.644) ROCA Industry companiilor din Grup.
Alte cheltuieli de exploatare (1.905.429) (1.812.991)
Alte castiguri/(pierderi) - net 9.779 - Cheltuielile din exploatare de 4,0 mil. RON Jn S1 2025 vs 3,8 mil. RON
Pierderea din activitatile de exploatare (4.003.693) (3.765.038) 'n S1 2024 sunt compuse n principa[ din:
Venituri financiare 8362483  2.512.287 » costurile operationale de functionare ale holdingului — cheltuieli cu
Cheltuieli financiare (923.381)  (902.899) personalul si cheltuieli aferente activitatilor de gestionare a
Rezultat financiar - net 7.439.102 1.609.388 companiilor din portofoliu.
Profit/(Pierdere) inainte de impozitul pe profit 3.435.409  (2.155.650) Cheltuielile cu dobanzile au crescut cu 2,3% vs S1 2025, iar variatiile
cursului valutar au avut un impact net negativ de 0,3 mil. RON.
Cheltuieli cu impozitul pe profit (66.126) (99) C lutii. C ; n ; L s A
Profitul/(Pierderea) din perioads a _urmare a acest_or evolutil, Compania a Inregistrat un rezuttat pozitiv in
pentru operatiuni continue 3.369.283 (2.155.749) perloada de 3,4 mil. RON.




»» ELEMENTE DE PERSPECTIVA PRIVIND
ACTIVITATEA IN S2 2025

. . . Requtat’\ Indlcato:l estimat] Estimari indicatori  Buget indicatori FY = Diferenta estimat
Indicatori cheie consolidat in in FY 2025 2025 < b' ctat
S12025 $2 2025 Vs bug
Cifra de afaceri 309.008,2 335.875,2 644.883,4 716.178,6 -10,0%
EBITDA 23.255,2 34.495,6 57.750,8 68.844,1 -16,1%
EBITDA % 7.5% 10,3% 9,0% 9,6% -1 p.p.
Rezultat net -10.176,6 1.876,5 -8.300,1 5.629,0 N/A
Rezultat net % -3,3% 0,6% -1,3% 0,8% N/A

Indicatori cheie
estimati pentru

2025 (OMFP) -
mii RON

Evolor

VeltaDoors

Electroplast

Total
cumulat
estimat

2025

Total
cumulat
bugetat

2025

Diferenta
estimat vs
bugetat

Cifra de afaceri 105.109,2 | 167.701,1 102.183,0 | 65.516,5 204.334,8 | 6448445 | 716.178,6 -10,0%
Marja neta 38.968,1 29.516,2 33.114,4 | 10.208,0 30.010,5 141.817,2 165.765,9 -14,4%
MN % 37% 18% 32% 16% 15% 22% 23% -1 p.p.
EBITDA 13.829,0 9.077,4 20.035,4 4.662,1 16.047.6 63.651,4 76.169,1 -16,4%
EBITDA % 13% 5% 20% 7% 8% 10% 11% -1 p.p.
Rezultat net -2.419,6 -5.403,7 3.0388 | -4.1475 4.038,9 -4.893,2 8.492,8 N/A
Rezultat net % -2% -3% 3% -6% 2% -1% 1% N/A
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 EBITDA estimata de 57,8 mil.
RON, cu o marja EBITDA de
9%

* Pierdere estimata de 8,3 mil.
RON.

Datele prezentate tin cont de
detinerea pe care ROCA Industry o
are in fiecare societate, precum si de
rezultatele primului semestru, la care
se adauga cifrele estimate pentru S2
2025, revizuite in functie de noile

realitati, dar orientate in continuare
spre atingerea cifrelor bugetate

pentru S2 (tinand cont de toate
elementele specifice consolidarii).
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