ADELA SMEU

CEO | Transformare | Leadership Strategic

© Bucuresti, Romania
(3) Adela Smeu | Twitter

Director General orientat catre rezultate, cu peste 25 de ani de experienta in pozitii executive de conducere in medii
multinationale, conducand afaceri prin transformare, crestere si excelenta operationala | Expertiza dovedita in retail,
redresarea afacerilor, guvernanta corporativa, finante strategice si fuziuni & achizitii (achizitii, integrare si divestitura) |

Recunoscuta pentru dezvoltarea unor echipe cu performante ridicate si implementarea celor mai bune practici de
guvernanta in organizatii complexe | Mentionata de Forbes Romania drept una dintre cele mai influente femei din
Romania | Mentor pentru tinerele lideri aflate la inceput de drum | Pasionata de educatie, dezvoltarea leadership-ului
si practici de afaceri etice | Mandra mama a doi copii

= Excelentd operationald si organizare = Guvernantd corporativd & leadership la nivel de
= Transformare digitald & inovatie consiliu de administratie
= leadership de inaltd performantd & dezvoltarea = Management financiar strategic

talentelor = Risc & conformitate in corporatii multinationale
= Strategie de integrare M&A & divestiturd = Practici de afaceri sustenabile & ESG

EXPERIENTA PROFESIONALA

Mai 2025 — Prezent Timp sabatic si pentru familie
(timp pentru familie, invdtare si dezvoltare personald si proiecte de consultanta)

Mai 2015 — Mai 2025 Brico Dépét Romania (Kingfisher Group), Bucuresti

O companie cu venituri de peste 300 de milioane de euro + (31 de magazine, 2200 de
angajati), parte a Kingfisher Group, un retailer FTSE 100 cu operatiuni in intreaga
Europd

lan 2020 — Mai 2025 Membru al Comitetului Executiv al Kingfisher PLC (FTSE 100 - cifra de afaceri de 13
Mild GBP)
e  Contributia la luarea deciziilor strategice si la guvernanta la nivel de grup

lunie 2017 — Mai 2025

e Implementarea schimbarii modelului de afaceri, cresterea cotei de piata prin crestere
organica, fuziuni si achizitii si consolidarea afacerilor in Romania

e A condus transformarea si restructurarea organizationald, aliniind operatiunile de afaceri
cu strategia corporativa pe termen lung
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e Astimulat digitalizarea cu impact in cresterea implicarii clientilor si a cotei de piata

e A condus integrarea fuziunilor si achizitiilor in structura Kingfisher Group, asigurand
sinergia operationald, alinierea culturald si optimizarea financiara (2018/2019)

e Asustinut o agenda ESG puternica, incorporand sustenabilitatea si guvernanta etica in
practicile de afaceri

e Aexecutat vanzarea afacerii din Romania de la Kingfisher Group (2024/2025) navigand cu
succes prin aprobarile de reglementare, diverse pdrti interesate si planificarea tranzitiei
pentru a asigura o predare fara probleme a afacerii.

Mai 2015 — lunie 2017 Director financiar

e Membru activ al Comitetului Executiv, a colaborat cu CEO-ul si functiile de business
pentru a implementa schimbarea modelului de afaceri si a strategiei Kingfisher Group
pentru piata romaneasca

e Acondus echipele de Finante, Contabilitate, Trezorerie, FP&A, Achizitii, Juridic,
Proprietate, Tehnologie si Audit Intern

e Coordonarea strategiei financiare, a guvernantei corporative si a managementului
riscurilor, asigurand implementarea raportarii IFRS si a politicilor Kingfisher Group

e Aintrodus initiative de optimizare a costurilor, proceduri de achizitii si automatizare (de
exemplu, EDI etc.), KPI-uri de performanta a afacerii si managementul performantei,
contribuind la atingerea pragului de rentabilitate al companiei in 2016

e MR&A - a coordonat echipa locala de targetare, evaluare si achizitie pe Praktiker Romania
(mare retailer de bricolaj).

Martie 2008 — Martie 2015 OBI Romania, Bucuresti
un retailer european de top in domeniul imbundtadtirii locuintelor

Director de Finante si Administratie

e Membru al Consiliului de Administratie al Romaniei

e Coordonarea strategiei financiare si a guvernantei pentru divizia din Romania

e A condus Finante si FP&A, IT, Juridic, Administratie, Achizitii

e  Partener de afaceri al departamentelor operationale, sprijinind implementarea deciziilor
de afaceri, asigurand in acelasi timp conformitatea cu cerintele legale

e QOrganizarea proceselor interne pentru toate departamentele de mai sus si coordonarea
implementarii ERP in faza de pornire

e A navigat prin recesiuni economice (2007/2008) prin implementarea unor controale
financiare solide, gestionarea strategica a costurilor si restructurarea afacerii

e  Coordonarea Departamentului de Resurse Umane (2012-2015)

e Aactionatin calitate de CEQ, gestionand inchiderea magazinelor si intregul proces de
restructurare a afacerii atunci cand OBI s-a retras de pe piata din Romania.

Martie 2004 — Martie 2007 | United Technologies Corporation (UTC - Franta), Paris
Conglomerat multinational din SUA cu companii din intreaga lume in diverse industrii:
ascensoare, aviatie, HVAC, securitate etc.

Manager Audit Intern
e A condus raportarea financiara regionald si conformitatea pe mai multe piete EMEA.
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e A efectuat audituri financiare, operationale si IT (conformitate, U.S. GAAP si SOX).

e Adezvoltat cadre de evaluare a riscurilor si a proiectat proceduri de audit (ACE) pentru a
fmbunatati standardele de guvernanta corporativa.

e A asistat Departamentul de fuziuni si achizitii in realizarea proiectelor de due diligence
pentru tintele de achizitie UTC.

e A participat la proiecte de investigare a fraudei.

e Arecrutat noi membri ai echipei si a oferit instruire interna.

Martie 1998 — Martie 2004 PwC, Romadnia, Bucuresti

A doua cea mai mare retea de servicii profesionale din lume, consideratd una dintre
cele patru mari firme de contabilitate

Audit Manager

e Coordonarea proiectelor de audit financiar (industrii: pharma, FMGC, retail, telecom,
produse industriale de larg consum, energie etc).

e Due Diligence: atribuit Departamentului de “Transaction services’ — pentru proiecte mari
de fuziuni si achizitii.

e A oferit consultantd pentru intocmirea situatiilor financiare (IFRS si US GAAP).

e A evaluat controalele interne si a elaborat recomandari.

e  Asistentd la implementarea IFRS — nou plan de conturi si raportare.

e Training si coaching: parte a echipei PwC de recrutare, training (privind practicile

contabile IFRS si raportare) si orientare.

CONSILII DE ADMINISTRATIE

NEEXECUTIVE

Oct. 2023 — Mai 2025 Koctas Turcia

EDUCATIE

Joint venture intre Kingfisher PLC si Koc Group Turcia — retailer de imbundtdtiri pentru
locuinte cu o cifrd de afaceri anuald de peste 250 de milioane de euro.

Reprezentarea Kingfisher PLC in Consiliul de Administratie al Koctas aldturi de reprezentantii Koc
Group pentru asigurarea guvernantei Joint Venture-ului

2025 (noiembrie)
2023

2022

2019

2011

2010

2005

2001

1998

Alt:

Programul INSEAD International Director (inscrierea incepe in noiembrie 2025)
London Business School: Negociere de nalta performanta (pentru YPO)
Universitatea Stanford: Programul executiv

IMD Business School: Programul de leadership executiv

Universitatea din Sheffield — Diploma postuniversitara in afaceri si administratie
Universitatea IEDC Bled: Programul de leadership (OBI)

Institutul MIS Statele Unite: Investigarea fraudei

Certificare ACCA

Universitatea de Vest din Timisoara — Licenta in Economie

Afaceri, inovatie, guvernanta si leadership (organizat de YPO cu profesori de la Harvard, LBS, IMD si Henley;
Expeditii de nvatare din SUA si China organizate de Kingfisher (2024); CIPD (nefinalizat)

Pagina | 3



MEMBRU

YPO

LiMBI

Romana — autohtona; Engleza — fluent; Franceza — competenta
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