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* ROCA Industry INDUSTRY %%

Imagine de ansamblu

Ac;ionari

* Fondata in septembrie 2021 de
fondul de PE ROCA Investments
in linie cu viziunea sa de a
transforma industria romaneasca

ALTI
ACTIONARI

34%

* 5 achizitii directe in 3 ani

* Model axat pe principiile de buy & | .
build, din dorinta de a creste N e @o
campioni regionali \ e

Corﬁpanii

» Actiunile ROC1 sunt incluse in |
indicele BET Plus (septembrie T
2024), in MSCI Frontier IMI si
MSCI Romania IMI (martie 2025)



e 12 fabrici in 3 jurisdictii internationale

E".I’EILDR

5

CTROPLAST

DiAaL

ROCA &

INDUSTRY PN

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

HICB
BICO

E co



o Strategia de dezvoltare a Holdingului

*
o BiCO
. “3Electroplast
— | Achizitie I:\ OLOQ
. \\\ Transformare
3
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Anul 1 Anii 1-2
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Holding de Materiale de Constructii

Focus pe dividende

Stingerea datoriilor

Dupza anul 6
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e Factori strategici de diferentiere

Model de business care
permite cresterea prin
dezvoltare accelerata, cu

posibilitate de diversificare

a portofoliului de investitii

intr-un sector cu
perspective favorabile si cu
orientare spre tehnologie
performanta si dezvoltare
prin noi achizitii

g o

Parte din
ecosistemul ROCA
Investments (PE

fund) cu experienta
vasta 1n finantarea
tranzactiilor de

M&A, inclusiv LBO

Model robust de
dezvoltare care ofera
investitorilor acces la
companii nelistate, cu

potential ridicat de
transformare si
generatare de
randamente ridicate pe
termen mediu si lung
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 Cum cream valoare? INDUSTRY %v

La achizitie Integrare Sinergii
Cum ROCA Industry creeaza valoare

» Experienta in identificarea » Dezvoltarea capacitatii operationale » Dezvoltarea de sinergii de grup,
oportunitatilor si organizationale (Echipe de structuri de achizitii si de vanzari
» Structurare flexibila a tranzactiilor management, know-how-ul, unitare

guvernanta corporativa)
» Politici comerciale flexible
» Strategie si investitii pentru
cresterea organica
» Crestere prin M&A

» Multiplu EBITDA sub piata (2,5-3X)
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Holding de Materiale de Constructii



»* Avantajele companiilor ca parte din Holding

Proces transformational
eficientizare operationala,
acces la expertiza echipei
de management din
cadrul Holdingului

Creare de valoare pe
termen mediu si lung
prin implicarea activa in
managementul
companiilor

ROCA

INDUSTRY

Holding de Materiale de Constructii

Dezvoltare accelerata
prin asigurarea
accesului la finantarea
necesara pentru a se

ROCA &

INDUSTRY %%%

Holding de Materiale de Constructii

extinde prin M&A sau a
se dezvolta organic

Sistem de guvernanta
corporativa eficient pentru

alinierea intereselor,
transparenta decizionala si

optimizarea resurselor

4



o Electroplast — model de transformare si

consolidare

CA 77,5 mil. RON

Au fost initiate procesul de eficientizare
operationald, dezvoltarea de canale noi de
distributie si imbunatdtirea rezultator,
identificarea unui plan de investitii

CA 91,0 mil. RON

Au fost inregistrate cele mai bune
rezultate din istoria companiei

Au fost dezvoltate produse noi, in
special in categoria cablurilor solare

A fost pus accent pe dezvoltarea
activitdtii de export

CA 156,0 mil. RON

ROCA 7

INDUSTRY %%%

Holding de Materiale de Constructii

* Punerea in functiune a primelor 2
faze planului de investitii
ambitios (9 mil. EUR)

» Dezvoltarea canalelor de
vanzare existente

+ ldentificarea de noi oportunitdti
de crestere, inclusiv prin fonduri
<+, PNRR

8 ®

EBITDA -4,5 mil. RON

CA 87,1 mil. RON
EBITDA -0,5 mil. RON

ROCA Investments a achizitionat 60%
din capitalul social

A fost demarata remedierea
deficientelor identificate in procesul de
Due Dilligence

EBITDA -0,8 mil. RON

CA 134,0 mil. RON
EBITDA 10,0 mil. RON

Au fost inregistrate progrese in
procesul de schimbare
organizationald, inclusiv prin
consolidarea echipei de management
(numire CEO, CFO, COO, CCO), si
optimizarea financiara a companiei

A fost aprobat un buget de investitii
pe termen mediu, pana in anul 2023

EBITDA 7,7 mil. RON
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ROCA Investments a devenit actionar
unic si si-a vandut participatia catre
ROCA Industry

Cifra de afaceri in crestere, desi a
existat o presiune mai mare pe marje.
Vanzari in crestere (cantitativ si

valoric), cu mentinerea nivelului de
profitabilitate



Indicatorii financiari reprezinta cifre consolidate la nivelul Grupului Bico

»* BICO — model de creare a campionilor

* A finalizat achizitia Iranga, consolidandu-si

re g I O n a LI * ROCA Investments si-a majorat participatia pozitia de jucitor regional
pana la 60% din capitalul social ] ) ]
* A devenit asociat unic al Europlas Lux
* ROCA Investments a aportat Bico la
capitalul social al ROCA Industry (detinere
70% ca urmare a unui aport suplimentar
de 10% din partea fondatorului - actionar + A devenit cel mai mare producator de plas3 din
minoritar) fibra de sticld din Europa Centrald si de Est si al
treilea cel mai mare producator din UE

* Exporturile in S1 au crescut pana la nivelul de
55% din totalul vanzarilor

CA 157,2 mil. RON
EBITDA 14,2 mil. RON

CA 52,0 mil. RON
EBITDA 9,0 mil. RON
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CA 78,4 mil. RON CA 141,2 mil. RON
EBITDA 7,7 mil. RON EBITDA 2,9 mil. RON "+ Axat pe integrarea operationals a

A achizitionat T | di companiilor din Grup
. s o .
ROCA Investments a achizitionat 30% achizitionat compania lerra Impex din - Noi investitii in retehnologizare si

Republica Moldova, extinzandu-si astfel

din capitalul social
activitatea la nivel regional

pentru extinderea operatiunilor si in Lituania

identificarea de solutii pentru valorificarea
deseului tehnologic generat prin crearea

* A continuat extinderea in Republica Moldova unui nou produs vandabil
prin achizitia unui pachet de 50% din capitalul « Extindere regionald prin intrarea in 2 DIY
social al Europlas Lux din Europa Central, doi distribuitori de

« Ainitiat negocierea achizitiei companiei Iranga, termosisteme, cu acoperire europeand



Detalierea
holdingului
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ROCA
e Investitii In cinci subsectoare de activitate INDUSTRY 3%

ROCA Industry acoperi 5 sectoare de activitate, detine direct Contributia fiecarui domeniu de activitate in cifra de afaceri
5 companii ’ consolidata (mii RON) a Holdingului (9L 2025)

Cele 5 companii detinute direct de catre Holding activeaza n
sub-sectoare diferite de activitate:

e BICO Industries - unul dintre cei mai importanti producatori Cabluri electrice
v - v . . . ! ELECTROPLAST
de plasa si tesaturi tehnice din Europa; 31 20/
: o e e e e : 0
e EVOLOR - unul dintre cei mai importanti jucatori din industria 15;.820
de productie de vopsele si lacuri; AT
e VELTADOORS - cel mai mare producator roman de usi “ ety
destinate constructiilor rezidentiale*; | 17.7%

: . : ve . 87.530
e DIAL - unul dintre cei mai mari producatori de panouri si

plasa de gard,;

e ELECTROPLAST - unul dintre cei mai mari producatori de
cabluri electrice din cupru si aluminiu de joasa tensiune.




¢ Performanta financiara a companiilor

Indicatori cont de
profit si pierdere IFRS

EVOLOR
GRUPUL BICO
DIAL
ELECTROPLAST
VELTADOORS

Total companii
ROCA INDUSTRY

Total consolidat

Rezultate aferente 9L 2025

Cifra de
afaceri

87.530
125.505
55.590
153.821
71.339
493.785

493.785

(mii RON)

EBITDA

13.981
5.203
5.164

12.160

12.199

48.707

(6.608)

42.099

Rezultat
net

5.565
(7.812)
281
3.013
849
1.896

(8.017)

(6.121)

Marja
EBITDA
9L 2025

16,0%
4,1%
9,3%
7,9%

17,1%
9,9%

N/A

8,5%

Marja
rezultatului net
9L 2025

6,4%
-6,2%
0,5%
2,0%
1,2%
0,4%

N/A

-1,2%

[
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Holding de Materiale de Constructii

Variatie 9L 2025 vs 9L 2024
Cifra c!e EBITDA Rezultat
afaceri net
3,5% 35,9% 64,3%
-3,8% -70,4% -234,2%
0,9% -21,8% -90,0%
23,3% 39,9% 168,3%
-8,0% -34,6% -86,5%
4,5% -21,2% -90,2%
N/A -22,1% -16,3%
4,5% -25,4% -148,8%
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»* Despre ELP NOUSTRY o

Unul dintre cei mai mari producatori de cabluri Organizare:

electrice din cupru si aluminiu de joasa *Lider pe piata de cabluri feroviare
tensiune *30 de echipamente si linii productie

*3.600 de tipo-dimensiuni de cablu
*Laborator de testare modern, acreditat de RENAR

Actionari: ROCA Industry (99,99997 %) Realizari:

Detinere din iunie 2023 e Proiect de investitii de aprox. 10 mil. EUR — majoritatea
Act'ivitate: productie de cabluri electrice din cupru E echipamentelor au fost receptionate; fara afectarea activitatii,
) ‘ capacitatea de productie +20% vs 2024

si aluminiu de joasa tensiune

Activi in piat3 de 31 ani ¢ Modificarea fluxurilor de productie atat din punct logistic,

cat si din punct de vedere al optimizarii proceselor

e Crestere solidd (volume vandute si performanta financiara)

e Extinderea gamei de produse, inclusiv la export, cu 2 noi
clienti atrasi in Germania si Letonia pe segmentul cablurilor

groase de aluminiu
] ;

Proiecte cheie pe termen scurt:

Performanta financiara (situatii financiare IFRS)
Cifra de afaceri 9L 2025: 153,8 mil. RON, +23,3% vs 9L 2024 N _ _ _ .
EBITDA 9L 2025: 12,2 mil. RON, +39.9% vs 9L 2024 ¢ Finalizarea proiectului de dezvoltare a infrastructurii digitale pentru
Profit net 9L 2025: 3,0 mil. RON, +168,3% vs 9L 2024 TrlsuniE e epslions i o Tzl
e Punerea in functiune a echipamentelor noi in vederea cresterii capacitdtii
de productie
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»* Despre BICO NDUSTRY =%

Unul dintre cei mai importanti producatori

de plasa si tesaturi tehnice din Europa Organizare:
* 3 companii (Bico, Terra, Iranga)
* 5 fabrici ..
« 3 jurisdictii Realizari:
e Continuarea procesului de transformare operationala —
reorganizarea productiei din divizia de plasd, relocarea
unor activitati in Republica Moldova

¢ Retehnologizarea unitatilor din Republica Moldova

e Exporturi de 63% din vanzari, se resimte scadere cerere
‘ interna si europeana

e Semnarea contractelor cu 2 retele DIY pentru export

Actionari: ROCA Industry (60%), Mihai Birliba (40%)

Detinere: din septembrie 2021
Activitate: productia de textile tehnice, plasa si

coltare din fibra de sticla pentru termosisteme

Activa in piata: de 19 ani e Divizia Turbotex continua trendul de crestere din 2024 -
B CO® T3 rezultate record, inclusiv ca urmare a lansarea gamei
' noi de produse BICOtwin
e | ©
Performanta financiara (situatii financiare IFRS) Proiecte cheie pe termen scurt:
Cifra de afaceri 9L 2025: 125,5 mil. RON, -3,8% vs 9L 2024 e Finalizarea procesului de integrare M&As (operational si comercial)
EBITDA 9L 2025: 5.2 mil. RON, -70,4% vs 9L 2024 e Concentrare pe recastigarea cotei de piata pierdute
Pierdere netd 9L 2025: 7,8 mil. RON, vs. profit de 5,8 mil. e Continuarea procesului de optimizare operationald, retehnologizare si
RON 1n 9L 2024 digitalizare

¢ Deschidere de noi canale de vanzare, extindere regionala si
consolidarea relatiilor traditionale cu furnizorii din Asia si Orientul
Mijlociu
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»* Despre EVOLOR ... INDUSTRY 3%

Unul dintre cei mai importanti producatori * 2 fabrici

romani de vopsele, lacuri si tencuieli © ZEaT A e P
’ * 2 marci cunoscute (STICKY si CORAL)

* 380 de produse, cu distributie nationala si export
in Republica Moldova

Realizari:
e Coral Barbie si Coral Hot Wheels - focus pe extindere catre

noi segmente de clienti si canale de distributie
E e Vopsele decorative Coral Effetto — volume considerabile
[ )

Actionari: ROCA Industry (99,99%)

Detinere din noiembrie 2021

Activitate: productie de vopsele, lacuri, ‘E
emailuri si tencuieli

Activa n piata de 31 ani

pentru o gama noud, extinderea numarului de nuante
Intensificarea activitatilor de export catre Republica Moldova

(CA +67% vs 9L 2024) si pasi importanti pentru extindere in

I:‘ OI.OQ Ungaria si Bulgaria

e Dezvoltarea accelerata a canalului B2B (+196% vs 9L 2024)
¢ Punerea in functiune a doua silozuri noi pentru materii

e ‘ . e»g prime solide si operationalizarea unei platforme pentru
iils (1)

productia de produse pe baza de mozaic
Performanta financiara (situatii financiare IFRS) Proiecte cheie pe termen scurt:
Cifra de afaceri 9L 2025: 87,5 mil. RON, +3,5% vs 9L 2024 Dezvoltarea de solutii de vopsire mai sustenabile
EBITDA 9L 2025: 14,0 mil. RON, +35,9% vs 9L 2024 Lansarea produselor de top in mediul online
Profit net 9L 2025: 5,6 mil. RON, +64,3% vs 9L 2024 Consolidarea prezentei in DIY si in comertul traditional
Implementarea unui sistem digital integrat pentru raportarea ESG
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»* Despre DIAL NDUSTRY 3%

Unul dintre cei mai mari producatori de Organizare:

panouri si plasa de gard e Total teren: 40.000 m2
e Fabrica: 6.000 m2

e Peste 200 produse

Realizari:
e Lansare de produse noi, destinate sectorului agricol si
Actionari: ROCA Industry (99,99%) proiectelor de infrastructura

Detinere: 100% din septembrie 2022 e Extinderea sortimentatiei de accesorii (sisteme de fixare
Activitate: productie de panouri si plas3 de gard ‘ si solutii de opacizare)
e Dublarea vanzarilor la export vs 9L 2024

Activé in piats de 30 de ani e Parteneriat cu un nou jucator important DIY din Roméania
\D' Q L e Continuarea optimizdrilor activitdtilor de productie

Performanti financiar3 (situatii financiare IFRS) Proiecte cheie pe termen scurt:
Cifra de afaceri 9L 2025: 55,6 mil. RON, +0,9% vs 9L 2024 e Extinderea prezentei in vestul Europei (discutii avansate cu un
EBITDA 9L 2025: 5,2 mil. RON, -21,8% vs 9L 2024 lant important de magazine DIY din Austria, Polonia si Germania)

Profit net 9L 2025: 0,3 mil. RON, -90,0% vs 9L 2024 e Eficientizarea achizitiilor si a ofertelor comerciale
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o Despre VELTA ot 2s000ma NOUSTRY o

e Capacitate de productie aprox. 1mil. usi/an
e Linie de vopsire cu 3 roboti complet
automatizata

¢ 3 categorii de produse (economic, mediu,
premium)

Cel mai mare producatori romani de usi
destinate constructiilor rezidentiale

Realizari:
e Continuarea procesului de integrare
e Actiuni pentru intdrirea prezentei in canalele DIY si

traditional
| e Demararea unor proiecte cheie de eficientizare interna

e Intdrirea fortei de vanzari

Actionari: ROCA Industry (99,99%)

Detinere: din decembrie 2024 (fuziune EED &
WD)

Activitate: productia de usi de interior pentru
cl&diri rezidentiale | e Lansarea gamei premium Arcadia Doors in 2 magazine
VELTA Mobexpert
LAIONS e Extinderea portofoliului de riflaje (triplare comenzi lunare)
J o Imbunititirea procesele operationale si de calitate,

‘ optimizand ambalarea si trasabilitatea sesizarilor

5*3 e Digitalizarea completd a operatiunilor prin implementarea
oﬁ‘ sistemului ERP

Performant3 financiara (situatii financiare IFRS) Proiecte cheie pe termen scurt:
Cifra de afaceri 9L 2025: 71,3 mil. RON, -8,0% vs 9L 2024 e Lansarea de noi game de produse cu valoare adaugata
EBITDA 9L 2025: 12,2 mil. RON, -34,6% vs 9L 2024 e Extinderea retelei de distributie internationald (negocieri avansate

Profit net 9L 2025: 0,9 mil. RON, -86,5% vs 9L 2024 cu unul dintre cele mai mari lanturi de retail din vestul Europei)
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