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TERMENI DE REFERINTA
PENTRU COMITETUL DE NOMINALIZARE S| REMUNERARE

Acesti termeni de referintd (,Termenii de Referintd”) au ca scop definirea si detalierea
principiilor, regulilor si practicilor de guvernanta corporativa aplicate de cdtre Comitetul de
Nominalizare si Remunerare (,Comitetul”) al societdtii ROCA Industry Holdingrockl S.A., o
societate pe actiuni constituitd si functionand in conformitate cu legislatia din Romania,
inregistrata la Registrul Comertului Bucuresti sub nr. J40/16918/2021, cod unic de
inregistrare 44987869, cu sediul social situat in Bucuresti, strada Gara Herdstrdu nr. 4,
cladirea A, etaj 3, sector 2 (,Compania“), in ceea ce priveste scopul, organizarea si
functionarea Comitetului.

Termenii de Referinta au fost stabiliti si aprobati de catre consiliul de administratie (,Consiliul
de Administratie”) al Companiei, asa cum au fost revizuiti, in data de 20 august 2025.
Termenii de Referinta se completeazd cu: (i) prevederile legale aplicabile, (ii) prevederile
actului constitutiv al Companiei, (iii) prevederile Principiilor de Guvernanta Corporativa
aplicabile emitentilor ale caror valori mobiliare se tranzactioneaza pe Segmentul Principal
operat de Bursa de Valori Bucuresti S.A. in calitate de operator de piata (,Codul BVB"),
precum si cu (iv) prevederile altor reglementari interne aprobate de organele corporative ale
Companiei.

1. Scopul Comitetului

Scopul Comitetului este acela de a asista Consiliul de Administratie in Tndeplinirea
responsabilitatilor sale, prin stabilirea principiilor pentru selectarea candidatilor pentru
functia de membru al Consiliului de Administratie, selectarea candidatilor in vederea alegerii
sau realegerii acestora in functia de membru al Consiliului de Administratie, implicarea in
procesul de selectie a directorilor, remunerarea administratorilor si a directorilor Companiei,
formularea de propuneri cu privire la acestia care sd fie supuse deciziei Consiliului de
Administratie, precum si sprijinirea Consiliul de Administratie Tn evaluarea propriei
performante, precum si a performantei conducerii executive.

2. Componenta, expertiza si independenta

2.1  Membrii Comitetului sunt numiti si revocati de Consiliul de Administratie, dintre
administratorii neexecutivi ai Companiei. Comitetul este compus din trei membri, dintre
care cel putin unul este membru independent.

2.2 Presedintele Comitetului este numit de catre Consiliul de Administratie dintre membrii
independenti ai Comitetului. in absenta presedintelui Comitetului si/sau a unui adjunct
desemnat, ceilalti membri prezenti vor alege o persoand din randul acestora sd
prezideze sedinta.

2.3 Pe durata mandatului lor, membrii Comitetului nu vor detine functii, calitati si nu vor
efectua tranzactii care ar putea fi considerate incompatibile cu misiunea Comitetului.
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2.4 In cazul in care un membru al Comitetului are cunostintd de orice circumstantd care

poate prejudicia sau afecta Tn mod rezonabil independenta sa, sau perceptia asupra

independentei sale, acesta sau aceasta va informa imediat presedintele Comitetului

sau, 1n cazul presedintelui, pe ceilalti membri ai Comitetului cu privire la circumstanta

respectivd. Comitetul se va consulta cu Consiliul de Administratie pentru a stabili daca

exista motive suficiente pentru renuntarea la calitatea de membru al Comitetului sau

incetarea acestei calitati.

3.  Atributiile si responsabilitatile Comitetului

Comitetul are urmatoarele atributi:

3.1 in domeniul activititii de nominalizare:

a)

b)

d)

9)

h)

recomanda Consiliului de Administratie o politicda de nominalizare, inclusiv un
profil tinta al Consiliului, procesul si principiile care urmeaza a fi aplicate de
actionari atunci cand propun candidati pentru posturile de administratori ai
Societdtii si face recomanddri Consiliului in ceea ce priveste numirea
administratorilor temporari, in conformitate cu politica;

revizuieste si recomandd Consiliului dimensiunea si componenta Consiliului

monitorizeaza procesul de nominalizare a candidatilor pentru pozitia de membru
in Consiliu, evalueaza candidatii propusi de actionari sau de membrii Consiliului
pentru pozitii de membru de Consiliu si identifica persoanele calificate pentru a
deveni memobri ai Consiliului;

in situatia Tn care, pe ordinea de zi a Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor
(AGOA) se afla alegerea membrilor Consiliului de Administratie, Comitetul
evalueaza candidatii propusi prin raportare la politica de nominalizare si
Tnainteaza rezultatul acestei evaludri Consiliului de Administratie si AGOA.
Aceasta prevedere se aplica si in cazul evaludrii membrilor comitetelor
consultative;

face recomandari Consiliului cu privire la numirile in comitete (altele decét
Comitetul de Nominalizare si Remunerare);

supune spre aprobarea Consiliului de Administratie a politicii de selectie a
directorilor cu mandat;

identifica persoanele calificate pentru a deveni membri ai conducerii executive,
evalueaza candidatii pentru functia de director cu mandat si intocmeste o lista
scurtd, din care acestia sa fie selectati spre numire de catre Consiliul de
Administratie;

asista Consiliul in elaborarea planurilor de succesiune pentru conducerea
executivd, precum si a planurilor de succesiune in regim de urgenta si a procesului
de recrutare a Directorului General.
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3.2

3.3

3.4

in domeniul activitatii de evaluare:

a)

b)

d)

e)

pregdtirea si coordonarea evaludrii periodice anuale a performantei
administratorilor si membrilor comitetelor, prin utilizarea unei proces de
autoevaluare;

coordonarea procesului de evaluare anuald a componentei, activitatii si dinamicii
Consiliului si a comitetelor sale, individual si per ansamblu. Comitetul de
Nominalizare si Remunerare impdrtaseste rezultatele evaludrii cu intregul
Consiliu si stabileste actiuni ulterioare, dacd este necesar, inclusiv planuri de
dezvoltare profesionala si de formare pentru Consiliu, pentru a umple lacunele;

evaluarea anuald a performantei conducerii executive, eficacitatea cooperarii sale
cu Consiliul, inclusiv calitatea informatiilor furnizate Consiliului;

evaluarea cel putin anualda a independentei membrilor Consiliului de
Administratie si ai Comitetelor, examinand daca exista relatii de afaceri sau alte
relatii personale care ar putea afecta in mod semnificativ independenta si
obiectivitatea membrului de Consiliu si a capacitatii acestuia de a actiona in
interesul Companiei, al actionarilor si al partilor interesate;

verificarea cel putin anuald a numdrului mandatelor detinute de administratori si
directori in alte societati;

In domeniul activitatii de remunerare:

a)

b)

redactarea unei propuneri privind politica de remunerare de urmat, politica ce este
adoptatd de adunarea generald a actionarilor si actualizarea periodicd a acesteia;

emiterea de recomandari si formularea de propuneri privind remunerarea fiecdrui
director cu mandat, in limitele politicii de remunerare;

elaborarea raportului anual privind remuneratiile si orice alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor;

gestionarea tuturor aspectelor aferente oricarui program de acordare actiuni
destinat persoanelor cu functii de conducere; si

orice alte actiuni necesare sau recomandabile cu privire la remuneratia, beneficiile
si obiectivele de performantd ale angajatilor Companiei, inclusiv supravegherea
administrarii planurilor de compensare si beneficii ale Societatii.

Noii membri ai Consiliului de Administratie vor participa In programe de orientare

(induction) asigurate de personalul intern al Societatii. Punerea 1n aplicare a

programelor de orientare si formare continud pentru membrii Consiliului (conform

deciziei Consiliului) se face sub supravegherea Comitetului de Nominalizare si

Remunerare, cu sprijinul Secretarului General. Pe baza rezultatelor evaluarii anuale a

Consiliului, Comitetul de Nominalizare si Remunerare impreuna cu Presedintele
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4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

5.1.

5.2.

5.3.

Consiliului vor elabora programe de dezvoltare profesionala axate pe domeniile n care
ar trebui construitd capacitatea in randul membrilor de Consiliu.

FUNCTIONAREA COMITETULUI

Comitetul se va fintruni de cel putin doud ori pe an. Sedintele Comitetului vor fi
convocate de presedintele Comitetului, la cererea oricaruia dintre membrii sai.
Presedintele Comitetului va specifica ordinea de zi si durata sedintelor si va asigura
exercitarea in mod eficient a atributiilor Comitetului.

Sedintele Comitetului se vor organiza nainte de sedinta Consiliului de Administratie
programata pentru luna respectiva, pentru a permite, dupa caz, pregatirea in timp util
a rapoartelor pentru Consiliul de Administratie.

Comitetul se poate Intruni si prin videoconferinta sau teleconferintd, daca presedintele
Comitetului decide Tn acest sens. De asemenea, presedintele Comitetului poate solicita
Comitetului sa adopte decizii cu privire la anumite documente printr-un schimb de e-
mailuri, faxuri sau scrisori.

Cu exceptia cazului In care toti membrii Comitetului convin altfel, notificarea de
convocare prin care se confirma locul, ora si data sedintei, orice detalii referitoare la
conferintele telefonice si la ordinea de zi vor fi transmise fiecarui membru al Comitetului
si oricdrei alte persoane a cdrei participare este necesard, cat mai curand posibil, dar in
orice caz, nu mai tarziu de cinci zile lucratoare Tnainte de data sedintei. Notificarea de
convocare si orice alte documente necesare pot fi transmise prin e-mail.

Comitetul poate invita la sedintele sale si alte persoane, cum ar fi alti administratori,
directori ai Companiei sau orice alta persoand (angajati, consultanti etc.) sa participe la
sedinte, dupa cum considera necesar sau oportun. Cu toate acestea, Comitetul se va
intruni fara respectivii directori in cadrul unei sedinte in care este discutata sau stabilitd
remunerarea ori performanta acestora. Pentru evitarea oricarui dubiu, niciun director al
Companiei nu va participa la procesul de luare a deciziilor referitoare la remunerarea
directorilor Companiei.

Cvorum si majoritate

Cvorumul se considerd indeplinit si Comitetul se intruneste in mod valabil atunci cand
cel putin doi membri sunt prezenti (incluzand presedintele Comitetului). Participarea
unui membru la o sedintd prin mijloace video sau audio se va considerd valabild pentru
scopul determinarii cvorumului.

Comitetul va adopta decizii de comun acord. Daca nu se ajunge la un acord, deciziile
vor fi adoptate cu majoritatea simpla a voturilor membrilor prezenti.

O decizie scrisa care este semnata sau aprobata prin scrisoare, e-mail, telegrama sau
fax de catre toti membrii Comitetului va fi valabild si va produce aceleasi efecte precum
o decizie adoptata in cadrul unei sedinte a Comitetului.



ROCA &

INDUSTRY %%%

5.4.

5.5.

6.

Secretarul Consiliului de Administratie va fi secretar al Comitetului si va redacta
procesele-verbale ale sedintelor Comitetului si hotararile adoptate. Procesele-verbale
vor indica ora si locul sedintei, vor enumera persoanele care participa la sedintd, vor
mentiona existenta oricarui conflict de interese si vor rezuma aspectele discutate in
cadrul sedintei.

Procesele-verbale ale sedintelor Comitetului vor fi comunicate cu promptitudine cdtre
toti membrii Comitetului urmand ca acestea sa fie aprobate 1n sedinta urmdtoare si,
odata aprobate, catre toti membrii Consiliului de Administratie, cu exceptia cazului in
care exista un conflict de interese.

AUTO-EVALUARE

Comitetul isi va evalua anual performantele, componenta, iar Termenii de Referinta vor fi

revizuiti de cate ori considerd necesar si va transmite cdtre Consiliul de Administratie, spre

aprobare, recomandari cu privire la orice modificari pe care le considerd necesare.

7.

7.1.

7.2.

7.3.

RESPONSABILITATI PRIVIND RAPORTAREA

Presedintele va raporta in mod oficial cdtre Consiliul de Administratie deliberdrile,
constatarile si procedurile Comitetului, dupa fiecare sedinta a acestuia, cu privire la
toate aspectele care intrd in atributiile si responsabilitdtile sale.

Comitetul va formula recomandari catre Consiliul de Administratie, dupd cum va
considera necesar, in orice domeniu care tine de competenta sa si in care sunt
recomandate actiuni sau imbunatatiri.

Aprobat de Consiliul de Administratie in data de 20 august 2025.



