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MESAJUL DIRECTORULUI GENERAL

Dragi actionari,

Roca Industry implineste 4 ani si jumatate de la infiintare.
Am ajuns de la zero la 12 fabrici in 3 tari, 130 mil. EUR cifra
de afaceri, peste 1.000 de angajati, includerea in indicii
MSCI si BetPlus, nota 10 la VEKTOR si asa mai departe.

" Am atras putin peste 15 mil. EUR de la actionari si am
achizitionat cu ei companii de peste 80 mil. EUR.

Este un parcurs pe care putini I-au mai replicat in Romania. Modelul unui holding care
consolideaza companii mature prin LBO, cu orizont de harvest, nu se incadreaza usor in
grilele standard de evaluare, iar discountul de conglomerat cu care suntem evaluati reflecta
aceasta realitate structurala, dincolo de rezultatele noastre.

Un nou mandat de CEO. Chiar daca cel care scrie aceste randuri nu este nou, Consiliul de
Administratie actual a fost numit abia toamna trecuta. Am pus bazele. Acum intram in etapa
in care culegem roadele.

In fiecare an ne-am setat obiective ambitioase. Nu de fiecare datd am livrat integral conform
planului, insa aceste etape au contribuit decisiv la maturizarea noastra ca organizatie. Astazi,
mai mult ca oricdnd, avem increderea ca putem livra rezultatele asumate. Aceasta incredere
nu se bazeaza pe un context mai favorabil, ci pe experienta acumulata, infrastructura
construitd si lectiile invatate, uneori cu costuri semnificative.

Roca Industry are o vechime de doar 4 ani si jumatate, fiind infiintata in toamna lui 2021.
Suntem, in acelasi, timp una dintre cele mai mari, dar si una dintre cele mai tinere companii
listate la BVB. Datele pe care le-am mentionat mai sus sunt graitoare. Am crescut accelerat,
ne-am asumat un nivel ridicat de indatorare si am improvizat mult. E un drum pe care nu |-
au mai parcurs multi, un drum in care, cu siguranta, am si gresit, dar un model de la care ne
pregatim sa i culegem roadele.

Bico Industries este prima companie cu care am pornit la drum, aportata la capital de catre
actionarul majoritar fnainte de plasamentul privat. Bico a inceput anul 2021 ca o companie
locala, cu 2 fabrici in Romania, 175 de angajati si o cifrd de afaceri de nici 11 mil. EUR. intre
timp, ea a devenit cel mai mare producator de plasa din fibra de sticla din CEE, locul 3 in UE,
are 5 fabrici In 3 tari, aproape 400 de angajati si o cifra de afaceri de peste 3 ori mai mare.
Astazi exportam peste 60% din productie si am reusit sa incheiem o serie de parteneriate
foarte importante. De la listarea in DIY din Germania si Croatia, pana la prezenta in
componenta termosistemelor principalilor jucatori europeni.

Evolor este un exemplu de transformare in timp scurt. In 2022, Evolor era locul 7 in piata,
expusa aproape 80% pe un client DIY, cu o fabrica veche, cu limitari structurale si
operationale specifice vremii, in care multe procese erau inca realizate manual, de la
manipularea si dozarea ambalajelor, pana la inchiderea lor. Dupa 3 ani, am urcat pe locul 4
in piata, am dublat cifra de afaceri, am redus expunerea pe clientul principal la sub 50%,
avem o fabrica noua fully compliant (desi nu am reusit sa mutam toate sectiile), avem linii de
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productie si roboti (pentru sectiile mutate in noua locatie), suntem prezenti in 3 DIY, am
dezvoltat noi canale de vanzari (traditional trade, distributie directa, B2B, online) si am
demarat si niste parteneriate pentru export.

Velta Doors este cel mai mare producator de usi din Romania si compania cu cea mai mare
capacitate de productie din SEE, de aproape 1,5 mil usi pe an. Formata din fuziunea dintre
Eco Euro Doors din Reghin si Workshop Doors tot din Reghin, Veltadoors este de departe
cea mai mare investitie a Roca Industry. Ratiunile strategice pentru aceasta tranzactie au fost
simple. Eco Euro Doors era listat in principalul lant de DIY din Romania, iar Workshop Doors
in celelalte 3, plus cel mai mare din Ungaria. Cele 2 companii aveau 3 fabrici pe o raza de 5
km una de alta. Desi ambele companii produceau toate cele 3 categorii de usi de interior
(vopsite, infoliate si pregatite de vopsit), produsele erau complementare sub raportul
modelelor si a pozitionarii. Construind pe aceste elemente, am reusit sa devenim lideri si in
productia de riflaje si panouri acustice. Mai mult, ne-am continuat expansiunea internationala
si am ajuns sa livram fin alte retele internationale, respectiv 2 DIY din Grecia si unul din
Germania.

Dial este cea mai mica companie din portofoliu si cea in care am reusit sa implementam cele
mai putine transformari. Cu toate acestea, trebuie sa mentionam ca suntem unicul
producator intern de gard plastifiat, ca am reusit in 2025 sa ne listam si intr-un al doilea lant
DIY, ca livram garduri in diverse proiecte reprezentative, cum ar fi A2, Drumul expres Craiova
Pitesti, stadionul Dinamo sau magistrala de metrou M6.

Electroplast a fost achizitionata initial de Roca Investments, actionarul majoritar al Roca
Industry, de la unul din cei mai mari producatori de cabluri din Italia, ICC, fiind un exemplu de
cum ne cumparam industria Tnapoi. Anterior acelui moment, Electroplast inregistrase profit
doar in 1 din ultimii 6 ani si era intr-o spirald negativa. Dupa un turnaround de succes si
revenirea pe profit, compania a fost achizitionata de Roca Industry in iunie 2023. in acesti 2
ani si jumatate, am reusit s dubldm EBITDA si s3 crestem de peste 6 ori profitul. insa cel
mai important este cd am reusit sa facem asta in paralel cu programul de retehnologizare a
fabricii. Am cumparat o companie cu un nume bun in piata, cu mult know-how tehnologic,
insa cu echipamente din anii '70. Astazi, pastrand tot ce era bun (inclusiv pe fondatorul
companiei care, desi nu mai este actionar, indeplineste functia de Presedinte al CA) avem
probabil cea mai moderna fabrica din tara, ca urmare a unor investitii care depasesc 12 mil.
EUR, dintre care peste 8 mil. EUR doar in ultimii 2 ani.

Am parcurs un drum lung si dificil pana acum. Am pus niste baze solide pentru ce urmeaza.
Si pentru ca am spus ca acest mesaj este despre viitor, as vrea sa insist mai mult pe ce ne
propunem.

Roca Industry

Exista citeva elemente pe care le repet, pentru c3 sunt relevante. In primul rand, repet ci am
trecut din etapa de constructie si dezvoltare accelerata (fie prin M&A, fie prin CAPEX) la
etapa de consolidare. Asta vine cu cateva schimbari, inclusiv din punct de vedere al
rezultatelor.

Poate cel mai important este faptul ca datoriile companiilor au intrat pe un trend descendent.

Etapa de contractare de imprumuturi pentru dezvoltare este in mare parte finalizata si
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suntem in perioada de rambursare netd. Asta inseamna cd avem dobénzi in scadere,
principal de rambursat in scadere, iar totalul datoriilor este, de asemenea, in scadere.

Apoi, un alt aspect foarte important pentru actionari este cel al dividendelor. Am tot repetat
ca modelul Roca Industry este unul de utilizare a profiturilor pentru crestere accelerata, dar
si ca LBO-urile folosite pentru crestere ne impiedica sa platim dividende in primii ani. Astazi
putem spune c3 ne apropiem de etapa de distribuire a dividendelor. In m&sura in care ne vom
indeplini bugetul pentru 2026, estimam ca 3 din cele 5 companii (Bico, Electroplast si Velta)
ar putea distribui dividende catre ROC1 inca din 2027. Pentru noi acesta este un milestone
extrem de important: etapa de harvesting, in care actionarii incep sa culeagd roadele
investitiei.

Bico Industries este In etapa finala a planurilor de investitii. Pana la finalul trimestrului 3 vom
termina reasezarea diviziei de plasa pentru termosistem. Asta fnseamna ca vom finaliza
constructia noii hale din Vulcanesti, Republica Moldova, si relocarea acolo a activitatilor de la
Vaslui si Chisinau. Prin aceasta actiune finalizam centralizarea tuturor fluxurilor operationale
pentru acest tip de plasa in locatia cu cel mai mare potential si care beneficiaza de inlesnirile
fiscale atat aferente zonei libere Vulcanesti, dar si scutire de taxele antidumping pe
importurile din China, cele care ne-au afectat atat de tare cand productia era centrata la
Vaslui. De asemenea, la finalul anului vom termina si noua hala de la Piatra Neamt, in care
vom reloca liniile de productie din Lituania. Scopul este acelasi, respectiv de eficientizare a
fluxurilor si de reducere a ponderii cheltuielilor indirecte.

Evolor este, de asemenea, o companie ajunsa la maturitate. Pozitionarea in piata este
finalizata, canalele principale de distributie sunt setate, iar cea mai mare parte a investitiilor
s-a efectuat deja. Ramane pentru 2027 constructia unei noi hale in locatia noua pentru
mutarea sectiilor ramase, insa efortul financiar va fi inferior celui deja efectuat.

Velta Doors are o capacitate maxima de productie de aproape 1,5 mil usi pe an, in conditiile
unei productii actuale de aproximativ 400.000 usi pe an. Asta inseamna ca si aici etapa de
investitii este finalizatd, urmand s3a ne concentram pe cresterea accelerata a portofoliului de
clienti, pornind de la cei 8 jucatori DIY in care suntem deja prezenti.

Dial este compania de la care asteptam in continuare o evolutie liniara, cu rambursarea
datoriilor din LBO si, eventual, valorificarea uneia dintre halele sale, care astazi este activ
non-core, evaluat la peste 3 mil. EUR, respectiv mai mult de jumatate din datoria bancara
neta.

Electroplast este pe traiectoria cea mai predictibila dintre toate, fiind si compania cu cel mai
bun istoric de indeplinire a tintelor bugetare. Astfel, asa cum am mai spus, la nivel de 2029,
dupa finalizarea ultimei etape de investitii de 3 mil. EUR, speram sa depasim o cifra de afaceri
de 100 mil. EUR si EBITDA de 9 mil. EUR.

La nivel consolidat, am bugetat pentru 2026 cel mai bun an din istoria holdingului: cea mai
mare cifra de afaceri, cea mai mare EBITDA, cel mai mare profit net. A fost un buget publicat
fnaintea conflictului din Iran pe care acum, dupa o luna de razboi, nu simtim ca este cazul sa
il ajustam. Suntem increzatori ca rezultatele pe primul trimestru, pe care le vom publica peste
o luna, vor cimenta aceasta incredere. De asemenea, indeplinirea bugetului va insemna si
revenirea la profitabilitate a holdingului.
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Patru ani si jumatate. Douasprezece fabrici. Cinci companii ca parte a holdingului. Si, poate
cel mai important, o echipa care a invatat sa faca lucrurile mai bine de fiecare data. Suntem
recunoscatori pentru increderea acordata si constienti de responsabilitatea pe care o purtam
fata de fiecare actionar. Intram in etapa de harvesting cu convingerea ca cele mai bune
rezultate ale Roca Industry urmeaza sa vina.

loan-Adrian Bindea
Director General

o
:
i

-
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SUMAR EXECUTIV

De la crestere accelerata la consolidare sustenabila

Raportul pentru anul 2025 al ROCA Industry Holdingrockl S.A. contine un scurt istoric al
companiei si al filialelor sale, prezinta evolutia actiunilor ROC1 pe piata de capital, explica
rezultatele financiare consolidate si individuale ale Companiei si descrie aspectele de
guvernanta corporativa, strategie si perspectivele pentru anul 2026.

Anul 2025 a fost influentat de tensiunile comerciale SUA — China — UE si extinderea masurilor
de aparare comerciald ale Uniunii Europene impotriva importurilor de produse chinezesti, de
volatilitatea preturilor la energie si materii prime si de scaderea cererii de consum in
principalele piete vest-europene. In ciuda acestor factori externi si a impactului negativ pe
care acestia I-au avut asupra performantei financiare a unora dintre companiile din holding,
au fost continuate investitiile si au fost derulate actiuni concrete pentru inovare si extinderea
prezentei la nivel regional.

Din perspectiva operationala si comerciala

v" Electroplast a finalizat cea de-a doua etapa a planului de investitii si a atins o crestere
de peste 20% a cifrei de afaceri si aproape o triplare a profitului, consolidandu-si
competitivitatea prin retehnologizare.

v BICO Industries a marcat ultimele luni ale anului cu rezultate vizibil imbunatatite ca
urmare a masurilor de reasezare interna si relocarea partiala a productiei in Republica
Moldova, diminuandu-si masiv pierderile din prima parte a anului.

v Evolor a mentinut o evolutie pozitiva in pofida contractiei pietei, extinzandu-si
prezenta In Republica Moldova si in noi canale de distributie.

v" VeltaDoors a continuat cresterea pe segmentele DIY si premium, imbunatatind
calitatea si eficienta operationala.

v" Dial a dublat vanzarile la export si a devenit furnizor pentru un nou lant de tip DIY,
consolidandu-si reputatia in zona produselor certificate si durabile.

ROCA Industry incheie anul 2025 cu un portofoliu operational consolidat, un nivel ridicat de
implementare a proiectelor investitionale si o strategie clara pentru 2026: optimizarea
performantei, cresterea profitabilitatii si pasi concreti in directia distribuirii de valoare catre
actionari.

Anul 2025 in cifre, la nivel consolidat:

in anul 2025, cifra de afaceri a crescut cu 5,1% comparativ cu anul 2024, pan3 la nivelul de
629,5 mil. RON, generate exclusiv de companiile productive ale holdingului. Veniturile au
marcat o imbunatatire in H2 fata de primele 6 luni din 2025 (diferenta fata de perioada
similard de -1,1%) si T1 2025 (-4,4% vs T1 2024), confirmand efectele masurilor de
eficientizare operationala si ale proiectelor de investitii implementate in prima parte a anului.
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Cresterea a fost sustinuta in principal de performantele companiilor Electroplast si Evolor,
dar si de revenirea graduala a BICO Industries dupa implementarea partiala a programului
de reasezare a activitatii intre centre de productie.

EBITDA la nivel consolidat a fost de 43,2 mil. RON (marja EBITDA de 6,9% din cifra de
afaceri), comparativ cu un nivel de 63,4 mil. RON in 2024, toate companiile detinute de
ROCA Industry contribuind cu un nivel pozitiv la aceasta valoare. Valoarea include si impactul
ROCA Industry, companie care prin natura sa de holding nu are venituri operationale.
Eliminand impactul ROCA Industry, EBITDA consolidata in anul 2025 s-a ridicat la un nivel
de 51,4 mil. RON (versus 71,1 mil. RON in 2024). Rezultatele obtinute de BICO au avut un
impact negativ semnificativ, in principal pe fondul impactului pe care taxele anti-dumping
pentru import de fir din China I-au avut asupra costurilor cu materiile prime (cost suplimentar
de aproximativ 6 mil. RON), impact care nu a putut fi transferat in pretul de vanzare.
Eliminand impactul BICO, diferenta ar fi fost de -4,6 mil. RON, respectiv scadere de doar 9%.

Indicatori cont de Rezulta(tr:i?gagle‘n)te 2025 r:;z:{:t Variatie 2025 vs 2024
profit si pierdere

ului net

IFRS Cifra d_e EBITDA Rezultat 2025 Cifra d_e EBITDA Rezultat
afaceri net afaceri net
EVOLOR 105.418 14.420 4.261 13,7% 4,0% 3,4% 20,5% 43,9%
GRUPUL BICO 150.586 7.214 (12.027) 4,8% -8,0% -8,5% -64,4% N/A
DIAL 64.487 4.256 (10.270) 6,6% -15,9% -3,0% -40,0% N/A
ELECTROPLAST 215.462 16.064 3.159 7,5% 1,5% 28,6% 42,3% 181,4%
VELTA DOORS 93.550 9.454 (6.045) 10,1% -6,5% -5,1% -53,8% N/A
Total companii 629.503 51.408 (20.922) 82% -3,3% 51% -27,7% N/A
ROCA Industry - (8.169) (10.663) N/A N/A N/A -7,4%  -11,7%
Total consolidat 629.503 43.239 (31.585) 6,9% -5,0% 5,1% -31,9% N/A

De la EBITDA de 43,2 mil. RON se adauga mai multe elemente care conduc la pierderea neta
de 31,6 mil. RON (comparativ cu profitul realizat in anul 2024 in suma de 5,9 mil. RON),
dintre care cele mai importante sunt:

- cheltuielile cu deprecierea si amortizarea (32,5 mil. RON, +6,0% vs 2024), pe fondul
unei amortizari suplimentare venite in urma achizitiei integrale a Workshop Doors si
a investitiilor realizate pentru extinderea capacitatii de productie si pentru
eficientizarea operationala).

- Un impact major suplimentar este generat de recunoasterea de ajustari ale valorii
contabile (10,6 mil. RON) pentru o parte din activele necorporale identificate in
cadrul achizitiilor Bico, Velta si Dial. Ajustarile au fost determinate de un evaluator
independent autorizat ANEVAR, in urma procesului anual de evaluare si intocmirii
raportului de alocare a pretului de achizitie (PPA), pe fondul unor aspecte mai putin
favorabile decat cele estimate la momentul achizitiilor (conditiile viitoare de piata,
realizarea planurilor strategice, materializarea sinergiilor planificate si a extinderilor
de capacitate, evolutia preturilor materiilor prime si ale energiei, cursurile de schimb
valutar, traiectoria inflatiei In Romania, precum si determinarea ratei de actualizare
adecvate).

- cheltuielile financiare (24,0 mil. RON).
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n contextul consolid&rii pozitiei financiare, datoriile pe termen lung la 31 decembrie 2025
s-auridicat la 181,1 mil. RON, cu o scadere de 6,6% fata de anul 2024, pe fondul rambursarii
sumelor scadente pe parcursul anului. Grupul a continuat procesul de optimizare a structurii
de finantare.

La finalul anului 2025, imprumuturile fata de institutiile bancare (202,5 mil. RON) a
inregistrat o scadere de aproximativ 24,4% comparativ cu perioada precedenta, ca urmare a
rambursarilor efectuate conform graficelor contractuale si a unei gestionari prudente a
fluxurilor de numerar.

Anul 2025 in cifre, la nivel individual

ROCA Industry, in calitate de holding, continua sa obtina venituri preponderent din
dividendele si dobanzile aferente imprumuturilor acordate companiilor din portofoliu.

n anul 2025 compania a inregistrat venituri financiare de 10,6 mil. RON (6,2 mil. RON
dividende si 4,4 mil. RON dobanzi). Cheltuielile din exploatare, de 8,4 mil. RON, includ
costurile curente de functionare, cheltuieli cu personalul, onorarii de management si servicii
de consultantd, in usoara crestere fata de anul anterior ca urmare a extinderii cerintelor de
raportare si conformitate pentru o companie listata pe piata reglementata.

De asemenea, un element one-off inregistrat in cursul anului a fost o ajustare de valoare in
suma totala de 11,7 milioane RON, rezultata din ajustarea pentru depreciere aferenta
participatiilor detinute in BICO, DIAL si VELTA (element non-cash). Aceste pierderi din
depreciere au fost Tnregistrate in urma unui test de depreciere efectuat de un evaluator
independent autorizat si reprezinta o ajustare non-cash, in urma careia s-a determinat
existenta unei ajustari pentru depreciere pentru participatiile BICO si DIAL. In ceea ce
priveste pierderea din depreciere inregistrata pentru Velta, ajustarea s-a bazat pe evaluarea
interna a managementului, fundamentata pe modelul din rapoartele de evaluare. in perioada
urmatoare, managementul holdingului va depune toate eforturile pentru indeplinirea
conditiilor necesare reluarii acestor inregistrari. Pe termen mediu, se estimeaza ca, prin
implementarea unor masuri de optimizare si de crestere a eficientei operationale, ajustarile
de valoare ar putea fi reluate, In functie de evolutia rezultatelor si a conditiilor de piata.

Cheltuielile financiare au crescut cu 20,6% pe fondul impactului negativ al variatiei de curs
valutar, In timp ce dobénzile aferente imprumuturilor contractate au ramas la nivelul
inregistrat in anul 2024.

Per ansamblu, la nivel individual, ROCA Industry a incheiat anul cu o pierdere neta de 11,8
mil. RON (75 mii RON anterior inregistrarii ajustarii de valoare), vs un profit de 9,8 mil. RON
in anul 2024. Diferenta, suplimentar ajustdrii negative mentionata mai sus, provine din
venitul suplimentar inregistrat doar in 2024, in suma de 8,7 mil. RON, din anularea ajustarii
de valoare inregistrata pentru participatia detinuta in BICO in 2022, cand s-a decis
recunoasterea unei ajustari de 12,4 milioane RON (suma de 3,7 mil. RON a fost reversata in
anul 2023).
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ROCA INDUSTRY PE PIATA DE
CAPITAL

ROCA Industry este listata in Piata Principala a Bursei de Valori Bucuresti si urmareste o
strategie activa de crestere a vizibilitatii, lichiditatii si atractivitatii pentru investitorii
individuali si institutionali.

Compania a intrat pe piata de capital in luna ianuarie 2022, prin listarea in piata AeRO, la
doar cateva luni de la infiintare. Aceasta etapa a avut rolul de a asigura accesul la capital,
transparenta si disciplina de raportare intr-o faza incipienta de dezvoltare a holdingului.

Incepand cu data de 11 martie 2024, actiunile ROCA Industry sunt tranzactionate in Piata
Principala a Bursei de Valori Bucuresti, Categoria Standard. Acestea sunt incluse in indicele
BET Plus din septembrie 2024 si au fost incluse in indicii MSCI Frontier IMI si MSCI Romania
IMI incepand cu 1 martie 2025, componenta indicilor fiind revizuita periodic. Transferul in
Piata Principala si includerea in indici reflecta maturizarea structurii de grup, cresterea
dimensiunii operatiunilor si alinierea la standarde mai ridicate de guvernanta si raportare.

La data de 31 decembrie 2025, actiunile ROC1 erau detinute de peste 850 actionari (fata de
831 actionari la 31 decembrie 2024), persoane juridice si persoane fizice. Structura
actionariatului ROC1, conform informatiilor furnizate de Depozitarului Central, este
urmatoarea:

Structura actionariatului la 31 decembrie 2025

Valoare (RON) % in total

ROCA Investments SA 164.223.340 164.223.340 66,04%
Alti actionari 84.448.880 84.448.880 33,96%

Total 248.672.220 248.672.220 100%

Volumul total tranzactionat in anul 2025 (eliminand tranzactiile tip Deal) a fost de 11,2 mil.
actiuni, cu o medie zilnica de 51,1 mii actiuni (versus un volum total de 19,9 mil. actiuni,
respectiv o medie zilnica de 110,1 mii actiuni tranzactionate in anul 2024, primul an in care
compania a fost listata in Piata Principald). Astfel, mediana volumelor zilnice in aceasta
perioadd a fost de 17,7 mii actiuni, la jumatate comparativ cu anul 2024. Tot in aceasta
perioada a fost inregistrat un record al volumului zilnic tranzactionat, de 777 mii actiuni.

Pe parcursul anului 2025, actiunile ROC1 au inregistrat un pret maxim de 0,855 RON (30
ianuarie 2025) si un pret minim de 0,630 RON (9 iulie 2025), cu un pret mediu ponderat
(excluzand tranzactiile de tip deal) de 0,723 RON.
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Volum zilnic si pret de inchidere ale actiunilor ROC1 in perioada 1 ianuarie 2025 - 31
decembrie 2025 (fara tranzactiile deal)
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E Volum e Pret inchidere (RON)

Anul 2025 a venit cu fluctuatie ridicata pentru piata de capital. Contextul macroeconomic din
primul trimestru a generat un apetit investitional temperat de incertitudinile persistente din
sfera fiscal-bugetara si de volatilitatea generata de calendarul electoral, cu o lichiditate in
contractie semnificativa. Ulterior alegerilor din luna mai, si in special dupa lunile de vara,
trendul ascendent al pietei a fost deosebit de puternic, piata trecand intr-un ciclu de crestere
accelerata.

Astfel, in anul 2025, indicele principal al pietei, BET a avut o crestere remarcabila de 46%
pana la incheierea anului, atingand un maxim istoric de 24.438,89 puncte. Aceasta evolutie
a fost cea mai puternica din ultimii aproximativ 15 ani si una dintre cele mai mari cresteri la
nivel global.

Pe langa performanta indicilor, piata de capital locala raméane insa la un nivel de maturizare
redus comparativ cu pietele de capital din regiune. Lichiditatea in Piata Principala, chiar daca
in crestere (valoarea tranzactionata totald +20% in 2025 vs 2024), se situeaza mult sub alte
piete.

RELATIA CU INVESTITORII

In anul 2025, activitatea de relatii cu investitorii a ROCA Industry a fost orientatd in
continuare catre cresterea transparentei si consolidarea increderii investitorilor.

Pe parcursul anului, compania a mentinut un dialog constant si deschis cu piata de capital,
utilizand atat canalele de comunicare curente, cat si participarea activa la evenimente
dedicate investitorilor. Newsletter-ul periodic a ramas un instrument esential de informare,
iar fiecare raportare financiara a fost insotita de conferinte dedicate, accesibile investitorilor.
In cadrul acestor interactiuni, echipa de relatii cu investitorii a prezentat in mod transparent
strategia de dezvoltare, performantele financiare si perspectivele companiei.
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in paralel, ROCA Industry a continuat demersurile de consolidare a guvernantei corporative.
Au fost implementate masuri pentru alinierea la noul Cod de Guvernanta al Bursei de Valori
Bucuresti. Totodata, in luna decembrie, a fost aprobata de actionari demararea unui plan de
rascumparari de actiuni, proces care se estimeaza ca se va desfasura pe parcursul anului
2026. Acest program are ca scop rascumpararea de actiuni ROCA Industry fie pentru
anularea lor si reducerea capitalului social, fie in vederea alocarii acestora in cadrul unui
program de tip Stock Option Plan (SOP) destinat alinierii intereselor echipei de management
cu cele ale actionarilor si sustinerii performantei pe termen lung.

Un element relevant in evaluarea calitatii comunicarii cu investitorii il reprezinta scorul obtinut
de ROCA Industry in cadrul evaluarii VEKTOR by ARIR, indicator utilizat la nivelul pietei de
capital din Romania pentru a masura transparenta, calitatea raportarii si relatia cu investitorii.
in anul 2025, compania a obtinut scorul maxim, 10 din 10, confirmand alinierea la cele mai
bune practici Tn domeniu. Aceasta evaluare are o relevanta crescuta pentru investitori,
intrucat ofera un reper independent si standardizat privind nivelul de transparenta si calitatea
comunicarii emitentilor listati. in contextul pietei de capital din Romania, unde consistenta si
predictibilitatea comunicarii reprezinta factori esentiali pentru atragerea capitalului, un scor
maxim contribuie la cresterea vizibilitatii companiei si la consolidarea increderii investitorilor,
atat locali, cat si internationali.

Suplimentar, pentru a asigura un nivel ridicat de transparenta, compania a publicat in mod
constant rapoarte si comunicari prin intermediul Bursei de Valori Bucuresti si al Autoritatii de
Supraveghere Financiara, acestea fiind disponibile si pe website-ul oficial al companiei.

POLITICA DE DIVIDENDE

In acord cu principiile de Guvernanta Corporativa aplicabile emitentilor ale caror valori
mobiliare se tranzactioneaza pe piata principala operata de Bursa de Valori Bucuresti, ROCA
Industry a adoptat o politica de dividende, ca un set de directii referitoare la repartizarea
profitului net.

Principiile politicii tin cont de modelul de business al holdingului. ROCA Industry este actionar
majoritar Tn companii de dimensiune medie care nu au avut acces la piata de capital sau la
investitori institutionali pentru finantarea dezvoltarii. Ulterior achizitiei, aceste companii au
urmat un proces transformational pentru eficientizarea si imbunatatirea performantelor
acestora, cu obiectivul de a deveni lideri regionali.

In cele mai multe cazuri, structurarea acestor achizitii a implicat infiintarea unor vehicule
investitionale (SPV) utilizate pentru asigurarea structurii de finantare necesara a tranzactiilor.
Achizitiile au fost realizate prin mecanisme de finantare de tip LBO (leveraged buyout), in
care finantarea bancara a reprezentat minim 50%, restul provenind din surse proprii ale
holdingului.

In perioada ulterioara tranzactiilor, in conformitate cu prevederile contractelor de credit,
filialele holdingului au acordat prioritate rambursarii facilitatilor bancare contractate pentru
achizitie sau pentru sustinerea programelor de dezvoltare si eficientizare operationald. in
prezent, aceste companii se afla in diferite etape ale procesului de reducere a gradului de
indatorare si de consolidare operationald, ca rezultat al integrarii in cadrul holdingului.
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Pe masura ce acest proces avanseaza, nivelul de profitabilitate si structura bilantiera
evolueaza in directia crearii premiselor pentru distribuirea de dividende catre actionari, in
acord cu politica de dividende a holdingului.

Prin urmare, ROCA Industry urmareste, pe termen mediu, consolidarea unui portofoliu solid
de companii care genereaza un impact pozitiv in economie si contribuie la industrializarea
Romaniei, generand in acelasi timp si valoare sustenabild pentru actionarii sai.

Principiile relevante cu referire la politica de dividend se regasesc mai jos:

e Compania recunoaste drepturile actionarilor de a fi remunerati sub forma de
dividende, ca forma de participare la profiturile nete acumulate din exploatare precum
si ca expresie a remunerarii capitalului investit in companie.

e Dividendele se distribuie din profitul net distribuibil al Companiei, conform situatiilor
financiare individuale auditate anuale si/sau din alte elemente de capitaluri proprii ale
Companiei, nu din profitul net raportat conform situatiilor financiare consolidate
auditate anuale.

e Dividendele distribuite si platite de Filiale catre Companie in anul N (aferente
rezultatelor individuale ale Filialelor din anul N-1) sunt inregistrate ca venituri
financiare in situatiile financiare individuale ale Companiei in anul N, constituind sursa
rezultatului net din care se propun si se platesc dividendele catre actionarii Companiei
in anul N+1 (aferente rezultatelor individuale ale Companiei din anul N).

e Profiturile obtinute de Companie prin incasarea de dividende de la Filiale vor fi
directionate atat spre distribuirea de dividende actionarilor Companiei, cat si pentru
finantarea planurilor de dezvoltare, in functie de necesitati.

e Compania propune sa isi recompenseze actionarii inclusiv prin acordarea de actiuni
cu titlu gratuit, in urma capitalizarii unei parti din profiturile nete acumulate de
companie.

e Propunerea privind distribuirea dividendelor, sub forma de actiuni cu titlu gratuit sau
de numerar, incluzand si rata de distribuire, se va realiza de catre Consiliul de
Administratie al Companiei, fiind supusa aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor,
adoptata In conditiile legii.

Elemente avute in vedere de catre Consiliul de Administratie in procesul de selectare a unei
anumite rate de distribuire a dividendelor sunt:

e reducerea fluctuatiilor randamentului dividendelor de la o perioada la alta, precum si
a valorii absolute a dividendului pe actiune;

e nevoile si oportunitatile investitionale ale Companiei;

e eventualele contributii ale elementelor nemonetare la raportarea profitului net;

e disponibilitatile financiare pentru plata dividendelor, precum si gradul de indatorare
al Companiei; si

e stabilirea unui randament al dividendului comparabil cu cel al altor companii listate
din acelasi sector de activitate sau sectoare inrudite.

Orice modificare a politicii de dividende a companiei va fi comunicata investitorilor, aceasta
putand fi accesata pe website-ul companiei, la link-ul Regulamente si politici - ROCA

Industry.
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Tnfiin’gat n septembrie 2021, holdingul Roca Industry a inregistrat in principal cheltuieli de
exploatare menite sa faca holdingul functional. Profitul obtinut de Companie in anul 2024 a
fost alocat pentru acoperirea pierderilor reportate din anii anteriori, astfel ca pe parcursul
anului 2025 nu au fost distribuite dividende catre actionari.

in ceea ce priveste anul 2026, Holdingul nu va incasa dividende aferente anului 2025 din
filiale si nici nu va plati dividende, neinregistrand profit distribuibil.
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DESPRE ROCA INDUSTRY

ROCA Industry HOLDINGROCK1 S.A. (,ROCA Industry” sau ,,Compania”) este un holding
industrial romanesc care reuneste, sub o structura integrata, cinci companii producatoare de
materiale de constructii, contribuind activ la consolidarea si dezvoltarea acestui sector
strategic pentru economia Romaniei.

Holdingul are ca obiectiv dezvoltarea unui ecosistem industrial format din companii
romanesti cu branduri puternice si potential de extindere regionald. Prin modelul sau de
integrare, ROCA Industry urmareste crearea de sinergii operationale, financiare si comerciale
intre companiile din portofoliu, accelerand procesul de transformare si scalare sustenabila a
acestora.

Compania actioneaza ca un vehicul de detinere si coordonare strategica, fara activitate
operationald directa, implementand directiile de afaceri prin intermediul celor cinci filiale sale
detinute direct, achizitionate pe parcursul a trei ani.

Constructia portofoliul a avut loc etapizat, parte dintre achizitii fiind efectuate printr-un
vehicul investitional dedicat (SPV - Special Purpose Vehicle). Structura de finantare utilizata
a fost de tip Leveraged Buyout (LBO), in cadrul careia minim 50% din valoarea unei achizitii
a fost finantata prin credite bancare contractate de SPV, restul provenind din resursele
proprii ale holdingului. Activele companiilor achizitionate astfel au servit drept garantie
pentru facilitatea de credit, ceea ce a permis limitarea expunerii la nivel de grup si protejarea
portofoliului existent. Ulterior finalizarii acestor tranzactii, in conformitate cu termenii
contractelor de credit, companiile achizitionate fuzioneaza cu SPV-urile respective. Aceasta
structura a permis ROCA Industry sa construiasca portofoliul cu o investitie initiala relativ
redus3, maximizand randamentul capitalului propriu (ROE). In perioada de rambursare a
facilitatilor bancare, distributia de dividende catre compania-mama este limitata sau
inexistenta.

In prezent, ROCA Industry se concentrezd pe consolidarea operationala a grupului,
optimizarea performantei fiecarei filiale si valorificarea sinergiilor dintre companiile din
portofoliu. Tn acelasi timp, Holdingul ramane deschis si catre noi achizitii, in masura in care
acestea se aliniaza strategiei de consolidare sectoriala si contextului de piata.
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in prezent, portofoliul ROCA Industry cuprinde 5 compani:

Actionari

Companii - R 0 CA 4

INDUSTRY %%,

e BICO Industries S.A. (~60% din capitalul social), producator de plasa si armaturi din
fibra de sticld, cu activitate in cinci centre de productie, doua in Romania (Piatra
Neamt si Vaslui), doud in Republica Moldova (prin intermediul Terra) si o fabrica in
Lituania (prin intermediul Iranga);

e EVOLOR S.A. (~100% din capitalul social), producator de vopsele, tencuieli
decorative si sisteme complete de finisaje pentru constructii;

e ELECTROPLAST S.A. (~100% din capitalul social), producator de cabluri electrice de
joasa tensiune din cupru si aluminiu;

e DIAL S.A. (~100% din capitalul social), producator de panouri bordurate, plasa de
gard impletit si plasa de gard sudata si zincata;

e VELTADOORS S.A. (~100% din capitalul social), companie specializata in productia
de usi pentru constructii rezidentiale, riflaje acustice si decorative din MDF

Aceste companii opereaza in segmente complementare ale industriei materialelor de
constructii, generand un portofoliu echilibrat si diversificat, cu prezenta regionala extinsa si
0 baza industriala solida.

in prezent, ROCA Industry traverseaza o etapa de consolidare a operatiunilor si eficientei
interne, dupa o perioada accelerata de investitii si extindere la nivel national si regional. Prin
planurile sale la nivelul portofoliului, compania isi propune sa maximizeze profitabilitatea si
sa creeze valoare sustenabila pentru actionari.

Evolutia companiilor in anul 2025 poate fi regasita in cele ce urmeaza.
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BICO INDUSTRIES S.A.

Unul dintre cei mai importanti producatori de plasa si tesaturi tehnice din Europa, cu o
experienta de peste doua decenii in industrie.

BICO Industries S.A. a fost infiintata in anul 2006, iar in prezent ROCA Industry detine o
participatie majoritara de 60% din capitalul social. Compania se afla in etapa de consolidare,
cu un model de business orientat catre productie industriala, export si dezvoltare continua a
portofoliului de produse cu valoare adaugata ridicata.

Grupul BICO produce plasa din fibra de sticla pentru sisteme ETICS (External Thermal
Insulation Composite System), plasa si tesaturi tehnice pentru aplicatii industriale, precum si
profile si coltare cu plasa de armare. Capacitatea instalata a Grupului este de peste 80
milioane metri patrati anual. Activitatea se desfasoara, prin intermediul a cinci centre de
productie: doua in Romania (Piatra Neamt si Vaslui), doua in Republica Moldova (prin Terra)
si unul in Lituania (prin Iranga).

Portofoliul de produse acopera atat zona de materiale pentru constructii rezidentiale, cat si
aplicatii industriale avansate, iar compania este recunoscuta pentru flexibilitatea tehnologica,
capacitatea de personalizare a produselor si respectarea standardelor europene de calitate
si sustenabilitate. BICO este membru al Asociatiei Europene a Producatorilor de Textile
Tehnice si aliniaza activitatea sa la obiectivele Pactului Verde European.

In anul 2025, activitatea Grupului BICO a fost puternic influentata de contextul
macroeconomic si de modificarile cadrului de reglementare la nivel european, in special de
masurile de aparare comerciala introduse de Uniunea Europeana impotriva importurilor de
materii prime din Asia.

Incepand cu finalul anului 2024 si pe parcursul anului 2025, aplicarea taxei compensatorii de
56,1% pentru importurile de fir din fibra de sticla din China a avut un impact semnificativ
asupra costurilor de productie. Costurile de productie ale fabricii din Vaslui au crescut cu
18%, crestere care nu a putut fi transferata in pretul de vanzare din cauza politicilor de pret
aplicate de concurenta neafectata de aceste masuri (concurenta localizata in statele din
proximitatea NonEU - Kosovo, Serbia, Moldova, Maroc). Aceasta situatie a generat presiuni
suplimentare asupra marjelor operationale, pe fondul unui deficit de materie prima la nivel
european si al concurentei din partea producatorilor din afara UE, care nu sunt supusi
acelorasi constrangeri fiscale.

Ca raspuns, in 2025, BICO a demarat un amplu proces de reasezare operationala, axat pe
eficientizare, digitalizare si adaptarea structurii de productie. Printre principalele directii se
numara relocarea unor activitati din Romania, retehnologizarea unitatilor din Republica
Moldova si optimizarea diviziei de plasa din fibra de sticla pentru termosisteme. Acest
program a fost implementat in procent de 70%, urmand sa fie finalizat in 2026, iar in a doua
parte a anului au inceput sa se observe primele efecte pozitive in plan operational.

Din punct de vedere comercial, in 2025 s-a mentinut orientarea spre cresterea prezentei pe
piata de profil, vanzarile avand o pondere de aproximativ 63% la export si 37% pe piata
interna. Compania a resimtit o diminuare a cererii pe unele piete europene traditionale, insa
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a compensat partial acest impact prin diversificarea canalelor de vanzare si deschiderea unor
canale noi. La finalul anului managementul a activat, pentru anul 2026, relatii comerciale cu
doi din cei mai importanti producatori de termosistem din Germania si cu un important lant
de magazine DIY din EU.

In paralel, divizia de textile tehnice a continuat s3 inregistreze o evolutie solida, atingand in
anul 2025 un nivel record al profitabilitatii operationale, sustinut de lansarea gamei noi de
produse BICOtwin, destinata ranforsarii membranelor bituminoase si a placilor de ciment.

PORTOFOLIUL DE PRODUSE

Dupa acumularea experientei si expertizei in domeniu, Grupul Bico are o gama larga de
produse, care include:

Plasa de fibra de sticla pentru termosisteme, BICOmesh, produs destinat pentru armarea
sistemelor compozite de izolare termica (ETICS) pe baza de vata minerald, polistiren
expandat sau alt tip de placa termoizolanta.

Produsele din aceasta gama sunt tesaturi din fibra de sticla, de tip E-glass, care detin
proprietati speciale pentru a oferi rezistenta ridicata la tractiune si rezistenta indelungata in
mediul alcalin. Se utilizeaza atat pentru armarea tencuielilor interioare, cat si a celor
exterioare, avand ca scop consolidarea sistemelor compozite de izolare termica la exterior,
prevenind astfel aparitia defectiunilor din tencuiala.

Plasa de fibra de sticla/poliester pentru alte materiale industriale, BICOscrim, produs
proiectat special pentru ranforsarea si stabilizarea dimensionala, prin laminare, a produselor
industriale.

Acest produs realizat din fire de sticla cu filament continuu, care sunt asezate intr-o structura
de plasa deschisa si sudate chimic intre ele, este proiectat special pentru produsele
industriale care au nevoie de o imbunatatire substantiala a proprietatilor mecanice, fiind
elementul care garanteaza o rezistenta ridicata la rupere si un control perfect al elasticitatii
materialului finit.

Plasa din fibra de sticla din aceasta categorie este potrivita sa fie utilizata intr-un proces de
laminare caracteristic productiei de materiale compuse din doua sau mai multe straturi
laminate, precum membranele pentru acoperis, membranele din material plastic, foliile
pentru acoperis, folille din aluminiu, materiale de izolare termica si alte materiale care au
tendinta de a se rupe cu usurinta (materiale netesute, folii, filme, hartii etc.).

Armaturi compozite din doua straturi, BICOtwin este un produs compozit, obtinut prin
procesul de laminare a plasei netesute pe materiale netesute sau folii.

Cu o rezistenta ridicata la delaminare, armaturile din fibra de sticla sunt proiectate pentru
ranforsarea si stabilizarea dimensionala a membranelor bituminoase si din material plastic
care sunt utilizate atat in cladirile industriale, cat si in cele rezidentiale.
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Profile cu plasa de fibra de sticla este o0 gama de produse care cuprinde profile L din PVC
sau ALUMINIU, cu plasa din fibra de sticla, utilizate pentru rigidizarea, protectia si estetizarea
colturilor exterioare Tn cadrul suprafetelor finisate cu diferite tipuri de tencuiala.

Plasa din fibra de sticla de pe coltarele din PVC sau ALUMINIU faciliteaza integrarea acestora
in straturile de tencuiald, oferind flexibilitate in timpul montajului si durabilitate a colturilor
finisate.

DIFERENTIERE FATA DE CONCURENTA

Bico este unul dintre cei mai mari producatori de plasa din fibra de sticla din Europa si singurul
producator autohton de armaturi din fibra de sticla. Focusul Bico este pe inovatie, dezvoltare si
optimizare. Astfel Bico a pus bazele unui parc tehnologic versatil care permite ca, printr-o
cooperare stransa cu clientii, sa fie dezvoltate produse adaptate cerintelor lor individuale.

Fie ca vorbim de plasa din fibra de sticla pentru armarea sistemelor ETICS, plasa din fibra de sticla
pentru ranforsarea, prin laminare, a produselor industriale, armaturi laminate din fibra de sticla care
combina proprietatile straturilor din care sunt compuse (netesut si plasa din fibra de sticla) sau alte
produse adiacente, precum profilele cu plasa din fibra de sticla si alte solutii compuse prin
laminarea plasei pe materiale netesute, folii, filme, hartii, tehnologiile de productie BICO sunt
implementate special pentru a aaranta respectarea celor mai ridicate standarde de calitate din

EVOLOR S.A.

Unul dintre jucatori mari din industria de productie de vopsele si lacuri, cu o experienta
de peste 30 de ani in domeniu

EVOLOR S.A. este detinuta integral de ROCA Industry incepand cu luna decembrie 2021 si
se afla In prezent in etapa de consolidare, dupa parcurgerea cu succes a procesului de
transformare initiat la momentul intrarii in portofoliul holdingului. Compania este specializata
in productia de vopsele lavabile, tencuieli decorative, emailuri si lacuri pe baza de apa sau cu
uscare rapida, grunduri, diluanti, adezivi si coloranti. Activitatea de productie este organizata
in sapte sectii principale, distribuite In doud amplasamente situate in judetul Valcea,
produsele fiind destinate in principal pietei nationale, cu focus pe sectorul rezidential.

Prin cele doua branduri comerciale din portofoliu — STICKY si CORAL — compania adreseaza
echilibrat intregul spectru de consumatori, de la segmentul economic si mainstream, pana la
zona premium. Produsele EVOLOR sunt distribuite preponderent prin lanturi de magazine
de tip DIY, comert traditional, canale B2B si, intr-o masura mai redusa, prin export. Toate
produsele fabricate de companie respectd normele UE de incadrare in nivelurile de compusi
organici volatili si sunt agrementate tehnic de Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si
Administratiei, prin Consiliul Tehnic Permanent pentru Constructii. In plus, toate produsele
Sticky si Coral care au in componenta lor ingrediente biocide sunt avizate de Ministerul
Sanatatii, prin Comisia Nationala pentru Produse Biocide.
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In anul 2025, activitatea EVOLOR s-a desfasurat intr-un context de piata in continuare dificil,
marcat de contractia prelungita a pietei de lacuri si vopsele, de instabilitatea socio-politica si
de masurile de austeritate adoptate la nivel national, care au influentat negativ apetitul de
consum. In acest context, compania a continuat implementarea actiunilor strategice initiate
n anii anteriori, reusind sa mentina o evolutie pozitiva a performantei operationale.

Din punct de vedere comercial, EVOLOR a pus accent pe diversificarea si inovarea
portofoliului de produse. In cursul anului au fost consolidate gamele lansate anterior Si au
fost introduse produse noi cu valoare adaugata ridicata, printre care gama Coral Effetto,
precum si gamele licentiate Coral Barbie si Coral Hot Wheels, destinate extinderii catre
segmente noi de clienti si canale suplimentare de distributie. Aceste initiative au contribuit la
fmbunatatirea mixului de vanzari si la depasirea performantei financiare fata de perioada
similara a anului precedent.

In paralel, compania a continuat strategia de extindere regional3, inregistrand o crestere
semnificativa a vanzarilor pe piata din Republica Moldova si realizand pasi importanti pentru
intrarea si consolidarea prezentei in piete precum Ungaria si Bulgaria. Canalul B2B a
continuat sa se dezvolte accelerat, au fost initiati primii pasi pe segmentul B2C, in timp ce
canalele existente au fost consolidate. Compania a deschis un nou canal, cel de distributie
directa, cu echipa proprie care acopera sapte judete din zona naturala a fabricii, unde exista
parteneriate incheiate cu distribuitori specializati.

La nivel operational, in 2025 au continuat investitiile in eficientad si capacitate de productie,
prin punerea in functiune a doua noi silozuri de materii prime solide si operationalizarea unei
platforme de productie a produselor pe baza de mozaic in fabrica de tencuieli decorative de
pe platforma Oltchim Ramnicu Valcea, precum si prin optimizarea proceselor de productie,
cu impact asupra sustenabilitatii si reducerii emisiilor de compusi organici volatili. In aceasta
fabrica s-a finalizat inclusiv instalarea unui laborator modern de cercetare — dezvoltare, dar
si a unei linii automate formate din robot paletizor si masina de infoliat paleti cu film elastic.
Echipamentul are o valoare de 600 mii EUR si este parte din planul de investitii de 3 mil. EUR
in operationalizarea fabricii.

In zona de marketing, eforturile s-au concentrat pe comunicarea activd in social media,
derularea de campanii dedicate consumatorilor la punctele de vanzare si initierea unui
program de merchandiseri menit sa faciliteze alegerea consumatorilor in magazine si sa
maximizeze vizibilitatea produselor la raft, precum si pregatirea lansarii pe noi canale de
distributie, inclusiv online si retele de magazine non-DIY si pe pietele de export.

Din perspectiva guvernantei corporative, compania a finalizat implementarea politicilor de
grup asumate la inceputul anului (operationale, comerciale, financiare si de marketing) si a
reinnoit certificarile esentiale (ETICS, ISO 9001, ISO 14001 si ISO 45001), consolidand
cadrul de operare conform standardelor de grup.
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PORTOFOLIU COMPLET DE PRODUSE

in acord cu nevoile identificate ale consumatorilor, compania oferd o gama larg3 de produse
specializate: vopsele lavabile, tencuieli decorative, emailuri si lacuri pe baza de apa, dar si cu
uscare rapida, grunduri, diluanti, adezivi, pigmenti superconcentrati si alte produse
complementare, adresandu-se cu produse competitive intregului spectru al pietei de profil:
premium, medium, economic, budget.

Reputatia si popularitatea companiei sunt in principal bazate pe brandurile comerciale Sticky
si Coral, pentru care compania a demarat un proces de constructie de brand, pozitionare si
planuri de marketing strategice.

Distributia produselor este gestionata prin echipe de vanzari specializate, care se adreseaza
in mod profesionist fiecarui canal de vanzari: do-it-yourself, comert traditional, B2B, dar si
export.

DIFERENTIERE FATA DE CONCURENTA

EVOLOR unul dintre cei mai mari jucatori din industria de productie de vopsele si lacuri,
un producator de traditie, cu o cota de piata de aproximativ 10% pe piata de lacuri si
vopsele decorative din Romania, care a intrat intr-o noua etapa de dezvoltare. Compania
a lansatin acest an o serie de produse inovatoare, cu un grad inalt de tehnologie inglobata,
care vor fi vectori puternici de crestere a business-ului, dar si a valorii brandurilor
comerciale: sub brandul premium CORAL - tencuieli decorative incombustibile, vopsea
pentru finisarea sau reimprospatarea fatadelor care impiedica formarea algelor si a
mucegaiurilor pe termen lung; vopsea cu efect decorativ pentru interior sau var lavabil
destinat finisajelor pentru monumente istorice si constructii edificate exclusiv din materiale
traditionale; iar sub brandul STICKY o gama de produse cu aplicabilitate tehnica de nisa:
emailuri cu aplicare direct pe rugina, emailuri pentru protectia betonului, amorsa de contact
pentru beton si altele.

VELTADOORS S.A.

Cel mai mare producator roman de usi destinate constructiilor rezidentiale, conform
studiului Neomar 2024

VELTADOORS S.A. a rezultat in urma procesului de fuziune dintre Eco Euro Doors si
Workshop Doors, finalizat in luna decembrie 2024. Fuziunea a avut ca obiectiv crearea unui
lider consolidat pe piata usilor de interior, prin integrarea operatiunilor, unificarea echipelor
de management si optimizarea lantului logistic. Integrarea celor doua companii permite
optimizarea costurilor de productie si distributie, reducerea timpilor de livrare si cresterea
capacitatii de stocare. In plus, utilizarea resurselor comune si consolidarea lantului logistic
contribuie la o optimizare a cheltuielilor operationale.

In urma fuziunii, VeltaDoors opereazi trei unititi de productie situate in judetul Mures si
dispune de o capacitate totala de productie de peste 1 milion de usi pe an. Portofoliul
companiei include usi de interior infoliate, usi vopsite, usi pregatite de vopsit, precum si
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panouri decorative de tip riflaj, adresand atat cerintele standard ale pietei, cat si nevoia de
produse cu dimensiuni speciale sau solutii personalizate.

Produsele VeltaDoors sunt fabricate integral in Romania si sunt distribuite atat la nivel
national, prin principalele lanturi de magazine de tip DIY, prin retele de distribuitori si reselleri
specializati, cat si pe pietele externe. Prin gama larga de produse, pozitionarea competitiva
de pret si capacitatea industriala ridicata, compania si-a consolidat pozitia de lider local in
segmentul usilor de interior.

Anul 2025 a reprezentat pentru VeltaDoors primul an complet de operare post-fuziune,
marcat de un amplu proces de integrare si consolidare a activitatii. intr-un context economic
volatil, compania a demonstrat rezilienta si capacitate de adaptare.

in prima parte a anului, VeltaDoors a continuat implementarea initiativelor de integrare, cu
accent pe eficientizarea operationala si digitalizare, dar si pe intarirea prezentei in canalele
DIY si traditional. Totodata, compania a finalizat transformarea juridica din SRL in S.A,
consolidand cadrul de guvernanta corporativa si transparenta.

Din punct de vedere comercial, in 2025 vanzarile au fost realizate In proportie de aproximativ
85% pe piata interna si 15% la export, principalele canale ramanand retelele de tip DIY.
Compania a continuat diversificarea portofoliului si extinderea prezentei in retail, prin listarea
de produse noi in retelele existente si deschiderea unor canale suplimentare, inclusiv in zona
premium. Lansarea unor produse inovatoare, precum usile dedicate copiilor, cu o fata
colorata la alegere si o fata cu vopsea magnetica, ce permite scrierea cu creta si joaca cu
magneti speciali, a contribuit la consolidarea pozitiei pe piata si la cresterea atractivitatii
ofertei.

Pe parcursul anului, VeltaDoors a avansat demersurile de extindere internationala, fiind Tn
derulare discutii avansate cu parteneri externi relevanti, cu potential de crestere a volumelor
si a amprentei geografice.

La nivel operational, compania a continuat optimizarea proceselor pentru cresterea calitatii
si Imbunatatirea experientei clientilor, prin reducerea riscurilor operationale si a costurilor
generate de neconformitati. Sistemul de inregistrare si trasabilitate a sesizarilor a fost
Tmbunatatit, facilitand identificarea cauzelor la nivel de proces, implementarea de masuri
corective mai eficiente si reducerea timpilor de raspuns. Totodata, au fost demarate actiunile
pentru standardizarea practicilor ESG si cresterea eficientei energetice.

Suplimentar, Veltadoors a lansat noul site www.veltadoors.ro, a actualizat etichetele de
produs si a initiat comunicarea pe canalele social media, consolidand astfel prezenta
brandului si relatia cu clientii.

PORTOFOLIU COMPLET DE PRODUSE

Compania produce si comercializeaza trei categorii de usi de interior standard: usi infoliate,
usi vopsite si usi pregatite de vopsit, precum si panouri de riflaj decorative si acustice. A fost
demarata si o politica de productie a usilor de dimensiuni speciale, atipice, care completeaza
portofoliul si raspunde mai bine nevoilor clientilor.
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DIFERENTIERE FATA DE CONCURENTA

Veltadoors ofera o gama variata de usi disponibile in diferite stiluri, culori si finisaje: usi
infoliate, vopsite, pregatite de vopsit, panouri decorative de tip riflaj si usi cu dimensiuni
speciale, acoperind atat segmentul standard, cat si cel premium.

Utilizarea materialelor de calitate, a tehnologiilor moderne si a tehnicilor avansate de
productie garanteaza produse durabile, estetice si adaptate cerintelor pietei rezidentiale.
Productia integral realizata in Romania asigura controlul calitatii pe intregul lant de
fabricatie, flexibilitate operationala si timpi de livrare competitivi.

Eficienta structurala post-fuziune, sustinuta de digitalizarea operatiunilor si optimizarea
fluxurilor de productie, consolideaza avantajul de cost fata de concurenti, iar distributia
multi-canal: retele DIY, distribuitori specializati, retail premium si export, asigura o
acoperire comerciala extinsa, cu potential de crestere a cotei de piata.

DIAL S.A.

Unul dintre cei mai mari producatori de panouri si plasa de gard cu o experienta de peste
30 de ani in industrie

DIAL S.A. a fost achizitionata de ROCA Industry in luna septembrie 2022 si se afla in prezent
in etapa de transformare, avand ca obiectiv cresterea sustenabila si consolidarea pozitiei pe
piata nationala. Compania produce panouri bordurate de gard, plasa impletitd, plasa sudata
la rola, stalpi metalici si 0 gama extinsa de accesorii pentru imprejmuiri. Portofoliul companiei
cuprinde peste 200 de produse, adaptate atat segmentului rezidential, cat si aplicatiilor
agricole, industriale si de infrastructura. Produsele sunt distribuite preponderent la nivel
national, prin intermediul lanturilor de magazine de tip DIY, al retailerilor specializati si al
retelei extinse de distribuitori traditionali.

Un element distinctiv al companiei il reprezinta sectia de plastifiere in pat fluidizat, unica in
Romania, care permite realizarea de produse cu durabilitate ridicata, rezistenta superioara la
coroziune si raze UV, precum si o calitate constanta a finisajelor. Aceasta capabilitate
tehnologica confera DIAL un avantaj competitiv semnificativ pe piata locala.

in anul 2025, DIAL si-a desfasurat activitatea intr-un context economic caracterizat de
incertitudine si presiune asupra puterii de cumparare, reusind insa sa demonstreze rezilienta
si o capacitate ridicata de adaptare. Compania a continuat sa isi consolideze pozitia pe piata
nationala si sa dezvolte oportunitati de crestere pe pietele externe.

Din punct de vedere comercial, strategia a fost orientata catre mentinerea volumelor si
adaptarea ofertei la comportamentul de consum orientat tot mai mult catre produse cu pret
redus, punand accent pe segmentul entry-level prin dezvoltarea unei linii de produse cu pret
accesibil, gandita special pentru consumatorii cu resurse financiare limitate. A fost extinsa
gama de produse, Dial introducand produse noi, precum plasa sudata farmer, plasa innodata
farmer si stalpii “Tip U”, destinate 1n special sectorului agricol si proiectelor de infrastructura,
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produse deja integrate in proiecte relevante (imprejmuirea padurilor Marsani si Plenita si a
unor segmente de drum din A1l si A7). Totodata, panourile de gard Dial au fost folosite intr-
0 gama variata de proiecte: imprejmuirea unor obiective militare si a parcurilor fotovoltaice,
precum si diverse proiecte majore de infrastructura. In 2025, vanzirile au fost realizate in
proportie de aproximativ 95% pe piata interna si 5% la export, exporturile inregistrand o
crestere semnificativa fata de anul precedent. Aceasta performanta a fost sustinuta de
Tmbunatatirea calitatii produselor, de o planificare mai riguroasa a productiei si de servicii
comerciale adaptate cerintelor pietelor externe.

Compania a continuat consolidarea relatiilor comerciale existente si si-a mentinut statutul de
furnizor principal pentru panourile de gard gri si verzi in relatia cu partenerii strategici.
Totodata, au fost deschise noi canale de vanzare prin listarea produselor intr-un lant
suplimentar de tip DIY si prin extinderea acoperirii geografice la nivel national. Sortimentatia
de accesorii a fost extinsa semnificativ prin identificarea mai multor sisteme pentru fixarea
panourilor de gard si solutii de opacizare. Finalul de an 2025 a consemnat inceputul
parteneriatului comercial dintre Dial si Brico Depot /Altex. Acest parteneriat a fost dezvoltat
identificand nevoile clientilor Brico/Altex si apetitul de achizitie a unor produse corecte cu un
raport calitate-pret adaptat.

La nivel operational, in 2025 au fost continuate initiativele de optimizare a capacitatii de
productie si a costurilor, inclusiv prin Tmbunatatiri tehnice ale sectiei de plastifiere,
reprofilarea resurselor umane intre sectii si ajustarea flexibila a productiei in functie de cerere.
Strategia de achizitii a ramas orientata spre mentinerea costurilor materiilor prime sub nivelul
pietei, prin negocieri proactive si o planificare atenta a aprovizionarii.

Un rezultat notabil al anului a fost consolidarea avantajului competitiv prin investitii in
testarea si certificarea produselor, care au permis acordarea unei garantii de minimum 10 ani
pentru panourile de gard plastifiate.

PORTOFOLIU COMPLET DE PRODUSE

Compania Dial isi propune sa fie un etalon de calitate pe piata locald, cat si un furnizor care
sa ofere o sortimentatie completa de produse si accesorii pentru imprejmuirea oricarui tip de
perimetre. Principalele produse oferite de Dial sunt:

Panouri bordurate si dublu fir, zincate sau plastifiate, sunt utilizate pentru imprejmuirea
rezidentiala si industriala, a parcurilor si gradinilor, cladirilor si zonelor publice. Panourile sunt
confectionate prin sudarea sarmelor zincate in prealabil ce asigura rezistenta impotriva
socurilor mecanice, si ulterior plastifiate in pat fluidizat (in cazul panourilor plastifiate) ce
acorda o protectie Tmpotriva coroziunii. Panourile plastifiate se diferentiaza in piata prin
robustete si rezistenta sporita, acestea fiind considerate de o calitate superioara datorita
acestor caracteristici precum si a aspectului conferit de acest proces tehnologic. De
asemenea, este important de mentionat ca Dial este unicul producator din Romania care
dispune de aceasta tehnologie, unicitate care conferd un avantaj competitiv in piata locala.

Plasa de gard, Tmpletita, zincata sau acoperita cu strat PVC, se utilizeaza pentru
imprejmuirea gospodariilor, plantatiilor viticole, fabricilor, terenurilor de sport, dar si pentru
realizarea de custi si tarcuri pentru animale. Plasele impletite sunt recomandate datorita
rezistentei si se realizeaza din fire metalice cu diametre diferite intre 1.6-2.8 mm.
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Plasa sudata la rola este un produs realizat prin sudarea sarmelor zincate in puncte si este
folosita In special pentru delimitari de drumuri, cdi ferate si autostrazi, dar si pentru
constructia de custi pentru animale si imprejmuirea fermelor agricole.

Stalpi de gard zincati sau plastifiati, utilizati pentru fixarea panourilor de gard sau a plaselor
metalice, acestia sunt comercializati in format rectangular 60x40 mm, rotunzi (utilizati in
special pentru plase de gard sau model Diafor prin rolformarea tablei zincate).

Accesoriile de prindere si montaj au rol de liant intre vanzarea panourilor/plaselor si a
stalpilor, acestea fiind adaptate atat la produsele Dial cat si la cele ale competitorilor.
Diversitatea, raportul calitate pret, cat si design-ul acestora le confera o pozitie superioard
comparativ cu articole similare ale competitiei.

Marfurile/ Articolele speciale sunt produse nou aparute pe piata, insa sunt articole cu
potential ridicat pentru piata locala. Know-how-ul de vanzare al Dial, portofoliul de parteneri
recurenti cat si sortimentatia completa pe care o detine compania, ii ofera o pozitie
avantajoasa in vederea promovarii unor produse noi cat si lansarea unor trend-uri in piata.

DIFERENTIERE FATA DE CONCURENTA

Sectia de plastifiere in pat fluidizat este singura existenta in Romania, iar produsele rezultate
ca urmare a acestui proces tehnologic reprezinta produse de calitate superioara, care
asigura durabilitate crescuta, rezistenta la coroziune si razele ultra violete, manevrabilitate
facila, dar si prietenoase cu mediul.

De asemenea, compania se diferentiaza in piata prin solutiile tehnice oferite, cat si printr-o
sortimentatie completa si adaptata pietei locale.

ELECTROPLAST S.A.

Unul dintre producatori importanti de cabluri electrice din cupru si aluminiu de joasa
tensiune si cu istoric de 30 de ani in piata.

ELECTROPLAST S.A. este detinuta de ROCA Industry incepand cu luna iunie 2023 si se afla
in prezent intr-o etapa de consolidare, dezvoltandu-se accelerat inclusiv ca urmare a
investitiilor semnificative realizate in capacitati de productie si tehnologie. Compania
opereaza o fabrica in Bistrita, cu o suprafata de productie de aproximativ 13.000 mp,
amplasata pe un teren de 23.500 mp. Compania este dotata cu peste 30 de echipamente si
linii de productie si detine un portofoliu extins de aproximativ 3.600 de tipo-dimensiuni de
cabluri, adresand multiple domenii: infrastructura feroviara, constructii civile si industriale,
energetic, instalatii, telecomunicatii si industrie.

Un segment strategic pentru companie este cel al cablurilor feroviare, unde Electroplast este
lider pe piata locala, operand intr-un cadru strict reglementat din perspectiva certificarilor si
standardelor de calitate. Compania acorda o atentie deosebita tendintelor europene privind
siguranta 1n constructii, eficienta energetica si sustenabilitatea, dispunand de un laborator
de testare acreditat RENAR, autorizatii AFER si un sistem de management integrat certificat.
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Anul 2025 a fost caracterizat de o evolutie solida a Electroplast, rezultand intr-un avans al
cifrei de afaceri de 29% si cresterea a EBITDA cu 45%. Performanta a fost sustinuta de o
transformare interna prin retehnologizare, de aplicarea riguroasa a politicii de aprovizionare
si de disciplind comerciald, care au contribuit la mentinerea echilibrului operational intr-un
context extern cu volatilitate semnificativa a preturilor metalelor si un context intern marcat
de incertitudini privind ritmul investitiilor publice (unele tronsoane feroviare fiind scoase din
finantare).

Din punct de vedere comercial, fluctuatiile semnificative ale pretului metalelor au determinat
partenerii din canalul de distributie sa manifeste prudenta, reducand comenzile si nivelul
stocurilor. Compania a reusit insa sa sustina cresterea vanzarilor prin livrari de cabluri pentru
infrastructura feroviara si rutiera in cadrul contractelor in derulare finantate prin PNRR si-a
extins gama de produse odata cu punerea in functiune a echipamentelor prevazute in planul
de investitii pentru 2025, inclusiv cele finantate cu suport PNRR. Electroplast a fost implicat
in numeroase proiecte de anvergura, precum proiectul de construire a metroului care leaga
aeroportul Otopeni de Gara de Nord si aeroportului Craiova, lucrari la autostrazi (A7, Sibiu-
Bucuresti) si drumuri expres (Craiova-Pitesti), modernizarea si electrificarea mai multor
trasee feroviare majore din Romania (modernizarea liniei Caransebes-Timisoara—Arad si
electrificarea traseelor Cluj Napoca—Episcopia Bihor, Craiova-Caransebes si Apata—Cata),
dar si modernizarea mai multor spitale din Romania. In plus, la export au fost atrasi doi clienti
noi in Germania si Letonia pe segmentul cablurilor groase de aluminiu. Astfel, in 2025,
vanzarile au fost realizate in proportie de aproximativ 96,5 % pe piata interna si 3,5% la
export.

La nivel operational, Electroplast a avansat semnificativ in implementarea proiectului major
de investitii demarat in 2024, cu o valoare totala de peste 9 mil. EUR, care vizeaza triplarea
capacitatii de productie si imbunatatirea calitétii produselor. in cursul anului 2025 au fost
reconfigurate halele de productie si spatiile logistice, au fost receptionate majoritatea
echipamentelor aferente fazelor 1 si 2 ale proiectului de investitii si au fost realizate primele
livrari de produse fabricate pe noile linii.

in pofida procesului complex de transformare si a potentialelor discontinuititi operationale
asociate unui proiect de investitii de asemenea anvergura, organizatia a reusit sa asigure
stabilitatea activitatilor curente si sa depaseasca indicatorii cheie de performanta estimati
pentru anul 2025.

PORTOFOLIU SPECIALIZAT DE PRODUSE

Electroplast este lider pe piata de cabluri feroviare, piata foarte reglementata in ceea ce
priveste certificarile/calitatea, produsele fiind unele dintre cele mai complexe si de calitate
superioar3. In acelasi timp, compania dezvolta produse care raspund standardelor de
siguranta crescuta in sectorul constructiilor, si asigura eficienta energeticd, sustenabilitate si
alte aspecte de interes public. Ca de exemplu, respectand cerintele Regulamentului (UE) nr.
305/ 2011, Electroplast detine ,,Certificate de constanta a performantei produselor” pentru
anumite familii de cabluri (ex. de tip N2XH / NA2XH).

DIFERENTIERE FATA DE CONCURENTA

Piata cablurilor electrice de joasa si medie tensiune este o piata segmentata in functie de
adresabilitate: exista segmentul de cabluri de larga utilizare, cabluri comercializate inclusiv
N . . . . .. ROCA INDYSTRY HOLDINGROCK1 S.A,
in retailul de tip DIY si segmentul de cabluri specializate, realizate incanditiirderautorizan

si certificare specifice, supuse unor testari in laboratoare acreditate, segment in care si
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EVENIMENTE CHEIE iN 2025 Si
ULTERIOARE

ADUNARI GENERALE ALE ACTIONARILOR

Prima Adunare Generala Ordinara a Actionarilor (AGOA) din anul 2025 a avut loc in data de
27 februarie 2025, cand actionarii au aprobat demersurile necesare pentru initierea si
implementarea unui Stock Option Plan revizuit, pentru perioada 2025-2028, care a inclus
mai multe detalii cu privire la obligatiile si beneficiile echipei de management (initial SOP-ul
a fost supus aprobarii actionarilor in anul 2024). O alta decizie s-a referit la modificarea
bonusului de performanta oferit directorului general al ROCA Industry, ca un procent de
maximum 50% din remuneratia fixa anuala totala.

In data de 29 aprilie 2025 a avut loc AGOA anual3. Aspectele principale aflate pe ordinea
de zi s-au referit la aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al companiei pentru anul
2025, a situatiilor financiare individuale si consolidate ale holdingului si a repartizarii
profitului net.

Avand in vedere ca in data de 17 septembrie 2025 a expirat mandatul membrilor Consiliului
de Administratie, in cadrul sedintei AGOA din data de 15 septembrie 2025, actionarii au
ales componenta noului consiliu — ROCA Management SRL, prin reprezentant permanent
Rudolf-Paul Vizental, Adela-Smaranda Smeu, Victorita Ster-Chelba, lulian-Ciprian Patrascu
si Dan-Liviu Morutan.

n aceeasi data a avul loc si o sedintd AGEA pentru aprobarea contractarii unei finantari
necesare pentru plata pretului aferent achizitiei pachetului de 30% din capitalul social al
VeltaDoors, tranzactie care a avut loc in octombrie 2024.

O ultima sedinta AGEA a avut loc in data de 15 decembrie 2025, in cadrul careia actionarii
au aprobat detalii suplimentare privind viitoarea finantare a VeltaDoors, prelungirea cu o
perioada suplimentara de 2 ani a scadentei a 2 Tmprumuturi acordate de Fortalis Holding
S.A. (anterior ROCA Investments) Societatii in data de 03.04.2023 (avand ca obiect suma de
1 mil. EUR, cu data scadenteila 03.04.2026) si in data de 12.01.2024 (avand ca obiect suma
de 1,667 mii EUR, cu data scadentei la 12.04.2026).

In cadrul aceleasi sedinte, actionarii au aprobat derularea unui program de rascumparare a
actiunilor proprii care are ca scop dobandirea de actiuni proprii in vederea reducerii capitalului
social, prin anularea actiunilor astfel rascumparate, precum si dobandirea de actiuni proprii
in vederea alocarii acestora in cadrul unui program de tip Stock Option Plan (SOP). Numarul
maxim de actiuni ce pot fi dobandite in cadrul programului este de 8% din capitalul social
subscris, la un pret minim de 0,7 RON per actiune si un pret maxim de 1 RON per actiune.
Programul va fi desfasurat fin perioada 01.01.2026 - 30.06.2027, fara a depasi durata
maxima legala de 18 luni.

In aceeasi dat3 s-a desfasurat si AGOA, in cadrul céreia actionarii au aprobat desemnarea in
calitate de membru al Comitetului de audit si risc al Societatii a dlui Sorin Man (pentru un
mandat de minimum 1 an de la data AGOA, cu posibilitatea de prelungire anuala cu acordul
partilor pentru o perioadd de maximum 4 ani), precum si numirea in calitate de auditor
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financiar al ROCA Industry 1n scopul asigurarii raportarii privind durabilitatea pe KPMG
AUDIT S.R.L..

MODIFICARI IN CONDUCEREA ROCA INDUSTRY

in data de 22 ianuarie 2025, dI. loan-Adrian Bindea a renuntat la calitatea sa de director
general al Companiei, iar Consiliul de Administratiei a numit-o pe dna. Camelia Ene in calitate
de director general al ROCA Industry. Mandatul acesteia este acordat pentru o perioada de
3 (trei) ani, incepand cu data de 22.01.2025 si pan la data de 22.01.2028. in data de 2
octombrie 2025, dna. Camelia Ene a renuntat la calitatea sa de director general al Companiei
(ultima zi de mandat fiind 31 octombrie 2025), iar Consiliul de Administratie I-a numit pe dl.
loan-Adrian Bindea in calitate de director general interimar, pentru o perioada de 6 luni,
ncepand cu 1 noiembrie 2025, pana la data de 30 aprilie 2026. Ulterior, in data de 6 aprilie
2026, Consiliul de Administratie a decis definitivarea mandatului dlui. loan-Adrian Bindea in
functia de Director General al ROCA Industry, pe o perioada de 4 (patru) ani, incepand cu
data de 1 mai 2026 si pana la data de 1 mai 2030.

DI. Bindea este principalul arhitect al proiectului ROCA Industry si a ocupat pozitia de
director general al ROCA Industry incepand cu data de 29 iunie 2022, pana la data de 22
ianuarie 2025, si a fost Presedinte al Consiliului de Administratie de la infiintarea companiei
si pana in luna septembrie a anului 2025. Experienta sa acumulata in cadrul ROCA Industry
permite asigurarea unui interimat orientat spre continuarea strategiei de dezvoltare a
holdingului, fara a perturba activitatea si rezultatele acestuia.

in prima sedintd a Consiliului de Administratie, ulterioara AGOA prin care a fost ales noul
Consiliu de Administratie, in data de 23 septembrie 2025, membrii CA au ales pe ROCA
Management SRL, prin reprezentant permanent Rudolf-Paul Vizental, in calitate de
Presedinte al Consiliului de Administratie. Totodata, au stabilit si componenta Comitetelor
Consiliului de Administratie, astfel:

Comitetul de Audit si Risc:
— dna. Adela Smaranda Smeu - Presedinte;
- ROCA Management S.R.L., prin dl. Rudolf Paul Vizental — membru;
— dl. Dan-Liviu Morutan — membru.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare:
— dna. Victorita Ster Chelba — Presedinte;
- ROCA Management S.R.L., prin dl. Rudolf Paul Vizental — membru;
— dl. Dan-Liviu Morutan — membru;

Atat numirea presedintelui CA, precum si componenta comitetelor a fost stabilita pentru o
perioada de 1 an incepand cu data de 23 septembrie 2025, pana la data de 23 septembrie
2026. Ulterior, in data de 23 ianuarie 2026, componenta CAR a fost modificata prin
inlocuirea dnei Adela Smeu de catre dl. Sorin Man, ales de AGOA in decembrie 2025.

in data de 26 ianuarie 2026, doamna Adela Smaranda Smeu a renuntat la calitatea sa de
membru al Consiliului de Administratie al Companiei, data de 25 februarie 2026 fiind ultima
zi in care doamna Smeu a detinut calitatea de administrator al ROCA Industry.
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PLATA PRETULUI PENTRU ACHIZITIA A 30% DIN CAPITALUL SOCIAL AL WORKSHOP
DOORS SRL

in data de 23 octombrie 2025 a fost semnat un nou acord intre ROCA Industry si fondatorul
Workshop Doors S.R.L. in baza acestuia, ROCA Industry a achitat suma de 5 mil. EUR,
reprezentand parte a pretului de achizitie a pachetului suplimentar de 30% din partile sociale
ale Workshop Doors, restul pretului, respectiv suma de 2,5 mil. EUR, urmand sa fie platit in
prima parte a anului 2026. In acest sens, negocierile pentru obtinerea unei facilitati de credit
sau a unui Tmprumut, pentru o perioada de maximum 10 ani, conform aprobarii AGEA din
data de 15 septembrie 2025, sunt in stadiu avansat.

CONTRACTE IMPORTANTE

in data de 17 aprilie 2025, BICO Industries a semnat un contract de finantare cu
Administratia Fondurilor pentru Mediu (AFM) pentru finantarea unui Proiect de constructie
si dotare a unei fabrici de productie material netesut din fibra de sticla prin reciclarea
deseurilor de fibra de sticla rezultate atat din activitatea sa actuala (productie din plasa de
fibra de sticla pentru armarea termosistemelor), cat si prin colectare din piata.

Valoarea totala eligibila a Proiectului care face obiectul finantarii nerambursabile acordate
prin PNRR este de maximum 37,8 mil. RON, echivalentul a 7,6 mil. EUR, cu o intensitate a
sprijinului de 60%. Astfel, sprijinul financiar nerambursabil este In suma de maximum 22,7
mil. RON, echivalentul a 4,6 mil. EUR. Perioada de implementare a proiectului a fost initial
stabilita pana la data de 30 iunie 2026, dar prelungita ulterior pana la data de 31 decembrie
2029.

TRANZACTII CU PARTILE AFILIATE

Tranzactii comerciale semnificative intre parti afiliate au fost inregistrate in relatia BICO-
Terra Impex, in acest sens ROCA Industry publicdnd rapoartele curente din 14 februarie
2025 si 15 mai 2025. Ca urmare a modificarilor aduse legii 24/2017, in cea de-a doua parte
a anului 2025, ROCA Industry nu a mai raportat tranzactiile BICO cu Terra care s-au incadrat
in categoria tranzactiilor derulate in cursul normal al activitatii.

De asemenea, in data de 3 aprilie 2025 au fost raportate tranzactiile intre ROCA Industry si
ROCA Investments, actionarul sau majoritar, reprezentand prelungiri ale Tmprumuturilor
pentru finantare necesara in vederea extinderii business-ului, inclusiv pentru achizitii de
companii. De asemenea, suma necesara platii partiale a pretului pentru achizitia pachetului
suplimentar din Workshop Doors a fost finantata printr-un contract de imprumut incheiat
intre ROCA Industry, in calitate de Tmprumutat, si ROCA INVESTMENTS S.A,, in calitate de
fmprumutator, pentru suma totald de 5 mil. EUR. Imprumutul a fost acordatin conditiile pietei
si are termen de rambursare pana la data de 22 octombrie 2026, cu posibilitate de
prelungire.

Tranzactiile intre partile afiliate raportate de ROCA Industry in anul 2025 au fost supuse
auditului financiar, opinia auditorului fiind publicat pe website-ul BVB in data de 29 iulie
2025 (pentru S1 2025) si in data de 30 ianuarie 2026 (pentru S2 2025).

ACTIONARI SEMNIFICATIVI

In data de 11 aprilie 2025, dl. Ciprian-Daniel Ster-Chelba, persoanad cu legaturi stranse cu
dna. Victorita Ster-Chelba, membru in Consiliul de Administratie al ROCA Industry, a
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notificat Compania cu privire la depasirea pragului de 5% din drepturile de vot, in urma
achizitiei a 30.000 actiuni.

In data de 10 octombrie 2025, Oberhauser Invest S.R.L. a notificat Compania cu privire la
depasirea pragului de 5% din drepturile de vot. Pragul a fost depasit in urma unei tranzactii
in afara pietei prin care dl. Ciprian-Daniel Ster-Chelba a vandut un numar de 4.837.030
actiuni catre Oberhauser Invest S.R.L., companie cu care dl. Ster actioneaza concertat.

De asemenea, pe parcursul anului 2025 au fost raportate mai multe tranzactii realizate de
ROCA Investments, loan-Adrian Bindea si de Ciprian-Daniel Ster-Chelba.

in data de 29 decembrie 2025, actionarul majoritar, Societatea de Investitii Alternative cu
Capital Privat Roca Investments S.A. (Roca Investments) si-a schimbat denumirea in Fortalis
Holding S.A., modificare ce a fost inregistrata la Registrul Comertului in data de 30 ianuarie
2026. Pentru claritate si avand in vedere denumirea utilizata pe parcursul anului 2025, in
cuprinsul prezentului raport, actionarul majoritar va fi denumit in continuare Roca
Investments.

SCHIMBAREA FORMEI JURIDICE A TREI COMPANII

In iunie 2025, a fost schimbata forma juridicd, din societate cu raspundere limitata (SRL) in
societate pe actiuni (SA), pentru trei dintre filialele sale — Evolor, Dial si Veltadoors. Decizia a
fost luata In vederea Tmbunatatirii practicilor de guvernanta corporativa, atat la nivelul
companiei-mama, cat si al entitatilor grupului, prin adoptarea unei structuri de conducere
aliniate standardelor de bune practici, cu scopul de a optimiza procesul decizional.

Deoarece o societate pe actiuni trebuie sa aiba cel putin doi actionari, Roca Investments,
actionarul majoritar al ROCA Industry, a achizitionat o actiune in fiecare dintre cele trei
companii. Aceste modificari nu au afectat exercitarea controlului asupra filialelor si nu au
generat impact din punct de vedere financiar.
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PRINCIPALELE PLANURI STATEGICE

STRATEGIA DE BUSINESS & VANZARI

Planul pe termen mediu al holdingului este sa consolideze companiile detinute, sa gestioneze
procesele de dezvoltare comerciala si eficientizare operationala, avand ca scop final
distribuirea de dividende catre actionari. Achizitia de noi companii cu scopul de a deveni
filiala a ROCA Industry va fi efectuata doar In masura In care aceasta se justifica din
perspectiva strategiei Companiei, respectiv consolidarea companiilor din acelasi sector de
activitate si crearea unei valori adaugate in jurul acestora, prin sinergii si instrumente
comune, dar si conditii de achizitie adecvate contextului economic actual.

In contextul actual, ROCA Industry, prin companiile pe care le detine, va continua procesul
de investitii si eforturile sustinute pentru urmatoarele directii:

- Retehnologizare si extinderea liniilor de productie cu noi echipamente;

- Mutarea sau reorganizarea spatiilor de productie pentru cresterea eficientei operationale
si pentru a permite viitoare cresteri de activitate;

- Implementarea de sisteme de monitorizare, programare a productiei si identificare a
solutiilor de optimizare de procese de lucru;

- Implementarea de solutii de eficientizare energetica;

- Solutii de digitalizare si integrare a datelor provenind din diverse arii ale companiei, cu
scopul de a accelera capacitatea decizionala bazata pe date, in companii.

Va continua de asemenea, demersul de identificare a sinergiilor - atat a celor de optimizare
a costurilor, proceselor de lucru, cat si a celor operationale si comerciale. Pentru indeplinirea
obiectivului de mai sus, ROCA Industry are in plan implementarea unei serii de principii de
eficientd energetica, sustenabilitate, produse prietenoase cu mediul inconjurator si implicare
in proiectele comunitatilor unde opereaza.

(i) LINII STRATEGICE DIRECTOARE

1. Crestere organica accelerata prin accesarea de noi piete si canale de vanzare,
impreuna cu implementarea unor politici adecvate de marketing

2. Cresterea profitabilitatii prin masuri de eficientizare operationala, reducerea a
consumurilor si crestere a productivitatii

3. Dezvoltarea de sinergii de grup, structuri de achizitii si de vanzari unitare, care sa
sustina si imbundtateasca activitatea economica a ROCA Industry si a filialelor sale;

4. Implementarea unui management profesionist, actionand dupa principii moderne la
nivelul filialelor;

5. Respectarea principiilor de sustenabilitate, echitate sociala si buna guvernanta

(ii) STRATEGIA COMERCIALA
Strategia comerciald a ROCA Industry are in vedere cresterea cotelor de piata, diversificarea

gamei de produse, diversificarea pietelor in care aceste produse sunt prezente, toate acestea
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contribuind la valoarea filialelor Companiei. Chiar daca liniile directoare ale strategiei filialelor
vor fi comune, fiind dictate de obiectivele financiare si bugetare ale companiilor din
portofoliu, implementarea strategiei va fi particularizata la nivel de companie, in functie de
produs si caracteristicile pietei.

Consolidarea vanzarilor produselor filialelor ROCA Industry se va realiza prin toate canalele
de vanzare disponibile si catre toate categoriile de clienti, prin:

- Comert modern, prin piete de genul magazinelor de bricolaj, la nivel national;

- Comert traditional, prin intermediul micilor comercianti existenti la nivel national;

- B2B, prin vanzare directa catre dezvoltatori si constructori;

- Export, prin identificarea de parteneri externi pentru desfacerea produselor filialelor
Companiei si/sau prin deschiderea de puncte de lucru in afara tarii.

- online prin parteneriate cu platforme de specialitate si magazine online

Un element cheie in strategia comerciala a ROCA Industry il reprezintd crearea de sinergii
intre echipele de vanzari ale filialelor sale. Avand in vedere specificul Companiei, principalii
clienti interni ai companiilor sale vor fi comuni, respectiv principalele lanturi de magazine de
bricolaj cu activitate pe teritoriul Romaniei.

Suplimentar, pentru a diminua riscul comercial, se va pune accent si pe dezvoltarea sectorului
comertului traditional, deoarece, prin definitie, acest sector are un grad ridicat de dispersie.
Astfel, sinergiile de grup pot ajuta la reducerea costurilor de vanzare si a celor logistice,
putand genera avantaje competitive fata de concurentd. Un element extrem de important fl
va reprezenta dezvoltarea exporturilor. Filialele ROCA Industry sunt deja in topul
producatorilor din piata interna, ceea ce le confera o anvergura si imagine suficient de bune
pentru a putea accesa pietele internationale.

Planurile de marketing ale companiilor includ dezvoltari de produse noi, asociate liniilor de
business prevazute sa aduca o crestere relevanta. Mai mult, dezvoltari de produse specifice,
vor permite n viitor accesul la noi canale de vanzari precum si intrarea in unele categorii de
produs adiacente, sau specializate pentru anumite industrii.

Sustinerea echipelor de vanzari si a planurilor comerciale de expansiune, vor fi dublate de
eforturile echipelor de marketing pentru a asigura vizibilitatea produselor in punctele de
vanzare, precum si prin campanii de comunicare cu consumatorii finali.

(iii) STRATEGIA DE DEZVOLTARE

Dezvoltarea la nivelul ROCA Industry

e Consolidarea prezentei si contributiei la piata nationala a productiei materialelor
de constructii;

e Dezvoltarea pe verticald, integrarea operationald, inclusiv prin reorganizari in
cadrul filialelor (de exemplu fuziuni);

e Digitalizarea si eficientizarea proceselor interne prin accesul rapid la datele de la
nivelul Grupului;
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e Dezvoltarea celor mai bune practici de guvernanta corporativa si respectarea
tuturor reglementarilor de piata, ca urmare a listarii Holdingului in piata
reglementata a BVB.

Dezvoltarea la nivelul filialelor ROCA Industry

e Dezvoltarea de noi produse, in masura identificarii nevoilor din piata;

e Crearea de structuri eficiente, unitare, la nivelul companiilor, acestea urmand sa
functioneze dupa principii si valori comune;

e  Structuri de management profesionist, orientat spre performanta;

o Digitalizarea si eficientizarea operationala pentru o urmarire mai buna a costurilor
si pentru identificarea de noi oportunitati de dezvoltare;

e Cresterea vizibilitatii brandurilor si sustinerea initiativelor de cercetare-dezvoltare
pentru produse noi;

e Dezvoltarea componentei de materiale de constructii sustenabile, ,,green”, prin
dezvoltarea de produse si tehnologii sustenabile.

(iv)  STRATEGIA DE PRODUCTIE

Strategia de productie a companiilor ROCA Industry se bazeaza pe urmatorii piloni principali:

e Eficienta — Compania doreste eficientizarea proceselor de productie, prin
investirea 1n tehnologii mai performante si in imbunatatirea calificarii personalului,
tradusa prin reducerea consumurilor, cresterea productivitatii si cresterea calitatii.
Scopul cresterii eficientei va fi in principal o profitabilitate mai ridicata. Totodata,
ROCA Industry urmadreste inclusiv imbunatdtirea conditiilor de munca, prin
reducerea muncii manuale si a celei repetitive;

e Sustenabilitate — Compania isi propune adaptarea tehnologiilor de productie
pentru a oferi o protectie mai ridicata a mediului inconjurator. Astfel, se doreste ca
entitdtile prin intermediul carora isi desfasoara activitatea sa genereze un volum
mai mic de deseuri astfel incat nivelul de poluare sa scada, procentul materialelor
reciclate sa fie mai mare, inclusiv prin folosirea in procesul de productie a mai
multor materii prime reciclate, iar consumul de energie sa fie unul cat mai redus;

e Adaptare la nevoile pietei — ROCA Industry va implementa o comunicare
constanta in cadrul companiilor intre departamentul comercial si cel de productie,
prin care produsele sa fie adaptate constant la nevoile pietei;

¢ Inovare - Inovatia va fi un obiectiv explicit al filialelor Roca Industry, atat in ceea
ce priveste produsele, cat si in ceea ce priveste procesele de productie. De
asemenea, Compania va urmari investitia in tehnologii noi, digitalizarea si
robotizarea productiei;

e Asigurarea elementelor de securitate si sanatate in munca, dar si a celor de
protectie a mediului inconjurator.
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(v) STRATEGIA FINANCIARA

Strategia financiara a Grupului ROCA Industry este dezvoltata pornind de la urmatoarele
principii:

e Alocarea eficienta a capitalului in cadrul Companiei si filialelor sale, in functie de
necesitatile de dezvoltare;

e Accesul la diverse surse de capital, negociate si contractate unitar, pentru
optimizarea costurilor si conditiilor;

e Centre de profit separate, cu activitate de planificare, bugetare si finantare proprie
in filiale;

e  Emisiuni periodice de actiuni sau obligatiuni la nivelul Companiei si accesarea
surselor alternative de finantare, inclusiv pe pietele de capital.

(vi)  STRATEGIA DE RESURSE UMANE

Filosofia ROCA Industry se bazeaza pe o echipa de profesionisti, cu experienta in domeniile
relevante. Astfel, strategia de resurse umane are 2 directii principale:

e Popularea pozitiilor de top si middle management cu persoane cu un nivel de
competenta si abilitati de relationare interpersonala la nivel ridicat si asigurarea
unui proces de dezvoltare continua a acestora;

e Motivarea si educatia continua a tuturor angajatilor de la nivelul Grupului;

e Implementarea si urmarirea unor indicatori de evaluare a performantei care sa vina
n sprijinul atingerii obiectivelor strategice ale Grupului.

(vi) STRATEGIA DE SUSTENABILITATE CU FOCUS PE MEDIU

ROCA Industry are ca obiectiv integrarea strategiei de mediu in strategia generala de
sustenabilitate, un proces care a inceput in a doua parte a anului 2022. Prin dezvoltarea
acestei strategii de sustenabilitate, ROCA Industry isi creste eforturile de respectare a
politicilor de mediu aplicabile si Isi propune sa isi desfasoare activitatea intr-un mod cat mai
responsabil. Companiile din holding isi concentreaza eforturile asupra urmatoarelor aspecte
principale:

e Cresterea rezilientei la riscurile climatice si reducerea amprentei de carbon -
reducerea intensitatii emisiilor GES pentru Scop 1, Scop 2 si Scop 3, raportate pe
tona de produs, de la an la an si integrarea riscurilor si oportunitatilor climatice atat
in procesele de decizie, precum si in planificarea operationala

e Optimizarea consumului energetic si tranzitia catre energie regenerabila -
optimizarea consumului energetic in toate operatiunile Grupului si tranzitia
progresiva catre utilizarea energiei din surse regenerabile

e Prevenirea si reducerea poluarii - prevenirea si reducerea poluarii generate de
operatiuni si produse, alaturi de asigurarea conformitatii cu legislatia de mediu si
cu cerintele din autorizatiile de mediu aplicabile
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e Gestionarea sustenabila a resurselor de apa si protejarea calitatii acestora-
evaluare continua a riscurilor si planuri adaptive, modernizarea infrastructurii
pentru eficienta maxima, inovatie si parteneriate pentru reutilizare avansata

e Protectia biodiversitatii si ecosistemelor - minimizarea impactului asupra
biodiversitatii si ecosistemelor, inclusiv la extinderea operatiunilor

e Economia circulara si gestionarea resurselor - reducerea utilizarii resurselor
virgine si cresterea ratei de reciclare si refolosire

Fiecare dintre aceste aspecte va fi atent monitorizat si va beneficia de obiective clare si
masurabile, aliniate la nevoile companiilor, dar si la practicile din domeniu. Pentru a-si atinge
obiectivele, ROCA Industry va lucra in stransa colaborare cu toti partenerii sdi, in vederea
dezvoltarii unor solutii cat mai sustenabile si pentru a contribui totodata la o societate mai
responsabila.
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GUVERNANTA CORPORATIVA

Managementul ROCA Industry considera ca principiile unei bune guvernante corporative vin
in sprijinul dezvoltarii sustenabile a holdingului si adauga valoare pe termen lung pentru
actionari. Astfel, ROCA Industry isi imbunatateste in permanenta practicile de guvernanta
corporativa, atat la nivel individual cat si la nivelul companiilor detinute, cu scopul de a se
alinia la cele mai bune practici in acest domeniu. Pe website-ul ROCA Industry partile
interesate pot accesa sectiunea dedicata investitorilor, la adresa Consiliul de administratie
Archives - ROCA Industry. in aceastd sectiune se regdsesc informatii actualizate care
reglementeaza guvernanta corporativa a holdingului, precum actul constitutiv al companiei,
principalele politici si regulamente in vigoare si informatii cu privire la auditorul ROCA
Industry si la membirii Consiliului de Administratie si comitetelor consultative ale acestuia.

Consiliul de administratie

ROCA Industry a adoptat un sistem de management unitar (one-tier), fiind administrata de
un Consiliu de Administratie (,CA") format din 5 (cinci) membri. Membrii CA ai ROCA
Industry pe parcursul anului 2025, precum si la data prezentului raport sunt prezentati in
urmatorul tabel.

Durata totala a
mandatului la
data raportului

Data inceperii Data incheierii
mandatului  mandatului

Data alegerii
initiale

Pozitie

Roca Management
S.R.L. prin reprezentant
Rudolf Paul Vizental

Presedinte (din sept.
2025), Administrator
neexecutiv
Administrator
neexecutiv, independent

17 Sept 2021| 4 ani, 7 luni 17 Sept 2021| 17 Sept 2029

Victorita Ster-Chelba 3 lun 2024 1ansi9 luni 3lun 2024 (17 Sept 2029

Administrator

Adela-Smaranda Smeu | 17 Sept 2025 ~ 6 luni L. 17 Sept 2025| 25 Feb 2026
neexecutiv, independent
A
Ciprian-Iulian Patrascu |17 Sept 2025 7 luni dministrator 17 Sept 2025/ 17 Sept 2029
' neexecutiv
.. . Administrator
Dan-Liviu Morutan 17 Sept 2025 7 luni . 17 Sept 2025| 17 Sept 2029
? neexecutiv
loan-Adrian Bindea 17 Sept 2021 4 ani Pre$ed|n:i,eij?vlnlstrator 17 Sept 2021 17 Sept 2025

Vasile Sandu

16 Nov 2022

2 anisi 11 luni

Administrator
neexecutiv, independent

16 Nov 2022

17 Sept 2025

Alexandru Savin

17 Sept 2021

4 ani

Administrator neexecutiv

17 Sept 2021

17 Sept 2025

Incepand cu data de 17 septembrie 2025, mandatele dlui. loan-Adrian Bindea, dlui. Vasile
Sandu si dlui. Alexandru Savin au incetat, in urma alegerii, de catre AGOA, a noilor membri
CA, pentru o perioada de 4 ani (Roca Management S.R.L. prin reprezentant Rudolf Paul
Vizental, Victorita Ster-Chelba, Adela-Smaranda Smeu, Ciprian-lulian Patrascu si Dan-Liviu
Morutan).

Suplimentar, in data de 26 ianuarie 2026, dna. Adela Smaranda Smeu a renuntat la calitatea
sa de membru al Consiliului de Administratie al Companiei, data de 25 februarie 2026 fiind
ultima zi In care aceasta a detinut calitatea de administrator al ROCA Industry. La momentul
prezentului raport, Consiliul de Administratie are doar patru membri.
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Informatii suplimentare referitoare la experienta membrilor Consiliului de Administratie pot
fi accesate pe website-ul companiei, la link-ul Consiliul de administratie Archives - ROCA
Industry, precum si in sectiunea urmatoare.

ROCA MANAGEMENT S.R.L., prin Rudolf Paul Vizental

Mandatul ROCA MANAGEMENT S.R.L. in calitate de membru in
Consiliul de Administratie al ROCA Industry, al carui reprezentant
permanent este Rudi Vizental, dateaza din septembrie 2021, iar in
data de 15 septembrie 2025 a fost reales pentru un mandat de 4
ani, pana la data de 17 septembrie 2029.

Rudi este unul dintre cei mai experimentati finantisti din Romania a carui apetenta pentru
activitatea de investment este ancorata in realitatile de business actuale si intelegerea
nevoilor antreprenorilor. Are un background de peste 7 ani in gestionarea investitiilor, 10 ani
de activitate in zona de “distress” si 7 ani in zona de finantare, in care a invatat sa vada
oportunitati acolo unde altii vad doar riscuri. Cu acest mix de experienta, Rudolf militeaza
pentru dezvoltarea unei culturi antreprenoriale in Romania si este un lider a carui strategie
de actiune este de a crea medii in care oamenii sunt pasionati, inspirati si motivati sa-si atinga
obiectivele si sa devina mai buni;

Este asociat activ si administrator al Roca Management SRL, administrator al AGRO IFN S.A.
si Director General al Fortalis Holding S.A.. Anterior, Rudi a detinut functii de management
si restructurare in cadrul CITR si BRD, dar si de Membru al Consiliului de Administratie in
cadrul Cemacon S.A.

Rudolf Vizental a absolvit Facultatea de Economie din cadrul Universitatii de Vest Timisoara
in 1996, iar in 2008 a finalizat studiile de MBA a Conservatorul National de Arte si Meserii
din Paris, Franta.

Procent de detinere: La data de 31 decembrie 2025, Rudolf Paul Vizental detinea 0,36%
din capitalul social al ROCA Industry.

Remuneratie: In anul 2025, in calitatea sa de membru CA, ROCA Management prin
reprezentant permanent Rudi Vizental a primit o remuneratie totala (inclusiv TVA) de 145,1
mii RON, fara a avea alte benéeficii.

Alte informatii:

e In prezent, Rudolf Paul Vizental este asociat sau actionar activ in urméatoarele
companii: Roca Management SRL, Impetum Investments SA si Impetum Group
SRL.

e ROCA Management SRL, prin reprezentant permanent Rudolf Paul Vizental, este
administrator al Electroplast S.A., Evolor S.A., Roca Energy Investments S.A,,
Adrem Energy Solutions S.A. si Adrem Link SRL..

e In ultimii 5 ani, lui Rudolf Paul Vizental nu i-a fost interzis de cétre o instanta de
judecata sa indeplineasca functia de membru al consiliului de administratie sau
supervizare a unei societati comerciale.
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e Rudolf Paul Vizental nu are activitate profesionala care o concureaza pe cea a
emitentului si nu este parte a niciunui acord, intelegeri sau legaturi de familie cu o
terta persoana datorita careia ar fi fost numit administrator.

Victorita Ster-Chelba

Victorita Ster a fost numitd membru provizoriu in Consiliul de
Administratie al ROCA Industry incepand cu data de 3 iunie 2024 si
a fost aleasa de AGOA ca membru CAin data de 14 octombrie 2024,
cu mandat pana la data de 17 septembrie 2025, si ulterior a fost re-
aleasa in data de 15 septembrie 2025 pentru un mandat de 4 ani,
pana la data de 17 septembrie 2029.

Victorita Ster-Chelba este o prezenta consacrata a mediului de
business din regiunea nord-vest si centrala a tarii. Cu o experienta de peste 10 ani in
managementul afacerilor si marketing, Victorita Ster-Chelba manageriaza cu succes una
dintre cele mai profitabile afaceri din domeniul materialelor de constructii si amenajarilor
interioare din Judetul Maramures, Showroom-ul VIVOHAUS, impreuna cu cele doua depozite
de materiale aferente.

Este asociat activ si administrator in 5 societati care fac parte din Grupul ,REVOLUTION
RESIDENCE". Este membra a Romanian Business Leaders si Maramures Business Club si se
implica activ in sustinerea si dezvoltarea mediului antreprenorial local si national.

Victorita Ster-Chelba a terminat in anul 2012 studiile universitare in cadrul facultatii ,Spiru
Haret” — Brasov — specializarea Management.

Procent de detinere: La data de 31 decembrie 2025 Victorita Ster-Chelba nu detinea actiuni
ROCA Industry.

Remuneratie in anul 2025, in calitatea sa de membru CA, Victorita Ster-Chelba a primit o
remuneratie totala neta de 121,1 mii RON, fara a avea alte beneficii.

Alte informatii:

e In prezent, Victorita Ster este asociat activ si administrator in urm&toarele
companii: Revolution Property Management SRL, Revolution Office SRL,
Revolution Corporate SRL, Revolution Business Office SRL si Revolution Nova
Construct SRL.

e [n ultimii 5 ani, Victoritei Ster nu i-a fost interzis de citre o instants de judecat s3
indeplineasca functia de membru al consiliului de administratie sau supervizare a
unei societati comerciale.

e Victorita Ster nu are activitate profesionala care o concureaza pe cea a emitentului
si nu este parte a niciunui acord, intelegeri sau legaturi de familie cu o terta
persoana datorita careia ar fi fost numit administrator.
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Ciprian-lulian Patrascu

Ciprian Patrascu a fost numit membru in Consiliul de Administratie al ROCA Industry
incepand cu data de 17 septembrie 2025, pentru un mandat de 4 ani, pana la data de 17
septembrie 2029.

Ciprian Patrascu are o experienta solida in management financiar, consultanta strategica si
analiza a pietelor de capital, acumulata in cadrul unor proiecte complexe de investitii si
dezvoltare. Expertiza sa include procese de evaluare, structurare si optimizare financiara, cu
focus pe sustenabilitatea pe termen lung a afacerilor si pe crearea de valoare durabila.

Ciprian Patrascu este absolvent al Universitatii “Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca,
completandu-si formarea profesionala prin programe specializate in piete de capital si
managementul investitiilor.

Procent de detinere: La data de 31 decembrie 2025 Ciprian Patrascu nu detinea, direct,
actiuni ROCA Industry.

Remuneratie in anul 2025, in calitatea sa de membru CA, Ciprian Patrascu a primit o
remuneratie totala neta de 35,2 mii RON, fara a avea alte beneficii.

Alte informatii:

e In prezent, Ciprian Patrascu este si Membru al Consiliului de Administratie al
PREBET AIUD S.A..

e In ultimii 5 ani, acestuia nu i-a fost interzis de citre o instant3d de judecats s3
indeplineasca functia de membru al consiliului de administratie sau supervizare a
unei societati comerciale.

e Ciprian Patrascu nu are activitate profesionala care o concureaza pe cea a
emitentului si nu este parte a niciunui acord, intelegeri sau legaturi de familie cu o
terta persoana datorita careia ar fi fost numit administrator.

Dan-Liviu Morutan

Dan Morutan a fost numit membru in Consiliul de Administratie al
ROCA Industry incepand cu data de 17 septembrie 2025, pentru
un mandat de 4 ani, pana la data de 17 septembrie 2029.

Dan Morutan are o experienta extinsa in sectorul financiar-bancar
si managementul corporativ, acumulatd in cadrul unor organizatii
nationale si multinationale. A coordonat procese complexe de
management financiar, planificare strategica, fuziuni si achizitii, gestionare a lichiditatii si
management al riscului, contribuind la dezvoltarea unor structuri financiare solide si
sustenabile.

Dan Morutan este licentiat in Finante-Banci si Asigurari si detine un Master in Banci si Piete
de Capital la Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, completandu-si formarea prin
programe de specializare in management si vanzari, acreditate de Autoritatea Nationala de
Certificare..
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Procent de detinere: La data de 31 decembrie 2025, Dan Morutan nu detinea, direct, actiuni
ROCA Industry.

Remuneratie in anul 2025, in calitatea sa de membru CA, Dan Morutan a primit o
remuneratie totala neta de 35,2 mii RON, fara a avea alte beneficii.

Alte informatii:

e [n prezent, Dan Morutan este Director General Adjunct al PREBET AIUD S.A..

e Acesta este asociat activ sau reprezentant al unui asociat sau actionar persoana
juridica in urmatoarele companii: Damonz Enterprise SRL, Prebet Logistics SRL,
Prebet Aggregates SRL, Prebet Investments SRL, Green Mountain Energy SRL.

e Totodata, acesta este administrator in urmatoarele companii: Damonz Enterprise
SRL, Bonas Import Export SA, P&G Constructions and Infrastructure SRL.

e [n ultimii 5 ani, lui Dan Morutan nu i-a fost interzis de citre o instanta de judecat
sa indeplineasca functia de membru al consiliului de administratie sau supervizare
a unei societati comerciale.

e Dan Morutan nu are activitate profesionala care o concureaza pe cea a emitentului
si nu este parte a niciunui acord, intelegeri sau legaturi de familie cu o terta
persoana datorita careia ar fi fost numit administrator.

ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE iN 2025

Consiliul de Administratie are ca rol principal coordonarea holdingului din punct de vedere
strategic, inclusiv prin stabilirea politicilor si a obiectivelor pe termen scurt, mediu si lung. CA
ROCA Industry este format din persoane cu experienta extinsa care se asigura ca holdingul
functioneaza eficient, scopul lor fiind de a supraveghea compania si de a oferi consultanta in
activitatea specifica.

Pe parcursul anului 2025, Consiliul de Administratie s-a intrunit de 30 de ori, toti membrii
CA fiind prezenti fizic sau online. Pe langa subiectele in care implicarea Consiliului de
Administratie este solicitata in mod expres de lege, Consiliul de Administratie s-a implicat
activ In subiecte strategice, de supraveghere si de sustenabilitate.

Cum principalele atributii ale CA sunt strategice, discutiile purtate si deciziile luate in cadrul
sedintelor au avut ca focus in special aspecte privind dezvoltarea si consolidarea holdingului.
Consiliul de Administratie a analizat oportunitatile de tranzactii de fuziuni si achizitii si a luat
masurile necesare, in functie de competentele sale, a avizat sau a aprobat (dupa caz)
finantarile necesare acestor tranzactii si a luat decizii cu privire la modificarile
managementului executiv.

Suplimentar, tinand cont de rolul sau de monitorizare si supraveghere a activitatii holdingului,
atat la nivel financiar, cat si la nivel operational, membrii CA au analizat lunar performanta
financiara a companiilor din Grup, ecartul dintre rezultate si bugete si au solicitat companiilor
implementarea de masuri corective acolo unde rezultatele nu s-au ridicat la nivelul asteptat.

Consiliul de Administratie s-a implicat, de asemenea, in aspecte de sustenabilitate (ESG),
procesul de implementare a strategiei Holdingul in zona sustenabilitatii fiind in curs de
implementare.
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COMITETELE CONSULTATIVE ALE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Comitetele consultative ale Consiliului de Administratie s-au infiintat in luna februarie 2024,
de la aceasta data activitatea CA fiind sustinuta de doua comitete consultative, respectiv
Comitetul de Nominalizare si Remunerare si Comitetul de Audit si Risc.

Membrii comitetelor consultative sunt numiti si revocati de Consiliul de Administratie, dintre
administratorii neexecutivi ai Companiei. De asemenea, Adunarea Generald Ordinara a
Actionarilor poate numi si revoca membri ai Comitetului care nu sunt administratori ai
Companiei. Comitetele sunt compuse din trei membri si prezidate de un administrator
neexecutiv independent. Un membru al comitetului de audit trebuie sa detina experienta in
aplicarea principiilor contabile sau Tn audit financiar.

Organizarea si responsabilitatile fiecarui comitet sunt stabilite in Actul Constitutival ROCA
Industry, si in regulamentele comitetelor.

Comitetul de Audit si Risc are rolul de a asista Consiliul de Administratie in realizarea
atributiilor acestuia pe linia auditului intern si are de asemenea o functie consultativa privind
strategia si politica Companiei referitor la sistemul de control intern, auditul intern si auditul
extern, precum si controlul modului in care sunt administrate riscurile semnificative. Astfel,
Comitetul este responsabil de lucrarile pregatitoare pentru activitatea decizionala
desfasurata de catre Consiliul de Administratie cu privire la supravegherea integritatii si
calitatii raportarilor financiare ale Companiei, la eficacitatea sistemelor de management al
riscurilor si de control intern ale Companiei si la evaluarea oricarui conflict de interese.

Scopul Comitetului de Nominalizare si Remunerare este acela de a asista Consiliul de
Administratie 1n ndeplinirea responsabilitatilor sale, prin stabilirea principiilor pentru
selectarea candidatilor pentru functia de membru al Consiliului de Administratie, selectarea
candidatilor in vederea alegerii sau realegerii acestora in functia de membru al Consiliului de
Administratie, implicarea in procesul de selectie a directorilor, remunerarea administratorilor
si a directorilor Companiei, formularea de propuneri cu privire la toate aceste aspecte care
ulterior sunt supuse fie deciziei Consiliului de Administratie sau aprobarii AGOA.
Suplimentar, CNR acorda sprijin Consiliului de Administratie in evaluarea propriei
performante, precum si a performantei conducerii executive.

Componenta comitetelor, asa cum a fost aprobata de Consiliul de Administratie pentru
perioada incluzand anul 2025 este urmatoarea:

incepand cu data de 23 februarie 2024 pan3 la data de 17 septembrie 2025
Comitetul de Audit si Risc:

— dl. Vasile Sandu - Presedinte;
- dl. Rudolf Paul Vizental, reprezentant al ROCA Management S.R.L. — membru;
- dl. Sorin Man — membru.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare:

— dl. Vasile Sandu — Presedinte;
- dl. Rudolf Paul Vizental, reprezentant al ROCA Management S.R.L. — membru;
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- dl. Alexandru Savin — membru.
incepand cu data de 23 septembrie 2025 pani la data de 23 ianuarie 2026
Comitetul de Audit si Risc:

—  dna. Adela Smaranda Smeu - Presedinte;
- dl. Rudolf Paul Vizental, reprezentant al ROCA Management S.R.L. — membru;
— dl. Dan-Liviu Morutan — membru.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare:

— dna. Victorita Ster-Chelba — Presedinte;
- dl. Rudolf Paul Vizental, reprezentant al ROCA Management S.R.L. — membru;
— dl. Dan-Liviu Morutan — membru.

Ulterior, in data de 23 ianuarie 2026, componenta CAR a fost modificata prin inlocuirea
dnei Adela Smeu de catre dl. Sorin Man, ales de AGOA in decembrie 2025.

Pe parcursul anului 2025, Comitetul de Audit si Risc s-a intrunit de 4 ori, printre principalele
aspecte pe care s-a concentrat activitatea acestuia numarandu-se urmatoarele:

- Analizarea situatiilor financiare la nivel individual si consolidat pentru exercitiul
financiar al anului 2024, impreuna cu raportul si recomandarile auditorului financiar,
emise In cadrul procesului de audit;

- Analizarea rezultatelor financiare trimestriale.

n anul 2025, Consiliul de Administratie s-a intrunit de trei ori pentru subiecte care au implicat
si activitatea Comitetului de Nominalizare si Remunerare, respectiv pentru aprobarea
propunerii de numire a Directorului General al ROCA Industry (februarie 2025 si octombrie
2025), precum si pentru analizarea propunerilor de candidati la pozitia de membri CA ROCA
Industry (septembrie 2025).

CONDUCEREA EXECUTIVA SI ECHIPA ROCA INDUSTRY

Consiliul de Administratie a delegat conducerea holdingului Directorului General a carui
numire intra n atributiile membrilor CA. Atributiile acestuia sunt stabilite atat prin actul
constitutiv al Companiei, cat si prin contractul de mandat. Pe parcursul anului 2025,
Directorii Generali al ROCA Industry au fost:

- Dl loan-Adrian Bindea, din data de 29 iunie 2022 péana la data de 22 ianuarie 2025
(a renuntat la mandatul acordat pentru o perioada de 3 ani), reludndu-si atributiile in
data de 1 noiembrie 2025,

- Dna. Camelia Ene, pentru perioada 22 ianuarie 2026, si pana la data de 31 octombrie
2025 (a renuntat la mandatul acordat pentru o perioada de 3 ani),

Remuneratia neta totala a dlui. loan-Adrian Bindea, pentru ambele functii detinute in cadrul
Roca Industry pe parcursul anului 2025, a fost de 156.2 mii RON.

Remuneratia neta totala a dnei. Camelia Ene pe parcursul anului 2025 a fost de 422.9 mii
RON, acesta beneficiind de masina de serviciu.
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Mai multe detalii referitoare la componenta intregii echipei pot fi accesate pe website-ul
companiei, la sectiunea Echipa | ROCA Industry. De asemenea, informatii suplimentare cu
privire la organizarea internd si guvernanta corporativa la nivelul intregului holding sunt
oferite in Declaratia de Sustenabilitate pentru anul 2025.

ADMINISTRAREA RISCURILOR SI CONTROLUL INTERN

Consiliul de Administratie al ROCA Industry recunoaste importanta unui cadru solid de
identificare, evaluare si gestionare a riscurilor, care depinde de dimensiunea, complexitatea
operatiunilor si profilul de risc al Grupului, inclusiv impactul potential de mediu si social al
activitatilor sale.

Pe parcursul anului 2025, Societatea a inregistrat progrese semnificative in structurarea
cadrului de administrare a riscurilor:

- Afost aprobata o politica de gestionare a riscurilor si o procedura aferenta, prin care
au fost stabilite structurile, responsabilitatile si mecanismele clare de identificare,
evaluare, raportare, gestionare si monitorizare a riscurilor semnificative si emergente,
inclusiv a riscurilor legate de durabilitate, securitate cibernetica si utilizarea
tehnologiilor digitale.

- Afost constituit si mentinut un registru al riscurilor la nivelul ROCA Industry, analizat
in detaliu de Consiliul de Administratie in luna decembrie 2025, care reflectd
principalele categorii de riscuri, probabilitatea si impactul acestora, precum si
masurile de control asociate.

Procesul de administrare a riscurilor a fost coordonat cu sprijinul unui responsabil extern
specializat, care a asigurat independenta si obiectivitatea evaluarilor efectuate.

Pentru anul 2026, Societatea intentioneaza sa consolideze si sa extinda cadrul de
administrare a riscurilor prin:

- Continuarea colaborarii cu responsabilul extern pentru administrarea riscurilor,
asigurand astfel consistenta si calitatea procesului de analiza;

- Extinderea registrului riscurilor la nivelul filialelor din cadrul Grupului, pentru a asigura
o perspectiva integrata si consolidata asupra expunerilor la risc;

- Raportarea periodica catre Consiliul de Administratie si Comitetul de Audit cu privire
la evolutia profilului de risc al Grupului.

Consiliul de Administratie considera ca masurile implementate si cele planificate asigura
existenta unor mecanisme adecvate si fezabile de control al riscurilor, in concordanta cu
strategia si apetitul pentru risc al Societatii.
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TRANZACTIILE CU PARTILE AFILIATE

in conformitate cu prevederile art. 108 din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piata, obligatiile de raportare nu se aplica tranzactiilor
incheiate pe parcursul desfasurarii normale a activitatii, iTn conditii normale ale pietei. La
nivelul Grupului ROCA Industry, In aceasta categorie sunt incluse tranzactiile al caror obiect
este specific activitatii curente a societatilor din Grup — respectiv achizitii si vanzari de
materii prime, materiale, marfuri, consumabile, servicii si alte operatiuni uzuale aferente
ciclului operational — si care se incheie la preturi si in conditii contractuale comparabile celor
practicate cu terti independenti, fara caracter exceptional sau speculativ. Nu intra in aceasta
categorie tranzactiile de natura achizitiei sau transferului de echipamente/utilaje si a
fmprumuturilor intra-grup.

Procedura interna de evaluare anuala

Conform Politicii de raportare a tranzactiilor cu partile afiliate, aprobata de Consiliul de
Administratie al ROCA Industry in iulie 2025, Comitetul de Audit si Risc realizeaza anual
evaluarea masurii in care tranzactiile cu partile afiliate se incadreaza in categoria celor
desfasurate in cursul normal al activitatii, iIn conditii normale ale pietei. Evaluarea are in
vedere: (i) caracterul tranzactiei din perspectiva obiectului, (i) comparabilitatea conditiilor
comerciale, inclusiv alinierea la preturile de piata si la dosarul preturilor de transfer intocmit
conform Codului Fiscal si OPANAF nr. 442/2016, (iii) volumul si frecventa tranzactiilor, (iv)
justificarea economica si (v) conformitatea cu politicile interne de guvernanta. Partile afiliate
nu participa la aceasta evaluare, asigurandu-se astfel obiectivitatea concluziilor. Raportul de
evaluare este emis 1n primele trei luni ale fiecarui an si transmis spre informare Consiliului de
Administratie.

Rezultatele evaluarii pentru exercitiul financiar 2025

In anul 2025, singurele tranzactii din cursul normal de activitate care au depasit pragul
mentionat de legea 24/2017 au fost realizate intre BICO si filiala sa, Terra Impex, din
Republica Moldova. in urma evaluarii anuale efectuate de Comitetul de Audit si Risc cu privire
la aceste tranzactii, s-a constatat ca tranzactiile identificate ca apartinand cursului normal al
activitatii au indeplinit conditiile prevazute de politica internd si de cadrul legal aplicabil:
obiectul acestora corespunde activitatilor curente ale Grupului, conditiile de pret si clauzele
contractuale sunt similare celor practicate cu terti neafiliati, iar frecventa si volumul lor
reflecta practica comerciala obisnuita a societatilor din Grup. Aceste tranzactii au fost, prin
urmare, excluse din calculul pragului de raportare de 5% din activele nete ale ROCA Industry,
in conformitate cu procedura interna aplicabila.
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ELEMENTE DE PERSPECTIVA PRIVIND
ACTIVITATEA ROCA INDUSTRY

In cadrul strategiei ROCA Industry pe termen mediu si lung (3-5 ani), obiectivul principal
ramane consolidarea pozitiei de lider in piata de productie a materialelor de constructii, prin
dezvoltarea unor campioni regionali. Aceasta directie se bazeaza in principal pe crestere
organica, dar poate include si extinderea grupului prin fuziuni si achizitii in acest sector
strategic. intr-un mediu economic caracterizat in continuare de volatilitate, echipa de
management a analizat principalii factori care influenteaza aplicarea strategiei si a evaluat
perspectivele pentru anul 2026.

Pentru anul 2026, strategia grupului este calibrata intr-un context marcat de o incertitudine
macroeconomica semnificativ mai ridicata fata de anul precedent, generata in principal de
escaladarea conflictului militar din Orientul Mijlociu declansat la 28 februarie 2026, cu efecte
directe si indirecte asupra economiei europene si, implicit, asupra sectorului materialelor de
constructii din Romania.

Conflictul a determinat inchiderea efectiva a Stramtorii Hormuz si reactivarea atacurilor in
Marea Rosie, perturband simultan doua dintre cele mai importante coridoare maritime ale
lumii. Consecintele imediate (cresterea pretului petrolului cu aproximativ 40% fata de nivelul
pre-conflict, aproape dublarea pretului gazului natural european (TTF), escaladarea costurilor
de transport) se suprapun peste o economie romaneasca afectata de un deficit bugetar de
circa 8% din PIB, o inflatie de 9,3% in februarie 2026 si o contractie economica de 1,9%
inregistrata in trimestrul IV al anului 2025.

Un alt element contextual se refera la evolutia sectorului constructiilor si absorbtia PNRR. O
parte a industriei materialelor de constructii va continua sa beneficieze de suportul oferit de
programele de finantare, inclusiv PNRR. Ramane important de notat ca plata transelor PNRR
depinde nu doar de stadiul lucrarilor contractate, ci si de implementarea unor masuri
legislative, iar contextul geopolitic actual poate determina realocarea fondurilor publice spre
cheltuieli de aparare si securitate energeticd, reducand spatiul fiscal pentru investitiile in
infrastructura civila. Astfel, 31 august 2026 este termenul limita pentru atingerea tuturor
jaloanelor si obiectivelor PNRR, Comisia Europeana confirmand ca nu exista amanari. Orice
actiune realizata dupa aceasta data nu va firecunoscuta. Termenul limita pentru transmiterea
ultimei cereri de plata este 30 septembrie 2026, iar data de 31 decembrie 2026 este data
limita pentru platile finale. Din 2027, nu se vor mai efectua plati.

Suplimentar, cresterea salariilor din sectorul constructiilor, tendinta rapida in 2024 si 2025,
este de asteptat sa continue in 2026, mentinand presiunile inflationiste Tn sector.

Astfel, managementul ROCA Industry estimeaza ca anul 2026 trebuie abordat cu prudenta
sporitad fata de orice an anterior, rezultatele finale depinzand in mod determinant de durata
si intensitatea conflictului din Orientul Mijlociu. In scenariul unui conflict de scurtd durats,
solutionat diplomatic in T2 2026, efectele negative pot fi partial absorbite prin masuri de
eficienta operationala si ajustare de preturi. Un conflict prelungit peste 6 luni implica riscuri
semnificative la nivelul marjelor operationale si al profitabilitatii consolidate a grupului, cu
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consecinte diferentiate pe filiale in functie de expunerea la energie, la exporturi si la
aprovizionarea cu materii prime din Asia.

In contextul actual, Compania are in vedere urmatoarele criterii si masuri ce pot fi luate la
nivelul holdingului, astfel incat activitatea acestuia sa beneficieze de parghii si instrumente
cat mai diverse, pentru a maximiza performanta.

BUGET CONSOLIDAT DE VENITURI SI CHELTUIELI 2026

Buget Buget Realizat

. Buget Realizat Buget 2026 vs 2026 vs 2025 vs
TOTAL (mii RON) 2036 2025 2035 Realizat Buget | Buget 2025

2025 (%) | 2025 (%) (%)

Cifra de afaceri 751.735,1 | 629.502,8 | 716.178,6 19,4% 5,0% -12,1%
Total costuri directe 582.318,7 | 499.225,0 | 550.412,7 16,6% 5,8% -9,3%
Marja bruta 169.416,4 | 130.277,8 | 165.765,9 30,0% 2,2% -21,4%
Marja bruta % 22,54% 20,70% 23,15% 1,8 pp -0,6 pp -2,5 pp
Total costuri indirecte 92.093,9 87.038,4 96.921,8 5,8% -5,0% -10,2%
EBITDA 77.322,5 43.239,4 68.844,1 78,8% 12,3% -37,2%
EBITDA % 10,29% 6,87% 9,61% 3,4 pp 0,7 pp -2,7 pp
EBIT 42.319,5 168,7 35.961,1 N/A 17,7% -99,5%
EBIT % 5,63% 0,03% 5,02% 5,6 pp 0,6 pp -5,0 pp
Rezultat net 9.793,0 | (31.585,5) 5.629,0 N/A 74,0% N/A
Rezultat net % 1,30% -5,02% 0,79% 6,3 pp 0,5 pp -5,8 pp

Nota - Datele prezentate tin cont de detinerea pe care ROCA Industry o are in fiecare
societate, precum si de bugetele individuale ale acestor companii. Acesti indicatori sunt
estimati in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS)
adoptate de Uniunea Europeanad, cu modificarile ulterioare.

Bugetul consolidat de Venituri si Cheltuieli (BVC Consolidat sau Buget) pentru 2026 al
ROCA Industry Holdingrockl SA (ROCA Industry sau Compania) reflectda o etapa de
maturizare operationala a Grupului: dupa integrarea si transformarea companiilor din
portofoliu, accentul se muta pe crestere sustenabila, eficienta si consolidare a profitabilitatii.

Bugetul este pregatit in conformitate cu standardele IFRS si include impactul detinerilor
ROCA Industry in toate filialele sale, holdingul operand si implementand strategia de
business prin filialelor sale detinute direct — BICO INDUSTRIES, EVOLOR, VELTADOORS,
DIAL si ELECTROPLAST, dar si indirect, prin intermediul BICO — TERRA IMPEX si IRANGA.

Pentru anul 2026, Grupul estimeaza o cifrd de afaceri consolidata de 751,7 mil. RON, in
crestere cu 19,4% fata de rezultatul realizat in 2025. Aceastd evolutie este rezultatul unei
combinatii de factori, printre care cei mai importanti sunt:

e cresterea volumelor vandute la nivelul filialelor;

e extinderea canalelor de distributie, inclusiv dezvoltarea exporturilor;
¢ lansarea de noi produse si optimizarea mix-ului de produse;

o efectul investitiilor realizate pe parcursul anilor anteriori.

Costurile directe includ toate cheltuielile implicate in procesul de productie (materii prime,
variatia stocurilor, costuri de productie, personal direct productiv etc.), iar evolutia lor este in
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linie cu evolutia veniturilor (16% vs 2025). Astfel, marja bruta estimata este de 169,4 mil.
RON, corespunzatoare unei marje de 22,5%. Evolutia marjei brute procentuale vs nivelul
anului anterior este de 1,8 puncte procentuale. Aceasta ramane la un nivel solid pentru
sectorul materialelor de constructii, reflectand:

e capacitatea companiilor de a mentine disciplina comercialg;
e aplicarea politicii de stabilire a preturilor in functie de costuri si de conditiile pietei;
e Tmbunatatirea eficientei operationale.

EBITDA consolidata este estimata la 77,3 mil. RON, in crestere cu 79% fata de 2025. Marja
EBITDA (10,29%) este cu 3,4 puncte procentuale peste nivelul anului precedent, aceasta
evolutie fiind interpretata atat in contextul cresterii vanzarilor, dar si ca urmare a investitiilor
in retehnologizare, costurilor asociate integrarii si optimizarii operationale si consolidarii
structurii organizationale la nivel de grup.

Rezultatul net consolidat este estimat la 9,8 mil. RON. Diferenta dintre EBITDA si profitul net
este determinata in principal de:

e amortizarea imobilizarilor corporale (investitii in echipamente si tehnologie) si a celor
necorporale (marci, relatii cu clientii) identificate in urma achizitiilor;

e costurile financiare (in principal dobanzi bancare);

e impozitul pe profit.

Acest aspect este specific unui holding aflat intr-o etapa de crestere si consolidare, unde
investitiile si structura de finantare influenteaza temporar marjele nete.

Principalii indicatori cheie estimati pentru companiile din Grupul ROCA Industry sunt detaliati
in tabelul de mai jos. Mentionam faptul ca, spre deosebire de indicatorii consolidati, pregatiti
in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, indicatorii individuali
sunt prezentati in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 cu
modificarile ulterioare, reglementari contabile diferite fata de cele care au stat la baza
pregatirii indicatorilor consolidati din tabelul anterior.

Indicatori cheie
eStima:io'ﬁ::)“ 2026 | cvoLor G';lIJCPcl)J L | VeLTADOORS DIAL ELP CL%TU?_,LAT
-mii RON-

Cifra de afaceri | 120.283,6 | 157.093,3 119.863,7 | 70.747.4 | 283.747,1 | 751.735,1
Marja neta 45.047.,4 34557,4 41.044,0 11.050,7 | 37.717,0 169.416,4

GM % 37,5% 22,0% 34,2% 15,6% 13,3% 22,5%
EBITDA 16.358,0 16.435,2 22.625,6 4.915,1 20.386,3 80.720,2

EBITDA % 13,6% 10,5% 18,9% 6,9% 7.2% 10,7%
Rezultat net 761,0 2.019,8 5.244,1 -2.410,9 5.114,7 10.728,8

Rezultat net % 0,6% 1,3% 4,4% -3,4% 1,8% 1,4%

Nota: Acest tabel nu tine cont de procentul de detinere (relevant doar in cazul Bico unde
Roc1 detine 60%) si nici de rezultatul standalone al entitatii de holding.

Filialele ROCA Industry fsi continua procesul de retehnologizare si investitii in echipamente
care o sa asigure dezvoltarea pe termen mediu si lung:
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GRUPUL VELTA TOTAL
Buget 2026 EVOLOR BICO DOORS DIAL ELP 2025
Capex (RON) 1.799.800 | 25.781.960 3.410.195 6.247.500 36.475.023

Evolor isi propune in anul 2026 o cifra de afaceri in crestere cu aproape 15% fata de anul
2025, care are la baza diversificarea portofoliului si expansiunea pe categorii de produse cu
potential ridicat, extinderea parteneriatelor comerciale pe B2B si export pentru stabilitatea
volumelor, consolidarea retelei nationale prin divizia proprie de distributie si digitalizarea
procesului comercial si dezvoltarea vanzarilor online. Consolidarea pozitiei in piata este un
alt focus al companiei, prin cresterea notorietatii si vizibilitatii brandului Evolor, inovatie
continud la nivelul portofoliului de produse si consolidarea pozitiondrii calitate—pret in
segmentul medium—premium. Estimarile privind CAPEX se refera in principal la costuri de
mentenanta, investitii pentru conformare si ESG (ex. echipament de recuperare caldura),
digitalizare & IT.

imbunatitirea profitabilitatii Evolor vine din cresterea cifrei de afaceri, marjele operationale
(gross margin si EBITDA) fiind estimate la niveluri similare cu 2025.

Bico (la nivel consolidat, incluzand Terra si Iranga) isi propune in anul 2026 o cifra de
afaceri in linie cu cea aferenta anului 2025 (+1,9%), ludnd in considerare optimizarea
vanzarilor pe categorii de clienti, focus pe vanzarea produselor cu calitate premium si medie,
mixarea comenzilor in categorii de produse pentru a creste atractivitatea pentru clienti,
cresterea canalului pe partenerii strategici atat pe piata nationala, cat si la export. n anul
2026 compania va continua actiunile de optimizare operationala cu scopul de a creste
capacitatea de productie si eficientd, prin constructia unor hale suplimentare, finalizarea
proiectelor de eficientizare a productiei de plasa si coltare si punerea in functiune a unor linii
noi automatizate de productie confectii. In plus, se vor continua eforturile de digitalizare si
eficientizare a proceselor interne, pentru a sustine cresterea planificata si a imbunatati
marjele de profit.

Cresterea semnificativa a profitabilitatii Bico vine in principal din finalizarea primei etape a
proiectului de relocare initiat Tn 2025, respectiv mutarea tuturor operatiunilor de productie
plasa pentru termosistem in Vulcanesti, Republica Moldova, si inchiderea centrelor de
productie de la Vaslui si Chisinau. Principalele efecte ale relocarii sunt eliminarea efectelor
taxelor antidumping (importurile de materie prima din China in Republica Moldova sunt
scutite de taxe antidumping), accesul la costuri mai reduse cu forta de munca, precum si
eficientizare operationala si logistica ca urmare a centralizarii productiei.

Veltadoors isi propune in anul 2026 o cifra de afaceri cu peste 27% fata de nivelul
inregistrat in anul 2025. Estimarile se bazeaza pe principalele linii strategice, inclusiv
extinderea relatiilor cu principalii parteneri, lansarea de produse noi in special pe gama de
riflaje si explorarea unor noi canale de vanzari, precum si optimizarea si cresterea capacitatii
de productie. Compania urmareste extinderea prezentei la export, cu game extinse de usi si
riflaje. in zona de CAPEX, compania are in plan realizarea de investitii in eficientizarea fluxului
de productie din fabrici, investitii pentru diminuarea volumului deseurilor si finalizarea unor
investitii in automatizarea productiei incepute in anul 2025.

Veltadoors este a doua companie la care profitabilitate este de asteptat sa creasca puternic,
din doud motive principale. Pe de o parte, in 2026 nu vor mai aparea efectele one-off care
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au impactat rezultatele pe parcursul anului 2025, respectiv inventare, ajustari, corectii
urmare a fuziunii, a preluarii integrale a gestiunii si a implementarii standardelor interne de
contabilitate si recunoastere a veniturilor si cheltuielilor, mult mai stricte. Acestea au totalizat
aproximativ 9 mil. RON la 31.12.2025. Pe langa aceasta, este estimata o usoara crestere a
marjelor operationale, coroborat cu cresterea cifrei de afaceri.

Cifra de afaceri a Dial este estimata sa creasca cu 10% fata de 2025, in conditiile in care
piata isi pastreaza trendul de contractie, iar nivelul preturilor este estimat sa ramana similar
cu cel din anul 2025. Cresterile planificate pentru anul 2026 vin cu precadere din dezvoltarea
colaborarii cu lanturile de magazine de tip DIY, cresterea organica in distributia traditionala
prin noi parteneri si imbunatatirea mix-ului de produse. Un element incert la acest moment
este modul de aplicare a taxei CBAM, Comisia Europeana neavand un calcul finalizat la
momentul raportului. Compania nu estimeaza noi investitii pe parcursul anului 2026.

Electroplast isi propune in anul 2026 o cifra de afaceri in crestere cu peste 30% fatd de
cea aferenta anului 2025 in primul rédnd ca urmare a finalizarii celei de-a doua faze a planului
de investitii in valoare de peste 9 MEUR. Cresterea capacitatii de productie, prin utilizarea
eficienta a noilor linii de productie, va conduce la cresterea vanzarilor. Focusul va fi pe
lansarea de game noi, dar si pe extinderea distributiei. Cota de piata este estimata ca va
creste de la 1,9% la 2,4% in volum si de la 3,2% la 4,2% in valoare. Monitorizarea costurilor
directe (materii prime si furnizori noi) si a eficientei operationale sunt alte zone in care
managementul va aloca o atentie deosebita. La nivel de CAPEX, anul 2026 vine cu un nivel
mai scazut al investitiilor — aprox. 450 KEUR la care se adauga avansul de 800 KEUR pentru
comenzile de echipamente aferente fazei 3 a planului de investitii care urmeaza sa fie initiata
in anul 2027.

Si la Electroplast, cresterea profitabilitatii va fi generata in special de cresterea vanzarilor.

BUGET INDIVIDUAL DE VENITURI SI CHELTUIELI 2026

. Buget 2026 | Buget2026 | eahizat
TOTAL (mi RON a6 | s | oo | viResmt | vebuge B:;)::Z:/}\(l)szs
Venituri operationale - - - N/A N/A N/A
Cheltuieli operationale 7.665,5 8.357,3 11.080,6 -8,3% -30,8% -24,6%
Ajustare de valoare - (11.689,9) - N/A N/A N/A
Venituri financiare 4.429,2 10.598,2 10.378,7 -58,2% -57,3% 2,1%
Cheltuieli financiare 3.927,1 2.267,1 1.615,9 73,2% 143,0% 40,3%
Rezultat brut (7.163,4) (11.716,1) (2.617,8) -38,9% 173,6% 347,6%
Rezultat net (7.162,4) (11.764,9) (2.617,8) -39,1% 173,6% 349,4%
Numar de actiuni 248.672,2 248.672,2 | 248.672,2 0,0% 0,0% 0,0%
Rezultatul net pe actiune (0,0288) (0,0473) (0,0105) -39,1% 174,3% 350,5%

Bugetul individual (al ROC1) de Venituri si Cheltuieli (BVC Individual sau Buget) aferent
exercitiului financiar 2026 este fundamentat pe obiectivele strategice ale holdingului,
respectiv consolidarea portofoliului si crearea de valoare sustenabila pentru actionari. In timp
ce la nivel consolidat, fiecare companie din grup marcheaza o Imbunatatire a indicatorilor
financiari, la nivel individual BVC are la baza o scadere a costurilor operationale pentru
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functionarea holdingului cu peste 8% fata de realizat 2025, respectiv cu 31% fata de bugetul
2025, coroborat cu o scadere a veniturilor financiare si o majorare a cheltuielilor financiare,
pornind de la ipotezele de mai jos:

Veniturile financiare estimate pentru anul 2026 includ dobénzile aferente imprumuturilor
acordate companiilor din portofoliu, la un nivel similar cu cel aferent anului 2025.

Spre deosebire de anul 2025, in anul 2026 nu sunt estimate distribuiri de dividende din
cadrul companiilor din Grup (versus 6,1 mil. RON dividende inregistrate in anul 2025). In
conformitate cu strategia de dezvoltare a holdingului, cele mai multe investitii directe au fost
realizate prin intermediul unor vehicule investitionale dedicate, infiintate in vederea asigurarii
structurii necesare de finantare, un mix de capital propriu si finantare bancara (structuri de
tip Leveraged Buyout). Contractele de finantare aferente acestor structuri includ anumite
conditionalitati, agreate cu institutiile de credit, care presupun limitari temporare privind
distribuirea dividendelor. Aceste mecanisme contribuie la mentinerea unei discipline
financiare adecvate si la sustinerea stabilitatii pe termen mediu si lung, dar conduc la
inregistrarea, de catre ROCA Industry, a unor venituri reduse din dividende.

Cheltuielile financiare sunt reprezentate de dobéanzile aferente imprumuturilor contractate
la nivelul holdingului pentru sustinerea investitiilor strategice Th companii. Nivelul cheltuielilor
financiare este corelat cu structura de finantare si cu obiectivele de dezvoltare asumate, iar
cresterea estimata cu 73,2% fata de nivelul inregistrat in anul 2025 este generata de
Tmprumutul primit de la actionarul principal, in suma de 5 mil. EUR, utilizat pentru finantarea
unei parti a pretului de achizitie platit pentru pachetului suplimentar de 30% din partile
sociale ale Workshop Doors S.R.L., conform raportului curent 45/2025 publicat in
23.10.2025. Raportandu-ne strict la impactul imprumuturilor primite si acordate de holding,
cheltuielile cu dobanzile estimate pentru anul 2026 sunt in suma totala de 3,9 mil. RON, in
timp ce veniturile din dobanzi se ridica la un nivel de 4,4 mil. RON.

Cheltuielile operationale reflecta necesarul de resurse pentru functionarea holdingului,
precum si pentru asigurarea unui cadru adecvat de guvernanta, transparenta si dezvoltare
strategica. Acestea sunt estimate sa se diminueze cu peste 8% versus anul 2025 pe fondul
unor optimizari de costuri. Principalele categorii incluse sunt:

o Salarii & indemnizatia membrilor Consiliului de Administratie — Bugetul include
costurile estimate in contextul consolidarii unei structuri de management performante,
implicate activ in definirea si implementarea strategiilor de crestere la nivelul companiilor
din portofoliu. Consiliul de Administratie isi mentine structura formata din 5 membri,
asigurand un cadru adecvat de supraveghere si decizie strategica.

o Relatia cu investitorii si obligatii de raportare — Sunt alocate resurse pentru gestionarea
relatiei cu investitorii si pentru respectarea obligatiilor legale si de raportare specifice unei
companii listate, inclusiv:

* raportari periodice catre piata de capital;

* comunicare continua cu actionarii;

» organizarea de evenimente dedicate investitorilor (conferinte, intalniri, Investors
Day).
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Aceste demersuri continue au ca obiectiv consolidarea transparentei si alinierea la bunele
practici de comunicare si guvernanta corporativa.

o Marketing strategic si dezvoltare de business — Cheltuielile de marketing si PR sunt
orientate catre intelegerea si mentinerea unei baze de cunostinte solide despre fiecare
sector in care sunt prezente companiile din grup, evolutia lor si a principalilor jucatori;
sprijina constructia de pozitionare si comunicarea evolutiei Holdingului; au scopul de a
genera noi contacte de business si de a stabili parteneriate strategice.

Avand in vedere statutul de companie listata, mentinerea transparentei si a unei
comunicari permanente cu grupurile largi de investitori de retail contribuie la intelegerea
performantei companiei si un comportament stabil al preturilor actiunilor.

o ESG si sustenabilitate — Holdingul isi mentine angajamentul privind dezvoltarea unui
model de business sustenabil. Pentru anul 2026 sunt prevazute investitii dedicate
implementarii si monitorizarii initiativelor ESG, pe baza datelor raportate de companiile
din portofoliu, In vederea alinierii la standardele aplicabile si la asteptarile investitorilor.

o Conformitate si control intern — Bugetul include costuri pentru audit financiar si audit
intern; servicii juridice si evaluari independente; elaborarea si actualizarea dosarului
preturilor de transfer; mentinerea unui sistem robust de control intern si conformitate.
Aceste cheltuieli sunt esentiale pentru asigurarea respectarii cadrului de reglementare si
pentru mentinerea unor standarde ridicate de guvernanta corporativa.

Managementul ROCA Industry estimeaza un rezultat brut negativ de 7,2 mil. RON, la acelasi
nivel cu rezultatul net.

Evolutia rezultatelor trebuie analizatd in contextul specific al modelului de holding,
performanta fiind marcata de diverse elemente, dintre care o importanta aparte o au
veniturile financiare. Spre deosebire de anul 2025, in anul 2026 nu se estimeaza incasari de
dividende din companii, datorita limitarilor temporare in contextul conditionalitatilor aferente
structurilor de finantare.

Din perspectiva managementului, rezultatul bugetat pentru 2026 reflectda o etapa de
investitie si consolidare la nivelul holdingului, cu accent pe dezvoltarea pe termen mediu si
lung a companiilor din portofoliu si pe crearea de valoare sustenabila pentru actionari.
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ANALIZA REZULTATE FINANCIARE
CONSOLIDATE

Informatiile financiare incluse Tn acest capitol au fost extrase din situatiile financiare
consolidate, auditate, intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara adoptate de Uniunea Europeana, cu modificarile ulterioare.

Situatiile financiare consolidate reflecta performanta operationala si pozitia financiara a
ROCA Industry impreuna cu toate companiile din portofoliu asupra carora exercita control.
Acestea ofera o imagine completa asupra dimensiunii reale a grupului, capacitatii de
generare a veniturilor, profitabilitatii operationale, nivelului de indatorare si lichiditatii si
structurii activelor si capitalurilor proprii.

in situatiile financiare consolidate, performanta fiecarei companii este inclusa incepand cu
momentul in care ROCA Industry preia controlul asupra acesteia. Astfel, rezultatele sunt
consolidate proportional cu perioada si procentul de detinere efectiva. in anul 2025,
performanta VeltaDoors este inclusa integral in situatiile financiare consolidate, intrucat
compania a fost detinuta pe intreaga durata a exercitiului financiar. in schimb, in anul 2024,
rezultatele au fost incluse doar partial, pentru perioada in care compania s-a aflat in
perimetrul de consolidare. Situatia participatilor (directe si indirecte) detinute de Companie
este prezentata mai jos:

Filiale 31 decembrie 31 decembrie

(% consolidare) 2025 2024
BICO 60% 60%
TERRA 60% 60%
IRANGA 60% 60%
EVOLOR 99,9916% 100%
DIAL 99,9999% 100%
ELECTROPLAST 99,9999% 100%

VELTADOORS* 99,9889% 100% 70%

(oct-dec) (feb-sep)

* Velta Doors este compania rezultata din absorbtia Eco Euro Doors de catre Workshop Doors in decembrie
2024. Pe parcursul anului 2024, ROCA Industry a detinut integral Eco Euro Doors pe parcursul anului 2024, si
70% din Workshop Doors in perioada februarie-septembrie si 100% din octombrie 2024.
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ANALIZA CONT DE PROFIT SI PIERDERE CONSOLIDAT

Venituri din contracte cu clientii
Alte venituri din exploatare

Variatia stocurilor de produse finite si a productiei
in curs

Cheltuieli cu materii prime, consumabile si marfuri
Amortizarea si deprecierea

Ajustare de valoare imobilizari necorporale
Cheltuielile cu beneficiile angajatilor

Cheltuieli de marketing si publicitate

Cheltuielile cu prestari servicii si utilitati

Alte castiguri/(pierderi) — net*

Profit/(pierdere) din exploatare

Venituri financiare
Cheltuieli financiare
Rezultat financiar

Profit/(Pierdere) inainte de impozitul pe profit

Cheltuieli cu impozitul pe profit

Profit/(Pierdere) neta

Alte elemente ale rezultatului global

Elemente care pot fi reclasificate in contul de profit
sau pierdere

Diferentele de curs valutar

Reevaluarea imobilizarilor corporale

Impozitul aménat aferent reevaluarii imobilizarilor
corporale

Alte elemente ale rezultatului global, dupa
impozitare

Total rezultat global

Total rezultat atribuibil catre:
Societatea-mama
Interese care nu controleaza

Rezultatul global total se atribuie la:
Societatea mama
Interese care nu controleaza

Rezultat pe actiune
De baza, rezultatul care poate fi atribuit detinatorilor
de actiuni ordinare ale Societatii

2025 2024
629.502.779 599.182.219
1.419.935 1.777.099
(8.957.480) 14.950.984
(409.763.538) (396.636.331)
(32.458.428) (30.613.323)
(10.612.2509) -
(104.143.984) (95.823.794)
(5.355.643) (9.789.385)
(59.278.952) (53.460.780)
65.874 3.738.698
418.304 33.325.387
159.165 307.234
(31.524.224) (26.144.393)
(31.365.059) (25.837.159)
(30.946.755) 7.488.228
(638.698) (1.611.596)
(31.585.453) 5.876.632
190.151 (114.749)

- 2.821.362

- (451.418)

190.151 2.255.195
(31.395.302) 8.131.827
(27.962.312) 1.520.816
(3.623.141) 4.355.816
(31.585.453) 5.876.632
(27.848.221) 3.821.911
(3.547.081) 4.309.916
(31.395.302) 8.131.827
(0,115) 0,006
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Veniturile au fnregistrat o crestere de 5,1% in
veniturilor realizate in 2025 este urmatoarea:

2025 comparativ cu 2024. Ponderea

Defalcarea veniturilor 2025 2024
Venituri pe linie de produse

Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla

(Grupul BICO) 150.585.672 164.602.011
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR) 105.418.050 101.969.987
Usi pentru constructii rezidentiale (VELTADOORS) 93.549.821 98.608.996
Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL) 64.486.986 66.475.618
Cabluri electrice (ELECTROPLAST) 215.462.250 167.525.607
TOTAL 629.502.779 599.182.219

Din totalul veniturilor de 629,5 mil. RON
inregistrate in 2025, o pondere de 79,8% (502,4
mil. RON) o au vanzdrile catre clientii din
Romania, restul vanzarilor fiind generate fin
special de Grupul BICO cu parteneri externi, din
tari precum ltalia, Germania, Grecia, Polonia,
Bulgaria, Portugalia sau Croatia.

Contribatia Sockrul domeniu do activitate In cifra So afacer! cumelats
Ol BOND 3 HOMISGUA (predimina 2028)

ROCA Industry este o companie holding fara
activitate operationala proprie, fnregistrand
venituri in principal din dividendele distribuite de
companiile detinute in portofoliu si alte venituri
financiare, astfel ca intreaga valoare a veniturilor
provine din consolidarea companiilor detinute de
aceasta.

Alte venituri din exploatare, in valoare totald de 1,4 mil. RON pentru anul 2025 (comparativ
cu 1,8 mil. RON la 31 decembrie 2024) sunt formate in cea mai mare parte din venituri
obtinute din subventiile guvernamentale accesate prin programe europene de catre
companiile din grup.

Variatia stocurilor de produse finite si a productiei in curs a fost de -9,0 mil. RON la 31
decembrie 2025 (comparativ cu +15,0 mil. RON fnregistrata in 2024). Aceastd evolutie
reflecta faptul ca, in 2025, Grupul a valorificat o parte din stocurile existente, nivelul
vanzarilor depasind productia realizata in perioada curenta, in timp ce in 2024 s-a inregistrat
o crestere a stocurilor. Scaderea neta a fost generata in special de Grupul BICO (-10,8 mil.
RON), in baza deciziei managementului de a diminua stocul de produse din anii anteriori cu
o pondere mai ridicata de produse de calitate inferioara (clasa B). Impact suplimentar a fost
generat de DIAL (-0,9 mil. RON) si VELTA (-0,4 mil. RON), fiind compensat de cresteri
moderate in cazul ELP (1,0 mil. RON), respectiv EVOLOR (2,2 mil. RON).
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Rezultatul operational din anul 2025 a fost marcat de o serie de evenimente cu impact
semnificativ asupra cheltuielilor din exploatare, asa cum explicam in cele ce urmeaza. La nivel
consolidat, a fost continuat procesul de eficientizare operationald, insa nu toate costurile
suplimentare au putut fi transferate in pretul de vanzare.

Cheltuielile cu materiile prime, consumabilele si marfurile au atins un nivel de 409,8 mil.
RON in 2025 fata de 396,6 mil. RON in 2024, inregistrand o majorare marginala, cu 3,3%,
sub ritmul de crestere al veniturilor. Ponderea ridicata a acestei categorii de cheltuieli In
totalul cheltuielilor operationale reprezintd un aspect normal avand in vedere activitatea de
baza a companiilor din Grup si este influentata direct de volumul vanzarilor efectuate in
perioada analizata.

Cheltuielile cu beneficiile angajatilor au crescut cu 8,7% in 2025 versus 2024, atat ca
urmare a achizitiei Workshop Doors, precum si in baza majorarii salariilor din domeniul
constructiilor. Piata fortei de munca a continuat sa fie caracterizata de presiuni salariale,
generate de deficitul de personal calificat si de alinierea nivelurilor de remunerare la
tendintele generale din economie. in plus, aceasta crestere reflecta demararea procesului de
implementare a strategiei de transformare operationala la nivelul companiilor detinute de
ROCA Industry. in urma achizitiei unei noi companii, Grupul initiaza un proces gradual de
profesionalizare si consolidare a structurii organizationale, cu accent pe intarirea echipei de
management prin atragerea de specialisti cu experienta relevanta in industrie. Aceastad etapa
are rolul de a sustine cresterea sustenabila, optimizarea proceselor operationale si
dezvoltarea pe termen mediu si lung a companiilor din portofoliu.

Cheltuielile cu prestari servicii si utilitati au atins un nivel de 59,3 mil. RON in 2025, cu
10,9% peste nivelul inregistrat in 2024 si cuprind, in principal, cheltuieli cu utilitatile,
transportul, mentenanta si reparatiile, costurile cu taxele si asigurarile, dar si cele cu serviciile
de consultanta.

Alte castiguri/(pierderi) din activitatea operationala au inregistrat o scadere de 98,2% in
2025 comparativ cu anul 2024, ajungand la un nivel de 0,1 mil. RON fata de castigurile in
suma de 3,7 mil. RON in 2024.

Mentionam ca in scopuri de prezentare, sumele aferente diferentelor de curs valutar au fost
reclasificate din alte castiguri/pierderi nete in costuri de finantare in contul de profit si
pierdere, conform situatiilor financiare auditate la 31.12.2025. Reclasificarea a fost efectuata
pentru a reflecta mai bine natura acestor elemente si nu are niciun efect asupra profitului
fnainte de impozitare, rezultatului global total sau capitalurilor proprii.

Activitatea operationala, influentata si de incertitudinile de pe parcursul anului 2025, a
condus la obtinerea unei EBITDA, la nivel consolidat, de 43,2 mil. RON (vs 63,5 mil. RON in
anul 2024) cu o marja EBITDA de 6,9% calculata la cifra de afaceri. Contributia fiecarei
companii in EBITDA este urmatoarea:

Defalcarea EBITDA 2025 2024

EBITDA pe linie de produse
Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla

(Grupul BICO) 7.213.556 20.235.019
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR) 14.419.777 11.967.069
Usi pentru constructii rezidentiale (VELTADOORS) 9.454.055 20.479.348
Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL) 4.255.955 7.093.995
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Defalcarea EBITDA 2025 2024

Cabluri electrice (ELECTROPLAST) 16.064.255 11.285.058
EBITDA companii productive 51.407.598 71.060.489
ROCA Industry — individual (8.168.198) (7.605.607)
EBITDA consolidata 43.239.400 63.454.882

Pe parcursul anului 2025, companiile productive din Grup (considerand in cadrul Grupului
BICO si companiile Terra si Iranga) au obtinut marje EBITDA fintre 4,8% (Grupul BICO) si
13,7% (Evolor), resimtindu-se impactul mix-ului de factori economici si politici, prezentati la
sectiunea Evolutia liniilor de business. In continuare, managementul companiei isi mentine
strategia de dezvoltare operationald, comerciald si financiara ce presupune atat o crestere
prin investitii (CAPEX), lansare de produse noi, maximizarea canalelor actuale de distributie,
dar si identificarea unor noi canale de vanzari, intr-un context economic care nu va fi lipsit de
provocari si influente ce nu sunt in controlul Grupului. Rezultatele obtinute de BICO au avut
un impact negativ semnificativ, in principal pe fondul impactului pe care taxele anti-dumping
pentru import de fir din China I-au avut asupra costurilor cu materiile prime (cost suplimentar
de aproximativ 6 mil. RON), impact care nu a putut fi transferat in pretul de vanzare.
Eliminand impactul BICO, diferenta ar fi fost de -6,6 mil. RON.

EBITDA consolidata din 2025 a fost erodata de cheltuielile cu deprecierea si amortizarea in
valoare totala de 43,1 mil. RON, cu 40,7% mai mari comparativ cu 2024, pe fondul unei
amortizari suplimentare venite in urma achizitiei integrale a Worshop Doors, dar si ca urmare
a investitiilor realizate de companiile din holding pentru extinderea capacitatii de productie
si pentru eficientizarea operationala. Un impact major este generat de recunoasterea de
ajustari ale valorii contabile pentru o parte din activele necorporale identificate in cadrul
achizitiilor Bico si Dial. Ajustarile au fost determinate de un evaluator independent autorizat
ANEVAR, in urma procesului anual de evaluare si intocmirii raportului de alocare a pretului
de achizitie (PPA), pe fondul unor aspecte mai putin favorabile decat cele estimate la
momentul achizitilor (conditiile viitoare de piata, realizarea planurilor strategice,
materializarea sinergiilor planificate si a extinderilor de capacitate, evolutia preturilor
materiilor prime si ale energiei, cursurile de schimb valutar, traiectoria inflatiei in Romania,
precum si determinarea ratei de actualizare adecvate). Astfel, conducerea a decis
recunoasterea ajustarilor de valoare, fundamentandu-si decizia pe concluziile evaluatorului
independent.

Asadar, la nivelul anului 2025, ca rezultat al tuturor acestor elemente, se inregistreaza un
profit operational de 0,4 mil. RON comparativ cu un profit de 33,3 mil. RON obtinut in 2024.

Pierderea financiara din 2025, in suma de 31,4 mil. RON, in crestere cu 21,4% fata de
rezultatul obtinut in 2024, a fost generata de cheltuielile financiare de 31,5 mil. RON,
reprezentand n principal cheltuieli cu dobanzile aferente facilitatilor de credit de tip LBO
contractate pentru finantarea achizitiilor de companii, cat si cu dobanzile aferente facilitatilor
de credit contractate de companiile din portofoliul ROCA Industry pentru finantarea
investitiilor si a activitatii curente. in ciuda rambursarilor sumelor scadente, cresterea
dobanzilor de pe parcursul anului a impactat semnificativ rezultatul financiar. in acelasi timp,
veniturile financiare, in suma de 0,2 mil. RON la 2025, reprezinta, in cea mai mare parte,
venituri din dobanzi aferente depozitelor pe termen scurt.
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Un factor major care a contribuit la variatia rezultatului financiar il reprezinta evolutia
negativa din 2025 a rezultatului net al diferentelor de curs valutar ca efect al deprecierii leului
romanesc, care s-a ridicat la -7,5 mil. RON in 2025, comparativ cu -0,9 mil. RON in 2024.

Considerand toate aceste elemente, la nivel consolidat in anul 2025 se inregistreaza o
pierdere bruta de 31,0 mil. RON (fata de profit de 7,5 mil. RON 1n 2024). Detalierea acestor
rezultate pe linii de business este prezentata mai jos:

2025 2024
Rezultat operational pe linii de produse
ROCA Industry (10.612.339) (9.542.083)
Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla (Grupul (11.985.892) 4,929 698
BICO)
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR) 4.767.370 3.368.285
Usi pentru constructii rezidentiale (VELTADOORS) (5.967.846) 6.116.836
Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL) (10.319.960) 1.269.799
Cabluri electrice (ELECTROPLAST) 3.171.912 1.345.693
TOTAL (30.946.755) 7.488.228

Dupa cum se poate observa in datele prezentate mai sus, cu exceptia Electroplast si Evolor,
companiile direct productive au obtinut rezultate inferioare celor din 2024, ca urmare a
impactului variatiilor prezentate mai sus.

La nivel consolidat, ROCA Industry a inregistrat o pierdere neta de 31,6 mil. RON (comparativ
cu profitul realizat Tn 2024 in suma de 5,9 mil. RON), din care i este alocat Societatii-mama
un rezultat negativ de 28,0 mil. RON, iar diferenta de 3,6 mil. RON este alocata intereselor
care nu controleaza.

Evolutia liniilor de business:
a) Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla (Grupul BICO)

Cifra de afaceri a grupului BICO s-a diminuat cu 8,5% in 2025 comparativ cu 2024, pana la
un nivel de 150,6 mil RON. Compania s-a confruntat cu o cerere scazuta, determinatd atat
de conditiile meteo nefavorabile care au afectat rezultatele inregistrate din primele luni ale
anului 2025, cat si cu lipsa fondurilor necesare pentru demararea proiectelor de anvelopare
in Europa.

in paralel, profitabilitatea a fost afectatd de cresterea preturilor la energie, generate de
tensiunile geopolitice din Republica Moldova si regiunea Transnistriei. Un alt factor major a
fost aplicarea, incepédnd cu octombrie 2024, a taxei anti-dumping de 56,1% pentru
importurile de fir din China, care a dus la o crestere directa a costului materiei prime. Acest
impact nu a putut fi transferat integral in preturile de vanzare, rezultand un cost suplimentar
de aproximativ 6 mil. RON in anul 2025. Toti acesti factori au avut un impact negativ asupra
EBITDA, care in 2025 s-a situat la 7,2 mil. RON, sub nivelul inregistrat in perioada similara a
anului anterior (-64,3%). T4 2025 a fost un trimestru in care compania a recuperat din
scaderile inregistrate in primele 9L ale 2025, cand scaderea de EBITDA era de 70,4% vs 9L
2024.
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Contextul de piata actual, impreund cu evolutia nefavorabild a cursului valutar a afectat
rezultatele Grupului Bico, care in 2025 a inregistrat o pierdere neta de 12,0 mil. RON, in
contrast cu profitul net de 4,2 mil. RON realizat in 2024.

Rezultatul net al companiei include o cheltuiala in suma de 2,3 mil. RON, reprezentand
ajustarea valorii contabile a activelor necorporale identificate in cadrul achizitiei, recunoscuta
in baza raportului de alocare a pretului de achizitie (PPA) intocmit de un evaluator
independent autorizat ANEVAR, conform detaliilor suplimentare oferite anterior.

b) Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR)

Piata de lacuri si vopsele din Romania a traversat un 2025 marcat de instabilitate si
contractie accentuata a cererii. Cererea redusa din partea consumatorilor, accentuata de
vremea nefavorabild Tnceputd in a doua jumatate a lunii februarie, a afectat semnificativ
vanzarile, in contrast cu 2024, cand conditiile meteo au sustinut cresterea. In continuare,
comportamentul rezervat al consumatorilor finali ramane o provocare majora, iar evolutia
acestuia a fost determinanta pentru performanta din 2025.

in anul 2025, EVOLOR a inregistrat o cifra de afaceri de 105,4 mil. RON, in crestere cu 3,4%
comparativ cu anul 2024, in ciuda volumului mai redus al vanzarilor pe toate categoriile de
produse. Efectul negativ al vanzarilor cantitative realizate a fost combatut de companie, pe
de o parte, prin preturi de vanzare in usoara crestere, dar si prin optimizari organizationale
astfel incat, la nivel EBITDA se observa o imbunatatire fata de anul 2024 (+20,5%), iar la
nivelul rezultatului obtinut, Evolor inregistreaza un rezultat net pozitiv de 4,3 mil. RON fata
de profitul de 3,0 mil. RON finregistrat in anul 2024. Fluctuatiile cursului valutar au avut un
impact negativ asupra rezultatelor financiare, in valoare totala de aproximativ 1,1 mil. RON.

c) Usi pentru constructii rezidentiale (VELTADOORS)

Contractia observata pe piata materialelor de constructie a afectat si sectorul usilor pentru
constructii rezidentiale, astfel cifra de afaceri realizata in 2025 a atins nivelul de 93,6 mil.
RON, cu 5,1% sub cea realizata in anul 2024.

{n urma fuziunii realizate in luna decembrie 2024, dintre Eco Euro Doors si Workshop Doors,
compania continua procesul de transformare operationala si integrare, proces care impreuna
cu contextul de piata actual, marcat de vanzarile reduse au avut impact in marja EBITDA.
Astfel, segmentul de usi pentru constructii rezidentiale a obtinut o EBITDA de 9,5 mil. RON,
fata de EBITDA in suma de 20,5 mil. RON in anul 2024, iar marja EBITDA s-a situat la nivelul
de 10,1%. Nivelul EBITDA raportat pentru anul 2025 reflecta impactul unor evenimente
nerecurente (one-off), contabilizate ca urmare a ajustarilor de audit, care nu reflecta
performanta operationala sustenabila a companiei.

Volatilitatea valutard a avut un impact negativ de 1,5 mil. RON in 2025 fata de 0,04 mil. RON
in anul 2024. De asemenea, cheltuielile cu amortizarea si cheltuielile financiare, in special
cele cu dobanzile, au erodat rezultatele segmentului, astfel incat in anul 2025, aceasta a
inregistrat o pierdere neta de 6,1 mil. RON comparativ cu o profitul net de 6,1 mil. RON
realizat in anul 2024.
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d) Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL)

Cifra de afaceri inregistrata pe parcursul anului 2025 a fost de 64,5 mil. RON, cu 3,0% sub
nivelul din anul 2024 (66,5 mil. RON), in principal pe fondul reorientarii consumatorilor spre
produse cu marje mai scazute, in conditiile pastrarii volumului de produse vandute.

In categoria cheltuielilor din exploatare, cele mai semnificative sunt cele legate de beneficiile
angajatilor, care s-au majorat cu 22,1% fata de anul 2024, pana la nivelul de 9,5 mil. RON,
dar si cheltuielile cu transportul. Astfel, segmentul de garduri a obtinut o EBITDA de 4,3 mil.
RON, fata de 7,1 mil. RON pe parcursul anului 2024, iar marja EBITDA s-a situat la nivelul
de 6,6%. Impactul cheltuielilor cu amortizarea si deprecierea si a cheltuielilor cu dobanzile,
fmpreunad cu evolutia negativa a cursului valutar, care a dus la inregistrarea unui cost de 1.3
mil. RON au influentat rezultatul obtinut in perioadd, respectiv Compania a inregistrat o
pierdere netd de 10,3 mil. RON, comparativ cu un profit de 1,3 mil. RON in anul 2024.

Rezultatul net al companiei include o cheltuiald in suma de 8,3 mil. RON, reprezentand
ajustarea valorii contabile a activelor necorporale identificate in cadrul achizitiei, recunoscuta
in baza raportului de alocare a pretului de achizitie (PPA) intocmit de un evaluator
independent autorizat ANEVAR, conform detaliilor suplimentare oferite anterior.

e) Cabluri electrice (ELECTROPLAST)

Cifra de afaceri inregistrata pe parcursul anului 2025 a fost de 215,4 mil. RON, cu 28,6%
peste nivelul realizat in anul 2024 (167,5 mil. RON), in principal pe fondul volumului crescut
al vanzarilor pe cele mai multe categorii de produse.

Intr-un context de piata nefavorabil, Electroplast a reusit sa marcheze rezultate pozitive
fmbunatatindu-si marja brutd ca urmare a mix-ului de clienti si produse. De asemenea,
proiectele finalizate in anii 2024 si 2025, alaturi de sistemul Industry 4.0 implementat, au
stat la baza cresterii eficientei, cu indicatorul OEE pe un trend crescator in primul semestru
fata de realizatul de anul trecut, in linie cu obiectivele operationale.

EBITDA realizata in anul 2025 este cu 42,3% fata de rezultatul obtinut in anul 2024,
atingand un nivel de 16,1 mil. RON fatd de 11,3 mil. RON in 2024. Rezultatul net obtinut la
finalul anului marcheaza un profit de 3,2 mil. RON, in ciuda inregistrarii unor diferente
nefavorabile din curs valutar de aprox. 1,2 mil. RON.

ANALIZA BILANT CONSOLIDAT

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
ACTIVE
Active imobilizate
Fond comercial 87.999.441 94.134.182
Alte imobilizari necorporale 107.013.411 117.388.500
Imobilizari corporale 237.547.023 238.928.232
Active aferente drepturilor de utilizare 19.470.509 11.087.779
Alte active imobilizate 4.456.913 722.785
Total active imobilizate 456.487.297 462.261.478
Active circulante
Stocuri 98.396.518 113.373.491
Creante comerciale 75.441.232 93.823.107
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31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

Alte active curente 5.162.934 12.885.757
Cheltuieli in avans 2.443.357 1.415.056
Numerar si echivalente de numerar 24.182.258 33.335.995
Total active circulante 205.626.299 254.833.406
TOTAL ACTIVE 662.113.596 717.094.884
CAPITALURI PROPRII SI DATORII

Capital si rezerve

Capital social 248.672.220 248.672.220
Prime de emisiune 44 44
Rezerve din reevaluare 18.822.243 18.822.243
Rezerve din conversie 448.963 334.872
Rezultat reportat (85.037.462) (57.063.967)
Total capitaluri 182.906.008 210.765.412
Interese care nu controleaza 18.707.154 24.042.654
Total capitaluri proprii 201.613.162 234.808.066
Datorii pe termen lung

imprumuturi 143.313.558 161.980.142
Datorii aferente contractelor de leasing 9.542.346 6.016.509
Subventii guvernamentale 5.364.805 2.003.796
Datorii privind impozitul pe profitul amanat 22.896.466 23.982.909
Total datorii pe termen lung 181.117.175 193.983.356
Datorii curente

imprumuturi 125.659.978 130.039.779
Datorii aferente contractelor de leasing 4.293.836 3.233.709
Datorii aferente achizitiilor de participatii 12.746.250 37.305.750
Datorii comerciale si alte datorii 125.349.001 106.074.195
Beneficiile angajatilor 7.969.231 6.843.919
Datorii privind impozitul curent 1.249.085 1.719.138
Subventii guvernamentale 2.115.878 3.086.972
Total datorii curente 279.383.259 288.303.462
TOTAL DATORII 460.500.434 482.286.818
TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII 662.113.596 717.094.884

Din perspectiva pozitiei financiare consolidate, companiile din cadrul Grupul au realizat
progrese semnificative n optimizarea capitalului de lucru. Reducerea valorii creantelor si a
stocurilor (Imbunatatirea vitezelor de rotatie), dar si extinderea perioadei medii de platd a
furnizorilor si cresterea ponderii datoriilor comerciale au contribuit la consolidarea fluxului de
numerar si la intarirea pozitiei de lichiditate.

Structura activelor totale (662,1 mil. RON la FY 2025, in scadere cu 7,7% an/an) este
dominata de active imobilizate (456,5 mil. RON la FY 2025, in scadere usoara vs FY 2024),
reprezentand capacitatile de productie, echipamentele si investitiile tehnologice realizate la
nivelul companiilor din portofoliu. Defalcarea pe segmente operationale (eliminand impactul
ROCA Industry) este prezentata in tabelul urmator:

ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A. 6 3
RAPORTUL ANUAL PENTRU ANUL 2025



Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla

31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

(Grupul BICO) 157.991.649 175.412.242
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR) 128.055.712 132.539.870
Usi pentru constructii rezidentiale (VELTADOORS) 157.410.132 179.724.374
Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL) 62.107.960 82.255.045
Cabluri din cupru si aluminiu (ELP) 154.555.442 145.384.276
TOTAL 660.120.895 715.315.807

Parte a activelor imobilizate, fondul comercial rezultat din achizitile efectuate reflecta
valoarea strategica a entitatilor integrate, incluzand pozitionarea pe piata, portofoliul de
clienti si potentialul de dezvoltare. La finalul anului 2025, structura fondului comercial a fost
ajustata In urma aplicarii unei abordari prudente, menita sa reflecte impactul semnificativ al
rezultatelor inregistrate pe parcursul exercitiului financiar. In conformitate cu standardele
IFRS, fondul comercial este supus testarii pentru depreciere la finalul fiecarui exercitiu
financiar. Concluziile evaluarii aferente exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2025
indica necesitatea actualizarii valorii fondului comercial aferent companiei Dial cu suma de
6,1 mil. RON, pentru a asigura o prezentare fidela si realista in situatiile financiare. Asadar,
structura fondului comercial la 31 decembrie 2025 este prezentata in tabelul urmator:

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Fibra de sticld si armatura din fibra de sticla

(Grupul BICO) 18.846.752 18.846.752
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR) 35.389.467 35.389.467
Usi pentru constructii rezidentiale (VELTADOORS) 19.941.779 19.941.779
Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL) - 6.134.741
Cabluri din cupru si aluminiu (ELECTROPLAST) 13.821.443 13.821.443
TOTAL 87.999.441 94.134.182

In categoria Alte imobilizari necorporale (-8,8% fata de 31 decembrie 2024) sunt incluse in
principal mércile comerciale, relatia cu clientii si licentele si alte elemente necorporale. In
conformitate cu standardele IFRS, si aceste active necorporale sunt supuse evaluarii
periodice pentru identificarea eventualelor indicii de depreciere.

in urma finalizdrii analizei aferente exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2025 au
fost identificati factori care au indicat necesitatea adoptarii unor masuri de prudenta, astfel
incat sa reflecte in situatiile financiare impactul rezultatelor inregistrate pe parcursul
exercitiului financiar, precum si evolutiile din mediul economic si sectorial. Ajustarile de
valoare inregistrate se aplica pentru activele necorporale identificate in cadrul achizitiilor Bico
si Dial, in baza raportului de alocare a pretului de achizitie (PPA) intocmit de un evaluator
independent autorizat ANEVAR. Astfel, valoarea ajustarilor de valoare este de 2,3 mil. RON
in cazul Bico, respectiv 2,2 mil. RON pentru Dial.

Totalul activelor circulante la 31 decembrie 2025 s-a ridicat la nivelul de 205,6 mil. RON, in
scadere cu 19,3% comparativ cu valoarea de la 31 decembrie 2024. Dintre acestea, cea mai
importanta componenta a fost constituita de stocuri, In suma de 98,4 mil. RON, cu o scadere
de 13,2% fata de 2024, in principal pe fondul valorificarii unor stocuri existente in special de
catre BICO. Principalele elemente componente sunt materiile prime, produsele finite si
marfurile, productia in curs si avansurile pentru achizitia de stocuri ale companiilor din
perimetrul de consolidare.
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Un alt element bilantier cu modificari semnificative este cel de creante comerciale care, la
31 decembrie 2025, a fost cu 19,6% mai scazut decat la finalul anului 2024, atingand un
nivel de 75,4 mil. RON, evolutie generata de o incasare mai rapida a creantelor.

Numerarul si echivalentele de numerar cumuleaza un sold de 24,2 mil. RON, inregistrand o
scadere de 27,4% fata de nivelul inregistrat la 31 decembrie 2024, ca urmare a acoperirii
nevoii de finantare a activitatii curente a companiilor, precum si a platilor efectuate pentru
rambursarea de credite si plata dobanzilor aferente creditelor.

Capitaluri proprii si datorii

Capitalurile proprii, cu 14,1% mai mici decat la decembrie 2024, au evoluat in linie cu
rezultatul exercitiului, fara sa inregistreze alte modificari semnificative.

Datoriile totale la nivel consolidat au fost cu 4,5% sub nivelul de la 31 decembrie 2024,
atingand valoarea totala de 460,5 mil. RON. Detalierea acestora pe segmente operationale

(eliminand influenta ROCA Industry) este urmatoarea:
31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla

(Grupul BICO) 88.781.334 90.516.035
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative (EVOLOR) 78.705.466 85.513.794
Usi pentru constructii rezidentiale (VELTADOORS) 88.075.309 98.543.099
Panouri bordurate si plasa de gard (DIAL) 42.886.903 53.377.481
Cabluri din cupru si aluminiu (ELECTROPLAST) 96.937.663 90.061.942
TOTAL 395.386.675 418.012.351

Datoriile pe termen lung la nivel consolidat la 31 decembrie 2025, cu o pondere de 39,3%
in totalul datoriilor, s-au ridicat la 181,1 mil. RON, cu o scadere de 6,6% fata de anul 2024,
pe fondul rambursarii sumelor scadente pe parcursul anului. in acelasi context al consolidarii
pozitiei financiare, societatea a continuat procesul de optimizare a structurii de finantare. La
finalul anului 2025, gradul de indatorare pe termen lung fata de institutiile bancare a
inregistrat o scadere de aproximativ 11,5% comparativ cu perioada precedenta, ca urmare a
rambursarilor efectuate conform graficelor contractuale si a unei gestionari prudente a
fluxurilor de numerar.

Un alt element cu impact in ponderea datoriilor pe termen lung este reprezentat de portiunea
pe termen lung a datoriilor din contracte de leasing, care la finalul anului 2025 a atins un
nivel de 9,5 mil. RON, comparativ cu 6,0 mil. RON la finalul anului 2024. Aceste datorii
reprezinta facilitati de leasing contractate in principal pentru achizitia de echipamente
necesare desfasurarii activitatii curente.

Datoriile privind impozitul pe profit amanat, in suma de 22,9 mil. RON este determinat pe
baza ratei de impozit pe profit specifica fiecarei filiale (RO — 16%, MD — 12% si Lituania 15%).
Fata de anul precedent se inregistreaza o scadere de 4,5% de la o datorie de 24,0 mil. RON
inregistrata in 2024.

Datoriile pe termen scurt inregistrate la nivel consolidat la 31 decembrie 2025 s-au ridicat
la valoarea totala de 279,4 mil. RON, usor sub nivelul inregistrat la finalul anului 2024. Cele
mai importante elemente din structura acestora sunt datoriile comerciale si alte datorii,
imprumuturile bancare si datoriile aferente achizitiilor de participatii:
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e Datoriile comerciale si alte datorii au atins un nivel de 125,4 mil. RON la 31
decembrie 2025, comparativ cu 106,1 mil. RON la finalul anului 2024. Aceasta
crestere provine in principal din cresterea datoriilor companiilor direct productive,
fluctuatie normald in functie de nevoile operationale ale companiilor, pe fondul

pregatirii stocurilor pentru etapa de vanzari sezoniere.

e Datoriile aferente achizitiilor de participatii, in suma totala de 12,7 mil. RON, au fost
reduse de la soldul de 37,3 mil. RON finregistrat la 31 decembrie 2024 ca urmare a
platii partiale (5 mil. EUR) din pretul de achizitie aferent pachetului de 30% din

capitalul social al Workshop Doors.

Imprumuturile pe termen scurt in sum3 de 125,7 mil. RON la 31 decembrie 2025,

inregistreaza o variatie de -3,4% fata de 31 decembrie 2024.

Defalcarea datoriile financiare totale este prezentata in tabelul de mai jos. Se poate
observa faptul ca datoria neta s-a diminuat cu 26,1 mil. RON, soldul creditelor bancare fiind
in scadere cu 65,5 mil. RON (-24,4% versus FY 2024), in timp ce soldul imprumuturilor de la
actionari s-a majorat cu 26,1 mil. RON fin principal ca urmare a finantarii platii partiale a

pretului de achizitie a pachetului suplimentar de 30% din Workshop Doors.

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024 Variatie absoluta

Credite bancare totale, din care 202.939.185 268.476.988 (65.537.803)

LBO 120.532.346 144.747.924 (24.215.578)
EVOLOR 47.349.672 55.142.677 (7.793.005)
DIAL 29.927.574 37.736.138 (7.808.564)

EED (absorbit de Velta) 43.255.100 51.869.109 (8.614.009)
Alte facilitati bancare 82.406.839 123.729.064 (41.322.225)
Leasinguri 13.387.485 9.250.218 4.137.267
Total datorii bancare 216.326.670 277.727.206 (61.400.536)
imprumuturi actionari totale, din care 46.358.400 20.234.845 26.123.555
Imprumuturi pe termen lung 19.865.900 19.234.845 631.055
Imprumuturi pe termen scurt 26.492.500 1.000.000 25.492.500
Total datorii financiare 262.685.070 297.962.051 (35.276.981)
Numerar si echivalente 24.182.258 33.335.995 (9.153.737)
Datorie neta 238.502.812 264.626.056 (26.123.244)
ANALIZA CASH-FLOW CONSOLIDAT 2025 2024
Flux de numerar din activitatea de exploatare 97.326.767 52.430.648
Impozitul pe profit platit (2.195.193) (1.473.526)
Numerar net generat din activitati de exploatare 95.131.574 50.957.122
Numerar net utilizat in activitati de investitii (47.318.929) (61.488.793)
Numerar net utilizat in activitati de finantare (57.156.533) 5.480.688
Scaderea neta a numerarului si a echivalentelor de numerar (9.343.888) (5.050.983)
Numerar si echivalente de numerar la inceputul exercitiului financiar 33.335.995 38.501.727
Efectele variatiilor cursului de schimb asupra numerarului si echivalentelor
de numerar 190.151 (114.749)
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul exercitiului financiar 24.182.258 33.335.995
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Flux de numerar generat din activitatea de exploatare

La nivel consolidat, numerarul net provenind din activitatea de exploatare raportat la 31
decembrie 2025 a fost in valoare de 95,1 mil. RON, comparativ cu un numerar net generat
in anul 2024 in suma de 51,0 mil. RON. Fluxul de numerar generat din activitatea de
exploatare a finregistrat o crestere fata de perioada anterioara, sustinuta de evolutia
favorabila a capitalului de lucru, respectiv gestionarea eficienta a stocurilor, creantelor si
datoriilor comerciale.

Fluxuri de numerar net utilizat in activitati de investitii

Grupul a avut in cursul anului 2025 un numerar net utilizat in activitati de investitii in valoare
de 47,3 mil. RON, cu 23,1% mai redus decat cel raportat pentru anul 2024 (61,5 mil. RON).
Principalele iesiri de numerar reprezinta sumele platite pentru achizitia a 30% din capitalul
social al Workshop Doors S.R.L. (25,4 mil. RON), precum si investitille in echipamente
realizate de companiile din portofoliu (numerar utilizat de 24,0 mil. RON).

Flux de numerar net generat din activitati de finantare

La finalul anului 2025, Grupul a fnregistrat un flux de numerar net utilizat in activitati de
finantare in suma totala de 57,2 mil. RON, fata de un flux net generat la 31 decembrie 2024
de 5,5 milioane RON. Valorile inregistrate reprezinta contractari de noi Tmprumuturi sau
utilizari ale celor existente (incasari din imprumuturi in suma de 61,6 mil. RON), rambursari
de Tmprumuturi si leasing-uri conform conditiilor de finantare de 89,5 mil. RON, plata
dobanzilor scadente in valoare de 18,9 mil. RON (fata de 20,4 mil RON in 2024), precum si
plata de dividende catre interesele care nu controleaza.
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ANALIZA REZULTATE FINANCIARE
INDIVIDUALE

Situatiile financiare individuale reflecta performanta financiara a ROCA Industry ca entitate
juridica distincta, in calitate de holding. Acestea nu includ rezultatele operationale ale
companiilor din portofoliu, care sunt prezentate in situatiile financiare consolidate.

La nivel individual, principalele surse de venit ale unui holding sunt dividende distribuite de
companiile din portofoliu, dobanzi datorate de companiile din grup pentru imprumuturile
acordate de ROCA Industry, dar si eventuale castiguri din evaluarea participatiilor.

Prin urmare, performanta individuald trebuie interpretata in corelatie cu strategia de
dezvoltare si de finantare a holdingului, luand in considerare lipsa unor activitati operationale

proprii.

ANALIZA P&L

2025 2024
Activitati continue
Alte venituri din exploatare 2.843 1.086
Amortizarea si deprecierea (201.158) (168.607)
Cheltuieli privind beneficiile angajatilor (3.617.807) (3.501.601)
Cheltuieli cu reclama si publicitatea (110.724) (513.511)
Ajustaril I Reluari ale ajustaril
(Ajustarilor de va oare)'/. e u.'fm a e.aJustarl or (11.689.937) 8720542
de valoare pentru participatiile detinute
Alte cheltuieli de exploatare (4.442.506) (3.591.583)
Alte castiguri/(pierderi) — net 12.029 -
(Pierderea)/ Profitul din activitatile de (20.047.2509) 946.326
exploatare
Venituri financiare 10.5698.236 10.650.412
Cheltuieli financiare (2.267.101) (1.831.108)
Rezultat financiar — net 8.331.135 8.819.304
Rezultat inainte de impozitul pe profit (11.716.124) 9.765.630
Cheltuieli cu impozitul pe profit (48.744) (446)
Rezultatul net pentru
operatiuni continue (11.764.868) 9.765.184
Total elemente ale rezultatului global
aferente perioadei (11.764.868) 9.765.184
Rezultat pe actiune (0,047) 0,040
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Pe parcursul anului 2025, veniturile inregistrate de ROCA Industry au fost de 10,6 mil. RON,
la acelasi nivel cu cele aferente anului 2024, reprezentand venituri financiare obtinute din
dobanzi pentru Tmprumuturile acordate companiilor din portofoliu (4,4 mil. RON in 2025 vs
4,8 mil. RON in 2024) si din dividendele distribuite de acestea (6,2 mil. RON in 2025 de la
Velta Doors si BICO vs 5,8 mil. RON in anul 2024, de la Workshop Doors).

Conform standardelor IFRS, valoarea participatiilor detinute in subsidiare este supusa testarii
pentru depreciere la incheierea fiecarui exercitiu financiar, efectuandu-se pe baza rapoartelor
de evaluare intocmite de un evaluator independent, autorizat ANEVAR. in 2024, ca urmare
a raportului de evaluare intocmit pentru anul 2024, a fost inregistrat un venit suplimentar in
suma de 8,7 mil. RON, reprezentand anularea ajustarii de valoare finregistrata pentru
participatia detinuta in BICO in 2022, atunci cand s-a decis recunoasterea unei ajustari de
12,4 mil. RON (suma de 3,7 mil. RON a fost reversata in anul 2023).

Concluziile evaluarii aferenta exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2025 indica
necesitatea actualizarii valorii participatiilor detinute in BICO, DIAL si VELTADOORS, astfel
incat acestea sa reflecte in mod adecvat in situatiile financiare impactul rezultatelor
inregistrate pe parcursul exercitiului financiar, precum si evolutiile din mediul economic si
sectorial. Astfel, ajustarea de valoare in suma de 11,7 mil. RON are la baza contextul de piata
si dinamica descendenta inregistrata in anul 2025, care pot influenta temporar capacitatea
acestor entitati de a genera valoare in perioada urmatoare. Conducerea holdingului va
continua implementarea masurilor operationale si financiare necesare pentru imbunatatirea
performantei companiilor din grup, astfel incat sa fie indeplinite conditiile pentru o posibila
reversare a acestor ajustari in perioadele viitoare. Pe termen mediu, perspectiva este ca, prin
aplicarea acestor masuri, ajustarea de valoare sa poata fi reversata, in functie de evolutia
rezultatelor si a conditiilor de piata.

Din punct de vedere al activitatii operationale, rezultatul operational individual trebuie
analizat prin prisma rolului societatii:. ROCA Industry nu este o companie cu activitate
operationald proprie, ci un holding care realizeaza investitii in companii, pe care apoi le
coordoneaza si aplica o strategie de crestere pe termen lung. Astfel, cheltuielile din
exploatare din anul 2025 (8,4 mil. RON versus 7,8 mil. RON in 2024) sunt compuse in
principal din costurile operationale de functionare ale holdingului, cheltuieli cu personalul si
managementul, cheltuieli administrative, cheltuieli cu consultanta si suportul strategic,
inclusiv cheltuieli de audit, ESG si consultanta financiara necesare indeplinirii criteriilor mai
stricte aplicabile companiilor listate pe piata reglementata a BVB. Majorarea acestora a fost
generata de un cost suplimentar cu consultanta pentru audit si pentru achizitia pachetului
suplimentar de 30% din capitalul social al Workshop Doors.

Cheltuielile financiare au crescut cu 23,8% pe fondul deprecierii cursului de schimb valutar
(pierdere de 0,4 mil. RON in 2025 vs. un impact nesemnificativ in anul 2024), in timp ce
cheltuielile cu dobanzile au ramas la un nivel similar cu cel din anul precedent (1,8 mil. RON),
acestea fiind aferente Tmprumuturilor intra-grup acordate de actionarul majoritar, ROCA
Investments, necesare finantarii companiilor din portofoliu, dar si activitatii curente a
holdingului.

Per ansamblu, la nivel individual, ROCA Industry a incheiat anul cu o pierdere neta de 11,8
mil. RON, din care 11,7 mil. RON reprezinta impactul inregistrarii ajustarii de valoare a
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participatiilor Veltadoors, Dial si Bico, vs un profit de 9,8 mil. RON in anul 2024. Diferenta,
suplimentar ajustarii negative mentionata mai sus, provine din venitul suplimentar inregistrat
in 2024, in suma de 8,7 mil. RON, din reluarea ajustarii de valoare inregistrata pentru
participatia detinuta in BICO in 2022, cand s-a decis recunoasterea unei ajustari de 12,4
milioane RON (suma de 3,7 mil. RON a fost reversata in anul 2023).

ANALIZA BILANT

ACTIVE

Active imobilizate

Alte imobilizari necorporale
Imobilizari corporale

Active aferente drepturilor de utilizare
Investitii in filiale

Alte active financiare imobilizate
Creante privind impozitele amanate
Total active imobilizate

Active curente

Alte active financiare curente
Cheltuieli in avans

Numerar si echivalente de numerar
Total active circulante

Total active

CAPITALURI PROPRII SI DATORII
Capital si rezerve

Capital social

Prime de emisiune

Rezultatul reportat

Total capitaluri atribuibile actionarilor Societatii

Total capitaluri proprii

Datorii pe termen lung
Tmprumuturi pe termen lung
Datorii din contracte de leasing
Subventii guvernamentale
Total datorii pe termen lung

Datorii curente

Datorii comerciale si alte datorii
Datorii din contracte de leasing
Tmprumuturi

Beneficiile angajatilor - curente
Total datorii curente

Total datorii

Total capitaluri proprii si datorii

31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

394.454
31.895
205.935
216.766.928
70.608.586
6.628
288.014.426

14.648.479
101.412
219.559

14.969.450

302.983.876

248.672.220

44
(10.822.432)
237.849.832

237.849.832

23.081.315
122.587
10.347
23.214.249

14.467.380
87.055
27.092.582
272.778
41.919.795
65.134.044
302.983.876
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6.233
37.901
234.564
227.369.185
78.740.290
323
306.388.496

6.083.936

253.493
1.220.742
7.558.171

313.946.667

248.672.220
44

953.625
249.625.889

249.625.889

5.968.920
80.493
315
6.049.728

43.473.851
156.091
14.265.925
375.183
58.271.050
64.320.778
313.946.667
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Activele totale la nivel individual (303,0 mil. RON la decembrie 2025 vs 314,0 mil. RON la
FY 2024), sunt dominate de investitiile in subsidiare (216,8 mil. RON) — participatiile in
companiile din portofoliu reflecta strategia de construire a unui holding industrial integrat.
Evolutia acestei pozitii este determinata de achizitii noi, majorari de capital in subsidiare,
precum si de ajustarile de valoare.

La finalul fiecarui exercitiului financiar, conducerea Societatii evalueaza suma recuperabila a
investitiei. Asadar, la 31 decembrie 2025, Societatea a hotdrat sa adopte o abordare
conservatoare in ceea ce priveste valoarea investitiei detinute in Bico Industries, Dial si Velta
Doors, astfel considerand o serie de indicatori interni si externi a inregistrat o ajustare in
valoare de 11,7 mil. RON.

Investitiile Tn subsidiare constituie fundamentul valorii economice a holdingului, iar singura
modificare corporativa pe parcursul anului 2025 a fost in cazul Evolor, unde s-a convertit o
parte, In suma de 1 mil. RON, din imprumut actionar in capital social.

INDICATOR (RON) 31.12.2025 31.12.2024

BICO 65.490.680 71.022.300 -7.8%
EVOLOR 1.000.100 100 100%
DIAL 4.730.783 7.000.100 -32,4%
ELECTROPLAST 45.750.989 45.750.989 0%
VELTADOORS (fosta WORKSHOP DOORS) 99.794.376 103.595.696 -3,7%
TOTAL

Totalul creantelor ROCA Industry in relatie cu filialele se ridica la suma totala de 83,1 mil.
RON, nivel similar cu cel de la finalul anului 2024 si sunt reprezentate de iImprumuturi
acordate companiilor din grup (69,3 mil. RON), dar si dobanzi aferente acestor imprumuturi
(13,8 mil. RON). Alocarea acestora pe termen scurt versus pe termen lung este facuta in
functie de scadenta facilitatilor de credit.

Active circulante

Totalul activelor circulante la 31 decembrie 2025 a fost de 15,0 mil. RON, in crestere cu
98,1% fata de 31 decembrie 2024 (7,6 mil. RON); variatia reflecta in principal modificarile
din structura imprumuturilor acordate de Roca Industry filialelor sale.

Subsidiary Interest rate ‘ Maturity 31-Dec-25 31-Dec-24
EVOLOR 6% 25-Nov-27 24.000.000 24,000,000
EVOLOR ROBOR 1M +2,5% 18-Nov-27 4.099.691 5,099,691
VELTADOORS 6% 16-May-26 6.628.050 6,466,330
VELTADOORS EURIBOR 1M + 3% 27-Sep-26 1.937.430 1,890,158
VELTADOORS EURIBOR 1M + 3% 16-Dec-27 1.784.475 1,740,935
VELTADOORS ROBOR 1M +2% 27-Jul-26 1.912.320 2,000,000
DIAL 6% 19-Sep-27 17.425.248 17,000,084
DIAL EURIBOR 1M + 3.3% 29-Aug-27 4.068.840 3,969,563
ELECTROPLAST Dobéanda de referinta BNR 31-Dec-27 3.059.100 2,984,460
ELECTROPLAST 6% 31-Dec-27 1.306.252 1,274,379
ELECTROPLAST ROBOR 1M + 3% 31-Dec-27 1.019.700 994,820
ELECTROPLAST Dobanda de referinta BNR 31-Dec-27 678.440 678,440
ELECTROPLAST Dobéanda de referinta BNR 31-Dec-27 1.356.880 1,356,880
TOTAL SOLD iIMPRUMUT 69.276.426 69.455.740
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imprumuturile care figureaza ca fiind acordate catre Evolor, Dial si Veltadoors au fost
acordate in fapt vehiculelor investitionale, prin intermediul cdrora s-a realizat achizitia
filialelor mentionate. Astfel in urma fuziunilor efectuate intre companiile achizitionate si SPV-
uri, imprumuturile au fost preluate integral de cdtre companii. Mentionam ca imprumuturile
sunt subordonate facilitatilor de credit obtinute si exista posibilitatea prelungirii acestora la
scadenta.

in ceea ce priveste ELP, ROCA Industry, in calitate de cesionar, a preluat creantele detinute
de ROCA Investments Tmpotriva Electroplast, rezultate din contractele de Tmprumut
incheiate de ROCA Investments, in calitate de creditor si Electroplast, in calitate de debitor,
pentru un pret de cesiune egal cu valoarea nominala a creantelor cedate, respectiv in valoare
de 10.589.241 RON (reprezentand 9.277.678 RON capital si 1.311.563 RON dobanda
calculata pana la data de 30 iunie 2023). Ulterior nu au mai fost acordate credite noi.

Capitaluri proprii si datorii

Capitaluri proprii au atins un nivel de 237,9 mil. RON la 31 decembrie 2025, cu 4,7% sub
nivelul de la FY 2024 ca urmare a rezultatului net negativ aferent exercitiului financiar
incheiat la 31 decembrie 2025.

Datoriile totale la nivelul ROCA Industry s-au situat la un nivel de 65,1 mil. RON, singura
modificare importanta inregistrandu-se in structura datoriilor pe termen scurt:

- datoriile comerciale si alte datorii au scazut de la 41,4 mil. RON la finalul anului 2024 la
14,5 mil. RON in decembrie 2025, dupa plata a 5 mil. EUR prin care s-a stins o parte
semnificativa din datoria catre fondatorii Workshop Doors rezultata ih urma achizitiei
pachetului de 30% din capitalul social. Restul pretului, respectiv suma de 2,5 mil. EUR,
va fi platit in primele luni ale anului 2026.

- tranzactia a fost finantata printr-un imprumut de 5 mil. EUR acordat de ROCA
Investments, actionar majoritar al ROCA Industry, ceea ce a condus la majorarea sumelor
aferente imprumuturilor intra-grup, de la 16,4 mil. RON la finalul anului 2024 péna la
27,1 mil. RON la decembrie 2025.

Datoriile pe termen lung inregistreaza o crestere de la 6,1 mil. RON la 23,2 mil. RON
provenita din reclasificarea imprumuturilor primite de la actionarul majoritar ca urmare a
prelungirii scadentei acestora.

Descriere Rata dobanzii Scadenta Total sold Portiune pe Portiune pe
’ termen scurt termen lung
ROCA Investments = EURIBOR 1M + 3,2% 3-Apr-28 5.098.500 - 5.098.500
ROCA Investments = EURIBOR 1M + 3,2% 31-lul-26 1.000.000 1.000.000 -
ROCA Investments = EURIBOR 1M + 3,2% 31-lan-27 8.499.200 - 8.499.200
ROCA Investments  10,97% 31-Dec-26 25.492.500 25.492.500 -
ROCA Investments = 10,97% 12-Apr-28 150.000 - 150.000
ROCA Investments = EURIBOR 1M + 3,2% 30-Aug-27 6.118.200 - 6.118.200
Tota 6356400 | 26492500 | 19.865.900 |
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ANALIZA CASH-FLOW INDIVIDUAL

2025 2024
Flux de numerar din activitatea de exploatare (8.108.591) (7.131.782)
Dobanzi platite (199.618) (456.115)
Impozitul pe profit platit (69.571) -
Numerar net utilizat in activitati de exploatare (8.377.780) (7.587.897)
Numerar net utilizat in activitati de investitii (17.989.486) (21.641.793)
Numerar net generat din activitati de finantare 25.366.083 29.830.234

a a lui si hival I

(Scaderea)/ Cresterea neta a numerarului si a echivalentelor de (1.001.183) 600.544
numerar
l\'lume.rar si echivalente de numerar la inceputul exercitiului 1220742 620.198
financiar
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul exercitiului 219.559 1.220.742

financiar

Fluxuri de numerar din activitate de exploatare

La nivel individual, fluxurile de numerar net utilizate 1n activitatea de exploatare raportat la
31 decembrie 2025 a fost in valoare de 8,4 mil. RON, comparativ cu un numerar net utilizat
la 31 decembrie 2024 de 7,6 mil. RON (incasarile de dividende nu sunt incluse).

Fluxuri de numerar net utilizat in activitati de investitii

ROCA Industry a avut in cursul anului 2025 un numerar net utilizat in activitati de investitii
in valoare de 18,0 mil. RON, fata de numerarul de 21,6 mil. RON utilizat in anul 2024. Acesta
a fost generat, in principal, de plata a 5 mil. EUR prin care s-a stins o parte semnificativa din
datoria catre fondatorii Workshop Doors rezultatd in urma achizitiei pachetului de 30% din
capitalul social, contracarat de incasarile de dividende (4,6 mil. RON in 2025, versus 6,8 mil.
RON in anul 2024).

Flux de numerar net generat din activitati de finantare

La finalul anului 2025, ROCA Industry a inregistrat un flux de numerar net generat din
activitati de finantare In suma totald de 25,4 mil. RON, fatd de un numerar utilizat pe
parcursul anului 2024 de 29,8 mil. RON. Sumele incasate in cursul anului 2025 reprezinta
fmprumutul de 5 mil. EUR acordat de ROCA Investments, actionarul majoritar al ROCA
Industry.
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RISCURI

RISCURI FINANCIARE
Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este inerent operatiunilor Filialelor ROCA Industry si este asociat cu
detinerea de stocuri, creante sau alte active si de transformarea acestora in lichiditati intr-un
interval de timp rezonabil, astfel incat Filialele sa isi poata indeplini obligatiile de plata catre
creditorii si furnizorii sai. in cazul neindeplinirii de citre Filialele Companiei a acestor obligatii
de plata sau a indicatorilor de lichiditate prevazuti in contract, creditorii companiei (furnizorii
comerciali, bancile etc.) ar putea incepe actiuni de executare a activelor principale ale
companiei sau chiar ar putea solicita deschiderea procedurii insolventei companiei, ceea ce
ar afecta in mod semnificativ si negativ detinatorii de actiuni si activitatea, perspectivele,
situatia financiara si rezultatele operatiunilor Roca Industry si a Filialelor sale.

Abordarea Grupului: Filialele Companiei isi monitorizeaza constant riscul de a se confrunta
cu o lipsa de fonduri pentru desfasurarea activitatii, prin planificarea si monitorizarea
fluxurilor de numerar, insa intrucat nu se pot previziona cu exactitate veniturile nete exista
riscul ca aceasta planificare sa fie diferita fata de ceea ce se va intampla in viitor. in plus, se
implementeaza politici comerciale de gestionare a riscului de lichiditate, atat fata de furnizori
cat si fata de clienti.

Riscul ratei dobanzii si surselor de finantare

Unele finantari contractate prevad o rata variabild a dobanzii. Prin urmare, compania in cauza
este expusa riscului majorarii acestei rate a dobanzii pe durata contractului de finantare, ceea
ce ar putea determina plata unei dobanzi mai mari si ar putea avea un efect negativ asupra
activitatii, situatiei financiare si rezultatelor operatiunilor companiei respective si ale ROCA
Industry. De asemenea, in cazul deteriorarii mediului economic in cadrul caruia opereaza
Filialele Companii, acestea s-ar putea gasi in imposibilitatea contractarii unor finantari noi in
conditiile de care au beneficiat anterior, fapt ce ar putea conduce la cresterea costurilor de
finantare si ar afecta in mod negativ situatia financiara a societatii in cauza si, respectiv, a
Roca Industry.

Abordarea Grupului: Compania si Filialele au ca politica monitorizarea atenta si negocierea
ratelor dobanzilor, iar pentru perioada urmatoare, au in focus si oportunitatile de finantare
din surse nerambursabile.

Riscul valutar

Riscul valutar reprezinta riscul ca valoarea unui instrument financiar sa fluctueze ca urmare
a variatiei cursurilor de schimb valutar.

Abordarea Grupului: Grupul incearca sa mentind activele monetare in valuta la nivelul
datoriilor monetare in valutd, pentru a nu fi expus semnificativ riscului valutar. Efectele
nedorite ale riscului valutar pot fi mitigate/atenuate prin hedging valutar si operatii de
acoperire pe pietele derivate. De asemenea, se mai pot evita astfel de efecte prin inscrierea
in contract a unei clauze valutare sau a unei clauze de revizuire a preturilor.
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ALTE RISCURI DE BUSINESS

Suplimentar riscurilor generale care au impact asupra intregului mediul de business, cum ar
fi riscul asociat cu instabilitatile politice, sociale si economice din regiune, riscul de pret, riscul
pretului la energie etc., in cele ce urmeaza sunt prezentate riscuri suplimentare care pot
afecta Grupul ROCA Industry din perspectiva modelului de business al holdingului si a
activitatii specifice ale companiilor detinute de Roca Industry. managementul ROCA Industry
subliniaza faptul ca filialele Grupului beneficiaza de polite de asigurare pentru acoperirea
majoritatii riscurilor detaliate.

Riscul asociat planului de dezvoltare a afacerii

Obiectivul Companiei este acela de a asigura o crestere sustenabila a activitatii, ceea ce se
reflectd in indicatorii principali — cifra de afaceri si profitabilitate. In perioada de tranzitie a
companiilor catre modelul de business integrat, exista posibilitatea de a vedea fluctuatii in
business, care se pot manifesta inclusiv ca performanta initial mai scazuta versus cea
anterioara achizitiei. Totodata, exista riscuri legate de recrutarea persoanelor potrivite pentru
pozitii de management dar si a celor de executie, forta de munca specializata, precum si
mentinerea acestora,

Abordarea Grupului: Managementul ROCA Industry are o viziune pe termen lung, care
presupune crearea unor campioni regionali prin asigurarea unei fundatii solide si investitii pe
termen lung in capacitati de productie si achizitia de companii. Aceasta etapa este gestionata
prin: stabilirea strategiei de crestere, individual, pentru fiecare Filiala, stabilirea structurii
organizationale si a echipelor de management adecvate, precum si a principalelor procese
de lucru.

Riscul privind evolutia pietei materialelor de constructii

In contextul scaderii puterii de cumparare, in timp ce se estimeaz3 c3 accesul la creditare va
cunoaste o revenire ca urmare a diminudrii ratei dobanzii de politicda monetara, riscul
incetinirii cresterii pietei continua sa fie prezent, ceea ce ar putea afecta negativ activitatea
si rezultatele operationale ale Companiei si Filialelor sale. Estimam ca sectorul constructiilor
rezidentiale va fi afectat intr-o masura mai mare comparativ cu sectorul infrastructurd, acesta
din urma beneficiind de diverse afluxuri de capital din fonduri nerambursabile.

Abordarea Grupului: Una dintre principalele preocupari pentru reducerea riscului este
diversificarea gamei de produse comercializate, intr-un mod agil, astfel incat companiile din
Grup sa poata oferi un portofoliu de produse competitive si pe acele piete unde va exista
suficient3 cerere. in paralel, sunt continuate eforturile pentru accesarea de canale de vanzare
diversificate (inclusiv dezvoltarea vanzarilor externe) si construirea unor game de produse
complementare, in diverse segmente de pret.

Riscul asociat relatiei cu clientii de retail mari

Unul dintre principalele canale de vanzare pentru activitatile desfasurate de ROCA Industry
prin Filialele sale este reprezentat de marile lanturi de magazine de retail do-it-yourself. O
eventuala schimbare a conditiilor contractuale sau a cerintelor acestor clienti ar putea afecta
activitatea operationala, precum si rezultatele si pozitia financiara a Companiei.
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Abordarea Grupului: Activitatea diversificata a ROCA Industry si strategia echipei de
management de a diversifica atat canalele de vanzare (lanturi de retail, comert traditional,
B2B, export), precum si clientii de retail mari, contribuie la diminuarea acestui risc.

Riscul asociat cu dezvoltarea pe piete din strainatate

Planurile de viitor ale echipei de management a ROCA Industry presupun extinderea
activitatii de export, aspect care poate aduce diferite riscuri legate de aparitia unei crize
economice extinsa la nivel global, diferente legislative, culturale sau privind mediul de afaceri
si concurenta specifica fiecarei piete de desfacere abordate. Astfel, este posibil ca
operatiunile din strainatate sa nu se ridice la nivelul estimat de catre conducerea Companiei
si sa intampine bariere de naturd sa incetineasca dezvoltarea afacerilor sale.

Abordarea Grupului: ROCA Industry dezvolta atat la nivel de Holding cat si in companii un
proces de integrare atat de know-how cat si de best practices pentru procesele de export
dar si pentru integrarea eventualelor companii nou achizitionate.

Riscul investitiilor in alte companii

ROCA Industry poate decide investitia Tn alte companii, luand aceasta decizie in mod
rezonabil, fundamentat si diligent in functie de oportunitatile viitoare. De asemenea,
fmpreuna cu companiile din Grup, ROCA Industry poate decide sa investeasca prin anumite
filiale Tn companii care sa completeze obiectul de activitate al acestora.

Cu toate acestea, este posibil ca eforturile ROCA Industry si ale filialelor sale de a estima
efectele financiare ale oricarei astfel de tranzactii asupra afacerii Grupului sa nu fie de succes,
si nu poate fi data nicio garantie ca achizitiile viitoare vor putea fi valorificate n activitatea
Grupului. In plus, achizitiile pot devia resursele financiare sau de alta natura de la activitatea
existenta a Grupului sau pot necesita cheltuieli suplimentare. Astfel de evolutii ar putea avea
un efect negativ asupra activitatii, a rezultatelor operatiunilor si a situatiei financiare ale
Grupului.

Capacitatea ROCA Industry si/sau a filialelor sale de a efectua astfel de investitii poate fi
limitata de multi factori, inclusiv de disponibilitatea finantarii, clauzele privind datoria din
contractele de finantare, reglementarile aplicabile si concurenta din partea altor potentiali
cumparatori. Daca sunt efectuate achizitii, nu exista nicio garantie ca Grupul va putea genera
marjele sau fluxurile de numerar preconizate sau realiza beneficiile anticipate ale acestor
achizitii, inclusiv cresterea sau sinergiile preconizate.

Desi Grupul analizeaza companiile care fac obiectul achizitiei, aceste evaluari sunt supuse
unui numar de ipoteze referitoare la profitabilitate, crestere etc. Nu exista nicio garantie ca
evaluarile si ipotezele Grupului cu privire |a obiectivele achizitiei se vor dovedi a fi corecte, iar
evolutiile reale pot diferi Tn mod semnificativ de asteptarile acestuia, mai ales intr-un context
macro-economic marcat de incertitudine.

Nu exista nicio garantie ca Grupul va achizitiona cu succes active noi sau ca va dobandi
oricare dintre beneficiile pe care le anticipeaza ca urmare a acestor achizitii in viitor. Daca
efectueaza achizitii dar nu dobandeste aceste beneficii, aceste Imprejurari ar putea avea un
efect negativ semnificativ asupra activitatii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si
situatiei financiare ale Grupului.
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Riscul activitatii comerciale

In activitatea comercial3, Filialele Companiei dezvoltd relatii comerciale cu furnizori de
materiale, materii prime si servicii, care sunt expuse riscului de furnizare defectuoasa, in
parametri de timp si calitate sub nivelul acceptat, de marire a preturilor sau de incetare a
furnizarii de servicii si produse. Desi nu exista o dependenta majora de un anumit furnizor
sau serviciu, exista riscul de impact negativ semnificativ asupra activitatii Filialelor, pana la
inlocuirea unui astfel de furnizor, De asemenea, daca partenerii comerciali in lantul de
aprovizionare intra intr-o potentiala stare de instabilitate financiard, aceasta poate avea
efecte semnificative asupra activitatii Filialelor.

Abordarea Grupului: Grupul incearca sa anticipeze si sa gestioneze astfel de riscuri prin
politicile sale de achizitie si comerciale, prin verificarea si validarea partenerilor comerciali din
perspectiva sustenabilitatii de business si aplicarea unor instrumente de minimizare a
riscurilor de expunere financiara, precum si clauze contractuale care prevad standarde de
calitate Tn prestarea serviciilor si livrarea bunurilor asumate, inclusiv consecinte ale
nerespectarii acestor clauze.

Riscul de depozitare si transport

Riscul de depozitare si de transport al produselor este legat de pierderile potentiale care
deriva din intretinerea si transportarea produselor. Pierderile privesc uzura fizica si mai putin
uzura morala, refuzul cererii sau prabusirea pietei in masura in care produsele pot fi vandute
doar la un pret care nu poate acoperi costurile de productie.

Abordarea Grupului: in acest sens, sunt incheiate asigurdri CMR (Conventii privind
contractul de transport rutier de marfuri) pentru toate transporturile. Acestea garanteaza ca
transportul a respectat conditiile specifice marfurilor si in caz de daune sau pierderi
transportatorul este cel care-si asuma raspunderea. Aditional, toate companii au asigurare
pe stocuri, iar pentru viitor se analizeaza posibilitatea de a adera la asigurarea de tipul
CARGO all risks.

Impact asupra mediului inconjurator

Abordarea Grupului: Filialele Roca Industry vor urmari respectarea politicilor de mediu
aplicabile propunandu-si desfasurarea activitatii intr-un mod responsabil, cu scopul de a
minimiza impactul asupra mediului inconjurator si amprenta de carbon pe care o lasa. Nu
exista litigii si nici nu se preconizeaza aparitia de litigii legate de protectia mediului
fnconjurator.
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PRINCIPII DE GUVERNANTA
CORPORATIVA

PREVEDERILE CODULUI DE
GUVERNANTA CORPORATIVA
AL BURSEI DE VALORI CONFORM PARTIAL

BUCURESTI *

Sectiunea A — Organele de conducere

NECONFORM

OBSERVATII

A.1.1 Consiliul trebuie sa aiba un DA
regulament  intern care sa
formalizeze si sa precizeze in mod
clar rolul si responsabilitatile sale.
Actul  constitutiv, regulamentul
intern al Consiliului  si  alte
reglementari interne trebuie sa
delimiteze in mod clar rolul si
competentele intre Consiliu,
adunarea generala a actionarilor
(AGA\) si conducerea executiva.

In actul constitutiv Tncarcat pe
website-ul companiei se gdsesc

atributiile Consiliului de
Administratie, AGA si  ale
conducerii executive. De

asemenea, in Regulamentul intern
al CA postat pe website-ul
companiei-ul se gasesc informatii
despre rolul si responsabilitatile
CA.

Link:
(https://rocaindustry.ro/regulame
nte-si-politici/)

(https://rocaindustry.ro/regulame
nte-si-politici/)

A.1.2 Regulamentul intern al DA
Consiliului  trebuie sa includa,
printre altele, atributiile Consiliului,
precum  si  responsabilitatile
fiduciare ale membrilor de Consiliu
de a actiona in deplind cunostinta
de cauza, cu buna-credinta, cu
diligenta si grija cuvenite si in
interesul Societatii, al actionarilor
sai si luand in considerare
interesele altor parti interesate, in
conformitate cu cerintele legale.

In  Regulamentul intern al CA
postat pe website-ul companiei-
se gasesc informatiile solicitate.

Link:
(https://rocaindustry.ro/regulame
nte-si-politici/)

A.l3

e Pentruasustine viabilitatea si
succesul pe termen lung al
Societatii, Consiliul ar trebui:
Sa supravegheze elaborarea DA
si  sa aprobe strategia
Societatii si sa se asigure ca
aceasta integreaza si aspecte
de  durabilitate, inclusiv
considerente sociale si de

in Regulamentul intern al CA
postat pe website-ul companiei
se gasesc specificate aceste
atributii si responsabilitati.

Link:

(https://rocaindustry.ro/regulam
ente-si-politici/)
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PREVEDERILE CODULUI DE
GUVERNANTA CORPORATIVA

AL BURSEI DE VALORI CONFORM PARTIAL NECONFORM OBSERVATII
BUCURESTI

mediu (E&S) si riscurile si
oportunitatile legate de climg;
e S3 numeasca si sa demita
directorul general si alti
membri ai conducerii
executive carora le-au fost
delegate responsabilitati de
conducere executiva (numiti
“conducere executiva”) si sa

asigure planificarea
succesiunii pentru acestia;

e S3 supravegheze
performanta conducerii

executive, rolul conducerii
executive n abordarea
riscurilor si oportunitatilor

materiale legate de
durabilitate si sa alinieze
remuneratia conducerii

executive la interesele pe
termen lung si durabilitatea
Societatii, in conformitate cu
prevederile politicii de
remunerare a Societatii;

e S3 se asigure cad exista un
cadru solid pentru controlul
intern si administrarea
riscurilor;

e S3a se asigure ca Societatea
dispune de proceduri care sa
permita comunicarea
eficienta cu actionarii si alte
parti interesate.

A.1.4 Durata numirii membrilor DA Actul constitutiv incarcat pe
Consiliului ~ si  ai  conducerii website-ul companiei prevede
executive trebuie stabilita in mod ca durata mandatelor membirilor
clar si trebuie, pe cat posibil, sa CA este de 4 ani. In ceea ce
promoveze stabilitatea si priveste numirea Directorului
predictibilitatea. General, aceasta se face de de

catre Consiliul de Administratie
pentru un mandat de maxim
patru ani, cu posibilitatea de a fi

reales pentru mandate
subsecvente.
Link:

(https://rocaindustry.ro/regulam
ente-si-politici/)

A.2.1 Consiliul trebuie sa aiba cel

DA Conform actului  constitutiv
putin cinci membri.

incarcat pe website-ul
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PREVEDERILE CODULUI DE
GUVERNANTA CORPORATIVA

AL BURSEI DE VALORI
BUCURESTI *

CONFORM

NECONFORM

OBSERVATII

companiei Consiliul de

Administratie este format din 5
membri. Pe parcursul anului
2025 aceasta prevedere a fost
respectata.

Link:

(https://rocaindustry.ro/regulam
ente-si-politici/)

A.2.2 Consiliul trebuie sa aiba o
politica privind diversitatea
Consiliului  sia  conducerii
executive si sa se asigure ca
diversitatea In ceea ce priveste
genul, varsta, experienta si
competentele este ncorporatd in
Politica de Nominalizare.

NU

Consiliul asigura diversitatea in
ceea ce priveste genul, varsta,
experienta si competentele, insa,
in acest moment, la nivelul
ROCA Industry nu este
disponibila o Politica de
Nominalizare (in procesul de
pregatire).

A.2.3  Consiliul  trebuie sa
elaboreze un profil al Consiliului
care sa specifice caracteristicile si
trasaturile dorite ale membrilor sai,
inclusiv factori precum
independenta, diversitatea,
integritatea, competentele  si
experienta specifice, cunostintele
despre industrie, capacitatea si
disponibilitatea de a dedica timp si
efort adecvat responsabilitatilor
Consiliului, In contextul nevoilor
Consiliului si ale comitetelor sale si
al exercitarii de catre acestea a
rolului strategic si de
supraveghere al Consiliului.
Profilul Consiliului poate fi parte
din Politica de Nominalizare.

DA

Profilul Consiliului este
disponibil pe website-ul
companiei.

Link:

(https://rocaindustry.ro/regulam

ente-si-politici/)

A.2.4  Majoritatea  membrilor
Consiliului trebuie sa fie
neexecutivi. Cel putin o treime din
membrii Consiliului trebuie sa fie
independenti. Fiecare membru
independent al Consiliului trebuie
sa prezinte o declaratie privind
independenta sa in momentul
nominalizarii sale pentru alegere
sau realegere, precum si atunci
cand apare orice modificare a
statutului sdu, in conformitate cu
criteriile de independenta

DA

Pe parcursul anului 2025, 2
dintre cei 5 membri CA au fost
independenti si, la momentul
nominalizarii sale pentru alegere,
acestia au prezentat o declaratie
privind independenta lor. Nu au
aparut modificari in statutul
acestora pe parcursul anului.

ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A. 8 O
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PREVEDERILE CODULUI DE
GUVERNANTA CORPORATIVA

AL BURSEI DE VALORI
BUCURESTI *

CONFORM

PARTIAL

NECONFORM

OBSERVATII

prevazute in legislatie si in Anexa

A la Cod.

A.2.5 Comitetul de Nominalizare si
Remunerare (sau intregul Consiliu
in cazul in care nu existd un
Comitet de Nominalizare si
Remunerare) va evalua daca
membrii  Consiliului pot fi
considerati independenti  n
temeiul factorilor avuti in vedere,
examinand daca exista relatii de
afaceri sau alte relatii personale
care ar putea afecta in mod
semnificativ.  independenta  si
obiectivitatea  membrului  de
Consiliu si a capacitatii acestuia de
a actiona n interesul Societatii, al
actionarilor si al partilor interesate.

DA

La momentul la care se propun
noi candidati pentru pozitia de
membru CA, Comitetul de
Nominalizare si  Remunerare
evalueaza daca membrii
Consiliului  pot fi considerati
independenti, examinand daca
exista relatii de afaceri sau alte
relatii personale care ar putea
afecta Tn mod semnificativ
independenta si obiectivitatea
membrului de Consiliu si a
capacitatii acestuia de a actiona
in interesul
actionarilor  si  al
interesate.

Societatii, al
partilor

A.2.6 Functiile de Presedinte al
Consiliului si Director General este
recomandabil sa fie detinute de
persoane diferite.

DA

incepand cu luna februarie
2025, functiile de Presedinte al
Consiliului si Director General au
fost detinute de persoane
diferite.

A.2.7 Daca functiile de Presedinte
al Consiliului si Director General
sunt detinute de aceeasi persoana,
este recomandabil ca Societatea
sa numeasca un Vicepresedinte
independent.

Nu se aplicd, intrucat punctul
A.2.6 este Indeplinit.

A.3.1 Societatea va dezvolta si
publica o Politica de nominalizare
a membrilor Consiliului care
trebuie sa defineasca procesele si
procedurile pentru nominalizarea,
alegerea sau inlocuirea unui
membru al Consiliului. Politica de
nominalizare, aprobata de organul
de guvernanta competent, va
descrie modul in care Societatea
primeste si evalueaza
nominalizarile din partea
actionarilor (inclusiv a actionarilor
minoritari) sau din  partea
membrilor Consiliului, inclusiv n
ceea ce priveste profilul
Consiliului,  independenta  si
diversitatea.

NU

in acest moment, la nivelul
ROCA Industry nu este
disponibila o  Politica de
Nominalizare (in procesul de
pregatire).
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PREVEDERILE CODULUI DE
GUVERNANTA CORPORATIVA

AL BURSEI DE VALORI
BUCURESTI *

CONFORM

PARTIAL

NECONFORM

OBSERVATII

A.3.2 Consiliul, prin Comitetul de
Nominalizare si Remunerare, daca
exista, trebuie sa monitorizeze
procesul de
candidatilor pentru pentru pozitia
de membru in Consiliu.

nominalizare a

DA

Regulamentul Comitetului de
Nominalizare si Remunerare
prevede  faptul ca CNR
procesul  de
nominalizare a  candidatilor
pentru pentru pozitia de
membru in Consiliu. Aceasta
prevedere este respectata.

monitorizeaza

A.3.3 Societatea va informa
actionarii cu privire la experienta si
CV-ul candidatilor la functia de
membru in Consiliu, de care
acestia au nevoie pentru a lua o
decizie informata cu privire la
numirea sau reinoirea mandatului
membrilor de Consiliu, inclusiv
urmatoarele:

e angajamentele si implicarile
profesionale ale candidatilor,
inclusiv functii executive si
neexecutive  in
autoritati publice, organizatii

societati,

non-profit si  in alte
organizatii.
e orice conflict de interese

existent sau potential,
inclusiv. daca au relatii de
afaceri, de familie sau de alta
natura care le-ar putea afecta
performanta in calitate de
membru in Consiliu.

e care actionar sau membru al
Consiliului a propus fiecare
candidat pentru pozitia de
membru in Consiliu.

DA

in cazul in care pe ordinea de zi
a AGA se regdseste numirea
unuia sau mai multor membri
CA, CV-urile acestora sunt puse
la dispozitia actionarilor pe
website-ul companiei, la
sectiunea AGA. Pe parcursul
anului 2025 o asemenea AGA a
avut loc in data de 15
septembrie.

Link:

(https://rocaindustry.ro/adunari-
generale-ale-actionarilor/).

A.4.1 Consiliul va infiinta un
Comitet de Audit pentru a-si spori
capacitatea de supraveghere
asupra raportarii ~ financiare,
cadrului de control intern, a
proceselor de audit intern si extern
si a conformitdtii cu legile si
reglementdrile aplicabile. in cazul
n care nu este obligatoriu potrivit
legii sau nu este deja infiintat un
comitet dedicat pentru
administrarea riscurilor, Comitetul
de Audit va include, de asemenea,
responsabilitati de monitorizare a

DA

Consiliul a infiintat un comitet de
Audit si RISC. Regulamentul
CAR este disponibil pe website-
ul companiei.

Link:

(https://rocaindustry.ro/regulam

ente-si-politici/)
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AL BURSEI DE VALORI
BUCURESTI *

CONFORM

PARTIAL

NECONFORM

OBSERVATII

eficacitatii cadrului de
administrare a riscurilor.

A.4.2 Este recomandabil ca 1in
componenta Comitetului de Audit
sa se regaseasca doar memobrii
neexecutivi ai Consiliului. Este de
asemenea recomandabil ca
majoritatea membrilor Comitetului
sa fie independenti, inclusiv
presedintele Comitetului.
Comitetul de Audit trebuie sa
detina, per ansamblu, competente
relevante in domeniul in care
Societatea isi desfasoara
activitatea. Comitetul si memobrii
sai trebuie sa respecte cerintele
legislatiei nationale si europene
aplicabile.

PARTIAL

Comitetul de audit si risc este
format din 3 membri, doi fiind
administratori neexecutivi, cu
experienta in domeniul financiar
si de administrare, doar unul
fiind independent. Cel de-al
treilea membru, dl. Sorin Man, a
fost reales de AGOA in
decembrie 2025 si  are
experienta de audit sau

contabilitate dovedita si
corespunzatoare.
(D] Rudolf  Vizental are

experientd de peste 20 ani in
investitii, gestionarea
companiilor n dificultati
financiare si in zona de finantare
bancara, in timp ce dl. Dan
Morutan este director economic
al PREBET SA, companie listata
la BVB.

A.4.3 Consiliul Societatilor listate
la Categoria Premium trebuie sa
Comitet  de

Remunerare

infiinteze  un
Nominalizare  si
format din membrii neexecutivi ai
Consiliului. Este recomandabil ca
majoritatea membrilor Comitetului
sa fie independenti, inclusiv
presedintele Comitetului. Consiliul
poate, de asemenea, sa infiinteze
distinct un Comitet de
Nominalizare, respectiv un
Comitet de Remunerare, in cazul
in care componenta Consiliului
permite acest lucru si daca aceasta
este justificata, avand 1n vedere
dimensiunea si complexitatea
afacerii si structurile de
guvernanta ale Societatii.

DA

ROCA Industry este listata la
Categoria Standard, insa pe
parcursul  anului 2025 a
respectat partial
recomandare. Consiliul a infiintat
un comitet de nominalizare si
remunerare. Regulamentul CNR
este disponibil pe website-ul
companiei. Presedintele CNR
este independent.

aceasta

Link:

https://rocaindustry.ro/regulame

nte-si-politici/)

A44 in  plus fatd de
responsabilitatile sale specifice,
astfel cum sunt prevazute 1In
prezentul Cod, Comitetul de
Nominalizare si Remunerare:

DA

Regulamentul Comitetului de
Nominalizare si Remunerare
prevedere aceste
responsabilitati.

Link:
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AL BURSEI DE VALORI
BUCURESTI *

CONFORM

PARTIAL

NECONFORM OBSERVATII

i. Revizuieste si recomanda

Consiliului dimensiunea si
componenta Consiliului si conduce
crearea si revizuirea continua a
profilului Consiliului;

ii. |dentifica persoanele
calificate pentru a deveni membri
ai Consiliului si ai conducerii
executive, daca ii este solicitat;
evalueaza candidatii pentru pozitii
de conducere executiva;
evalueaza candidatii propusi de
actionari  sau de  membrii
Consiliului  pentru  pozitii de
membru de Consiliu si informeaza
AGA intocmai;

iii. Face recomandari
Consiliului cu privire la numirile in
comitete (altele decat Comitetul
de Nominalizare si Remunerare);

iv. Coordoneaza o evaluare
anuala a Consiliului, a membrilor
de Consiliu si a comitetelor in
conformitate cu prevederile
Principiului A.5,;

V. Asista Consiliul n
indeplinirea responsabilitatilor
sale legate de politica de
remunerare a Societatii;

Vi. Asista Consiliul n
elaborarea planurilor de
succesiune pentru conducerea
executiva, precum si a planurilor
de succesiune in regim de urgenta
si a procesului de recrutare a
Directorului General, dupa caz;

Vii. Supravegheaza
administrarea planurilor de
compensare si  beneficii  ale
Societatii."

(https://rocaindustry.ro/regulam
ente-si-politici/)

A.45 Rolul si responsabilitatile
comitetelor  Consiliului  trebuie
definite in regulamente interne
distincte (regulamente de
functionare) si  publicate pe
website-ul Societdtii. In cazul in
care Societatea alege sa nu
infiinteze niciunul dintre

DA

Regulamentul CAR Si
Regulamentul CNR sunt
disponibile pe website-ul
companiei.

Link:
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CONFORM

PARTIAL

NECONFORM

OBSERVATII

comitetele Consiliului care nu sunt

cerute de lege, sarcinile si
responsabilitatile
corespunzatoare vor fi realizate de
catre Consiliu si trebuie sa fie
mentionate in mod corespunzator
in regulamentul intern al
Consiliului.

(https://rocaindustry.ro/regulam

ente-si-politici/).

A.4.6 Evaluarea independentei
membrilor comitetelor, inclusiv in
cazul membrilor  comitetelor
numiti de AGA, se realizeaza dupa
aceeasi procedurd aplicabila n
cazul membrilor independenti ai
Consiliului.

DA

Criteriile prin care se stabileste
independenta
Consiliului de Administratie se
aplica si membrilor comitetelor

memobrilor

A.4.7 Presedintii Comitetului de
Audit si Comitetului de
Nominalizare si Remunerare nu
trebuie sa fie Presedintele
Consiliului sau al altor comitete, cu
exceptia cazuluiin care acest lucru
este justificat de dimensiunea
Consiliului.

DA

Aceasta prevedere a fost
respectata pe parcursul anului
2025, functiile fiind ocupate
astfel: Presedinte CA, ROCA
Management, prin reprezentant
permanent Rudolf Paul Vizental,
Presedinte CAR, Adela Smeu,
Presedinte CNR, Victorita Ster

Chelba.

A.5.1 Presedintele Consiliului este
responsabil in principal pentru a se
asigura ca Consiliul functioneaza
corespunzator. Regulamentul
intern al Consiliului trebuie sa
contina rolul si responsabilitatile
Presedintelui ~ Consiliului,  iar
Presedintele Consiliului trebuie,
cel putin:

e  Sa stabileasca ordinea de zi
a sedintelor Consiliului, sa
prezideze aceste sedinte si
sa se asigure ca se
intocmesc procese-verbale
ale acestor sedinte;

e S3 se asigure ca Consiliul
primeste informatii precise,
la timp, utile, succinte,
pentru a permite Consiliului
sa ia decizii corecte;

e S3 se asigure ca Consiliul
dispune de suficient timp
pentru consultare si luarea
deciziilor;

DA

Regulamentul intern al
Consiliului de Administrtie este,
disponibil pe website-ul

companiei siinclude aceste roluri
si responsabilitati.

Link:

(https://rocaindustry.ro/regulam
ente-si-politici/)
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e S3a permita functionarea
corespunzatoare a
comitetelor si existenta unei
comunicari  eficiente cu
comitetele Consiliului,
inclusiv rapoarte operative
si pertinente ale comitetelor
catre intregul Consiliu;

e S3 se asigure ca
performanta Consiliului
este evaluata si discutata
cel putin o data pe an si
diseminata public conform
prevederii D.1,, 3;

e S3 se asigure ca Consiliul
are o relatie de lucru
adecvata cu conducerea
executiva. Directorul
general si Presedintele
Consiliului (in cazul in care
functiile sunt detinute de
persoane diferite) se
intalnesc in mod periodic;

e S3a abordeze si  sa
gestioneze disputele
interne si conflictele de
interese privind memobrii
Consiliului."

A.5.2 Consiliul trebuie sa se
intruneasca ori de cate ori este
necesar, dar nu mai putin de sase
(6) oripe an.

DA

In anul 2025 Consiliul de
Administratie s-a intrunit fizic de
11 ori, dar a luat decizii prin
mijloace electronice ori de cate
ori a fost necesar.

A.5.3 Consiliul poate solicita
desemnarea Secretarului General,
care sa asiste Consiliul in
respectarea obligatiilor sale
conform legii, regulamentului
intern al Consiliului si altor politici.
Secretarul General trebuie sa fie
un expert senior in cadrul
Societatii, Insarcinat cu asistarea
Consiliului si a comitetelor sale n
organizarea activitatilor  lor,
pregatirea sedintelor, evaluarea
anuala a performantei Consiliului
si a comitetelor, precum si
programele de formare a
membrilor de Consiliu, daca este
nevoie.

DA

Consiliul de Administratie are
desemnat un Secretar General.

Rolul Si responsabilitatile
acestuia sunt detaliate in
Regulamentul intern al

Consiliului de Administratie.

Link:
(https://rocaindustry.ro/regulam
ente-si-politici/)
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A5.4  Consiliul  trebuie sa DA Consiliul de Adminsitratie are
defineasca in mod clar drepturile si desemnat un Secretar General.
responsabilitatile, domeniul de Rolul si responsabilitatile
autoritate si alte aspecte legate de acestuia sunt detaliate in
Secretarul General. Regulamentul intern al CA.
Link:
(https://rocaindustry.ro/regulam
ente-si-politici/)
A.5.5 Consiliul si comitetele sale PARTIAL Consiliul nu a elaborat un plan
trebuie sa elaboreze si sa aprobe anual intern de lucru la finalul
un plan anual intern de lucru care anului 2024, dar a stabilit
sa identifice subiectele ce trebuie periodicitatea  sedintelor CA
abordate in cursul anului inainte pentru anul 2025, precum si
de sfarsitul anului precedent. datele celor mai importante
Planul trebuie sa tina cont de evenimente care urmau sa aiba
deciziile necesar a fi propuse AGA, loc in anul 2025, inclusiv
de raportarea de catre functiile de publicarea rezultatelor financiare
conducere executiva si de control
intern, de frecventa necesara a
intalnirilor Consiliului si
comitetelor, si trebuie sa fie
revizuit de Presedinte cu sprijinul
Secretarului General.
A5.6 Consiliul  trebuie sa NU in anul 2025 nu a avut loc o
efectueze o evaluare anuala a evaluare anuala a componentei,
componentei, activitatii si activitatii si dinamicii Consiliului
dinamicii ~ Consiliului ~ si a si a comitetelor sale, individual si
comitetelor sale, individual si per per ansamblu. Politica de
ansamblu, evaluare care trebuie sa evaluare va fi pregatita pe
fie coordonata de Comitetul de parcursul anului 2026 si primul
Nominalizare si Remunerare. proces de evaluare va avea locin
anul 2027 pentru anul 2026.
A.5.7 Comitetul de Nominalizare si NU Aceasta  prevedere va fi
Remunerare trebuie sa implementata pentru anul 2026.
fmpartaseasca rezultatele
evaluarii Consiliului cu intregul
Consiliu si sa stabileasca actiuni
ulterioare, daca este necesar,
inclusiv  planuri de dezvoltare
profesionala si de formare pentru
Consiliu, pentru a umple lacunele.
A.5.8 Regulamentul intern al DA Regulamentul intern al CA,

Consiliului  trebuie sa impuna
programe de orientare (induction)
pentru membrii de Consiliu nou
numiti, asigurate de personalul

disponibil pe website-ul
companiei si include aceste
prevederi. In momentul numirii

unor noi membri CA, acestia
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intern al Societatii. Regulamentul

intern al Consiliului poate face
referire la programe de formare
continua pentru membri de
Consiliu, daca este necesar.
Punerea in aplicare a programelor
de orientare si formare continua
pentru  membrii de Consiliu
(conform deciziei Consiliului) se
face sub supravegherea
Comitetului de Nominalizare si
Remunerare, cu sprijinul
Secretarului General. Pe baza
rezultatelor evaludrii anuale a
Consiliului, Comitetul de
Nominalizare  si  Remunerare
impreuna cu Presedintele
Consiliului vor elabora programe
de dezvoltare profesionala axate
pe domeniile in care ar trebui
construita capacitatea in randul
membrilor de Consiliu.

primesc un pachet de informatii

complete din partea conducerii
executive a ROCA Industry,
viziteaza toate companiile din
holding pentru a se familiariza cu
echipele de management si cu
activitatea acestora.

Link:

(https://rocaindustry.ro/regulam
ente-si-politici/)

A.6.1  Conducerea
trebuie sa conduca Societatea si
sa raspunda in fata Consiliului.
impértirea responsabilitatilor intre
Consiliu si conducerea executiva si

executiva

Actul constitutiv incarcat pe
website-ul companiei prezinta
clar modul in care
responsabilitatea este Tmpartita
intre CA si Directorul General.
De asemenea, politica interna de
delegare a activitatii stipuleza

intre diferiti membri ai conducerii DA modul suplimentar in care

executive trebuie sa fie clar activitatea fiecarei companii din

articulatd 1n actul constitutiv al grup este gestionata.

Societatii si reglementarile interne Link:

ale Societatii. '
(https://rocaindustry.ro/regulam
ente-si-politici/)

A.6.2 Atunci cand rolurile de DA Nu se aplici. Incepand cu

Presedinte al Consiliului si Director
General sunt exercitate de aceeasi
persoana, responsabilitatile
diferite ale Presedintelui
Consiliului  si ale Directorului
General trebuie sa fie clar definite
si diferentiate 1n actul constitutiv al
Societatii.

februarie 2025, Presedintele CA
nu este si Director Genereal.

A.6.3 Consiliul trebuie sa se
asigure ca conducerea executiva
este formatd din persoane cu
cunostinte, competente,

PARTIAL

Procesul de selectie si evaluare a
membrilor conducerii executive
are in vedere criterii precum
experienta profesionala
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RAPORTUL ANUAL PENTRU ANUL 2025



https://rocaindustry.ro/regulamente-si-politici/
https://rocaindustry.ro/regulamente-si-politici/
https://rocaindustry.ro/regulamente-si-politici/
https://rocaindustry.ro/regulamente-si-politici/

PREVEDERILE CODULUI DE
GUVERNANTA CORPORATIVA

AL BURSEI DE VALORI
BUCURESTI *

CONFORM PARTIAL

NECONFORM

OBSERVATII

diversitate si experienta adecvate

pentru a sprijini succesul
performantei Societatii si ca exista
masuri in vigoare care sa asigure
succesiunea ordonata a conducerii

executive.

relevanta, competentele
manageriale, diversitatea de
expertiza si alinierea la valorile si
obiectivele Grupului. Totodata,

Societatea are n  vedere
asigurarea continuitatii
managementului prin

identificarea  si  dezvoltarea
talentelor interne, precum si prin
planificarea succesiunii pentru
pozitiile-cheie. Aceste demersuri
urmaresc reducerea riscurilor

asociate tranzitiilor de
management si  mentinerea
stabilitatii operationale si
strategice. La momentul

raportului, ROCA Industry nu are
o procedura interna specifica
acestui aspect.

A.6.4 Consiliul, cu sprijinul
Comitetului de Nominalizare si
Remunerare, trebuie sa evalueze
anual performanta conducerii
executive, eficacitatea cooperarii
sale  cu  Consiliul, inclusiv
informatia furnizata Consiliului.

NU

Pe parcursul exercitiului financiar
2025, Consiliul de Administratie,
cu sprijinul  Comitetului de
Nominalizare si Remunerare, a
urmarit  activitatea  conducerii
executive; totusi, nu au fost
stabilite obiective de performanta
specifice,
masurabile pentru conducerea
executivda la Tnceputul anului
2025, «ceea ce a limitat
posibilitatea unei
structurate si documentate n
conformitate cu cerintele Codului.

formalizate si

evaluari

Societatea 1si propune ca,
fncepand cu exercitiul financiar
2026, sa implementeze un cadru

formal de evaluare a
performantei conducerii
executive, care sa includa:
stabilirea de obiective

individuale si colective clare,
mdasurabile si asumate inca din
prima parte a anului; criterii de
evaluare a eficacitatii cooperarii
cu Consiliul, inclusiv a calitatii
informatiei furnizate; un proces
anual documentat de evaluare,
coordonat de Comitetul de
Nominalizare si Remunerare.
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B.1.1 Consiliul stabileste natura si
amploarea riscurilor pe care
Societatea este dispusa sa si le
asume ca necesare pentru
atingerea obiectivelor strategice
ale Societatii (si anume apetitul
pentru risc al Societatii) si trebuie
sa se asigure ca exista structuri,
politici si proceduri clare care
identifica, evalueaza, raporteaza,
gestioneaza si  monitorizeaza
riscurile semnificative si
emergente, inclusiv riscurile legate
de durabilitate,
cibernetica si
tehnologiilor digitale. Consiliul
trebuie sa explice in raportul anual
procesele
instituite pentru identificarea si
administrarea riscurilor.

securitatea
utilizarea

mecanismele si

DA

ROCA Industry are in vigoare o
politica de gestionare ariscurilor si
o procedura aferenta. Prin acestea
au fost stabilite structuri, politici si
proceduri clare care identifica,

evalueaza, raporteaza,
gestioneaza si  monitorizeaza
riscurile semnificative Si
emergente, inclusiv  riscurile
legate de durabilitate, securitatea
cibernetica si utilizarea

tehnologiilor digitale. }n luna
decembrie a fost analizat n
detaliu de catre CA registrul de
riscuri la nivelul ROCA Industry.

B.1.2 Consiliul trebuie sa adopte o
politica formala privind
administrarea riscurilor, pentru a
asigura identificarea, masurarea si
raportarea corectd, completa si in
timp util a riscurilor, existenta unor
masuri adecvate si fezabile de
control al riscurilor, precum si
integrarea riscurilor E&S n cadrul
de administrare a riscurilor, in
vederea implementarii strategiei
Societatii.

DA

ROCA Industry are in vigoare o
politica de gestionare a riscurilor
si o procedurd aferentad, fn
vigoare din februarie 2025.

B.1.3 Consiliul si Comitetul de
Audit  trebuie sa inteleaga
schimbarile emergente legate de
tehnologia informatiei si
inteligenta artificiald, astfel incat
sa atenueze riscurile de securitate
cibernetica. Pe agenda Consiliului
trebuie sa se acorde timp riscurilor
si oportunitatilor 1A si securitatii
cibernetice, pentru a asigura
intelegerea protectiei cibernetice.

DA

in luna decembrie a fost analizat
in detaliu de catre CA registrul
de riscuri la nivelul ROCA
Industry, care contine si riscuri
de securitate cibernetica.

B.1.4 Este recomandabil ca
Societatea sa infiinteze o functie
de administrare a riscurilor

PARTIAL

Societatea nu dispune in prezent
de o functie interna dedicata

administrarii riscurilor si nu a

ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A. 9 O
RAPORTUL ANUAL PENTRU ANUL 2025




PREVEDERILE CODULUI DE
GUVERNANTA CORPORATIVA

AL BURSEI DE VALORI
BUCURESTI *

CONFORM

PARTIAL

NECONFORM

OBSERVATII

responsabild pentru asigurarea

identificarii corecte, complete si in
timp util a riscurilor, asigurandu-se
ca sunt instituite masuri adecvate
si fezabile de control al riscurilor si
monitorizarea  procedurilor de
administrare a riscurilor. Functia
de administrare a riscurilor, prin
Ofiterul de  Administrare a
Riscurilor (CRO), daca exista,
trebuie sa aiba comunicare directa
si raportare functionala catre
Consiliu si Comitetul de Audit
(daca nu exista un Comitet de Risc
dedicat).

numit un Ofiter de Administrare

a Riscurilor (CRO). Cu toate
acestea, activitatea de
identificare si gestionare a
riscurilor nu a fost neglijata,
societatea adoptand o abordare
adaptata dimensiunii si
complexitatii sale actuale.

Pe parcursul
financiar 2025, societatea a
colaborat cu un consultant
extern specializat n
administrarea riscurilor, care a
sprijinit procesul de identificare,
evaluare si  documentare a

exercitiului

riscurilor semnificative la nivelul
holdingului.  De
societatea dispune de un
registru al riscurilor actualizat,
care reflecta principalele
categorii de riscuri identificate,
probabilitatea si impactul
acestora, precum si masurile de
control asociate. Rezultatele
proces au fost
comunicate CA in  cadrul
sedintelor periodice.

asemenea,

acestui

Societatea
continue
consultantul extern in 2026,
mentinand Si dezvoltand
registrul riscurilor, cu
aplicabilitate  inclusiv  pentru
filialele holdingului, si va analiza
oportunitatea formalizarii unui
cadru intern de administrare a
riscurilor, proportional cu
evolutia activitatii societatii.

intentioneaza sa
colaborarea cu

B.1.5 Consiliul, asistat de
Comitetul de Audit, trebuie sa
evalueze  cel putin  anual
adecvarea si eficacitatea cadrului
de administrare a riscurilor si
control intern al Societatii (inclusiv
controalele operationale si de
conformitate) si sa faca
recomandari relevante. Evaluarea
trebuie sa ia Tn considerare
eficacitatea si sfera de aplicare a
functiei de audit intern, caracterul

NU

in anul 2025 nu a avut loc o
evaluare privind adecvarea si
eficacitatea cadrului de
administrare a riscurilor  si
control intern al Societatii, acesta
fiind primul an in care compania
a implementat o politica in
aceasta arie si a pregatit
registrul riscurilor. Prima
evaluare se va realiza pe
parcursul anului 2026.
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adecvat al administrarii riscurilor si

al conformitdtii, rapoartele de
control intern, daca acestea sunt
cerute de legislatia aplicabilg,
adresate Comitetului de Audit al
Consiliului, capacitatea de reactie
si  eficacitatea conducerii n
tratarea deficientelor sau
punctelor slabe identificate 1n
materie de control intern si
transmiterea rapoartelor relevante
catre Consiliu.

B.1.6 Consiliul trebuie sa dezvolte
si sa puna la dispozitie pe
website-ul  Societatii, cu titlu
gratuit, un mecanism de avertizare
(whistleblowing) care sa permita
angajatilor si altor parti interesate
sa faca dezvaluiri cu privire la
presupuse fincalcari sau nereguli
conform legislatiei aplicabile in
vigoare.

NU

Pe parcursul anului 2025 a fost
realizata politica de
whistleblowing la nivelul
intregului Grup, urmand ca pe
parcursul anului 2026 sa se
dezvolte si sa se puna la
dispozitie, pe website-ul
Societatii, cu titlu gratuit, un
mecanism de avertizare.

B.2.11n plus fata de
responsabilitatile sale mentionate
n legislatie si in alte parti ale
Codului, Comitetul de Audit
trebuie:

e S3 revizuiasca controalele

interne si cadrul de
administrare a riscurilor 1n
Societate;

e  S3 monitorizeze elaborarea si
aplicarea politicilor Societatii
privind conflictele de interese
si  tranzactile cu partile
afiliate;

e S3 asigure independenta si
sa revizuiasca eficacitatea
functiei de audit intern a
Societdatii si sa finainteze
recomandari Consiliului;

e S3 supravegheze functia de

audit intern;
e S3 supravegheze pregatirea
rapoartelor legate de

durabilitate si informatiile
incluse in  acestea, cu
exceptia cazului n care

DA

Regulamentul comitetului de
audit si risc include aceste
prevederi.

Link:

(https://rocaindustry.ro/regulam

ente-si-politici/)
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aceasta sarcina este atribuita
unui alt comitet;

e S3a supravegheze cadrul
pentru asigurarea
conformitatii  Societdatii cu
cerintele  legale si de
reglementare aplicabile,
precum si cu reglementdrile
interne ale Societatii (precum
procedurile de raportare a
incalcarilor legii sau ale
Codului de conduita al
Societatii), cu exceptia
cazului in care aceasta
sarcina este atribuita unui alt

sa discute planul anual de lucru cu
auditorul extern, acoperind sfera si
materialitatea activitatilor care
urmeaza sa fie auditate. Comitetul
de Audit trebuie sa se intdlneasca
cu auditorul extern ori de cate ori
este necesar pentru a discuta
problemele identificate si pentru a
monitoriza  calitatea  serviciilor
furnizate.

comitet."
B.2.2 Ori de cate ori Codul DA Rezultatele  revizuirilor  sau
mentioneaza rapoarte sau analize analizelor prevazute de Cod sunt
initiate de catre Comitetul de incluse in raportul anual, fin
Audit, acestea trebuie urmate de sectiunea de management al
raportari periodice (cel putin riscului.
anuale) sau ad-hoc, care trebuie
fnaintate ulterior Consiliului.
B.2.3 Comitetul de Audit trebuie NU Consiliul ~ de  Adminsitratie
sa monitorizeze independenta si analizeaza si aproba contactarea
obiectivitatea auditorului extern. de servicii non-audit de catre
Comitetul ar trebui sa aprobe o auditorul extern, dar nu a
politica privind furnizarea aprobat siimplementat o politica
serviciilor non-audit permise de in acest sens, actiune care va
catre  auditorul  extern, in avea loc in anul 2026.
conformitate cu cerintele legale, si
sa asigure implementarea acestei
politici. Constatarile Comitetului
cu privire la independenta
auditorului extern trebuie facute
publice in raportul anual.
B.2.4 Comitetul de Audit trebuie DA Auditorul extern transmite anual

o Scrisoare catre Comitetul de
Audit si Risc, care cuprinde
detalii privind planificarea
auditului  situatiilor financiare
individuale si consolidate ale
Roca Industry Holdingrockl SA,
inclusiv aspecte referitoare la
aspectele-cheie in activitatea de
audit  statutar, riscuri i
materialitate in activitatea de
audit, calendarul estimat al
misiunilor ~ si  modul  de
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comunicare fin activitatea de
audit (planificare, desfasurare si
comunicare rezultate).

Daca se considera necesar,
elementele relevante din
Scrisoarea adresata Comitetului
de Audit si Risc sunt discutate
de auditorul extern intr-o
intdlnire distincta cu memobrii
Comitetului. Pentru planificarea
activitatii  de audit statutar
aferenta anului 2025, auditorul
extern a trimis Scrisoarea
adresata Comitetului de Audit si
Risc in data de 18.09.2025.

B.3.1 Consiliul trebuie sa se DA Atat Regulamentul Comitetului
asigure ca auditul intern are de Audit si Risc, cat si politica de
autoritatea, resursele si gestionare a riscurilor includ
procedurile adecvate pentru a prevederi in acest sens

asista Consiliul in asigurarea
eficacitatii si eficientei cadrului de
administrare a riscurilor si de
control intern al Societatii.

B.3.2 Pentru a asigura indeplinirea DA Consiliul  de Administratie a
functiilor de baza ale auditului aprobat numirea auditorului
intern, responsabilul de aceasta intern al ROCA Industry in luna
functie trebuie sa fie numit si sa august 2024. Acesta raporteaza
raporteze functional direct direct catre CA.

Consiliului, prin intermediul

Comitetului de Audit, care are
sarcina de a aproba numirea si
demiterea acestuia. Acest lucru nu
aduce atingere raportarii
administrative catre Directorul
General si schimbului de informatii
cu conducerea executiva a
Societatii, n conformitate cu
cerintele legale si standardele
profesionale.

B.3.3 Functia de audit intern NU Aceste prevederi sunt
trebuie instituita in conformitate respectate, insd nu a fost
cu cerintele legale aplicabile si cu pregatita si implementata o
standardele industriei (de ex, ale politica specifica.

Institute of Internal Auditors).
Autoritatea de audit intern,
componenta, remunerarea,
bugetul anual, procedurile de lucru
si alte aspecte relevante vor fi
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reglementate intr-un regulament
intern de audit intern, aprobat de
catre Consiliu, ca urmare a
recomandarii  Comitetului  de

Audit.

B.3.4 Comitetul de Audit trebuie DA Compania are 1incheiat un
sa convina asupra unui plan anual contract de audit intern cu o
de lucru privind auditul intern entitate terta independenta.
fmpreuna cu auditorul intern, sa Comitetul de Audit si Risc,
primeasca rapoarte de audit infiintat in februarie 2024, este
intern, actualizari privind format din 3 membri, dintre care
aspectele-cheie ale auditului, sa unul este independent, unul este
monitorizeze punerea in aplicare a membru neindependent si unul
recomandarilor de audit intern si are competente n domeniul
sa ofere orientdrile necesare. contabilitatii si auditului statutar,

dar are relatii contractuale de
munca cu o entitate din Grupul
din care face parte ROCA
Industry, astfel ca se poate pune
in discutie, In fapt sau in
aparenta, independenta
organizationald si obiectivitatea
individuala a activitatii de audit
intern.

Pentru perioada ianuarie 2025 -

decembrie 2027 exista un plan
multianual de audit intern.

Sectiunea C — Performanta, motivatie si recompensa

C.1.1 Membrii de Consiliu trebuie PARTIAL Membrii  CA  primesc o
sa primeasca o remuneratie, remuneratie lunara, conform
conform Politicii de remunerare a Politicii de remunerare a
Societatii. Membrii care fac parte si Societatii.
din comitetele Consiliului trebuie . .
< . < . Suplimentar, membrii
sa primeasca remuneratii . .
. < comitetelor, care nu sunt si
suplimentare pentru aceasta . .
L N . membri CA, primesc
activitate. Dar, in niciun caz, . . s
remuneratie trimestriala.

remuneratia nu va fi legata de
numarul de sedinte ale Consiliului
sau ale Comitetului.

Remuneratiile sunt stabilite prin
politica de remunerare si nu sunt
legate de numarul de sedinte. La
acest moment, insa, membrii CA
nu primesc remuneratie
suplimentara pentru activitatea
din comitetele din care fac parte.

Link:

(https://rocaindustry.ro/regulam
ente-si-politici/)
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C.2.1  Consiliul  trebuie sa DA
stabileasca remuneratia anuala a
conducerii executive, pe baza
recomandarilor Comitetului de
Nominalizare si Remunerare si in
conformitate cu Politica de
remunerare a Societatii. Politica de
remunerare  trebuie sa fie
elaborata 1n conformitate cu
cerintele legale relevante.

Politica de remunerare aprobata
prin AGA include si limitele de
remunerare a directorului
general al ROCA Industry. Limita
de remuneratie pentru DG a fost
avizata de CA finainte de a fi
fnaintatd spre aprobare AGA. Se
mentioneaza componenta fixa,
si sunt prevazuti indicatori de
performanta in baza carora se
acorda remuneratia variabila,
precum si alte beneficii. La
numirea unui nou director
general, CA stabileste
remuneratia fixa, precum si
obiectivele avute in vedere
pentru remuneratia variabild, in
conformitate cu politica de
remunerare si cu prevederile
legale aplicabile.

C.2.2 Nivelurile de remunerare DA
pentru membrii conducerii
executive si indicatorii-cheie de
performanta luati in considerare la
stabilirea partii variabile (bazate
pe performanta) a remuneratiei
trebuie sa fie stabilite in prealabil
si sa fie mdsurabile si adecvate n
raport cu strategia agreata si cu
apetitul pentru risc, cu mediul
economic in care Societatea fsi
desfasoara activitatea, precum si
cu remunerarea si conditiile
angajatilor din cadrul Societatii. in
special, acestea ar trebui sa
includa indicatori referitori la
performanta  nefinanciara  si
obiective de durabilitate adecvate.

Politica de remunerare aprobata
prin AGA, care include limitele
de remunerare a directorului
general al ROCA Industry,
raspunde tuturor acestor
prevederi. Obiectivele
Directorului General sunt
masurabile si adecvate.

C.2.3 Actiunile Societatii si/sau
optiunile de cumparare de actiuni
trebuie sa reprezinte o parte
semnificativa (de ex, nu mai putin
de 10%) din remuneratia variabila
totala a membrului conducerii
executive.

PARTIAL

ROCA Industry are aprobat un
SOP pentru conducerea
executiva. Acesta nu a fost
implementat pand la momentul
prezentului  raport, aceasta
etapa urmand sa fie finalizata in
cursul anului 2026.

Sectiunea D - Raportarea si Relatia cu Investitorii
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CONFORM

NECONFORM

OBSERVATII

D.1.1 Societatea trebuie sa se
asigure ca furnizeaza informatii
financiare si operationale exacte,
complete si in timp util, inclusiv
rapoarte trimestriale, semestriale
si anuale, precum si rapoarte
curente. Societdtile trebuie sa se
asigure ca toate informatiile
relevante sunt usor accesibile
investitorilor, inclusiv prin
intermediul  site-ului  web al
Societatii si al altor surse de
informare publica, dupa caz.

DA

Toate informatiile de interes
pentru investitori (rapoarte
curente, rapoarte financiare,
politici aplicabile si alte aspecte de
guvernanta  corporativa)  sunt
disponibile pe website-ul
companiei, la sectiunea Investitori.

D.1.2 Este recomandabil ca
Societatea sa aiba o functie de
relatia cu investitorii (IR) si trebuie
sa numeasca o persoana dedicata
responsabila de functia de IR.
Datele de contact ale persoanei
sau persoanelor responsabile cu
functia de IR vor fi disponibile pe
website-ul Societatii. Functia de
IR va raporta direct Directorului
General/Directorului Financiar,
subliniind importanta sa in ierarhia
Societatii si accentuand rolul sau
central in  gestionarea  si
comunicarea angajamentelor si
statutului Societatii pe piata de
capital. Societatea trebuie sa
organizeze cursuri de initiere si
instruire periodica, daca este
necesar, pentru functia de IR,
adaptate nevoilor Si
responsabilitatilor specifice ale
acesteia.

DA

Pe parcursul anului 2025 ROCA
Industry a avut Director pentru
relatia cu investitorii (IR), datele
de contact ale acesteia fiind
disponibile pe website-ul
Societatii. Functia de IR
raporteaza direct catre
Directorul General.

D.1.3 Societatea trebuie sa includa
pe site-ul sdau web o sectiune
dedicata Relatiei cu Investitorii, cu
toate informatiile relevante de
interes pentru investitori,
disponibile atat in limba romana,
cat sin limba engleza.

DA

Toate informatiile de interes
pentru investitori  (rapoarte
curente, rapoarte financiare,
politici aplicabile si alte aspecte
de guvernanta corporativd) sunt
disponibile pe website-ul
companiei, la sectiunea
Investitori. Acestea sunt
disponibile in romana si in
engleza.
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D.1.3 Societatea trebuie sa includa DA Toate reglementarile privind
in sectiunea dedicata Relatiei cu guvernanta corporativda sunt
Investitorii: disponibile pe website-ul ROCA
. . Industry, in romana si in engleza.
e  Principalele reglementari ’
corporative: actul constitutiv Link:
actualizat, procedurile AGA, .
P . https://rocaindustry.ro/requlame
regulamentul intern al . e
I nte-si-politici/,
Consiliului si regulamentele
interne ale comitetelor
Consiliului;
D.1.3 Societatea trebuie sa DA Detalii cu privire la membrii CA
includa in sectiunea dedicata sunt  disponibil in cadrul
Relatiei cu Investitorii: website-ului societatii, iar
. . . informatii despre conducerea
e Lista membrilor actuali ai T .
e . . executivd se regasesc in
Consiliului, ai  comitetelor . L
e e . . sectiunea Investitori.
Consiliului si ai Conducerii ’
executive, cu mentionarea Link:
statutului lor de .
) . . https://rocaindustry.ro/departam
independenta actualizat, CV- o L. .
. N N ent/consiliul-de-administratie-
urile profesionale (continand o/
cel putin: numele, prenumele, T
genul, nationalitatea, varsta; Link:
experienta profesionalda pe .
P o P . ) P https://rocaindustry.ro/departam
ani, functia si societatea; .
B ; . o ent/echipa-de-management-ro/,
studiile, domeniu de studiu si
institutia academica sau
profesionalda care acorda
diploma), alte angajamente
profesionale, inclusiv functii
executive si neexecutive in
consilii de administratie 1n
societati, organizatii non-
profit si institutii de stat;
relatia cu actionarii care detin
cel putin 5% din drepturile de
vot/actiunile ~ emise  de
Societate; durata  numirii
membrilor  Consiliului, a
comitetelor si a conducerii
executive, precizand data de
la care au fost numitj;
D.1.3 Societatea trebuie sa includa DA Compania are o sectiune dedicata

in sectiunea dedicata Relatiei cu
Investitorii:

e Rapoarte curente si periodice
(rapoarte trimestriale,
semestriale si anuale).

investitorilor, cu sub-sectiuni.
Link:

https://rocaindustry.ro/rapoarte-

curente/

Link:
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https://rocaindustry.ro/rapoarte-

anuale/
Link;

https://rocaindustry.ro/rapoarte-

semestriale/

Link:
https://rocaindustry.ro/rapoarte-

trimestriale/

D.1.3 Societatea trebuie sa includa
in sectiunea dedicata Relatiei cu
Investitorii:

o Informatii  referitoare la
AGA: ordinea de 1z,
materialele suport si
hotarérile luate; procedura
pentru desfasurarea AGA;
Politica de Nominalizare,
mpreuna cu CV-urile
profesionale (continand cel
putin: numele, prenumele,
genul, nationalitatea, varsta;
experienta profesionala pe
ani, functia si societatea;
studiile, domeniu de studiu
si institutia academica sau
profesionala care acorda
diploma), precum si orice
alta informatie precizata la

A3, 3; canalele de
comunicare prin care
actionarii pot adresa
intrebari Societatii;

raspunsurile la Intrebarile
actionarilor legate de
ordinea de zi; declaratiile de
independenta ale
candidatilor la Consiliu si
evaluarile facute de
Comitetul de Nominalizare
Si Remunerare/Consiliu
pentru candidati, inclusiv
privind respectarea
criteriilor de independenta
de catre acestia;

PARTIAL

Compania are o sectiune
dedicata investitorilor, cu sub-
sectiune pentru AGA unde se
regasesc  toate informatiile
solicitate, cu exceptia
declaratiilor de independenta ale
candidatilor la
evaluarile facute de Comitetul de

Consiliu s

Nominalizare si
Remunerare/Consiliu pentru
candidati.

Link:

https://rocaindustry.ro/adunari-
generale-ale-actionarilor/

D.1.3 Societatea trebuie sa includa
in sectiunea dedicata Relatiei cu
Investitorii:

NU

Pentru anul 2025 nu a avut loc o
evaluare a Consiliului, aceasta
urmand sa fie facutd in anul 2027
pentru anul 2026.
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e Informatii privind evaluarea
Consiliului, realizata conform
prevederii  A.5., 7 inclusiv
criterile  si procesul de
evaluare, precum si un
rezumat al rezultatelor
evaluarii si al actiunilor care au
fost sau vor fi intreprinse ca
rezultat al evaluarii;
D.1.3 Societatea trebuie sa includa
in sectiunea dedicata Relatiei cu
Investitorii: .
In sectiune dedicata
¢ Informatii despre investitorilor, website-ul are o
evenimentele  corporative, sub-sectiune cu evenimentele
cum ar fi plata dividendelor si pentru investitori unde se
a altor distributii catre regasesc toate evenimentele
actionari sau alte evenimente DA corporative.
care conduc la dobéandirea
sau limitarea drepturilor unui Link:
actionar, inclusiv termenele si https://rocaindustry.ro/eveniment
principiile aplicate unor astfel e-investitori/,
de operatiuni. Aceste
informatii trebuie publicate
ntr-un interval de timp care
sa permita investitorilor sa ia
decizii de investitii.
D.1.3 Societatea trebuie sa includa DA in sectiune dedicata
in sectiunea dedicata Relatiei cu investitorilor, website-ul are o
Investitorii: sub-sectiune pentru
e . . regulamente si politici, unde se
e Politicile corporative, printre . ’ o
care Codul de conduits, regasesc toa.Ite politicile
Politica de dividende, Politica .aprobf':\te_ de interes pentru
-, investitori.
de remunerare, Politica de
prognoza, Politica de
comunicare cu investitorii, Link:
Politica de responsabilitate
sociald (CSR) / sponsorizare, https://rocaindustry.ro/regulame
Politica pentru tranzactiile cu nte-si-politici/
parti afiliate, Politica pentru
diversitate, echitate si
incluziune si Politica de
whistleblowing (daca nu este
deja parte a Codului de
Conduita).
D.1.4 Societatea trebuie sa DA ROCA Industry organizeaza 4
organizeze cel putin doud intalniri evenimente pentru investitori in
/ conferinte telefonice cu analisti si fiecare an, pentru prezentarea
investitori in fiecare an. rezultatelor financiare.
Informatiile prezentate cu aceste Suplimentar, poate participa la

ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A. 1 O O
RAPORTUL ANUAL PENTRU ANUL 2025


https://rocaindustry.ro/evenimente-investitori/
https://rocaindustry.ro/evenimente-investitori/
https://rocaindustry.ro/regulamente-si-politici/
https://rocaindustry.ro/regulamente-si-politici/

PREVEDERILE CODULUI DE
GUVERNANTA CORPORATIVA

AL BURSEI DE VALORI
BUCURESTI *

CONFORM

NECONFORM

OBSERVATII

ocazii trebuie publicate in

sectiunea IR a website-ului
Societatii la momentul
intalnirilor/teleconferintelor.

alte evenimente dedicate
investitorilor. Infomatii cu privire
la acestea se regasesc in
sectiune dedicata investitorilor,
sub-sectiunea Evenimente
pentru Investitori.

Link:

https://rocaindustry.ro/evenimen
te-investitori/

D.1.5 Societatea trebuie sa
dezvaluie aspectele non-
financiare si  de durabilitate
semnificative si raportabile, cu
accent pe problemele de mediu,
sociale si de guvernanta (ESG) ale
afacerii si operatiunilor sale, in
conformitate cu standardul
recunoscut  de raportare a
durabilitatii. Declaratiile de
durabilitate ale Societatii vor fi
publicate pe website-ul sau.

DA

Raportul de durabilitate aliniat
cu standardele CSRD si ESRS
este parte integranta a raportului
administratorilor, inclus  in
raportul anual al ROCA Industry
pentru anul 2024, este publicat
pe website-ul companiei. La
acelasi link se va publica si
raportul anual pentru anul 2025
care, la randul sau, va include
raportul de durabilitate.

Link:

https://rocaindustry.ro/rapoarte-
anuale/

D.1.6 Societatea trebui sa aiba o
politica CSR / sponsorizare pentru
a ghida activitatea in domeniul
sustinerii  activitatilor CSR si
sponsorizarii.

DA

Nu se aplica, ROCA Industry nu
desfasoara activitati  pentru
sustinerea activitatilor CSR si nu
ofera sponsorizari.

D.2.1 Societatea trebuie sa aiba o
politica de dividende ca un set de
directi  pe care Societatea
intentioneaza sa le urmeze in ceea
ce priveste distribuirea profitului
net.

DA

Politica de dividende este
disponibila pe website-ul
companiei.

Link:

https://rocaindustry.ro/requlamen

te-si-politici/

D.2.2 Procedura pentru
desfasurarea AGA nu trebuie sa
restrictioneze participarea

actionarilor la AGA si exercitarea
drepturilor acestora. Modificarile
procedurii pentru desfasurarea
AGA trebuie sa intre in vigoare, cel
mai devreme, de la urmatoarea
AGA.

NU

ROCA Industry nu are procedura
pentru desfasurarea AGA, toate
prevederile fiind incluse 1n
convocatoarele AGA. Nu este
restrictionata participarea
niciunui actionar.
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D.2.3 Auditorii externi trebuie sa DA La AGA anuala din anul 2025
participe la AGA in care le sunt auditorii financiari au participat
prezentate rapoartele, pentru a la AGA online.
raspunde la intrebarile
actionarilor.
D.2.4 Consiliul trebuie sa prezinte DA Nu a fost cazul. Consiliul nu a
la AGA anualda un rezumat al prezentat la AGA anuala din anul
evaludrii caracterului adecvat si al 2025 un rezumat al evaluarii
eficacitatii cadrului de caracterului  adecvat si  al
administrare a riscurilor si control eficacitatii cadrului de
intern,  conform  informatiilor administrare a  riscurilor  si
incidente incluse in raportul anual. control intern, ca urmare a
neobligativitatii includerii
acestor aspecte in raportul anual
pentru anul 2024.
2.5 Societatea trebuie sa DA Compania depune eforturi
stimuleze angajamentul fata de constante pentru stimularea
actionari si investitori prin: angajamentul fata de actionari
i . T . si investitori prin:
. Incurajarea participarii active
a actionarilor la Adunarile - participare virtuala in cadrul
Generale ale Actionarilor, AGA, prin intermediul eVote
inclusiv asigurarea conditiilor . . .
- R - conferinte trimestriale pentru
pentru participarea virtuala;

. . L prezentarea rezultatelor

e Organizarea de informari si
actualizari periodice pentru - participarea la alte evenimente
investitori, in special In timpul pentru investitori
evenimentelor  corporative -

o P - posibilitatea de abonare la
semnificative; L.
Stabil lel . newsletter-ul  companiei. In

. abilirea canalelor prin care
. .. P . acest sens, ROCA Industry
actionarii sa ofere feedback si . I .
o - nt b“" transmite mailuri de informare
sa una intrebari, < L. N .
C A b N catre toti investitorii interesatsi
asigurandu-se ca o VA
. . ) dupa anuntarea oricarui
raspunsurile sunt oferite la . .
. . L eveniment de interes pentru
timp si cuprinzatoare. .
acestia
D.2.6 Orice profesionist, DA Compania respecta aceasta

consultant, expert sau analist
financiar poate participa la AGA la
invitatia prealabila a Presedintelui
Consiliului. Jurnalistii acreditati pot
participa, de asemenea, la AGA, cu
exceptia cazului  n care
Presedintele decide altfel.

Sectiunea E — Durabilitate si Partile interesate

E.1.1 Consiliul trebuie sa se
asigure ca durabilitatea,

DA

prevedere, pe care o are inclusa
si in convocatorul AGA.

ROCA Industry a integrat
durabilitatea in structura sa de
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considerentele de mediu si sociale guvernanta prin Politica ESG
sunt integrate fin strategia si aprobata de Consiliul de
operatiunile Societatii, n Administratie (CA) la
administrarea riscurilor si in 25.02.2026. CA supervizeaza
practicile de remunerare si implementarea ESG, iar
supravegheaza aceasta integrare. Departamentul ESG
Un comitet specializat in materie coordoneaza aceasta integrare
de durabilitate sau unul dintre transversal in toate liniile de
comitetele permanente ale business - productie, achizitii,
Consiliului  asista  Consiliul  in HR, marketing, IT si guvernanta
indeplinirea acestor sarcini. corporativa.

Suplimentar, Grupul a realizat in
perioada octombrie-decembrie
2025 o evaluare cuprinzatoare a
riscurilor climatice fizice si de
tranzitie (documentata in
»Roca_Industry_Climate_Study_
2025"), in conformitate cu ESRS
E1l, CSRD si Taxonomia UE.
Acest studiu climatic care
acopera toate filialele (BICO,
EVOLOR, ELECTROPLAST,
DIAL, VELTADOORS) si toate
locatiile din Romania, Lituania si
Republica Moldova face parte
din  procesul integrat de
management al riscurilor
supervizat de CA. Riscurile
climatice identificate vor fi
integrate n procesele
decizionale si in planificarea
investitionala a Grupului.

Directiile Strategice ESG ale
Grupului (document
»Directii_Strategice_ESG_ROCA
_Industry"") stabilesc obiective
masurabile pe pilonii E, S si G,
aliniate cu ESRS.

Document  disponibil intern:
Politica ESG ROCA Industry
(25.02.2026); Evaluarea
riscurilor  climatice  si a
vulnerabilitatii Riscuri fizice
legate de clima, 2025.

E.1.2 Consiliul trebuie sa se DA ROCA Industry a elaborat
asigure ca operatiunile Societatii Politica ESG (aprobata
se deruleaza in conformitate cu 25.02.2026) care stabileste
standardele nationale si angajamentele fata de
internationale de E&S si ca standardele nationale si
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politicile E&S ale Societatii sunt in

concordanta cu obiectivele sale pe
termen lung. In special, Societatea
trebuie sa detina documente
interne referitoare la
responsabilitatile sale pe aspecte
de mediu si sociale, precum si
politici si proceduri care ii permit
sa identifice factorii semnificativi si
sa evalueze impactul asupra
activitatilor Societatii.

internationale de mediu si

sociale, inclusiv alinierea cu ISO
14001, ISO 45001, UNGC, ILO
si OECD si in acord cu CSRD si
ESRS.

De asemenea, Grupul a elaborat
si Procedura de Evaluare a
Dublei Materialitati si a realizat o
evaluare completda a riscurilor
climatice fizice si de tranzitie
(2025), conform cerintelor ESRS
E1.20 si Taxonomiei UE (criteriul
DNSH2 - adaptarea la
schimbarile climatice). Aceasta
evaluare include:
- Analiza de sensibilitate pentru
fiecare subsidiara (BICO,
EVOLOR, ELECTROPLAST,
DIAL, VELTADOORS) la 11
categorii de hazarduri climatice;
- Analiza expunerii geospatiale
pentru toate amplasamentele
(Romania, Lituania, Republica
Moldova);

- Analiza vulnerabilitatii
(sensibilitate x expunere) cu
rezultate clasificate ca redusa-—
medie la nivel de grup;
- Evaluarea riscurilor de tranzitie

pe 4 categorii:
reglementare/juridic, tehnologic,
piata, reputational;

- Scenarii utilizate: IPCC SSP5-
8.5/RCP8.5 (riscuri fizice) si NZE
IEA (riscuri de tranzitie), cu
orizonturi 2030/2040/2050.
Grupul publica anual un raport
ESG auditat extern, conform
CSRD si ESRS.
Document  disponibil intern:
Politica ESG ROCA Industry;
Procedura Double Materiality
Assessment; Evaluarea riscurilor
climatice si a vulnerabilitatii —
2025.

E.1.3 Ori de cate ori o decizie care
urmeaza sa fie luata de Consiliu
are un potential impact
semnificativ si negativ in sfera
E&S, Consiliul  trebuie sa
primeasca de la conducerea

DA

Politica ESG a ROCA Industry
(Cap. VII) prevede explicit ca
principiile ESG se integreaza in
toate deciziile semnificative:
investitii operationale, lansari de
produse,  selectie  furnizori,
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executiva (i) o analiza a modului in

care aceasta decizie este aliniata
cu obiectivele de durabilitate ale
Societatii si cu politicile E&S sau (ii)
propunerea de masuri de atenuare
a impactului negativ E&S.

achizitii strategice, reorganizari

interne. Conform Cap. VI, ori de
cate ori o decizie a CA poate
genera impact E&S semnificativ,
echipa executiva furnizeaza CA
o analiza de aliniere ESG sau
propune masuri de atenuare.
Studiul climatic 2025
documenteaza concret modul in

care aceste analize sunt

realizate: riscurile fizice
identificate (valuri de caldura,
seceta, inundatii, precipitatii

extreme etc.) si riscurile de
tranzitie (standarde mai stricte

privind emisiile, pretul
carbonului  CBAM/EU  ETS,
schimbarea preferintelor

clientilor, volatilitatea preturilor
la materii prime) sunt evaluate
calitativ. pe trei orizonturi
temporale (termen
scurt/mediu/lung) si insotite de
masuri specifice de atenuare
pentru fiecare subsidiara.
Concluziile  studiului  climatic
confirma cd vulnerabilitatea
consolidata a Grupului este

redusa—medie, rezultatd din

localizarea n zone
urbane/industriale  stabile si
infrastructuri conforme cu

normele tehnice. Pe termen lung
(2040-2050), riscurile climatice
fizice cresc in intensitate,
impunand investitii proactive de
adaptare.

Document  disponibil intern:
Politica ESG ROCA Industry,
Cap. VIsi VII; Evaluarea riscurilor
climatice si a vulnerabilitatii —
2025 (Cap. 2si 3).

E.2.1 Consiliul trebuie sa se
asigure ca exista un proces formal
de identificare a partilor interesate
ale Societatii, inclusiv investitori,
creditori, clienti, angajati si
furnizori, precum si abordari
specifice pentru implicarea partilor
interesate prioritare.

DA

ROCA Industry a realizat in anul
2024 o Analiza de Dubla
Materialitate conform ESRS 1 si
2 (documentata in ,Double
Materiality Assessment
Procedure" si rezultatele din
workshop-ul IRO ROCA 2025).
Procedura de Dubla

Materialitate formalizeaza

ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
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PREVEDERILE CODULUI DE
GUVERNANTA CORPORATIVA

AL BURSEI DE VALORI CONFORM PARTIAL NECONFORM OBSERVATII
BUCURESTI

identificarea stakeholderilor:
investitori,  creditori, clienti,
angajati, furnizori, comunitati,
autoritati, ONG-uri, cu abordari
specifice  pentru  implicarea
fiecarei  categorii  prioritare.
Studiul climatic 2025 extinde
procesul de identificare a
stakeholderilor afectati,
analizand impacturile fizice ale
schimbarilor climatice asupra
comunitatilor locale si angajatilor
din toate locatiile operationale.
Printre efectele identificate cu
impact asupra stakeholderilor se
numara:

- Valuri de caldura cu risc foarte
ridicat in judetele Vaslui, Neamt,
Valcea, Bistrita-Nasaud,
Constanta, Mures si in Republica
Moldova (Gagauzia): impact
asupra sanatatii si productivitatii
angajatilor;

- Seceta ridicata n judetele
Valcea, Constanta si Republica
Moldova: impact asupra
comunitatilor locale si
disponibilitatii resurselor de apa;
- Inundatii: risc evaluat specific
pentru fiecare amplasament
(locatiile BICO, EVOLOR,
ELECTROPLAST, DIAL,
VELTADOORS nu sunt expuse
direct riscului de inundatii
conform analizei T100);
- Lituania (IRANGA): stres hidric
ridicat proiectat pentru 2050,
risc de seceta si caldura extrema.
Politica ESG (Cap. 2.7) prevede
un dialog constant cu

stakeholderii,  iar  Directiile
Strategice ESG includ
angajamente de consultare
comunitara (min. 2
sesiuni/an/locatie).

Document  disponibil intern:

Procedura Double Materiality
Assessment; Politica ESG Cap.
2.7; Evaluarea riscurilor climatice
2025, Cap. 2.

ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A. 1 O 6
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PREVEDERILE CODULUI DE
GUVERNANTA CORPORATIVA

AL BURSEI DE VALORI
BUCURESTI *

CONFORM

PARTIAL

NECONFORM

OBSERVATII

E.3.1 Consiliul  trebuie sa
elaboreze o declaratie de scop si o
declaratie de viziune, precum si sa
articuleze valorile Societatii, astfel
incdt fintreaga organizatie sa
inteleaga directia strategica a
Societatii.

DA

ROCA Industry are in curs de
implementare Codul de Etica si
Conduita Profesionala, cu
termen de publicare pe website
pana la finalul semestrului |

2026 (conform Directiilor
Strategice  ESG,  sectiunea
Guvernantd).  Politica  ESG

articuleaza misiunea, viziunea si
valorile Grupului: integritate in
decizii, transparenta fata de

stakeholderi, performanta
sustenabila.
Studiul climatic 2025

consolideaza declaratia de scop
companiei  prin
concrete si

si valorile

angajamente
cuantificabile:
- Reducerea emisiilor Scope 1, 2
si 3 cu 10% panain 2030 fata de
2024;

- Utilizarea a minimum 20%
energie verde pand in 2030 si
50% pana n 2040;
- Implementarea unui plan de
continuitate operationala pentru
fiecare risc climatic cu
vulnerabilitate medie sau mare
pana n 2027;
- Evaluarea anuala a cel putin
unui furnizor pentru factorul de
emisie Scope 3, ncepand cu
2026.

Aceste angajamente sunt
aliniate cu scenariul Net Zero
Emissions 2050 al IEA si cu
cerintele ESRS E1, demonstrand
ca directia strategica a Grupului

integreaza corespunzator
dimensiunea climatica in toate
deciziile de business.
Document  disponibil intern:

Politica ESG ROCA Industry;
Directii Strategice ESG (slide-uri
68-74 — Guvernanta); Evaluarea
riscurilor  climatice si a
vulnerabilitatii — 2025, Cap. 4
(Concluzii).

E.3.2 Consiliul trebuie sa adopte
un Cod de Conduita pentru

DA

Compania are un cod de etica
aprobat de CA, aplicabl pentru

ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.
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PREVEDERILE CODULUI DE
GUVERNANTA CORPORATIVA

AL BURSEI DE VALORI CONFORM PARTIAL NECONFORM OBSERVATII
BUCURESTI !
membrii  Consiliului, conducerea membrii Consiliului, conducerea
executiva si angajatii Societatii, cu executiva si angajatii Grupului,
dispozitii clare menite sa previna si cu dispozitii clare menite sa
sa sanctioneze frauda si mita. previna si sa sanctioneze frauda
Consiliul nu trebuie sa permita si mita. Nu se permite nicio
nicio derogare de la cerintele de derogare de la cerintele de etica.

etica pentru niciun membru al
Consiliului, al conducerii executive
sau angajat.

E.3.3 Consiliul trebuie sa se DA Codul de etica a fost aprobat pe
asigure ca politicile din Codul de parcursul anului 2025 si este
Conduitda sunt integrate 1In disponibil pe website. Acesta a
practicile Societatii si incorporate fost pus la dispozitia
in procesul de integrare In managemntulu din holding si din
Societate al noilor angajati. filiale, in vederea implementarii.
Consiliul  trebuie sa asigure Documentul urmeaza sa fie
punerea n aplicare si revizuit periodic, o data la 2 ani.
monitorizarea eficienta a Link:
respectarii Codului de Conduita si
sa 1l revizuiasca periodic. https://rocaindustry.ro/regulamen
te-si-politici/

ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A. 1 O 8
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DECLARATIA CONDUCERII

Bucuresti, 28 aprilie 2026

“Confirm, conform celor mai bune informatii disponibile, ca rezultate financiare individuale si
consolidate pentru perioada cuprinsa intre 01.01.2025 si 31.12.2025 redau o imagine
corecta si conforma cu realitatea activelor, obligatiilor, pozitiei financiare, contului de profit si
pierdere ale ROCA Industry si ale filialelor acestuia incluse in procesul de consolidare a
situatiilor financiare, in ansamblu, si ca acest Raport, intocmit in conformitate cu art. 65 din
Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata si cu anexa
nr. 15 a Regulamentului ASF nr. 5/2018 pentru perioada incheiata la 31 decembrie 2025,
cuprinde o analiza corecta a dezvoltarii si performantelor ROCA Industry si a filialelor sale,
precum si o descriere a principalelor riscuri si incertitudini specifice activitatii desfasurate.
Acestea sunt intocmite Tn conformitate cu standardele de raportare privind durabilitatea
mentionate la art. 29b din Directiva 2013/34/UE si cu precizarile adoptate in temeiul art. 8
alin. (4) din Regulamentul (UE) 2020/852.”

ROCA Management S.R.L., prin reprezentant permanent Rudolf-Paul Vizental

Presedinte Consiliul de Administratie
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Prezentari de informatii cu caracter general

ESRS 2

ESRS 2 BP-1 - Baza generala pentru intocmirea declaratiei privind durabilitatea

Perimetrul de raportare acopera Grupul ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A. (denumit in
continuare ,ROCA INDUSTRY", ,Holdingul” sau ,,Grupul”) si filialele pe care acesta le detine:
BICO (BICO INDUSTRIES S.A., TERRA IMPEX S.R.L. si IRANGA TECHNOLOGIOS, UAB),
EVOLOR S.A., VELTADOORS S.A., DIAL S.A. si ELECTROPLAST S.A. Dintre acestea, BICO
desfasoara operatiuni de productie 1n 3 tari, astfel: Romania (BICO INDUSTRIES S.A.), Republica
Moldova (TERRA IMPEX S.R.L.) si Lituania (IRANGA TECHNOLOGUQOS, UAB). Celelalte filiale
opereaza unitati de productie exclusiv in Romania. Nicio filiala inclusa in consolidarea financiara
nu este exceptata de la raportarea individuala sau consolidata de sustenabilitate in conformitate
cu articolul 19a alineatul (9) sau 29a alineatul (8) din Directiva 2013/34/UE.

ROCA INDUSTRY intocmeste situatiile financiare consolidate ale Holdingului, care sunt auditate
de un auditor independent, publicate pe site-ul companiei si prezentate in Raportul
administratorilor. Perimetrul de raportare al situatiilor financiare consolidate este identic cu
perimetrul de raportare al prezentei declaratii consolidate privind durabilitatea, asigurand
coerenta, comparabilitatea si caracterul complet al raportarii.

Prezenta declaratie privind durabilitatea pentru anul fiscal 2025 a fost intocmita pe baza
consolidata si are la baza cerintele standardelor europene de raportare a sustenabilitatii (ESRS),
conform Ordinului Ministrului Finantelor nr. 2844/2016, capitolul 7, Informatii non-financiare si
informatii despre diversitate. Declaratia este aliniata acestor cerinte, avand in vedere prevederile
articolului IV din Ordinul Ministrului Finantelor nr. 85/2024, potrivit carora modificarile si
completarile prevazute la art. Ill se aplica entitatilor al caror exercitiu financiar incepe la 1 ianuarie
2024, adica si companiilor ale caror titluri de valoare sunt admise la tranzactionare pe o piata
reglementata.

De asemenea, in contextul eforturilor Comisiei Europene de simplificare a raportarii privind
sustenabilitatea, in cadrul pachetului Omnibus, pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2025 am aplicat Regulamentul delegat (UE) 2026/73. in plus, ROCA INDUSTRY
utilizeaza optiunile de introducere etapizata (phase-in) prevazute de actul delegat 2025/1416
(Quick Fix), care extinde posibilitatea de aplicare a dispozitiilor tranzitorii prevazute de ESRS.

Atunci cand informatiile se refera la o anumita filiala din cadrul Holdingului, acestea sunt identificate
n mod corespunzator in sectiunea relevanta. Daca informatiile se refera la Romania, Republica
Moldova sau Lituania, sunt prezentate activitatile companiilor din acea tara specifica. In cazul in
care nu este mentionata nicio filiala anume, informatiile furnizate se aplica intregului Holding.

Aceasta Declaratie privind durabilitatea se extinde dincolo de propriile operatiuni ale ROCA
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INDUSTRY, incluzand informatii atat din lantul valoric din amonte, cat si din aval, dupa cum urmeaza:

e Evaluarea materialitatii (semnificatiei) include impacturile asociate cu operatiunile proprii
si lantul valoric al ROCA INDUSTRY si filialelor, inclusiv produsele si relatiile de afaceri.
Aceasta implica evaluadri detaliate si, atunci cand este considerat semnificativ si relevant,
colectarea datelor de la furnizori, parteneri si clienti. Mai multe informatii referitoare la
acest aspect sunt disponibile pentru fiecare tema materiala prezentata in prezenta
declaratie.

e Lantul valoric a fost luat in considerare in evaluarea materialitatii pentru a identifica
impacturile, riscurile si oportunitatile materiale legate de furnizorii nostri din aval si din
amonte. Fiecare capitol abordeaza cerintele specifice pentru prezentarea aspectelor
materiale, identificarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor relevante. Odata ce un
impact, risc sau oportunitate este considerat semnificativ, ROCA INDUSTRY determina
informatiile relevante pentru raportarea ESRS sau pregateste o prezentare personalizata,
specifica filialei.

e Informatiile referitoare la lantul valoric, inclusiv clienti si furnizori, sunt evidentiate in
capitole axate pe standardele tematice. Politicile, actiunile si obiectivele noastre se extind
si asupra lantului valoric, implicand atat furnizorii, cat si clientii. Colectam si raportam
date privind indicatorii cheie de sustenabilitate, pentru a asigura o responsabilitate
cuprinzatoare pentru activitatile din amonte si din aval. Pentru activitatile din amonte, in
anul 2025 nu a avut loc un proces de colectare a datelor de la furnizori privind indicatorii
cheie de sustenabilitate. Colaborarea cu furnizorii pe aceste teme se afla intr-o etapa
incipientd, urmand ca un proces structurat de colectare a informatiilor relevante, inclusiv
privind emisiile de gaze cu efect de sera, sa fie dezvoltat ca obiectiv pentru anul 2026.

In procesul de pregitire a acestei declaratii privind durabilitatea, ROCA INDUSTRY nu a recurs
la optiunea de a omite informatii specifice aplicabile referitoare la proprietatea intelectuala,
know-how sau rezultatele inovatiei, in conformitate cu sectiunea 7.7 din ESRS 1. Totodata, nu
au fost utilizate exceptiile privind prezentarea de informatii referitoare la evolutii iminente sau
aspecte aflate in curs de negociere, asa cum sunt prevazute in articolele 19a(3) si 29a(3) din
Directiva 2013/34/UE.

ESRS 2 BP-2 Prezentari de informatii in legatura cu circumstante specifice

Aceasta este cea de-a patra declaratie privind durabilitatea publicata de ROCA INDUSTRY si
acoperd perioada 1 ianuarie - 31 decembrie 2025 si cea de-a doua elaborata respectand
cerintele ESRS.

Analiza de dubla materialitate a fost realizata in conformitate cu cerintele ESRS in anul 2024 si
reconfirmata in 2025, pentru a asigura continuitatea si relevanta informatiilor raportate in
contextul obligatiilor de raportare privind durabilitatea aplicabile ROCA INDUSTRY. Ca parte a
evaluarii dublei materialitati, au fost luate in considerare diverse aspecte, prezentate in continuare.

Orizontul de timp
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In pregitirea declaratiei privind durabilitatea pentru anul 2025, ROCA INDUSTRY a adoptat
urmatoarele orizonturi de timp:

e Orizont de timp pe termen scurt, drept anul de raportare (2025);

e Orizont de timp pe termen mediu, de la finalul perioadei de raportare, pana la 5 ani;

e QOrizont de timp pe termen lung, mai mare de 5 ani.

Aceste orizonturi de timp se aliniaza cu ESRS si respectiv ciclurile de planificare strategica ale
ROCA INDUSTRY si ajuta la monitorizarea si atingerea eficienta a obiectivelor de sustenabilitate.

Estimarea lantului valoric

Pentru perioada curenta de raportare, doar valorile legate de Scopul 3 au fost luate in
considerare 1n raport cu lantul valoric. ROCA INDUSTRY estimeaza in prezent emisiile Scop 3
prin colectarea de date de la furnizorii sai cheie, folosind medii din industrie pentru puncte de
date mai putin accesibile si aplicand metodologii de calcul recunoscute, cum ar fi cele prezentate
in Protocolul privind gazele cu efect de sera (Greenhouse Gas Protocol). Aceasta abordare ne
permite sa evaluam emisiile asociate lantului valoric, chiar daca ramane un anumit grad de
incertitudine legat de estimare. Indicatorii identificati, baza de pregatire, nivelul de acuratete
rezultat si actiunile planificate pentru a imbunatati acuratetea in viitor sunt descrise 1n detaliu n
capitolul tematic relevant.

Pe termen mediu, ne propunem sa imbunatatim intelegerea si acoperirea datelor aferente
lantului valoric, in special in ceea ce priveste datele privind emisiile de gaze cu efect de serad si
alti indicatori ESG relevanti din amonte si din aval. In acest sens, intentiondm s& crestem
colaborarea cu furnizorii nostri pentru a obtine date mai complete si mai precise, care sa permita
reducerea dependentei de estimari. De asemenea, metodologiile de estimare vor fi revizuite si,
dupa caz, calibrate periodic, prin raportare la datele de performanta disponibile, la imbunatatirea
calitatii datelor din lantul valoric si la evolutiile metodologice si standardele actualizate din
industrie.

Sursele de incertitudine a estimarilor si a rezultatelor

Referitor la sursele estimarilor si la incertitudinea rezultatelor, am prezentat factorii care
contribuie la incertitudine pentru fiecare indicator cantitativ si valoarea monetara relevants,
precum si ipotezele si judecatile utilizate In procesul de masurare.

Tabelul urmator rezuma sursele de incertitudine a estimarilor.

Informatii asupra ...
. .. . .. Ipoteze, aproximari si
surselor incertitudinii

prezentare Valoare monetara . rationamente fn masurare
de masurare

ESRS E1- E1-6 Emisiile brute Emisii brute de Emisiile GES Scop 3 Dupa cum este mentionat 180-

Cerinta de Indicator specific /

Subiect

Schimbarile |de GES de categoriile | GES, Scop 3 sunt calculate utilizdnd|1n metodologia pentru 183
Climatice 1, 2, 3 si emisiile diverse metode si calculul Scop 3,E1-6
totale de GES diferite baze de date.
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ESRS E1- E1-6 Emisiile brute Emisii totale de Emisiile GES Scop 3 Dupa cum este mentionat | 180-
Schimbarile |de GES de categoriile | GES sunt calculate utilizdnd|1n metodologia pentru 183
Climatice 1, 2, 3 si emisiile diverse metode si calculul Scop 3, E1-6

totale de GES diferite baze de date.
ESRS E1- E1-6 Emisiile brute Intensitatea Emisiile GES Scop 3 Dupa cum este mentionat | 180-
Schimbarile |de GES de categoriile | emisiilor de GES in| sunt calculate utilizand|in metodologia pentru 183
Climatice 1, 2, 3 si emisiile functie de venitul |diverse metode si calculul Scop 3, E1-6

totale de GES net diferite baze de date.

Actualizarea informatiilor privind evenimentele ulterioare finalului perioadei de raportare

in cursul anului 2025, ROCA INDUSTRY a elaborat o serie de documente strategice ESG, la care
se face referire, dupa caz, in cadrul fiecarei teme materiale. Aceste documente au fost aprobate
de Consiliul de Administratie in anul 2026, dupa cum urmeaza:

- Politica ESG — aprobata de Consiliul de Administratie in data de 25 februarie 2026;
- Studiul de evaluare a riscurilor climatice ROCA INDUSTRY - aprobat in 24 martie 2026;
- Directiile strategice ESG — aprobate de Consiliul de Administratie in data de 24 martie 2026.

Modificari in elaborarea sau prezentarea informatiilor privind durabilitatea

La sfarsitul lunii decembrie 2024, companiile WORKSHOP DOORS si ECO EURO DOORS au
fuzionat in VELTADOORS. in anul financiar curent, informatiile care necesitd o prezentare
comparativa a situatiei din 2024 vs. 2025 vor cuprinde rezultatele celor 2 companii in anul 2024
comparativ cu rezultatele VELTADOORS in 2025.

Indicatorii referitori la consumul de apa si intensitatea apei au fost actualizati ca urmare schimbarii
metodologiei de calcul aplicate de Grup. Mai multe detalii se regasesc la ESRS E3-4 Consumul de
apa. Avand in vedere acest aspect, am modificat si datele raportate pentru anul precedent.

Prezentarea de informatii care decurg din alte acte legislative sau din hotarari de raportare
privind durabilitatea general acceptate

Declaratia privind durabilitatea se bazeaza pe cerintele de raportare ESRS, precum si pe
cerintele Taxonomiei UE. ROCA INDUSTRY nu a fncorporat informatiile cerute de alte legislatii
care impun prezentarea informatiilor de sustenabilitate, nici din standarde si cadre de raportare
a sustenabilitatii recunoscute pe scara larga. Cu toate acestea, exista politici si proceduri interne
specifice, cum ar fi politicile de mediu dedicate sau politicile privind calitatea, mediul, sanatatea
si siguranta la locul de munca asociate cu certificarile ISO (ISO 9001, 14001 si 45001 pentru
BICO INDUSTRIES, EVOLOR, ELECTROPLAST, VELTADOORS, ISO 9001 pentru DIAL). Aceste
documentatii includ prevederi legate de aspectele de mediu, inclusiv poluarea si aspectele
sociale. Trimiterile la aceste standarde au rol informativ si sunt utilizate exclusiv pentru a oferi
context suplimentar privind sistemele si practicile existente ale entitatilor din cadrul Grupului.

Identificarea si evaluarea impacturilor negative sau monitorizarea eficientei eforturilor noastre de
aliniere si comunicare a raportarii ESG sunt incluse in sistemele ISO ale companiilor, care vin cu planuri
de actiune relevante. Politicile relevante sunt incluse in sistemele de management ISO ale companiilor
si asigura conformitatea cu cerintele legale si alinierea cu cele mai bune practici internationale.
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In timpul fazei de evaluare a riscurilor pentru certificarea sistemelor de management de mediu
ISO 14001, companiile ROCA INDUSTRY evalueaza in detaliu aspectul ,Poluare” pentru a
identifica, evalua si atenua riscurile, precum si pentru a identifica oportunitati de imbunatatire.
Pentru a atenua potentialele impacturi negative, masurile de control sunt adaptate riscurilor
specifice identificate la nivelul fiecarei companii. Masurile interne includ stabilirea si respectarea
procedurilor interne si conformarea cu limitele stabilite in autorizatile de mediu pentru
gestionarea potentialei poluari de mediu la nivelul companiei, precum si promovarea practicilor
durabile in toate filialele ROCA INDUSTRY. Fiecare amplasament de productie ROCA
INDUSTRY a trecut printr-o analiza amanuntita a autoritatilor de mediu relevante ca parte a
evaluarii impactului asupra mediului sau pentru obtinerea autorizatiilor de mediu si a diverselor
certificari 1ISO, acoperind si aspectele de mediu (cum ar fi ISO 14001 pentru EVOLOR, BICO
INDUSTRIES, ELECTROPLAST, VELTADOORS). De asemenea, sunt efectuate consultari
conform procedurilor de autorizare, pentru care se fac anunturi publice si au loc dezbateri publice
pentru noi dezvoltari sau modernizari. Nu au avut loc consultari publice in 2025.

Sistemele de management ISO sunt revizuite periodic si ori de cate ori este necesar, din cauza
schimbarilor in tehnicile utilizate, introducerii de noi echipamente sau substante, schimbarilor in
cerintele legale, de reglementare si ale clientilor sau ale altor parti interesate, conditiilor specifice la
locurile de munca etc. Pe baza acestor evaluari, politici relevante au fost actualizate in consecinta.

Includerea de informatii prin trimiteri

Anumite cerinte de prezentare de informatii prevazute de ESRS sunt incluse in prezenta
declaratie privind durabilitatea prin trimitere la alte documente disponibile public. Utilizarea
includerii prin trimitere este indicata in mod clar, iar cerintele de prezentare de informatii din
ESRS care sunt incluse prin trimitere sunt identificate explicit, cu precizarea documentului-sursa
si a sectiunii relevante in care acestea sunt prezentate. in acest sens, informatiile privind
componenta si rolul organelor de administratie, conducere si supraveghere sunt incluse prin
trimitere la Raportul administratorilor — sectiunea Guvernanta corporativa.

De asemenea, informatiile referitoare la impacturi, riscuri si oportunitati pentru fiecare tema
materiala sunt incluse prin trimitere la lista de IRO-uri identificata in sectiunea SBM-3.

Utilizarea dispozitiilor tranzitorii in conformitate cu apendicele C din ESRS 1

In masura in care ESRS permit acest lucru, ROCA INDUSTRY utilizeaza optiunile de introducere
etapizata (phase-in), aplicand si actul delegat (UE) 2025/1416 prin care au fost adoptate
amendamentele Quick Fix, care extind optiunile de introducere etapizata de la un an la trei ani.
Aceasta inseamna ca, pentru anul 2025, nu raportam urmatoarele punctele de date care sunt
voluntare in baza acestor optiuni:

Cerinta de prezentare | Denumirea completa a cerintei de prezentare de informatii

de informatii

SBM-3 Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu strategia si
modelul de afaceri

116



E1-9 Efectele financiare anticipate ale riscurilor fizice si de tranzitie semnificative si ale
oportunitatilor potentiale legate de clima

E2-6 Efectele financiare anticipate ale riscurilor si oportunitatilor legate de poluare

E3-5 Efectele financiare anticipate ale riscurilor si oportunitatilor legate de resursele de apa si de
cele marine

E4-6 Efectele financiare anticipate ale riscurilor si oportunitatilor legate de biodiversitate si
ecosisteme

E5-6 Efectele financiare anticipate ale impacturilor, riscurilor si oportunitatilor legate de
utilizarea resurselor si economia circulara

GOV-1 Rolul organelor de administratie, de conducere si de supraveghere

ROCA INDUSTRY a adoptat un sistem unitar de management (un singur nivel), fiind condusa
de un Consiliu de Administratie (CA) compus din 5 (cinci) membri neexecutivi. Membrii actuali
ai CA al ROCA INDUSTRY sunt prezentati in tabelul urmator (Tabel Componenta Consiliului de
Administratie al ROCA INDUSTRY). De asemenea, am inclus si acei membri care nu mai ocupa
in prezent un rol in CA sau am mentionat perioada mandatului anterior.

Componenta organelor de administratie, de conducere si de supraveghere, rolurile si
responsabilitatile acestora si accesul la expertiza si abilitati in materie de sustenabilitate sunt
prezentate in tabelele de mai jos.

Componenta Consiliului de Administratie al ROCA INDUSTRY

Nr. crt. | Nume Mandat Afiliere

Politica

Functia

1 DI. Rudolf Paul Vizental Presedinte al Consiliului de 4 ani Nu
(Reprezentant al Roca Administratie, Adrlninistrator 17.09.2021 - 17.09.2025
Management SRL) Neexecutiv 17.09.2025 - 17.09.2029
2 Dna, Victorita Ster-Chelba Administrator Neexecutiv 4 ani Nu
03.06.2024 - 17.09.2025
17.09.2025 - 17.09.2029

3 Dna. Adela Smaranda Smeu Administrator Neexecutiv 4 ani Nu
17.09.2025 - 17.09.2029

4 DL. luliu Ciprian Patrascu Administrator Neexecutiv 4 ani Nu
17.09.2025 - 17.09.2029

5 DI. Dan Liviu Morutan Administrator Neexecutiv 4 ani Nu
17.09.2025 - 17.09.2029

Membri CA finlocuiti pe parcursul anului 2025

1 Dl. loan-Adrian Bindea Presedinte al Consiliului de 4 ani Nu

Administratie, Director 17.09.2021 - 17.09.2025
Executiv

2 Dl. Alexandru Savin Director Neexecutiv 4 ani Nu
17.09.2021 - 17.09.2025

3 Dl. Vasile Sandu Director Neexecutiv 2 anisi 10 luni Nu
16.11.2022 - 17.09.2025
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Pe data de 17 septembrie 2025, au avut loc modificari in componenta Consiliului de
Administratie, ca urmare a expirarii mandatelor fostilor membri CA si aprobarii noii componente
de catre Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din data de 15 septembrie 2025 .

Experienta relevanta a Consiliului de Administratie al ROCA INDUSTRY

Nr. Nume Experienta relevanta
crt.
1 DI. Rudolf Paul Vizental e Peste 6 ani de experienta in managementul investitiilor, 10 aniin
(Reprezentant al Roca gestionarea situatiilor de criza si 5 ani in domeniul finantelor;
Management SRL) ¢ A dobandit experienta relevanta in roluri de management si

restructurare, contribuind la procese de decizie si transformare
organizationals; ;
e Administrator al Roca Management SRL.

2 Dna. Victorita Ster-Chelba e Peste 10 ani de experienta in managementul afacerilor, in special in
domeniul imobiliarelor si constructiilor, precum si marketing,

e Implicare activa in sustinerea si dezvoltarea mediului antreprenorial
local si national.

3 Dna. Adela Smaranda Smeu e Experientd manageriald extinsa, de peste 20 ani in domeniul financiar
(inclusiv audit financiar);

e A ocupat pozitii executive de conducere in medii multinationale,
respectiv in cadrul unor retaileri de top din domeniul materialelor de
constructii

e Experienta relevanta privind guvernanta corporativa si
sustenabilitate.

4 DI. luliu Ciprian Patrascu e Experientd in management financiar, consultanta strategica si analiza
a pietelor de capital;

e Expertiza in procese de investitii, evaluare si structurare financiara, cu
focus pe sustenabilitatea pe termen lung a afacerilor.

5 DlI. Dan Liviu Morutan e Experientd extinsa in sectorul financiar-bancar si managementul
corporativ;

e Experientd solidd in management financiar, planificare strategica,
fuziuni si achizitii, gestionarea lichiditatii si managementul riscului

Membri CA finlocuiti pe parcursul anului 2025

1 Dl. loan-Adrian Bindea ¢ Experienta manageriala extinsa si abilitatea de a transforma
companiile catre un model de afaceri solid si sustenabil pe termen
lung.

e Peste 12 ani de experienta in restructurare, piete de capital si
imobiliare.

o in perioada 29 iunie 2022 - 21 ianuarie 2025 a exercitat functia de
Director General al ROCA INDUSTRY, rol in care a aprobat strategia
de sustenabilitate a grupului si a participat la sedintele operationale
relevante pentru implementarea sustenabilitatii la nivel de Grup. Din 1
noiembrie 2025 ocupa din nou aceasta functie.

2 DI. Alexandru Savin e Expertiza in managementul riscurilor si dezvoltarea afacerilor.
e Membru al Consiliului de Administratie al Sinteza SA, Ensys
Renewable Solutions S.A., Agro IFN S.A.

3 Dl. Vasile Sandu e Experientd extinsa in sectorul constructiilor si al materialelor de
constructie.
e Detine roluri administrative in mai multe companii.
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ROCA INDUSTRY a angajat consultanti externi in domeniul sustenabilitatii pentru a-si
imbunatati expertiza si a integra practicile durabile in operatiunile noastre. Acesti experti
colaboreaza cu conducerea pentru a informa luarea deciziilor responsabile cu cele mai recente
standarde din industrie, consolidand astfel angajamentul nostru fata de sustenabilitate.

Diversitatea membrilor Consiliului de Administratie al ROCA INDUSTRY

ROCA INDUSTRY respecta cerintele legislatiei pietei de capital si ale Codului de Guvernanta
Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti privind asigurarea unui echilibru adecvat de gen si a
independentei in structura Consiliului de Administratie. In cursul anului 2025, componenta
Consiliului de Administratie a inregistrat modificari, reflectate intr-o crestere a reprezentarii
femeilor de la 20% in perioada 01.01.2025-16.09.2025 la 40% in perioada 17.09.2025-
31.12.2025, in timp ce ponderea membrilor independenti s-a mentinut la 40%.

Diversitatea membrilor Consiliului de Administratie al ROCA INDUSTRY

in perioada in perioada

01.01.2025- 17.09.2025-

16.09.2025 31.12.2025
Numarul de membri cu functie executiva 0 0
Numarul de membri cu functie neexecutiva 5 5
Procentajul in functie de gen (femei) al Consiliului de Administratie 20% 40%
Procentajul in functie de gen (barbati) al Consiliului de Administratie 80% 60%
Procentajul membrilor independenti ai Consiliului de Administratie 40% 40%

Consiliul de Administratie ghideaza strategic activitatea Holdingului, prin stabilirea obiectivelor si
politicilor pe termen scurt, mediu si lung, inclusiv a celor privind sustenabilitatea si aspectele de
Mediu, Social si Guvernanta (ESG), in conformitate cu responsabilitatile sale de supraveghere.

Comitetele consultative ale Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie este sprijinit de 2 comitete consultative: Comitetul de Audit si Risc,
respectiv Comitetul de Nominalizare si Remunerare, a caror componenta a fost revizuitd in 2025.
Astfel, In sedinta din 23 septembrie 2025, Consiliul de Administratie al ROCA INDUSTRY a
hotarat asupra componentei Comitetelor Consiliului pentru o perioada de 1 an, cu posibilitatea
refnnoirii mandatului in functie de indeplinirea viitorilor indicatori de performanta (KPI) aplicabili.

Comitetul de Audit si Risc: Rolul Comitetului este de a asista Consiliul de Administratie in
indeplinirea responsabilitatilor sale in ceea ce priveste auditul intern, precum si de a asigura o
functie consultativa cu privire la strategia si politica companiei privind sistemul de control intern,
auditurile interne si externe si gestionarea riscurilor semnificative. De asemenea, comitetul ofera
suport Consiliului de Administratie prin pregatirea deciziilor legate de supravegherea integritatii
si calitatii raportarii financiare a Holdingului, evaluarea eficientei gestionarii riscurilor si a
sistemelor de control intern, precum si evaluarea conflictelor de interese.
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Membrii Comitetului de Audit si Risc

Perioada Functia

1 Dl. Vasile Sandu 23.09.2024-17.09.2025 Presedinte

2 DI. Rudolf Paul Vizental (Reprezentant al 23.09.2024-17.09.2025 Membru
Roca Management SRL)

23.09.2025-31.12.2025*

3 Dl. Sorin Man 23,09,2024-17.09.2025 Membru
4 Dna. Adela-Smaranda Smeu 23.09.2025-31.12.2025* Presedinte
5 Dl. Dan Liviu Morutan 23.09.2025-31.12.2025* Membru

*Perioada indicat3 reflects situatia la 31.12.2025. Unii membri si-au continuat mandatul dup3 aceast3 dat3, iar
modificdrile ulterioare vor fi raportate in declaratia aferenta anului 2026.

Mai multe detalii sunt disponibile in regulamentul comitetului, in Raportul administratorilor,
sectiunea Guvernanta corporativa, paginile 44-45.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Rolul Comitetului este de a sprijini Consiliul de Administratie in indeplinirea atributiilor sale, prin
stabilirea principiilor de selectare a candidatilor pentru calitatea de membru al CA, alegerea
candidatilor pentru alegerea sau realegerea in CA si participarea la procesul de selectie a
directorilor. De asemenea, este responsabil de stabilirea remuneratiei administratorilor si
directorilor companiei, de a face recomandari cu privire la aceste aspecte pentru decizia CA si
de a asista CA in evaluarea propriei performante, precum si a conducerii executive.

Membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare

Nr.crt.  Nume Perioada ‘ Functia
1 DI. Vasile Sandu 23.02.2024 - 17.09.2025 Presedinte
2 DI. Rudolf Paul Vizental (Reprezentantal |23.02.2024 -17.09.2025 Membru

Roca Management SRL) 23.09.2025 - 31.12.2025*

3 DI. Alexandru Savin 23.02.2024 - 17.09.2025 Membru
4 Dna. Victorita Ster 23.09.2025-31.12.2025* Presedinte
5 DI. Dan Liviu Morutan 23.09.2025 -31.12.2025* Membru

*Perioada indicati reflects situatia la 31.12.2025. Unii membri si-au continuat mandatul dup3 aceast3 dat3, iar
modificdrile ulterioare vor fi raportate in declaratia aferenta anului 2026

Mai multe detalii sunt disponibile in regulamentul comitetului, in Raportul administratorilor,
sectiunea Guvernanta corporativa, paginile 44-45.
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Managementul Executiv al ROCA INDUSTRY

In conformitate cu atributiile sale, Consiliul de Administratie a delegat conducerea operationala
a Holdingului Directorului General. Responsabilitatile si atributiile Directorului General sunt
stabilite prin actul constitutiv al Holdingului si prin contractul de mandat.

Functia de Director General al ROCA INDUSTRY a fost exercitatd, in perioada 1 ianuarie — 21
ianuarie 2025, de dI. loan-Adrian Bindea. incepand cu 22 ianuarie 2025 si pana la 31 octombrie
2025, functia a fost preluata de doamna Camelia Ene, care detine o experienta profesionala de
peste 25 de ani in companii multinationale, inclusiv experientd relevanta in sectorul energetic si
in functii de conducere executiva.

De la 1 noiembrie 2025, rolul de Director General este exercitat de dl loan-Adrian Bindea.

Managementul Executiv al ROCA INDUSTRY

Functia Perioada

1 Dna. Camelia Ene Director General 22.01.2025-31.10.2025
2 Dl. loan-Adrian Bindea Director General 29.06.2022 -21.01.2025

01.11.2025 - 31.12.2025*
3 Dl. Valentin Albu Director Financiar 01.04.2022 - 31.10.2025
4 Dna. Elena-Raluca Ghita Director Departament Financiar 01.11.2025 - 31.12.2025*
5 Dl. Alexandru Fogarasi Director Comerecial 01.05.2022 - 31.12.2025*
6 Dl. Stefan Szitas Director Operational 01.04.2024- 31.12.2025*
7 Dna. Miruna Munteanu Manager Marketing 01.08.2023 - 31.12.2025
8 Dna. Alexandra Titan Ofiter Relatii cu Investitorii 01.08.2022 - 31.12.2025*

*Perioada indicata reflecta situatia la 31.12.2025. Unii membri si-au continuat mandatul dupa aceasta data, iar
modificarile ulterioare vor fi raportate in declaratia aferenta anului 2026.

Echipa ROCA INDUSTRY care a lucrat indeaproape cu Directorul General, la finalul anului 2025,
este formata din:

Nr. crt. ‘ Nume ‘ Experienta relevanta

1 Dl. Valentin Albu e Director Financiar in perioada aprilie 2022 — octombrie 2025
e Expertiza in management financiar, consultanta de afaceri, fiscalitate,
contabilitate si analiza financiara

2 Dna. Elena-Raluca Ghita e Director Departament Financiar din Noiembrie 2025

e Peste 10 ani de experienta in audit si raportare financiara si controlling

e Expertiza in sprijinirea procesului decizional strategic si in optimizarea
performantei financiare

3 Dl. Alexandru Fogarasi e Director Comercial din mai 2022

e Experienta extinsa in domeniul comercial si cunostinte tehnice solide in
industrii precum materiale de constructii, lemn, izolatii termice si fonice,
prefabricate din beton, zidarie din BCA si ceramica

4 Dl. Stefan Szitas e Director de Operatiuni din mai 2023
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e Experientd extinsa in gestionarea aspectelor operationale ale
companiilor detinute de ROCA INDUSTRY

e Peste 15 ani experientd in roluri de management operational, acoperind
intregul lant valoric, in productia si distributia de materiale de constructie
la nivel european, precum si in dezvoltarea si implementarea strategiei
logistice in sectorul petrolier si al gazelor naturale si implementarea
proiectelor majore de investitii

5 Dna. Miruna Munteanu e Manager de Marketing in perioada august 2023 — decembrie 2025
e Experientd relevanta in marketing, dobandita atat in companii
multinationale si antreprenoriale, cat si in agentii de publicitate

6 Dna. Alexandra Titan ¢ Responsabil Relatii cu Investitorii din august 2022

e Secretar al consiliului ROCA INDUSTRY din semestrul al doilea al anului
2022, responsabil si de cele mai bune practici de guvernanta corporativa
la nivel de grup

e Peste 8 ani de experienta in relatiile cu investitorii, inclusiv colaborarea
cu companii romanesti listate dual atat la Bursa de Valori Bucuresti
(BVB), cat si la Bursa de Valori Londra (LSE), dobandind o intelegere
profunda a comunitatii de investitori romani si a importantei guvernantei
corporative pentru o companie listata.

Coordonatorii de Raportare a Sustenabilitatii

. Experienta relevanta

1 Dna. loana Lambrinoc e Coordonator de proiect din 2022

e Peste 13 ani de experientd in companii multinationale, in
departamentele financiare si de servicii pentru clienti, precum si
experienta relevanta in coordonarea proiectelor si raportarea
sustenabilitatii.

e Experientd in asigurarea comunicarii in cadrul proceselor echipei si la
atingerea obiectivelor pentru fiecare proiect, pentru a imbunatati
eficienta operationala.

2 DI. Alexandru Airinei e Manager de Sustenabilitate in perioada iunie 2022 — decembrie 2025.

® Are experienta in coordonarea strategiilor de sustenabilitate, integrarea
principiilor ESG in strategia de afaceri si supravegherea conformitatii si
raportarii ESG, inclusiv in raport cu cerintele Taxonomiei UE si CSRD.

Managementul filialelor

Grupul ROCA INDUSTRY este format din 5 companii detinute direct si 2 companii detinute
indirect. Dintre aceste companii directe, toate sunt societati pe actiuni, conducerea fiind delegata
directorilor generali, care au contracte de mandat, cu exceptia DIAL S.A., unde conducerea este
efectuata de catre Consiliul de Administratie si directorii din subordine.

Directorii executivi si administratorii fiecarei filiale din cadrul Grupului sunt responsabili pentru
implementarea strategiei de afaceri aprobate la nivel de Consiliu de Administratie. In exercitarea
mandatului lor, acestia sunt responsabili de evaluarea impactului operational al deciziilor de
afaceri si de gestionarea riscurilor curente legate de activitatile companiei, inclusiv cele legate
de aspectele de sustenabilitate. Pe langa aceste responsabilitati operationale curente, in anul
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2024 a fost implementata o politica de delegare a autoritatii la nivelul intregului grup Primul pas
al acestui demers a constat in clarificarea rolurilor fiecarui membru al echipei ROCA INDUSTRY
(inclusiv ale membrilor Consiliului de Administratie si ale Directorului General), precum si a
responsabilitatilor ce urmau a fi delegate Directorului General si managerilor filialelor, dupa caz.
Responsabilitatile luate Tn considerare au inclus activitatea de monitorizare, urmarirea
progresului si integrarea aspectelor ESG (IRO rezultate din analiza de dubla materialitate) in
procesele operationale. Alte actiuni initiate Tn 2024 si finalizate la sfarsitul primului semestru al
anului 2025 au vizat delegarea autoritatii in cadrul fiecarei filiale a ROCA INDUSTRY si, in cazul
Grupului BICO, delegarea de autoritate si la nivelul filialelor sale.

Directorii executivi si administratorii filialelor au experienta diversa in supravegherea activitatilor
companiei, acoperind domenii precum finante, operatiuni si dezvoltare.

Managementul filialelor ROCA INDUSTRY

Compania Perioada

Functia

BICO INDUSTRIES DI. George Adrian Director General Contract de 01.12.2021 -
S.A. Butuc mandat 31.12.2025*

DIAL S.A. DI. Alexandru Anton Administrator Contract de 12.12.2022 -
Fogarasi mandat 30.10.2025*

DIAL S.A. DI. Florin-Valentin Albu Administrator Contract de 01.08.2023 -
mandat 30.10.2025*

DIAL S.A. Dna Alexandra- Administrator Contract de 01.11.2025 -
Gabriela Titan mandat 31.12.2025*

DIAL S.A. Dna. Oana-Maria Administrator Contract de 03.06.2024 -
Berbece mandat 31.12.2025*

ELECTROPLAST DI. Daniel Petre Burian Director General Contract de 01.01.2021 -
S.A. mandat 31.12.2025*

EVOLOR S.A. DI. Bogdan Florin Pirvu Director General Contract de 23.05.2022 -

management / 31.06.2025/

Contract de 01.07.2025 -

mandat 31.12.2025*

VELTADOORS DI. Mihai Burete Director General Contract de 28.11.2024 -
S.A. mandat 15.09.2025

VELTADOORS Dl. Victor Frunza Director General Contract de 16.09.2025 -
S.A. mandat 31.12.2025*

*Perioada indicata reflecta situatia la 31.12.2025. Unii membiri si-au continuat mandatul dupa aceasta data, iar
modificarile ulterioare vor fi raportate in declaratia aferenta anului 2026.

Reprezentarea angajatilor si a altor lucratori este asigurata prin mecanisme de dialog social
reglementate, contracte colective de munca sau comitetele interne de siguranta si nu constituie
reprezentare in structura de guvernanta.

Roluri si responsabilitati in materie de sustenabilitate

in anul 2025, pe baza analizei de dubld materialitate si a impacturilor, riscurilor si oportunitatilor
identificate, au fost elaborate politica ESG si directiile strategice ESG, care au fost aprobate de
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Consiliul de Administratie in 25 februarie 2026, respectiv 24 martie 2026. In consecint3,
incepand cu 2026, managementul fiecarei filiale din cadrul Grupului va fi responsabil nu doar de
conducerea operationald, ci si de implementarea directiilor strategice ESG, inclusiv de integrarea
IRO rezultate din analiza de dubla materialitate in procesele operationale si de management al
riscurilor. Supravegherea implementarii acestor directii strategice se realizeaza prin linii de
raportare periodice catre Consiliul de Administratie, controale interne existente si raportarea
performantei in rapoartele anuale. Expertiza necesara in materie de sustenabilitate este
asigurata prin competentele profesionale ale organelor de conducere si, dupa caz, prin accesul
la expertiza externa.

GOV-2 - Informatiile furnizate organelor de administratie, de conducere si de supraveghere
ale intreprinderii si aspectele de durabilitate abordate de acestea

In cadrul ROCA INDUSTRY, in anul 2025 au fost elaborate politica ESG si directiile strategice
ESG, pe baza analizei de dubla materialitate si a impacturilor, riscurilor si oportunitatilor (IRO)
identificate. Pe parcursul perioadei de raportare, Consiliul de Administratie a fost informat cu
privire la aspectele de durabilitate relevante ori de cate ori a fost necesar, prin includerea
acestora pe ordinea de zi a sedintelor, in scopul sustinerii procesului decizional si al exercitarii
rolului de supraveghere. in afara celor deja incluse in profilul de risc al echipei de management
ROCA INDUSTRY in Registrul de riscuri consolidat, in perioada de raportare nu au fost discutate
n mod distinct impacturi, riscuri sau oportunitati specifice conform listei rezultate din analiza de
dubla materialitate.

Aspecte strategice legate de guvernanta si ESG au fost discutate in cadrul sedintelor Consiliului
de Administratie din 2025. De exemplu, planul pentru anul 2025 in materie de mediu, social si
guvernanta a fost prezentat in cadrul sedintei CA din luna aprilie, iar aspecte cu privire la registrul
de riscuri (inclusiv riscuri ESG bazate pe IRO) au fost prezentate in cadrul sedintei din august
2025, Mai multe detalii cu privire la sedintele CA in care au fost discutate subiecte cu privire la
sustenabilitate se regasesc in capitolul G1, sectiunea ESRS 2 GOV-1. Aceasta comunicare
continua asigura informarea CA cu privire la orice schimbari sau progrese in aceste domenii.

ESRS 2 GOV-3 - Integrarea performantei legate de durabilitate in sistemele de stimulente

In cadrul ROCA INDUSTRY, politica de remunerare aplicabild membrilor Consiliului de
Administratie si conducerii executive a fost aprobata de Adunarea Generala a actionarilor la nivel
de Holding si este actualizata periodic. In prezent, sistemele de stimulente si politica de
remunerare nu includ caracteristici sau mecanisme legate de performanta legata de atingerea
unor indicatori ESG.

Performanta membrilor organelor de administratie, de conducere si de supraveghere nu este
evaluata n raport cu tinte, impacturi, actiuni sau indicatori specifici de sustenabilitate, in
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consecintad, nicio parte a remuneratiei variabile nu este conditionata de obtinerea unor rezultate
legate de sustenabilitate.

GOV-4 - Declaratie privind procesul de diligenta

ROCA INDUSTRY este in proces de dezvoltare a procesului de diligentd in materie de
sustenabilitate, urmand a fi definitivata pana la finalul anului 2027.

Urmatorul tabel arata cum si unde aplicarea principalelor aspecte si pasi ai procesului de
diligenta sunt reflectate in declaratia noastra de sustenabilitate:

Elementele principale ale procesului de diligenta Punctele din Declaratia privind Durabilitatea

a) Includerea procesului de diligentd in guvernanta, ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 GOV-3, ESRS 2 SBM-3
strategie si modelul de afaceri

b) Colaborarea cu partile interesate afectate in toate ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 SBM-2, ESRS 2 IRO-1, ESRS
etapele principale ale procesului de diligenta 2 GOV-3,

E1-2,E2-1,E3-1,E4-2,E5-1
S1-1,S2-1,S3-1,S4-1

G1-1,G1-3,G1-4

c) Identificarea si evaluarea impacturilor negative ESRS 2 IRO-1

E1IRO-1,E2 IRO-1, E3 IRO-1, E4 IRO-1, E5 IRO-1
ESRS 2 SBM-3

E1l SBM-3, E4 SBM-3,S1 SBM-3, S2 SBM-3, S4
SBM-3

G1lIRO-1

d) Luarea de masuri pentru a aborda aceste impacturi E1-3,E2-2,E4-3

negative S1-4,S52-4,54-4

e) Urmarirea eficacitatii acestor eforturi si comunicarea E1-4,E2-3,E4-4

S1-5,S2-5,54-5

GOV-5 - Gestionarea riscurilor si controalele interne referitoare la raportarea privind
durabilitatea

Raportarea privind sustenabilitatea la nivelul ROCA INDUSTRY este integrata in procesul anual
de raportare al Grupului si include mecanisme de aprobare interna, controale si pregatire pentru
asigurarea externd. In prezent, Holdingul nu dispune de o procedura formalizata dedicata
controlului intern al raportarii de sustenabilitate; aceasta se afla in curs de elaborare. Cu toate
acestea, responsabilitatile aferente procesului de raportare au fost asigurate pe parcursul anul
2025 de coordonatorii desemnati (Managerul de Sustenabilitate si Managerul de Proiect), care
gestioneaza colectarea, analiza, raportarea si consolidarea datelor ESG primite de la filiale.

Avand in vedere ca anul 2025 reprezinta al doilea exercitiu de raportare conform CSRD, cadrul de
control aferent raportarii de sustenabilitate se afla inca intr-o etapa de consolidare si este mai putin
matur comparativ cu cel aplicabil raportarii financiare. Principalele riscuri identificate sunt legate
de acuratetea si completitudinea datelor ESG, in special in situatiile in care acestea sunt derivate
din date financiare, depind de informatii furnizate de terti sau necesita utilizarea de estimari. Pentru
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atenuarea acestor riscuri, ROCA INDUSTRY aplica urmatoarele controale interne:

e verificarea interna a datelor ESG la nivel de filiala de catre persoana responsabila inainte
de transmiterea acestora catre entitatea-mama;

e reconcilierea indicatorilor ESG bazati pe date financiare cu situatiile financiare
consolidate, pentru a asigura coerenta datelor utilizate;

e validarea datelor (prin testing) primite de la filiale de catre persoana responsabila cu
procesul de raportare de sustenabilitate;

e revizuirea informatiilor privind sustenabilitatea inainte de publicare de catre persoana
responsabila cu procesul de raportare de sustenabilitate si un consultant extern.

De asemenea ROCA INDUSTRY beneficiaza de verificare externa realizata de o terta parte
independenta, care ofera un nivel suplimentar de confort asupra informatiilor raportate si
completeaza controalele interne aplicabile procesului de raportare.

Pe parcursul anului 2025, ROCA INDUSTRY a avut in vedere consolidarea unui sistem de control
intern aferent procesului de raportare, prin stabilirea unui cadru de colectare de date si
prezentarea de informatii (crearea unei proceduri de sustenabilitate). Politica ESG a fost
definitivata la finalul anului 2025 (si aprobata de Consiliul de Administratie in 25 februarie 2026),
nefiind aplicabila in perioada de raportare, iar procedura de sustenabilitate se afld in prezent in
faza de elaborare. Politica ESG acopera elemente generale de managementul riscului si
mentioneaza controale interne legate de datele ESG, insa un cadru formal pentru controalele
interne aferente procesului de raportare a sustenabilitatii vor fi incluse in procedura.

Abordarea ROCA INDUSTRY fin ceea ce priveste managementul riscurilor si conformitatea
raportarii este consecventd si integrata in cadrul Holdingului si al filialelor, avand in vedere
riscurile asociate raportarii incorecte a informatiilor de sustenabilitate. In acest context,
raportarea nealiniata la cerintele aplicabile poate genera riscuri reputationale, inclusiv potentiale
acuzatii de greenwashing sau un impact negativ asupra imaginii de brand.

La momentul raportarii, indicatorii prezentati de Grup pentru toate temele de sustenabilitate nu
au fost validati extern de un organism independent, cu exceptia auditorului financiar statutar al
Grupului si a furnizorului desemnat pentru asigurarea raportarii de sustenabilitate.

SBM-1 - Strategia, modelul de afaceri si lantul valoric

ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A. este o companie romaneasca, infiintata in septembrie
2021 si listata in ianuarie 2022 pe piata AeRO Premium a Bursei de Valori Bucuresti (,BVB”). in
ianuarie 2024 a fost finalizat procesul de majorare a capitalului social al companiei cu o suma
totala de 71,7 milioane lei, iar din 11 martie 2024, actiunile ROCA INDUSTRY sunt listate pe
piata principala a BVB, categoria Standard.

Strategia si modelul de afaceri

Modelul de afaceri al ROCA INDUSTRY este cel al unui holding industrial care investeste, ca
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actionar majoritar, in companii de dimensiuni medii din sectorul materialelor de constructii, cu
scopul de a le integra intr-o structurd de grup si de a le dezvolta pe baza unei strategii comune.
Strategia Grupului urmareste cresterea valorii pe termen mediu si lung prin Tmbunatatirea
eficientei operationale, valorificarea sinergiilor dintre companii si dezvoltarea de marci locale
sustenabile.

Procesul de dezvoltare a filialelor este structurat in etape succesive. Faza initiala de
transformare, cu o durata de aproximativ doi ani, este orientata catre integrarea
managementului, digitalizare si investitii in tehnologie, putand genera temporar presiuni asupra
performantei financiare. Aceasta este urmata de faza de consolidare, axata pe stabilizarea
echipelor de management, noi canale de distributie si diversificarea portofoliului de produse, in
care devin vizibile beneficiile eficientei operationale si ale sinergiilor. Faza finala de scalare se
concentreaza pe crestere organica si, dupa caz, pe achizitii, avand ca obiectiv extinderea pe noi
piete si dezvoltarea de produse noi.

Pana in anul 2025, strategia de sustenabilitate a ROCA INDUSTRY a fost structurata in jurul a
patru piloni principali (business sustenabil, produse si piata, resurse, energie si clima, respectiv
oameni si comunitate), care au oferit cadrul de referinta pentru abordarea aspectelor ESG la nivel
de Grup si au fost avute in vedere in cadrul strategiei de business.

In anul 2025, pe baza analizei de dubld materialitate, ROCA INDUSTRY a definit directii
strategice specifice pentru fiecare tema materiald, in colaborare cu toate cele cinci filiale ale
Grupului. Aceste directii strategice urmeaza sa fie transpuse in programe, proiecte si initiative
concrete, concepute pentru a atinge obiectivele si tintele care vor fi stabilite. Documentul ce
contine directiile strategice ESG a fost aprobat de Consiliul de Administratie in 24 martie 2026,
urmand a fi integrat formal in strategia de business a filialelor, respectiv a Grupului din 2026.

Activitati, produse, piete si capital uman

ROCA INDUSTRY, in calitate de holding, nu s-a angajat pana in prezent in activitati operationale
proprii, dar este implicatd in gestionarea si implementarea strategiei la nivelul filialelor. Acestea
activeaza in sectorul materialelor de constructii si acopera urmatoarele grupe de produse
principale: productia de fibra de sticla si armaturi cu fibra de sticla (BICO), lacuri, vopsele si
tencuieli decorative (EVOLOR), usi pentru cladiri rezidentiale (VELTADOORS), panouri din plasa
sudata si plasa de gard (DIAL) si cabluri electrice de joasa tensiune din cupru si aluminiu
(ELECTROPLAST).

BICO desfasoara activitati de productie de plasa din fibra de sticla si functioneaza pe piata sub
doua marci: BICO si TERRA, atat in retelele nationale si regionale de distribuitori, cat si in lanturi
de magazine de bricolaj la nivel national. BICO fsi desfasoara activitatile in cinci centre de
productie, dintre care doua se afla in Romania (BICO INDUSTRIES), la Piatra Neamt (producerea
plaselor din fibra de sticla si poliester, respectiv armaturi pentru armarea produselor industriale,
precum si coltare PVC/Aluminiu cu plasa din fibra de sticld), si la Vaslui (producerea plaselor din
fibra de sticla pentru sisteme de termoizolatie), doua in Republica Moldova (care produc plasa
din fibra de sticla pentru sisteme de izolatie termica) si una in Lituania, prin IRANGA (care
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produce plasa din fibra de sticla si armaturi pentru intdrirea produselor industriale, avand doua
linii de productie de Tnalta performanta).

EVOLOR activeaza in industria productiei de lacuri si vopsele si are ca obiect principal de
activitate productia de vopsele, grunduri, lacuri, diluanti, vopsele lavabile, adezivi, tencuieli
decorative si coloranti. Are sapte sectii principale de productie pentru portofoliul sau de produse,
vizand In primul rand piata nationala. Prin cele doua linii de produse, EVOLOR raspunde nevoilor
consumatorilor intr-un mod echilibrat, oferind atat produse accesibile (STICKY), cat si produse
destinate segmentului premium (Coral). Aceste produse sunt distribuite preponderent prin retele
nationale de retail.

DIAL este o companie specializata in productia de panouri de gard sudate, plasa de gard tesuta,
plasa Rabitz si stalpi metalici. Portofoliul DIAL include peste 200 de produse care sunt distribuite
in principal la nivel national prin lanturi de magazine de bricolaj si alti retaileri si distribuitori
specializati.

ELECTROPLAST desfasoara activitati de productie cabluri electrice de joasa tensiune din cupru
si aluminiu. Compania opereaza in sectorul cablurilor electrice, inclusiv in sectorul cablurilor
feroviare, si isi desfasoara activitatea in conformitate cu cerintele de siguranta aplicabile si
standardele relevante pentru sectorul constructiilor si infrastructurii.

VELTADOORS este rezultatul fuziunii dintre ECO EURO DOORS si WORKSHOP DOORS,
proces finalizat in decembrie 2024. Noua entitate a fost conceputa pentru a valorifica sinergiile
dintre cele doua companii prin integrarea operatiunilor, unificarea echipelor de management si
optimizarea lantului logisticc. VELTADOORS produce usi de interior pentru constructii
rezidentiale, oferind o gama larga de produse (usi foliate, usi vopsite si usi pregatite pentru
vopsire, riflaje) pentru a indeplini atat cerintele de dimensiune standard, cat si non-standard. O
parte din productie este destinata exportului, in timp ce pe piata interna, produsele sunt vandute
prin retaileri de bricolaj precum si printr-o retea de retaileri si distribuitori specializati.

Pozitia pe piata a ROCA INDUSTRY se bazeaza pe eforturile de marketing si pe capacitatea
noastra de a anticipa si de a ne adapta la diversi factori concurentiali care influenteaza industria,
cum ar fi lansarea de produse noi, evolutiile tehnologice in productie, strategiile de pret ale
concurentilor, schimbarile in preferintele consumatorilor si conditiile economice, politice si
sociale de pe pietele in care ne desfasuram activitatea. Modul in care Grupul monitorizeaza
aceste evolutii si isi adapteaza modelul de afaceri si strategia operationala poate influenta, in
functie de context, performanta generala a activitatii, perspectivele de dezvoltare, rezultatele
operationale si pozitia financiara.

Clientii ROCA INDUSTRY includ, in principal, retaileri de bricolaj, distribuitori specializati si alti
parteneri comerciali care deservesc sectorul constructiilor, atat pe piata nationala, cat si pe
pietele externe. Produsele sunt destinate utilizarii de catre clienti profesionisti si utilizatori finali,
inclusiv persoane fizice, prin intermediul canalelor de distributie ale partenerilor comerciali.
Directiile strategice definite in 2025 au avut in vedere cerintele si asteptarile clientilor si
utilizatorilor finali, inclusiv calitatea si siguranta produselor, conformitatea cu standardele
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aplicabile si integrarea criteriilor de sustenabilitate in dezvoltarea si comercializarea produselor.
Prin aceste directii, ROCA INDUSTRY urmareste sa raspunda asteptarilor clientilor in ceea ce
priveste performanta produselor, durabilitatea acestora si utilizarea responsabila a resurselor,
contribuind totodata la gestionarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor identificate in relatia
cu clientii si utilizatorii finali de-a lungul lantului valoric.

In perioada de raportare, nu au existat modificari majore cu privire la produsele, serviciile sau
pietele noastre.

Nu exista produse sau servicii care sa fie interzise pe anumite piete.

ROCA INDUSTRY nu este activa 1n industria combustibililor fosili, in domeniul armelor
controversate sau a produselor din tutun.

Dupa cum se detaliaza in situatiile financiare, veniturile Grupului provin in principal din vanzarea
de produse din industria materialelor de constructii, specifice profilului fiecarei companii din
cadrul ROCA INDUSTRY. in 2025, intregul Grup a raportat un venit de 629.502.779 lei.

Compania Sector productie CIFRA DE AFACERI (RON)
EVOLOR Lacuri, vopsele si tencuieli decorative 105.418.050
BICO Fibra de sticla si armatura din fibra de sticla 150.585.672
DIAL Panouri bordurate si plasa de gard 64.486.986
VELTADOORS Usi pentru constructii rezidentiale 93.549.821
ELECTROPLAST Cabluri electrice 215.462.250
r
r
TOTAL 629.502.779

Modelul de afaceri al ROCA INDUSTRY se bazeaza pe capitalul uman al grupului, format din
angajati care fsi desfasoard activitatea in trei tari: Romania, Republica Moldova si Lituania.
Acestia sustin desfasurarea activitatilor operationale si implementarea strategiei Grupului pe
intreg lantul valoric, contribuind la atingerea obiectivelor economice si operationale.

Numarul de angajati pe zone geografice

Zona geografica Numar de angajati

Romania 783*
Republica Moldova 224
Lituania 23
ITOTAL I 1.030 I

*include un angajat din Bulgaria
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Compania (o] VNIV REPUBLICA MOLDOVA LITUANIA TOTAL

EVOLOR 171* 171

BICO 118 224 23 365

DIAL 85 85

IVELTADOORS I 278 278 I
IELECTROPLAST I123 123 I
I ROC1 I 8 8 I
ITOTAL I 783 224 23 1.030 I

*include un angajat din Bulgaria
Lantul valoric

in sensul cerintei ESRS 2 SBM-1, lantul valoric al ROCA INDUSTRY include ansamblul
activitatilor, resurselor si relatiilor asociate modelului sdu de afaceri si mediului extern in care
opereaza. Aceasta acopera etapele principale de la conceperea produselor, aprovizionare si
productie, pana la distributie, utilizare si, dupa caz, etapa de sfarsit de viata, oferind cadrul de
referintd pentru analiza modului In care Grupul creeaza valoare si interactioneaza cu partile
relevante.

Filialele ROCA INDUSTRY fisi desfasoara activitatea in sectorul productiei de materiale de
constructii. Lantul valoric din amonte implica furnizori de materii prime, bunuri si servicii, inclusiv
operatori nationali si internationali care furnizeaza produse si echipamente esentiale pentru
operatiunile companiei. Operatiunile proprii includ activitati de productie, control al calitatii,
logisticd internd si management operational, desfasurate in unitatile din cadrul Grupului. In aval,
produsele sunt distribuite prin canale de vanzare dedicate, inclusiv parteneri comerciali si
distribuitori, iar relatiile cu clientii si utilizatorii finali fac parte din lantul valoric extins al Grupului.

Tabelul prezinta activitatile desfasurate de-a lungul lantului valoric al ROCA INDUSTRY, de la
aprovizionare cu materii prime, productia si asamblarea in cadrul operatiunilor proprii, pana la
distributia produselor catre clienti si utilizarea acestora pe pietele finale.

Amonte Operatiuni Proprii Aval
Extractia Transportul
de Producerea p ) . Utilizarea
. bunurilor si  Servicii . Transportul _

materii de v Productie Transport finala a

) ) materiilor contractate ’ produselor
prime / materiale . produselor

L prime
Minerit

Operatiunile ROCA INDUSTRY se bazeaza pe mai multe activitati cheie din lantul sau valoric,
inclusiv pe materiile prime extrase, prelucrarea materiilor prime, precum si activitati si servicii
conexe precum transportul in amonte. Utilizarea eficientd a resurselor de-a lungul intregului lant
valoric este sustinuta prin sistemele integrate de management, proceduri operationale si
monitorizarea indicatorilor relevanti de performanta, conform documentatiei interne si
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raportarilor de sustenabilitate ale Grupului. Totodata, performanta este urmarita si prin analizele
lunare cu fiecare filiald in cadrul sedintelor de management.

Principalele materii prime utilizate in productie

Polipropilena (PP)
Metal

Carton

Materiale de
umplutura

Rasini

Pigmenti

Solventi

Aditivi

Apa

Banda adeziva
Banda PET/PP
Capse metalice
Cherestea de
rasinoase

Cleme metalice
Coloranti

Folii si folii
termocontractabile
Folii extensibile
(stretch)

Fibra de sticla
netesuta

Saci

Tuburi de diferite
dimensiuni

Fete de usi HDF
Folie decorativa
Etichete

Feronerie - incuietori,
balamale

Cepuri de lemn

Granule de PVC
Substanta pentru
vopsire

GPL

Acizi

Etichete

Banda PET

Folii extensibile
(stretch)
Panglica pentru
imprimanta de
etichete

EVOLOR BICO VELTADOORS DIAL ELECTROPLAST
Dioxid de titan Fir de fibra de sticla | Cherestea de rasinoase |Sarma tare zincata Cupru

Etichete Fir de PES Placi de MDF Sarma moale Aluminiu

Folie Emulsie SBR/acryl Adeziv de lipire zincata Banda laminata la
Polietilena de Paleti din lemn Grund Cherestea rece

fnalta densitate Cutii din carton Email Tabla zincata

(HDPE) Substante chimice Folii Teava zincata termic

Polietilen auxiliare Ambalaje Teava prezincata

tereftalat (PET) Ata Hartie fagure Pudra de polietilena

SBM-2 — Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate

ROCA INDUSTRY si filialele sale identifica si colaboreaza cu parti interesate interne si externe
care pot influenta activitatile operationale si comerciale ale Grupului sau care sunt afectate de
activitatile, produsele si serviciile sale. Principalele categorii de parti interesate identificate pe
baza analizei lantului valoric includ angajatii, actionarii, managementul, clientii (B2B),
consumatorii si utilizatorii finali, furnizorii, autoritatile publice si de reglementare, institutiile
financiare, asociatiile profesionale, precum si alte organizatii relevante de-a lungul lantului valoric.

Prin dialog si colaborare cu partile interesate relevante, ROCA INDUSTRY colecteaza informatii
privind principalele teme si provocari relevante pentru activitatile sale. Colaborarea cu partile
interesate este organizata prin canale adaptate fiecarei categorii, inclusiv consultari, comunicare
periodica si implicare in procese relevante de raportare si decizie, cu scopul de a intelege
interesele si punctele de vedere ale partilor interesate si de a le lua in considerare in strategia,
modelul de afaceri si procesul de raportare al Grupului. Informatiile obtinute din acest dialog,

131



inclusiv cele colectate 1n cadrul procesului de dubla materialitate, sunt consolidate si comunicate
managementului si Consiliului de Administratie al ROCA INDUSTRY, fiind luate in considerare n
procesul decizional strategic si in definirea prioritatilor de sustenabilitate ale Grupului.

Dialogul cu partile interesate si punctele de vedere ale acestora

Parti interesate

cheie

Tip de dialog / implicare

Scopul dialogului

Rezultatele dialogului /
utilizarea punctelor de
vedere

intélniri cu partenerii,
comunicare directa

comerciale si a asteptarilor
privind produsele si
serviciile

Actionari/ Adunari Generale ale Informarea privind Informarea deciziilor
Investitori Actionarilor, buletine performanta financiara, strategice
informative lunare, strategia de business si Prioritizarea initiativelor de
prezentari trimestriale ale directiile ESG sustenabilitate
rezultatelor, evenimente
dedicate
Management Sedinte lunare ale CA Actualizari/ Informari cu Integrarea directiilor
Sedinte periodice de privire la business si strategice ESG in planificarea
coordonare, procese operational operationald si strategica
interne de planificare Alinierea strategiei de
strategica business cu directiile ESG
si cu subiectele materiale
Angajati Dialog intern, consultari, imbunététirea conditiilor de | Initiative privind formarea,
comunicare interna, munca, sanatate si dezvoltarea competentelor,
procese de feedback securitate, dezvoltare imbunatatirea comunicarii
profesionala interne, imbunatatirea
conditiilor de munca,
wellbeingul angajatilor
Clienti (B2B) Relatii comerciale curente, in’gelegerea cerintelor Adaptarea portofoliului de

produse si a abordarii
comerciale, acolo unde este
relevant

Consumatori /
utilizatori finali

Formulare de reclamatii,
canale de comunicare prin
intermediul partenerilor
comerciali

Identificarea aspectelor
legate de calitatea,
siguranta si utilizarea
produselor

Imbunatatiri ale produselor si
ale informatiilor furnizate
utilizatorilor

Furnizori de materii
prime si materiale
auxiliare si de
servicii

Relatii comerciale, dialog
operational, selectie si
evaluare furnizori

Asigurarea continuitatii
aprovizionarii si a
conformitatii cu cerintele
Grupului

Asigurarea calitatii
serviciilor si a respectarii
cerintelor contractuale

Armonizarea abordarii la nivel
de holding si gestionarea
riscurilor din lantul valoric
Optimizarea colaborarii si a
proceselor operationale

Autoritati publice
locale

Comunicare institutionala,
conformare legala

Respectarea cerintelor
legale si de reglementare

Asigurarea conformitatii si
gestionarea relatiei cu
autoritatile
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Autoritati de
reglementare (ASF,
BVB)

Raportari oficiale,
comunicare periodica

Conformitatea cu cerintele
pietei de capital si de
raportare

indeplinirea obligatiilor de
raportare si transparenta

Institutii financiare /
Banci

Dialog financiar, raportari,
ntalniri

Acces la finantare si
ntelegerea cerintelor ESG
relevante

Integrarea criteriilor relevante
in planificarea financiara

sociale si de mediu

Asociatii Participare la initiative si Monitorizarea tendintelor Informarea deciziilor
profesionale / forumuri de industrie din industrie si a bunelor strategice si a pozitionarii in
industriale practici industrie

ONG-uri Dialog punctual, consultari Tn’gelegerea preocuparilor Contributii luate in

considerare in analiza de
materialitate

Comunitatea locala

Dialog punctual la nivel
local, comunicare
institutionala, interactiuni
prin intermediul
autoritatilor publice locale
si, dupa caz, initiative de
responsabilitate sociala

Intelegerea asteptarilor
comunitatilor in care
filialele isi desfasoara
activitatea si gestionarea
potentialelor impacturi
sociale si de mediu
asociate operatiunilor

Evaluarea impacturilor si
riscurilor relevante.

(in perioada de raportare nu
au fost identificate riscuri
semnificative care sa necesite
modificari ale modelului de
afaceri)

IRO-1 — Descrierea procesului de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si a
oportunitatilor semnificative

in anul 2024, ROCA INDUSTRY a efectuat o analiza de dubld materialitate (DMA) la nivel de
Grup, cuprinzand operatiunile filialelor sale, precum si lantul valoric din amonte si aval, in
conformitate cu cerintele ESRS. Etapele procesului au fost documentate intern, in conformitate
cu cadrul metodologic descris in procedura interna de dubla materialitate. Acesta stabileste pasii
principali ai analizei, inclusiv definirea lantului valoric, identificarea partilor interesate relevante,
analiza materialitatii impactului, riscurilor si oportunitatilor si validarea rezultatelor. Procedura
interna documenteaza procesul aplicat si asigura un cadru coerent pentru actualizarile viitoare
ale analizei de dubla materialitate. Consultari interne si externe au fost utilizate pentru a intelege
perspectivele relevante ale partilor interesate si pentru a sprijini prioritizarea temelor analizate.

In perioada de raportare, analiza de dubl3 materialitate a fost revizuita si reconfirmata printr-o
consultare interna organizata de responsabilul ESG, in conformitate cu procedura aplicabila la
nivelul Grupului. Revizuirea a vizat evaluarea modificarilor intervenite la nivelul modelului de
afaceri, al structurii organizationale, al locatiilor operationale si al contextului de reglementare,
precum si analiza potentialelor efecte asupra partilor interesate, temelor materiale si IRO-urilor
identificate anterior.

In urma acestei analize realizate cu implicarea responsabililor ESG la nivel de Holding, s-a
concluzionat ca maodificarile identificate nu au determinat schimbari semnificative asupra
temelor materiale sau asupra IRO-urilor, motiv pentru care rezultatele exercitiului de dubla
materialitate realizat anterior au fost mentinute si reconfirmate. Reevaluarea este planificata
periodic (cel putin anual) si ori de cate ori exista schimbari majore interne sau externe, inclusiv
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revizuiri de strategie, procese de afaceri sau modificari legislative.

Procesul de DMA parcurs este aliniat principiului de dubla materialitate (dubla semnificatie) si
include doua componente: materialitatea impactului, si materialitatea financiara:

- Materialitatea impactului (inside-out) - ia in considerare impacturile negative reale si/sau
potentiale pe orizonturi de timp pe termen scurt, mediu sau lung si in functie de
amploarea, domeniul de aplicare si caracterul iremediabil al impactului. Impacturile
pozitive, reale sau potentiale, au fost evaluate pe baza orizontului de timp, a amplorii, a
sferei de aplicare si a probabilitatii. In calcularea punctajului final, am considerat o medie
a tuturor acestor aspecte, luand in considerare contributia workshop-urilor interne si
rezultatele consultarilor externe.

- Materialitatea financiara (outside-in), ia In considerare riscurile si oportunitatile reale
si/sau potentiale pe orizonturi pe termen scurt, mediu sau lung, utilizand criteriile
probabilittii de aparitie si amploarea potentiald a efectelor financiare. In calcularea
punctajului final, am considerat o medie a tuturor acestor aspecte, luand in considerare
contributia workshop-urilor interne si rezultatele consultarilor externe. Legaturile dintre
impacturi si riscurile sau oportunitatile financiare sunt analizate in cadrul procesului de
dubla materialitate si sunt reflectate in prioritizarea subiectelor materiale pentru raportare.

Identificarea si evaluarea impacturilor reale si potentiale asupra oamenilor si mediului au fost
realizate prin consultare interna si externa, inclusiv: un workshop intern cu reprezentanti ai
managementului si consultanti externi, interviuri cu top management si consultarea partilor
interesate, conform documentatiei DMA. Impacturile negative sunt evaluate si clasificate pe baza
criteriilor de severitate si probabilitate, iar impacturile pozitive sunt evaluate in functie de
amploare/domeniu de aplicare si probabilitate. Riscurile si oportunitdtile cu potentiale efecte
financiare sunt evaluate pe baza probabilitatii si a magnitudinii potentiale a efectelor, pe orizonturi
de timp relevante, iar legaturile dintre impacturi si riscuri/oportunitati sunt avute in vedere in
prioritatile de raportare. Procesul include stabilirea unor praguri pentru determinarea aspectelor
materiale, documentate in livrabilele DMA. Lista finala a temelor materiale a fost revizuita la nivel
de management, iar rezultatele sunt documentate in raportul cu rezultatele DMA.

Incepand din 2025, subiectele ESG cu prioritate ridicatd identificate in urma analizei de dubl3
materialitate sunt integrate gradual in procesele de guvernanta si de management al riscurilor
la nivelul Grupului. In acest context, proiecte precum dezvoltarea politicii de sustenabilitate
(ESG), realizarea analizei de vulnerabilitate climatica si definirea directiilor strategice ESG au fost
elaborate pe parcursul anului 2025 si au fost aprobate la nivel de CA in 25 februarie 2026
(politica ESG), respectiv in 24 martie 2026 (masurile de atenuare si adaptare la schimbarile
climatice pentru Grupul ROCA INDUSTRY, asa cum sunt prezentate in studiul de evaluare a
riscurilor climatice si directiile strategice ESG). Totodata, anumite politici si mecanisme de
guvernanta relevante, precum cadrul cu privire la avertizorii de integritate si politicile AML, au
fost deja implementate si aplicabile la nivelul Grupului incepand cu 2025. Integrarea riscurilor de
sustenabilitate in profilul general de risc al ROCA INDUSTRY este realizata progresiv, in linie cu
maturizarea cadrului de guvernanta ESG.
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Impacturile, riscurile si oportunitatile materiale identificate pe baza procesului de analiza de
dubla materialitate aferent anului 2025 sunt prezentate in sectiunea ESRS 2 SBM-3 — Impacturi,
riscuri si oportunitati materiale si interactiunea lor cu strategia si modelul de afaceri.

in tabelul de mai jos prezentim temele, subtemele si sub-subtemele care nu vor fi abordate in
declaratia privind durabilitatea 2025, precum si o scurta justificare a motivului pentru care sunt omise.

Aspecte legate de sustenabilitate care NU sunt acoperite de catre declaratia privind durabilitatea 2025

Subtema Sub-subtema Cerinta de Explicatii
prezentare a
informatiilor
(DR)
ESRS E2 |Poluarea — Poluarea — Nu exista DR Neaplicabil — activitatea nu
organismelor vii specifice afecteaza recoltele,
si a resurselor exclusiv acestei | organismele vii sau alte surse
alimentare teme de hrana.
— Substante — ESRS E2_23 Neaplicabil - ROCA INDUSTRY
care prezinta (d)? nu utilizeaza substante SVHC
motive de ESRS E2_35 in operatiunile propurii.
fngrijorare
deosebita
ESRS E3 |Resursele de —Resursele — Deversari in oceane Nu exista DR Neaplicabil — nu se evacueaza
apasi marine specifice apa in ocean.
cele marine exclusiv acestei
teme
ESRS E4 |Biodiversitatea si| —Factorii — Schimbari climatice ESRS E4_35 Neaplicabil - ROCA INDUSTRY
ecosistemele determinantiai | — Schimbarea ESRS E4_36 nu desfdsoara activitati care au

impactului direct
asupra declinului
biodiversitatii

destinatiei terenurilor,
schimbarea destinatiei
apei dulci si schimbarea
destinatiei marii

— Aparitia de specii
lexotice

— Impactul — Dimensiunea

asupra sarii populatiei speciilor

speciilor — Riscul de disparitie la
nivel mondial a speciilor

— Impactul — Desertificare

asupra intinderii
si starii
ecosistemelor

— Impermeabilizarea
solului

ESRS E4._38 (a)
ESRS E4._38 (b)
ESRS E4_38 (c)
ESRS E4_38 (d)
ESRS E4._38 (e)
ESRS E4._39
ESRS E4_40 (a)
ESRS E4_40 (b)
ESRS E4_40 (c)
ESRS E4_40
(d)i.

ESRS E4_40
(d)ii.

ESRS E4_41 (a)
ESRS E4_41
(b)i.

ESRS E4_41
(b)ii.

ESRS E4_41
(b)ii.

un impact direct asupra
biodiversitatii sau
ecosistemelor. in plus, lemnul
utilizat in productie are
certificari FSC.

Neaplicabil — nu au fost
identificate astfel de riscuri in
studiile de autorizare.

Neaplicabil — activitatea ROCA
INDUSTRY nu produce
impacturi semnificative care sa
conduca la desertificare.

Neaplicabil — activitatea ROCA
INDUSTRY nu produce
impacturi semnificative care sa
conduca la sigilarea solului pe
suprafete mari. Construirea se
face conform autorizarilor
existente.

! Aceasta cerinta de prezentare (DR) se refera atat la substantele care prezintd motive de ingrijorare, cat si la cele
care prezinta motive de ingrijorare deosebita
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— Impacturile si
dependentele de
serviciile
ecosistemice

Acest subiect nu a fost
identificat ca fiind relevant in
studiile de autorizare.

ESRSS1 | Fortade munca | —Alte drepturi  |— Munca copiilor ESRS S1_14 (f) | Pentru companiile ROCA
proprie legate de munca |—Munca fortata i. INDUSTRY situate in UE
angajatilor proprii |— Locuinte adecvate ESRS S1_14 (f) | (Romania si Lituania) (parte din
ii. BICO, excluzand EUROPLAS si
ESRS S1_14 (g)| TERRA), DIAL, VELTADOORS,
i. ELECTROPLAST si EVOLOR,
ESRS S1_14 (g)| egalitatea de gen si exploatarea
ii. muncii minorilor nu reprezinta
ESRS S1_22 probleme semnificative, avand
ESRS S1_104 | in vedere cadrul legislativ
(a) aplicabil, natura activitatilor
ESRS S1_104 | desfasurate siinformatiile
(b) disponibile pentru perioada de
raportare, fara a fi identificate
impacturi semnificative
asociate acestor subiecte.
Reglementarile UE stipuleaza
ca minorii sub 15 ani nu pot fi
angajati ca salariati, iar
exploatarea si utilizarea
minorilor in activitati care le-ar
afecta sanatatea, moralitatea
sau care le-ar pune in pericol
viata sau dezvoltarea normala
sunt interzise. in Republica
Moldova, vérsta legala pentru
angajare este de 16 ani.
ESRS S3 |Comunitatile — Drepturile — Locuinte adecvate Nu exista DR Neaplicabil - nu a fost
afectate economice, — Hrana adecvata specifice identificat un impact asupra
sociale si — Apa si canalizare exclusiv acestei | comunitatilor afectate
culturale ale teme
comunitatilor
— Drepturile — Consimtamant liber, | ESRS S3_9 (a) | Neaplicabil — nu este relevant
populatiei prealabil si informat iv. pentru activitate. Nu exista
indigene — Autodeterminare ESRS S3_15 populatii indigene in Romania
— Drepturi culturale ESRS S3_16 (a)| siin celelalte tari unde
ESRS S3_17 companiile desfasoara activitati
ESRS S3_23 de productie.
ESRS G1 |Conduita — Bunastarea — ESRS G1_10 (f)| Neaplicabil, deoarece ROCA
profesionala animalelor INDUSTRY nu efectueaza
experimente pe animale si nu
creste animale pentru a fi
utilizate 1n activitatile de
productie.
— Angajament — ESRS G1_29 Neaplicabil, deocarece ROCA
ul politic si (a) INDUSTRY, Consiliul de
activitatile de ESRS G1_29 Administratie, Comitetele
lobby (b) i. Consultative ale Consiliului sau

Managementul Executiv al
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ESRS G1_29 ROCA INDUSTRY nu au
(b) ii. interese politice.

ESRS G1_29 (¢)

ESRS G1_29

(d)

Lista impacturilor, riscurilor si oportunitatilor specifice fiecarei teme materiale este prezentata in
ESRS 2 SBM-3 - Impacturi, riscuri si oportunitati materiale si interactiunea lor cu strategia si
modelul de afaceri.

IRO-2 - Cerinte de prezentare de informatii din ESRS acoperite de declaratia privind
durabilitatea a intreprinderii

In declaratia noastra privind durabilitatea, am aderat la cerintele de prezentare a informatiilor
stipulate de ESRS, in urma procesului de DMA. De asemenea, am inclus si o lista a tuturor
punctelor de date care deriva din alte legislatii UE, asa cum sunt enumerate in apendicele B la
ESRS 2, indicand locul in care acestea pot fi identificate in raport sau marcate ca
~nesemnificativ/neaplicabil”, dupa caz.

Lista punctelor de date din standardele transversale si standardele tematice care decurg din alte acte
legislative ale UE

Cerinta de prezentare Referinta din  Referinta din Pilonul 3 Referinta din . .
' _ ’ ’ ’ . . Localizarea in cadrul
de informatii si SFDR Regulamentul =~ Referinta din e
o S Y Declaratiei privind
punctul de date privind indicii de Legea climei UE o
. durabilitatea
aferent S EIE]
Neaplicabil Neaplicabil

ESRS 2 GOV-1 Indicatorul nr. 13 Regulamentul delegat ESRS 2 Prezentari de
Diversitatea de genin |din tabelul 1 din al Comisiei (EU) informatii cu caracter
cadrul organelor de anexa 1 2020/1816(5), Anexa general
conducere punctul 21 Il
litera (d)
ESRS 2 GOV-1 Regulamentul delegat ESRS 2 Prezentari de
Procentul membrilor din (EU) 2020/1816, informatii cu caracter
cadrul organelor de Anexa Il general

conducere care sunt
independenti punctul 21

litera (e)

ESRS 2 GOV-4 Indicatorul nr. 10 ESRS 2 Prezentari de
Declaratia privind din tabelul 3 din informatii cu caracter
procesul de diligenta anexa 1 general

punctul 30

ESRS 2 SBM-1 Indicatorul nr. 4  |Articolul 449a din Regulamentul delegat Neaplicabil - Absenta
Implicarea in activitati in |din tabelul 1 din |Regulamentul (UE) nr. (UE) 2020/1816, implicarii in sectoare
legatura cu combustibilii Janexa 1 575/2013; Anexa Il sensibile este acoperita
fosili punctul 40 litera (d) Regulamentul de punere implicit de descrierea
subpunctul (i) in aplicare (UE) activitatii

2022/2453 al
Comisiei(6) Tabelul 1:
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Cerinta de prezentare, Referinta din  Referinta din Pilonul 3 Referinta din

Localizarea in cadrul

de informatii si Regulamentul ~ Referinta din N
o e S Declaratiei privind
punctul de date privind indicii de Legea climei UE o
. o durabilitatea
aferent referinta
Informatii calitative
privind riscul de mediu si
tabelul 2: Informatii
calitative privind riscul
social
ESRS 2 SBM-1 Indicatorul nr. 9 Regulamentul delegat Neaplicabil - Absenta
Implicarea in activitati in |din tabelul 2 din (EU) 2020/1816, implicarii in sectoare
legatura cu fabricarea defanexa 1 Anexa Il sensibile este acoperita
produse chimice punctul implicit de descrierea
40 litera (d) subpunctul activitatii
(i)
ESRS 2 SBM-1 Indicatorul nr. 14 Regulamentul delegat Neaplicabil - Absenta
Implicarea in activitati  |din tabelul 1 din (UE) 2020/1818(7), implicarii in sectoare
legate de arme anexa 1 articolul 12 alineatul sensibile este acoperita
controversate paragraful (1) Regulamentul implicit de descrierea
40 (d) iii delegat (UE) activitatii
2020/1816, anexa Il
ESRS 2 SBM-1 Regulamentul delegat Neaplicabil - Absenta
Implicarea in activitati (EU) 2020/1818, implicarii in sectoare
legate de cultivarea si Avrticolul 12(1) sensibile este acoperita
productia de tutun Regulamentul delegat implicit de descrierea
paragraful 40 (d) iv (EU) 2020/1816, activitatii
Anexa Il
ESRSE1-1 Regulamentul Nu exista un plan de
Planul de tranzitie (UE) 2021/1119, |tranzitie climatica
pentru a atinge articolul 2
neutralitatea climatica alineatul (1)
pana in 2050 paragraful
14
ESRSE1-1 articolul 449a Regulamentul delegat E1-1-Plan de tranzitie
intreprinderi excluse de Regulamentul (UE) nr. (UE) 2020/1818, pentru atenuarea
la aplicarea indicilor de 575/2013; Regulamentul |articolul 12 alineatul schimbarilor climatice
referinta aliniati la de punere in aplicare (UE) [ (1) literele (d)-(g) si
Acordul de la Paris 2022/2453 al Comisiei  [articolul 12 alineatul
punctul 16 litera (g) Modelul 1: Portofoliul (2)
bancar — Riscul de
tranzitie aferent
schimbarilor climatice:
calitatea creditului
expunerilor in functie de
sector, de emisii si de
scadenta reziduala
ESRS E1-4 Indicatorul nr. 4 |articolul 449a Regulamentul delegat ESRS E1-4 Tinte legate de
Tintele de reducere a din tabelul 2 din  |Regulamentul (UE) nr. (UE) 2020/1818, atenuarea si adaptarea la
emisiilor de gaze cu anexa 1 575/2013; Regulamentul |articolul 6 schimbarile climatice
efect de sera punctul 34; de punere in aplicare (UE)
2022/2453 al Comisiei
Modelul 3: Portofoliul
bancar - Riscul de
tranzitie aferent
schimbarilor climatice:
indicatori de aliniere
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Cerinta de prezentare Referinta din

de informatii si
punctul de date
aferent

SFDR

Referinta din Pilonul 3

Referinta din
Regulamentul

privind indicii de Legea climei UE

Referinta din

Localizarea in cadrul

Declaratiei privind
durabilitatea

ESRS E1-5

Consumul de energie
fosila din surse
dezagregate in functie
de sursa (numai
sectoarele cu un impact
ridicat asupra climei)
punctul 38

Indicatorul nr. 5
din tabelul 1 si
indicatorul nr. 5
din tabelul 2 din
anexa 1

referinta

ESRS E1-5 Consumul de

energie si mixul energetic

ESRS E1-5 consumul de
energie si mixul
energetic punctul 37

Indicatorul nr. 5
din tabelul 1 din
anexa 1

ESRS E1-5 Consumul de
energie si mixul energetic

ESRS E1-5
Intensitatea energetica
asociata cu activitatile
din sectoare cu un
impact ridicat asupra
climei Alineatele (40)-
(43)

Indicatorul nr. 6
din tabelul 1 din
anexa 1

ESRS E1-5 Consumul de
energie si mixul energetic

ESRSE1-6
Valorile brute din 1, 2, 3
si emisiile totale de GES
punctul 44

Indicatorii nr. 1 si
nr. 2 din tabelul 1
din anexa 1

articolul 449a
Regulamentul (UE) nr.
575/2013; Regulamentul
de punere in aplicare (UE)
2022/2453 al Comisiei
Modelul 1: Portofoliul
bancar - Riscul de
tranzitie aferent
schimbarilor climatice:
calitatea creditului
expunerilor in functie de
sector, de emisii si de
scadenta reziduala

Regulamentul delegat
(UE) 2020/1818,
articolul 5 alineatul (1),
articolul 6 si articolul 8
alineatul (1)

ESRS E1-6 Emisii brute
Scop 1, 2, 3 si Total emisii
de GES

ESRS E1-6

Intensitatea emisiilor
brute de GES Alineatele
(53)-(55)

Indicatorul nr. 3
din tabelul 1 din
anexa 1

Articolul 449a din
Regulamentul (UE) nr.
575/2013; Regulamentul
de punere in aplicare (UE)
2022/2453 al Comisiei
Modelul 3: Portofoliul
bancar - Riscul de
tranzitie aferent
schimbarilor climatice:
indicatori de aliniere

Regulamentul delegat
(UE) 2020/1818,
articolul 8 alineatul (1)

ESRS E1-6 Emisii brute
Scop 1, 2, 3 si Total emisii
de GES

ESRS E1-7
Absorbtiile de GES si

Regulamentul
(UE) 2021/1119,

Neaplicabil

creditele de carbon articolul 2
punctul 56 alineatul (1)
ESRS E1-9 Regulamentul delegat Neaplicabil - ROCA

Expunerea portofoliului
indicelui de referinta la
riscurile fizice legate de
clima punctul 66

(UE) 2020/1818,
anexa Il Regulamentul
delegat (UE)
2020/1816, anexa Il

INDUSTRY utilizeaza
optiunile de introducere
etapizata (phase-in)
pentru acest capitol.

ESRS E1-9

Articolul 449a din
Regulamentul (UE) nr.

Neaplicabil - ROCA
INDUSTRY utilizeaza
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Cerinta de prezentare Referinta din
de informatii si

punctul de date
aferent

SFDR

Referinta din Pilonul 3

Referinta din
Regulamentul

referinta

Referinta din
privind indicii de Legea climei UE

Localizarea in cadrul
Declaratiei privind
durabilitatea

Dezagregarea valorilor
monetare in functie de
riscul fizic acut si cronic
punctul 66 litera (a)
ESRS E1-9
Amplasarea activelor
semnificative care sunt
supuse unui risc fizic
semnificativ punctul 66
litera (c).

575/2013; Regulamentul
de punere in aplicare (UE)
2022/2453 al Comisiei,
punctele 46 si 47;
Modelul 5: Portofoliul
bancar — Riscul fizic
aferent schimbarilor
climatice: expuneri
supuse unui risc fizic.

optiunile de introducere
etapizata (phase-in)
pentru acest capitol.

ESRS E1-9 Defalcarea
valorii contabile a
activelor imobiliare n
functie de clasele de
eficienta energetica
punctul 67 litera (c).

Articolul 449a din
Regulamentul (UE) nr.
575/2013; Regulamentul
de punere in aplicare (UE)
2022/2453 al Comisiei
punctul 34; Formularul 2:
Portofoliul bancar — Riscul
de tranzitie aferent
schimbarilor climatice:
Imprumuturi garantate cu
bunuri imobile — Eficienta
energetica a garantiei
reale.

Neaplicabil - ROCA
INDUSTRY utilizeaza
optiunile de introducere
etapizata (phase-in)
pentru acest capitol.

ESRS E1-9

Gradul de expunere a
portofoliului la
oportunitatile legate de
clima punctul 69

Regulamentul delegat
(EV) 2020/1818,
Anexa Il

Neaplicabil - ROCA
INDUSTRY utilizeaza
optiunile de introducere
etapizata (phase-in)
pentru acest capitol.

ESRS E2-4

Cantitatea din fiecare
poluant enumerat in
anexa Il la
Regulamentul E-PRTR
(Registrul European al
Poluantilor Emisi si
Transferati) emisa in aer,
apa si sol, punctul 28

Indicatorul nr. 8
din tabelul 1 din
anexa 1
Indicatorul nr. 2
din tabelul 2 din
anexa 1
Indicatorul nr. 1
din tabelul 2 din
anexa 1
Indicatorul nr. 3
din tabelul 2 din
anexa 1

ESRS E2-4 Poluarea
aerului, a apei si a solului —
Nu au fost raportate
depasiri ale emisiilor.

ESRS E3-1
Resursele de apa si cele
marine punctul 9

Indicatorul nr. 7
din tabelul 2 din
anexa 1

ESRS E3-1 Politici legate
de apa si resursele marine

ESRS E3-1
Politica specifica punctul
13

Indicatorul nr. 8
din tabelul 2 din
anexa 1

Neaplicabil - Majoritatea
amplasamentelor Grupului
sunt situate in zone cu stres
hidric scazut sau mediu;
singura exceptie este
Iranga, care se afla la limita
dintre o zona cu stres hidric
mediu si ridicat, iar
activitatea nu implica un
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Cerinta de prezentare Referinta din
de informatii si

punctul de date

aferent

SFDR

Referinta din Pilonul 3

Referinta din
Regulamentul
privind indicii de Legea climei UE

referinta

Referinta din

Localizarea in cadrul
Declaratiei privind
durabilitatea

consum semnificativ de apa

si nu prezinta dependente
operationale critice fata de
aceastd resursa.

ESRS E3-1

Oceane si mari durabile

alineatul (14)

Indicatorul nr. 12
din tabelul 2 din
anexa 1

ESRS E3-1 Politici legate
de apa si resursele marine

ESRS E3-4
Total apa reciclata si

reutilizata punctul 28

litera (c)

Indicatorul nr. 6.2
din tabelul 2 din
anexa 1

ESRS E3-4 Consumul de
apa

ESRS E3-4

Consumul total de apa
consumata in m3 per
venit net din operatiunile

proprii punctul 29

Indicatorul nr. 6.1
din tabelul 2 din
anexa 1

ESRS E3-4 Consumul de
apa

ESRS2-1RO1-E4
punctul 16 litera (a)
punctul (i)

Indicatorul nr. 7
din tabelul 1 din
anexa 1

Neaplicabil - Grupul nu
desfasoara activitati in arii
protejate sau in zone
sensibile din punctul de
vedere al biodiversitatii.

ESRS2-IRO 1-E4
punctul 16 litera (b)

Indicatorul nr. 10
din tabelul 2 din
anexa 1

Neaplicabil - Activitatile
nu implica schimbari
majore ale utilizarii
terenurilor.

ESRS2-IRO 1-E4
punctul 16 litera (c)

Indicatorul nr. 14
din tabelul 2 din
anexa 1

Neaplicabil - Grupul nu
desfasoara operatiuni
care sa afecteze specii
amenintate si nu
opereaza in zone
cunoscute pentru
prezenta unor specii
protejate sensibile.

ESRS E4-2

Practici sau politici
durabile privind
terenurile/agricultura
punctul 24 litera (b)

Indicatorul nr. 11
din tabelul 2 din
anexa 1

Neaplicabil - Grupul nu
desfasoara activitati
agricole sau practici de
utilizare a terenurilor
legate de agricultura.

ESRS E4-2
Practici sau politici
durabile privind

oceanele/marile punctul

24 litera (c)

Indicatorul nr. 12
din tabelul 2 din
anexa 1

Neaplicabil — Grupul nu
desfasoara activitati
legate de oceane sau
mari.

ESRS E4-2

Politicile de combatere a

Indicatorul nr. 15
din tabelul 2 din

ESRS E4-2 Politici legate
de biodiversitate si

despaduririi punctul 24 |anexa 1 ecosisteme
litera (d)
ESRS E5-5 Indicatorul nr. 13 ESRS E5-5 - lesiri de

Deseuri nereciclate
punctul 37 litera (d)

din tabelul 2 din
anexa 1

resurse
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Cerinta de prezentare
de informatii si
punctul de date

aferent

Referinta din
SFDR

Referinta din Pilonul 3

Referinta din
Regulamentul

referinta

Referinta din
privind indicii de Legea climei UE

Localizarea in cadrul
Declaratiei privind
durabilitatea

ESRS E5-5

Deseuri periculoase si
deseuri radioactive
punctul 39

Indicatorul nr. 9
din tabelul 1 din
anexa 1

ESRS E5-5 - lesiri de
resurse

ESRS 2- SBM3 - S1
Riscul de incidente de
munca fortata punctul
14 litera (f)

Indicatorul nr. 13
din tabelul 3 din
anexa |

Neaplicabil - Nu este cazul
de astfel de incidente

ESRS 2- SBM3 - S1
Riscul de incidente de
munca a copiilor punctul
14 litera (9)

Indicatorul nr. 12
din tabelul 3 din
anexa |

Neaplicabil - Nu este
cazul de astfel de
incidente

ESRS S1-1
Angajamente privind
politica in domeniul
drepturilor omului
alineatul (20)

Indicatorul nr. 9
din tabelul 3 si
indicatorul nr. 11
din tabelul 1 din
anexa |

ESRS S1-1 Politici legate
de forta de munca proprie

ESRSS1-1

Politici de diligenta in
problemele abordate de
Conventiile fundamentale|
ale Organizatiei
Internationale a Muncii 1
péna la 8, paragraful 21

Regulamentul delegat
(EV) 2020/1816,
Anexa Il

ESRS S1-1 Politici legate
de forta de munca proprie

ESRSS1-1

Procese si masuri de
prevenire a traficului de
persoane punctul 22

Indicatorul nr. 11
din tabelul 3 din
anexa |

ESRS S1-1 Politici legate
de forta de munca proprie

ESRS S1-1

Politica de prevenire a
accidentelor la locul de
munca sau sistemul de
gestionare a acestora
punctul 23

Indicatorul nr. 1
din tabelul 3 din
anexa |

ESRS S1-1 Politici legate
de forta de munca proprie

ESRS S1-3

mecanisme de
solutionare a
reclamatiilor/plangerilor
punctul 32 litera (c)

Indicatorul nr. 5
din tabelul 3 din
anexa |

ESRS S1-3 Procese de
remediere a impacturilor
negative si canale prin
care lucratorii proprii isi
pot exprima preocuparile

ESRS S1-14

Numarul de decese si
numarul si rata
accidentelor legate de
munca punctul 88
literele (b) si (c)

Indicatorul nr. 2
din tabelul 3 din
anexa |

Regulamentul delegat
(EV) 2020/1816,
Anexa Il

ESRS S1-14 - Indicatori
de sanatate si siguranta

ESRS S1-14

Numarul de zile pierdute
ca urmare a vatamarilor,
accidentelor, deceselor
sau bolilor punctul 88
litera (e)

Indicatorul nr. 3
din tabelul 3 din
anexa |

ESRS S1-14 - Indicatori
de sanatate si siguranta
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Cerinta de prezentare
de informatii si
punctul de date

aferent

Referinta din
SFDR

Referinta din Pilonul 3

Referinta din
Regulamentul ~ Referinta din
privind indicii de Legea climei UE

Localizarea in cadrul

Declaratiei privind
durabilitatea

ESRS S1-16
Disparitatea salariala de
gen in forma neajustata
punctul 97 litera (a)

Indicatorul nr. 12
din tabelul 1 din
anexa |

referinta

Regulamentul delegat
(EV) 2020/1816,
Anexa Il

ESRS S1-16 Indicatori
privind remuneratia
(diferenta de remunerare
si remuneratia totala)

ESRS S1-16

Un nivel excesiv al
raportului dintre
remuneratia directorului
general sicea a
lucratorilor punctul 97
litera (b)

Indicatorul nr. 8
din tabelul 3 din
anexa |

ESRS S1-16 Indicatori
privind remuneratia
(diferenta de remunerare
si remuneratia totala

ESRS S1-17
Incidente de discriminare]
punctul 103 litera (a)

Indicatorul nr. 7
din tabelul 3 din
anexa |

ESRS S1-17 - Incidente,
plangeri si probleme si
incidente grave privind
drepturile omului

ESRS S1-17
Nerespectarea
Principiilor indrumatoare
ale ONU privind
Afacerile si Drepturile
Omului si OCDE
paragraful 104 (a)

Indicatorul nr. 10
din tabelul 1 si
indicatorul nr. 14
din tabelul 3 din
anexa |

Regulamentul delegat
(EV) 2020/1816,
Anexa Il Regulamentul
delegat (EU)
2020/1818 Art 12 (1)

ESRS S1-17 - Incidente,
plangeri si probleme si
incidente grave privind
drepturile omului

ESRS 2- SBM3-S2

Risc semnificativ de
munca a copiilor sau de
munca fortatd in lantul
valoric punctul 11 litera (b)

Indicatorii nr. 12
sinr. 13 din
tabelul 3 din
anexa |

ESRS S2

ESRS S2-1
Angajamente privind
politica in domeniul
drepturilor omului
punctul 17

Indicatorul nr. 9
din tabelul 3 si
indicatorul nr. 11
din tabelul 1 din
anexa 1

ESRS S2-1 - Politici
privind lucratorii din lantul
valoric

ESRS S2-1 Politici
privind lucratorii din
lantul valoric punctul 18

Indicatorii nr. 11
si nr. 4 din tabelul
3dinanexa 1

ESRS S2-1 - Politici
privind lucratorii din lantul
valoric

ESRS S2-1
Nerespectarea
principiilor UNGPs
privind Afacerile si
Drepturile Omului si a
ghidurilor OCDE
paragraful 19

Indicatorul nr. 10
din tabelul 1 din
anexa 1

Regulamentul delegat
(EV) 2020/1816,
Anexa Il Regulamentul
delegat (EU)
2020/1818, Art 12 (1)

ESRS S2-1 - Politici privind
lucratorii din lantul valoric -
Politica ESG este elaborata
si actualizatd in
concordanta inclusiv cu
aceste bune practici
internationale. Nu au fost
identificate cazuri de
nerespectare care sa
impuna raportarea
acestora.

ESRS S2-1

Politici de diligenta in
problemele abordate de
Conventiile

fundamentale ale

Regulamentul delegat
(EV) 2020/1816,
Anexa Il

ESRS S2-1 - Politici
privind lucratorii din lantul
valoric
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Cerinta de prezentare
de informatii si

punctul de date
aferent

Referinta din
SFDR

Referinta din Pilonul 3

Referinta din
Regulamentul

referinta

Referinta din
privind indicii de Legea climei UE

Localizarea in cadrul
Declaratiei privind
durabilitatea

Organizatiei
Internationale a Muncii 1
pana la 8, paragraful 19

ESRS S2-4

Aspecte legate de
drepturile omului si
incidente legate de
lantul sau valoric din
amonte si din aval
punctul 36

Indicatorul nr. 14
din tabelul 3 din
anexa 1

Neaplicabil - Nu au fost
identificate incidente care
sd impuna raportarea
acestora

ESRS S3-1
Angajamente privind
politica in domeniul
drepturilor omului,

Indicatorul nr. 9
din tabelul 3 din
anexa 1 si
indicatorul nr. 11

ESRS S3-1 Politici
referitoare la comunitatile
afectate

indrumatoare ale ONU
privind Afacerile si
Drepturile Omului,
principiile OIM sau
ghidurile OCDE
paragraful 17

delegat (EU)
2020/1818, Art 12 (1)

punctul 16 din tabelul 1 din

anexa 1
ESRS S3-1 Indicatorul nr. 10 Regulamentul delegat ESRS S3-1 Politici
Nerespectarea din tabelul 1 din (EU) 2020/1816, referitoare la comunitatile
Principiilor anexa 1 Anexa Il Regulamentul afectate - Politica ESG

este elaboratad si
actualizata in concordanta
inclusiv cu aceste bune
practici internationale. Nu
au fost identificate cazuri
de nerespectare care sa
impuna raportarea
acestora.

ESRS S3-4
Aspecte si incidente
privind drepturile
omului punctul 36

Indicatorul nr. 14
din tabelul 3 din
anexa 1

Neaplicabil - Nu au fost
identificate incidente care
sa impuna raportarea
acestora

ESRS S4-1 Politici
privind consumatorii si
utilizatorii finali punctul
16.

Indicatorul nr. 9
din tabelul 3 si
indicatorul nr. 11
din tabelul 1 din
anexa 1

ESRS S4-1 Politici privind
consumatorii si utilizatorii
finali

ESRS S4-1
Nerespectarea
Principiilor indrumatoare
ale ONU privind
Afacerile si Drepturile
Omului si a ghidurilor
OCDE paragraful 17

Indicatorul nr. 10
din tabelul 1 din
anexa 1

Regulamentul delegat
(EV) 2020/1816,
Anexa |l Regulamentul
delegat (EU)
2020/1818, Art 12 (1)

S4-1 - Politici privind
consumatorii si utilizatorii
finali- Politica ESG este
elaborat3 si actualizata in
concordanta inclusiv cu
aceste bune practici
internationale. Nu au fost
identificate cazuri de
nerespectare care sa
impuna raportarea
acestora,

ESRS S4-4

Aspecte si incidente
privind drepturile omului
punctul 35

Indicatorul nr. 14
din tabelul 3 din
anexa 1

Neaplicabil — Nu au fost
inregistrate incidente
privind drepturile omului
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Cerinta de prezentare Referinta din

de informatii si
punctul de date
aferent

SFDR

Referinta din Pilonul 3

Referinta din
Regulamentul ~ Referinta din
privind indicii de Legea climei UE
referinta

Localizarea in cadrul

Declaratiei privind
durabilitatea

ESRS G1-1

Conventia Organizatiei
Natiunilor Unite
impotriva coruptiei
punctul 10 litera (b)

Indicatorul nr. 15
din tabelul 3 din
anexa 1

ESRS G1-1 Politicile
privind conduita
profesionala si cultura
corporativa

ESRS G1-1
Protectia avertizorilor
punctul 10 litera (d)

Indicatorul nr. 6
din tabelul 3 din
anexa 1

ESRS G1-1 Politicile
privind conduita
profesionala si cultura
corporativa

ESRS G1-4

Amenzi pentru
incalcarea legilor
anticoruptie si antimita
paragraful 24 (a)

Indicatorul nr. 17
din tabelul 3 din
anexa 1

Regulamentul delegat
(EV) 2020/1816,
Anexa ll)

ESRS G1-4 Incidente
confirmate de coruptie si
de dare sau luare de mita

ESRS G1-4
Standarde de

Indicatorul nr. 16
din tabelul 3 din
anexa 1

ESRS G1-4 Incidente
confirmate de coruptie si
de dare sau luare de mita -

combatere a coruptiei si
a darii si luarii de mita
punctul 24 litera (b)

Standardele de combatere
a coprutiei si a darii si ludrii
de mita sunt definite prin
Codul de conduita si alte
politici interne ROCA
INDUSTRY, in conformitate
cu legislatia aplicabila.
Nota: Aspectele referitoare la SFDR si Pilonul 3 nu sunt aplicabile ROCA INDUSTRY, intrucat Grupul nu are statut de institutie
financiara, institutie de credit sau societate de investitii.

Cerintele de prezentare de informatii conform ESRS acoperite de declaratia privind durabilitatea
sunt prezentate in Lista punctelor de date, incepand cu pagina 280.

ROCA INDUSTRY recunoaste interconexiunea dintre impacturile asupra oamenilor si asupra
mediului, precum si legaturile acestora cu riscurile si oportunitatile asociate activitatilor sale de
business. In urma procesului de dubld materialitate, au fost identificate temele si subtemele
relevante pentru modelul de afaceri al Grupului, iar cerintele de prezentare de informatii aferente
acestora sunt incluse 1n declaratia privind durabilitatea. Subiectele ESRS evaluate ca
nesemnificative sunt omise din raportare, fiind prezentate separat, impreuna cu o scurta
justificare a excluderii.

Pentru a gestiona aceste teme si impacturile, riscurile si oportunitatile asociate, ROCA INDUSTRY
a elaborat politici si procese interne, unele dintre acestea avand aplicabilitate transversala si
acoperind mai multe teme ESRS. De asemenea, a fost elaborata o politica ESG si directii
strategice ESG, care ofera cadrul de referinta pentru dezvoltarea si implementarea progresiva a
politicilor specifice, a planurilor de actiune, a indicatorilor si, dupa caz, a tintelor aferente.

145



SBM-3 - Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu
strategia si modelul de afaceri

ROCA INDUSTRY abordeaza intr-un mod sistematic managementul riscurilor si conformitatea,
printr-un cadru de guvernanta bazat pe integritate si respectarea cerintelor legale. Grupul fsi
imbunatateste continuu practicile de guvernanta corporativa, atat la nivel de holding, cat si la
nivelul filialelor, pentru a se alinia la cele mai bune practici din industrie si la nevoile operationale
ale Grupului.

Conducerea ROCA INDUSTRY evalueaza periodic riscurile cu care se confrunta Grupul, inclusiv
riscurile si oportunitatile relevante din perspectiva ESG, pe baza analizelor operationale si
financiare realizate la nivelul filialelor. Rezultatele acestor evaluari sunt reflectate in rapoartele
trimestriale (la 31 martie si 30 septembrie), in raportarea semestriala (la 30 iunie) si in raportul
anual (la 31 decembrie) si fundamenteaza procesul decizional la nivel de conducere. Informatii
detaliate privind aceste riscuri sunt disponibile pe site-ul nostru in sectiunile dedicate Raportului
anual si Rezultatelor Financiare.

Pentru anul 2025, ROCA INDUSTRY a revizuit analiza de dubla materialitate si a reevaluat
impacturile, riscurile si oportunitati (IRO) semnificative care sunt concentrate in principal in
operatiunile proprii ale filialelor si, dupa caz, in lantul valoric din amonte si din aval. IRO-urile
includ, intre altele, aspecte legate de schimbarile climatice (adaptare si atenuare, energie),
poluare (aer, apa, sol si substante care prezinta motive de ingrijorare), utilizarea apei, utilizarea
resurselor si gestionarea deseurilor, precum si subiecte referitoare la pilonul social si de
guvernanta relevante pentru activitatile Holdingului.

in ceea ce priveste schimbarile climatice, ROCA INDUSTRY efectuat in 2025 o reevaluare a
riscurilor si vulnerabilitatii climatice pentru toate amplasamentele, folosind proiectii climatice si
scenarii viitoare, pentru a intelege potentialele efecte asupra continuitatii operationale si asupra
costurilor si deciziilor de investitii, pe termen scurt, mediu si lung.

Ca urmare a rezultatelor analizei de dubla materialitate, a IRO-urilor si a riscurilor climatice
identificate, in 2025 Grupul a definit directii strategice in materie de sustenabilitate pentru
temele materiale, care vor sta la baza stabilirii planurilor de actiune si a integrarii graduale a
aspectelor de sustenabilitate in procesele de guvernanta si management. Analiza realizata in
acest context a avut un caracter calitativ si a vizat, la nivelul actual de maturitate, modul in care
impacturile si riscurile semnificative, precum si oportunitatile relevante, sunt identificate si avute
in vedere in activitatea Grupului.

Efectele financiare curente ale riscurilor si oportunitatilor semnificative sunt evaluate calitativ, pe
baza analizelor impacturilor operationale si financiare realizate la nivelul filialelor, si sunt utilizate
in procesul decizional al organelor de conducere. Pentru exercitiul de raportare 2025, nu a fost
realizata o analiza cantitativa distincta a rezilientei strategiei si a modelului de afaceri si nu au
fost identificate riscuri sau oportunitati care sa genereze un risc semnificativ de ajustari
semnificative ale valorilor contabile Tn urmatoarea perioada de raportare.
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Impacturi, riscuri si oportunitati

Teme de sustenabilitate acoperite de catre ESRS

Tema

ESRSE1.
Schimbarile
climatice

Subtema

Sub-subtema

IMPACT

Impact -
Pozitiv/
Negativ

Impact -
Actual/
Potential

Orizontde Localizare Risc/

timp

in lantul
valoric

Oportunitate

Explicatii ale scorului financiar
(R) este un risc, (O) este o oportunitate

Efectul financiar
anticipat

Adaptarea la Schimbarile climatice, inclusiv Negativ Potential | Termen Tntreg R+0 (R) Evenimentele climatice extreme pot (R) Se asteapta sa
schimbarile evenimentele meteorologice mediu lantul conduce la intreruperi ale productiei, costuri afecteze performanta
climatice extreme, pot produce intreruperi valoric suplimentare de reparatii/mentenanta si financiara, fluxul de
operationale sau pot afecta Termen cheltuieli de continuitate operationald, in numerar
infrastructura utilizata in lung functie de amplasamente si expunere. (O) Se asteapta sa
activitatile filialelor ROCA (O) Implementarea masurilor de adaptare (ex. |afecteze performanta
INDUSTRY si, dupa caz, in planificare si masuri de continuitate) poate financiara, si costul
lantul valoric din amonte si din reduce riscul de intreruperi si volatilitatea capitalului pe termen
aval, influentand inclusiv costurilor operationale. scurt, mediu sau lung
disponibilitatea resurselor
necesare proceselor de
productie.
De asemenea, mediul poate fi
impactat de activitatile
operationale ale filialelor ROCA
INDUSTRY, precum si de
anumite activitati din lantul
valoric, prin presiuni exercitate
asupra resurselor naturale si a
conditiilor de mediu.)
Atenuarea Consumul de energie Negativ Potential | Termen Intreg R+0 (R) Evolutiile de reglementare si de piata (R) Se asteapta sa
schimbarilor (electricitate achizitionata si, mediu lantul privind decarbonizarea (ex. cerinte, taxe/ afecteze performanta
climatice dupa caz, combustibili utilizati in Termen valoric costuri asociate emisiilor, cerinte ale clientilor/  |financiara

operatiuni) contribuie la emisii lung investitorilor) pot conduce la costuri de (O) Se asteapta sa
de gaze cu efect de sera, ceea conformare si investitii pentru reducerea afecteze performanta
ce poate amplifica impactul emisiilor si la presiuni asupra competitivitatii, in | financiara, si costul
asupra climei si expunerea functie de mixul energetic si tehnologiile capitalului pe termen
Grupului la riscuri de tranzitie. utilizate. scurt, mediu sau lung

(O) Reducerea emisiilor de gaze cu efect de

sera prin cresterea eficientei energetice si

optimizarea mixului energetic poate conduce,

pe termen mediu si lung, la reducerea

costurilor operationale, la diminuarea expunerii

la riscurile de tranzitie si la imbunatatirea

accesului la finantare si a pozitionarii

competitive, in contextul cerintelor in crestere

ale clientilor si investitorilor privind performanta

climatica.

Energie Procesele de productie ale Negativ Actual Termen Intreg R+0 (R) Cresterea costurilor energiei si volatilitatea | (R) Se asteapta sa
filialelor pot avea o intensitate scurt lantul acestora poate afecta costurile de productie si | afecteze performanta
energetica ridicata, iar eficienta Termen valoric marjele. financiara, fluxul de
utilizarii energiei influenteaza mediu (O) Programele de eficienta energetica si numerar

atat impactul asupra climei (prin

tranzitia catre surse cu emisii mai reduse pot
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Tema

ESRS E2.
Poluarea

Teme de sustenabilitate acoperite de catre ESRS IMPACT Impact- Impact- Orizontde Localizare Risc/ Explicatii ale scorului financiar Efectul financiar
= = Pozitiv/ Actual/ timp inlantul Oportunitate (R) este un risc, (O) este o oportunitate anticipat

i Sl Negativ  Potential valoric
emisiile asociate consumului), reduce costurile si expunerea la riscuri de (O) Se asteapta sa
cat si performanta operationald. tranzitie. afecteze performanta

financiara, accesul la
finantare sau costul
capitalului pe termen
scurt, mediu sau lung

Poluarea aerului Emisiile atmosferice pot avea Negativ Potential | Termen Operatiuni |R (R) Impacturile financiare rezultate din emisiile | (R) Se asteapta sa
impact semnificativ, localizat scurt proprii atmosferice vor varia in functie de locatia afecteze pozitia
asupra sanatatii umane si Amonte specifica a operatiunilor si de reglementarile financiara, costul
asupra mediului. aplicabile privind emisiile atmosferice, dar ar capitalului pe termen

putea include cheltuieli de exploatare sau de scurt, mediu sau lung
capital mai mari si sanctiuni de reglementare
sau legale.

Poluarea apei Contaminarea apei poate avea |Negativ Potential | Termen Operatiuni |R (R) Poluarea excesiva a apei poate duce la (R) Se asteapta sa
impact semnificativ, localizat scurt proprii costuri suplimentare de tratare/monitorizare, afecteze pozitia
asupra sanatatii umane si Amonte investitii in echipamente si instalatii, taxe/ tarife | financiara,
asupra mediului. mai mari pentru apa si evacuare, precum si performanta

amenzi/sanctiuni in cazul depasirii limitelor financiara, fluxurile de
legale sau a conditiilor din autorizatiile numerar, accesul la
aplicabile; pot aparea si intreruperi operationale| finantare

daca sunt impuse masuri corective.

Poluarea solului Contaminarea solului asociatda | Negativ Potential | Termen Operatiuni |R (R) Riscurile financiare pot include costuride | (R) Se asteaptd sa
operatiunilor (de ex. scurgeri scurt proprii remediere, investitii iIn masuri de preventie, afecteze pozitia
accidentale, manipularea/ Amonte sanctiuni/amenzi si potentiale restrictii financiara,
depozitarea substantelor) si, operationale in caz de neconformitate cu performanta
dupa caz, lantului valoric din cerintele legale de mediu. financiara, costul
amonte poate genera impacturi capitalului pe termen
locale asupra mediului si scurt, mediu sau lung
sanatatii umane si poate
necesita masuri de remediere.

Substantele care Materialele de constructie pot | Negativ Potential | Termen Operatiuni |R (R) Impacturile financiare rezultate din emisiile | (R) Se asteapta sa

prezinta motive contine substante care au scurt proprii atmosferice vor varia in functie de locatia afecteze pozitia

de ingrijorare potentialul de a dduna sanatatii Termen Amonte specifica a operatiunilor si de reglementarile financiara,
umane, inclusiv compusi mediu aplicabile privind emisiile atmosferice, dar ar performanta
organici volatili si potentiale putea include cheltuieli de exploatare sau de financiara, costul
toxine reproductive, agenti capital mai mari si sanctiuni de reglementare | capitalului pe termen
cancerigeni si perturbatori sau legale. scurt, mediu sau lung
endocrini.

Microplasticele Microplasticele pot genera Negativ Potential | Termen Operatiuni |R (R) Agentia Europeana pentru Produse (R) Se asteapta sa
impacturi negative potentiale scurt proprii Chimice (ECHA) a propus un set de restrictii afecteze performanta
asupra mediului si sanatatii Amonte privind utilizarea microplasticelor primare in UE.| financiara
umane prin eliberarea de Riscurile financiare asociate microplasticelor
particule micropolimerice in aer, pot decurge din evolutia reglementarilor privind
apa sau sol, in special ca urmare restrictionarea utilizarii si eliberarii acestora (de
a utilizarii anumitor materii exemplu, cerinte de conformare, testare sau
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Teme de sustenabilitate acoperite de catre ESRS

Tema

Subtema

Sub-subtema

IMPACT

prime sau a degradarii
produselor pe durata ciclului de
viatd. Daca exista, in general,
aceste substante se gdsescin
produse in concentratii scazute,
si, prin urmare, nu reprezinta o
problema pentru sanatate.

Impact -
Pozitiv/
Negativ

Impact -
Actual/
Potential

Orizontde Localizare Risc/

timp

in lantul
valoric

Oportunitate

Explicatii ale scorului financiar
(R) este unrisc, (O) este o oportunitate

substituire a materiilor prime), din necesitatea
adaptarii proceselor sau produselor si din
potentiale riscuri reputationale, in functie de
cerintele clientilor si ale pietei.

Efectul financiar
anticipat

ESRS E3. Apa |Apa Consumul de apa | Utilizarea, prelevarea si Negativ Potential | Termen Operatiuni |R R) Utilizarea si gestionarea apei pot genera (R) Se asteapta sa

si resursele Extractia de apa evacuarea apei in cadrul mediu proprii riscuri financiare prin cresterea costurilor de afecteze performanta

marine Evacudrile de apd | operatiunilor proprii (acolo unde Amonte aprovizionare cu apa si/sau a tarifelor (inclusiv |financiard, pozitia
este aplicabil) pot genera pentru evacuare), investitii si cheltuieli financiara, fluxurile de
impacturi asupra mediului si operationale pentru monitorizare, tratare si numerar, accesul la
asupra oamenilor, inclusiv prin conformare, precum si amenzi/sanctiuni sau finantare si costul
presiune asupra resurselor masuri corective in cazul neconformitatii cu capitalului pe termen
locale de apa, modificarea cerintele legale sau cu conditiile autorizatiilor | scurt, mediu sau lung
calitatii apelor evacuate si efecte aplicabile; in anumite situatii, pot aparea si
potentiale asupra ecosistemelor intreruperi operationale asociate restrictiilor de
si disponibilitatii apei pentru alte utilizare sau nevoii de remediere.
utilizari.

Resurse marine | Extractia si Deteriorarea sistemelor Negativ Potential | Termen Amonte R (R) Dependenta de lantul de aprovizionare (R) Se asteapta sa
utilizarea resurselor | ecologice si a speciilor din cauza mediu poate genera circumstante nedorite care nu afecteze performanta
marine extractiei excesive a resurselor Termen sunt controlate. Daca apar timpi de financiara, pozitia

marine care sunt esentiale lung nefunctionare pe linia de productie din cauza | financiara, fluxurile de
pentru functionarea unui incapacitatii unui furnizor de a furniza materiale | numerar
ecosistem sau piese, aceasta oprire ar putea duce la
pierderi de venituri si profituri.

ESRS E4. Factori directi Exploatarea directa | Dezvoltarea, operarea Negativ Potential | Termen Amonte R (R) Rapoartele privind exploatarea forestiera

Biodiversitatea | care conduc la Poluare facilitatilor care creeaza produse mediu ilegald, poluarea mediului sau impactul negativ | (R) Se asteapta sa

si ecosistemele | pierderea de constructie si mobilier poate Termen asupra comunitatilor pot duce la repercusiuni | afecteze performanta

biodiversitatii avea o serie de impacturi asupra lung reputationale care pot afecta valoarea marcii financiara, pozitia

biodiversitatii, cum ar fi unei intreprinderi, afectdnd cererea pentru financiara, fluxurile de
modificari ale peisajului, produsele lor. numerar, accesul la
indepartarea vegetatiei si finantare
impactul asupra habitatelor
salbatice.

Impactul asupra | Degradarea Dezvoltarea, operarea Negativ Potential | Termen Amonte R (R) Reglementarile care abordeaza importul de | (R) Se asteapta sa
starii si capacitatii | terenurilor facilitatilor care creeaza produse mediu lemn produs ilegal pot avea ca rezultat afecteze performanta
de extindere a de constructie si mobilier poate Termen penalizari si prejudicii suplimentare ale valorii | financiara, pozitia
ecosistemelor avea o serie de impacturi asupra lung marcii. financiara, accesul la

biodiversitatii, cum ar fi
modificari ale peisajului,
indepartarea vegetatiei si
impactul asupra habitatelor
salbatice.

finantare
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Teme de sustenabilitate acoperite de catre ESRS

IMPACT

Impact -
Pozitiv/

Impact -
Actual/

Orizontde Localizare Risc/

timp

in lantul

Oportunitate

Explicatii ale scorului financiar
(R) este unrisc, (O) este o oportunitate

Efectul financiar
anticipat

Tema Subtema Sub-subtema Negativ  Potential valoric

ESRS Eb. Intrari de resurse, intreprinderile se pot Negativ Potential | Termen Operatiuni |R (R) Reglementarile care abordeaza importul de | (R) Se asteapta sa

Utilizarea inclusiv utilizarea aproviziona din greseala cu scurt proprii lemn produs ilegal pot avea ca rezultat afecteze performanta

resurselor si acestora lemn din zone care sunt Termen Amonte penalizari si prejudicii suplimentare ale valorii | financiard, pozitia

economia susceptibile la practici forestiere mediu marcii. financiara, fluxurile de

circulara nesustenabile Termen numerar, accesul la
lung finantare

lesiri de resurse Procesele de ardere si productie | Negativ Potential | Termen Operatiuni |R (R) Riscul de reglementare ramane din legile de| (R) Se asteaptd sa

asociate a combustibilului la fata locului mediu proprii mediu in evolutie, inclusiv cele de la nivel local | afecteze performanta

produselor si din sectorul materialelor de Termen Amonte si national si pentru alte fluxuri de deseuri. financiara, pozitia
serviciilor constructii emit poluanti in aer si lung financiara, accesul la
substante chimice periculoase, finantare
inclusiv cantitati mici de compusi
organici si metale grele.

Deseuri In functie de produsul de Negativ Potential | Termen Operatiuni |R (R) Produsele de constructii si mobilierul (R) Se asteapta sa
constructie sau de mobilier scurt proprii genereaza deseuri din procesele de productie, | afecteze performanta
specific, pot aparea impacturi Termen Amonte dispozitivele de control al poluarii si din financiara, pozitia
semnificative asupra mediului in mediu Aval activitatile de gestionare a deseurilor financiara
timpul aprovizionarii cu materii Termen periculoase prezinta un risc de reglementare
prime, transportului, productiei, lung care poate creste costurile de operare.
asupra fazei de utilizare sau
sfarsitului duratei de viata.

ESRS S1. Forta | Conditiile de lucru| Ocuparea fortei de | Ratele de deces si vatamariin | Negativ Potential | Termen Operatiuni |R (R) Neprotejarea sanatatii si securitatii (R) Se asteapta sa

de munca munca sectorul Produse pentru scurt proprii lucratorilor poate duce la amenzi si penalitati; | afecteze performanta

proprie Program de lucru | constructii si mobilier pot fi Termen incidentele grave pot duce la cheltuieli financiara, pozitia
Salarizare adecvata | ridicate in comparatie cu cele mediu extraordinare acute, unice si datorii financiara, fluxurile de
Dialog social din alte sectoare, ca urmare a Termen contingente din actiunile legale si/sau de numerar
Libertatea de expunerii fortei de munca la lung reglementare.

asociere, existenta
consiliilor de lucru si
drepturile de
informare,
consultare si
participare ale
lucratorilor

Negocierea
colectiva, inclusiv
rata lucratorilor
acoperiti de
contractele
colective de munca

Echilibrul dintre
viata profesionala si
viata privata

accidente de transport cu motor
si masini grele, accidente de
cadere, expunere la substante
chimice periculoase si alte
situatii unice si potential
periculoase.
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Teme de sustenabilitate acoperite de catre ESRS

Tema

Subtema

Sub-subtema

Sandtatea si
siguranta

IMPACT

Impact -
Pozitiv/
Negativ

Impact -
Actual/
Potential

Orizontde Localizare Risc/

in lantul
valoric

Oportunitate

Explicatii ale scorului financiar
(R) este un risc, (O) este o oportunitate

Efectul financiar
anticipat

Oportunitati si Egalitatea de gen si | Reprezentantii angajatilor au un | Pozitiv Actual Termen Operatiuni |O (O) intreprinderile care urmaresc sa formeze in | (O) (R) Se asteaptd sa
tratament egal plata egald pentru | rol esential in reprezentarea scurt proprii mod corespunzator atat angajatii permanenti, | afecteze performanta
pentru toti o munca de valoare | intereselor lucratorilor si in Termen cét si cei temporari si sa construiascd o cultura | financiara, pozitia
egala gestionarea negocierilor mediu puternica a sigurantei ar putea reduce profilul | financiara
Formare si colective pentru salarii si conditii Termen de risc al acestora, in timp ce pot castiga un
dezvoltare a de munca mai bune. lung avantaj competitiv in noile oferte si propuneri
competentelor de proiecte, ca urmare a unor istorice solide in
Angajarea si materie de sanatate si siguranta a fortei de
incluziunea munca.
persoanelor cu
dizabilitati
Masuri impotriva
violentei si hartuirii
la locul de munca
Diversitate
Alte drepturi Confidentialitatea incalcarea confidentialitatii Negativ Potential | Termen Operatiuni |R (R) Conditii precare de angajare, inclusiv salarii | (R) Se asteapta sa
legate de munca si/sau a protectiei datelor scurt proprii mici, ore lungi si ore suplimentare obligatorii afecteze performanta
angajatilor proprii personale ale angajatilor poate Termen financiara, pozitia
genera impacturi negative mediu financiara, fluxurile de
asupra drepturilor acestora si Termen numerar
poate conduce la consecinte lung
reputationale si de conformitate
pentru Grup
ESRS S2. Conditiile de lucru| Ocuparea fortei de | Conditiile de lucru pot fi Negativ Potential | Termen Amonte R (R) Produsele de constructii si intreprinderile (R) Se asteapta sa
Lucratorii din munca solicitante din punct de vedere scurt din domeniu se confrunta cu o tensiune afecteze performanta
lantul valoric Program de lucru | fizic si periculoase. Termen inerenta intre nevoia de a reduce costul fortei | financiard, pozitia
Salarizare adecvats mediu de munca pentru a ramane competitive la pret | financiara, fluxurile de
Dialog social Termen si de a gestiona resursele umane pentru a numerar
Libertatea de lung asigura performanta pe termen lung.

asociere, existenta
consiliilor de lucru si
drepturile de
informare,
consultare si
participare ale
lucratorilor

Negocierea
colectiva

Echilibrul dintre
viata profesionala si
viata privata

151




Teme de sustenabilitate acoperite de catre ESRS

Tema

Subtema

Sub-subtema

Sandtatea si
siguranta

IMPACT

Impact -
Pozitiv/
Negativ

Impact -
Actual/
Potential

Orizontde Localizare Risc/

in lantul
valoric

Oportunitate

Explicatii ale scorului financiar
(R) este un risc, (O) este o oportunitate

Efectul financiar
anticipat

Oportunitati si Egalitatea de gen si | Lucrdtorii temporari pot fi expusi | Negativ Potential | Termen Amonte (0] (O) intreprinderile care urmaresc si formeze in | (R) Se asteapta sa
tratament egal plata egala pentru o| unui risc mai mare din cauza scurt mod corespunzator atat angajatii permanenti, | afecteze performanta
pentru toti munca de valoare | lipsei de pregatire sau de Termen cét si temporari si s3 construiasca o culturd financiara, pozitia
egala experienta in sector. mediu puternica a sigurantei ar putea sa-si reduca financiara
Formare si Termen profilul de risc, castigdnd in acelasi timp un
dezvoltare a lung avantaj competitiv in noile oferte si propuneri
competentelor de proiecte, ca urmare a unor istorice solide in
Angajarea si materie de sanatate si siguranta a fortei de
incluziunea munca.
persoanelor cu
dizabilitati
Masuri impotriva
violentei si hartuirii
la locul de munca
Diversitate
Alte drepturi Munca copiilor Pe lantul valoric din amonte pot | Negativ Potential | Termen Amonte R (R) Conditii precare de angajare, inclusiv salarii | (R) Se asteapta sa
legate de munca | Munca fortatd exista riscuri potentiale privind scurt mici, ore lungi si ore suplimentare obligatorii afecteze performanta
angajatilor Locuinta adecvata | respectarea drepturilor Termen financiara, pozitia
furnizorilor Ap3 si canalizare lucratorilor (inclusiv munca mediu financiara
— copiilor, munca fortata si conditii Termen
Confidentialitatea . AR
’ de trai/locuinta adecvate), in lung
functie de practicile furnizorilor
si de zonele de aprovizionare.
Incélcarea confidentialitatii
si/sau a protectiei datelor
personale ale angajatilor poate
genera impacturi negative
asupra drepturilor acestora si
poate conduce la consecinte
reputationale si de conformitate
pentru furnizori
ESRS S3. Drepturile Impact asupra Prin strategii de implicare a Pozitiv Potential | Termen Operatiuni |R+0 (R) Companiile ROCA INDUSTRY ar putea (R) Se asteapta sa
Comunitatile  |economice, terenurilor comunitatii, ROCA INDUSTRY scurt proprii experimenta impacturi financiare negative afecteze performanta
afectate sociale si Impact legat de si filialele sale poate avea un Termen Aval daca comunitatea interfereaza sau face lobby | financiard, pozitia
culturale ale securitatea impact pozitiv asupra drepturilor mediu pe langa guvern pentru a interfera cu drepturile| financiara, fluxurile de
comunitdtilorin | comunitatii economice, sociale si culturale Termen unei intreprinderi in legatura cu capacitatea numerar
care operam ale comunitatilor locale, lung acesteia de a accesa, dezvolta si produce

contribuind la utilizarea
responsabild a terenurilor si la
mentinerea unui mediu sigur si
stabil pentru desfasurarea

rezerve.

(O) intreprinderile din sectoarele extractive pot
adopta diverse strategii de implicare a
comunitatii in operatiunile lor globale pentru a
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Teme de sustenabilitate acoperite de catre ESRS

Tema

Subtema

Sub-subtema

IMPACT

activitatilor economice si

Impact -
Pozitiv/
Negativ

Impact -
Actual/
Potential

Orizontde Localizare Risc/

in lantul
valoric

Oportunitate

Explicatii ale scorului financiar
(R) este unrisc, (O) este o oportunitate

gestiona riscurile si oportunitatile asociate cu

Efectul financiar
anticipat

sociale.. drepturile si interesele comunitatii.
Drepturile civile si | Libertatea de Se refera la modul in care sunt | Pozitiv Actual Termen Operatiuni |R (R) Materialele de constructie si materiile prime | (R) Se asteapta sa
politice ale exprimare primite reclamatiile, daca exista scurt proprii provenite din cariere pot genera riscuri afecteze performanta
comunitatilorin | Libertatea de politici de relatii publice. Termen Amonte suplimentare legate de comunitate atunci cand | financiara, pozitia
care operam intrunire mediu sunt extrase sau procesate in zone de conflict | financiarg, fluxurile de
Impact asupra celor Termen si in zone cu institutii de guvernare slabe sau numerar, costul
care apara lung absente, statul de drept si legislatia pentru capitalului pe termen
drepturile omului protejarea drepturilor omului. scurt, mediu sau lung
ESRS S4. Impacturi legate | Confidentialitate Eticheta si informatiile de Negativ Potential | Termen Aval R (R) Riscul de reclamatii (in special in ceea ce (R) Se asteapta sa
Consumatorii  |de informare Libertatea de marketing sunt gratuite si scurt priveste problemele de sanatate), daca nu sunt | afecteze performanta
si utilizatorii exprimare vizibile pentru toata lumea Termen furnizate instructiuni pentru utilizarea corecta a | financiara, pozitia
finali Acces la informatii (informatii pe etichete sau mediu produselor sau daca nu sunt incluse toate financiara, fluxurile de
de calitate instructiuni de utilizare a Termen substantele sau materialele care compun numerar, accesul la
produselor, site-uri web). lung produsul final. finantare
Siguranta Sanatate si Produsele de constructie si Negativ Potential | Termen Aval R (R) Se asteapta sa
personala siguranta mobilierul pot contine substante scurt (R) Sectorul este expus unui risc potential afecteze performanta
Securitate care au potentialul de a dauna Termen semnificativ din punct de vedere reglementar | financiara, pozitia
personala sanatatii umane, inclusiv mediu si reputational ca urmare a utilizarii financiara, fluxurile de
Protectia copiilor compusi organici volatili si Termen substantelor care prezinta motive de ingrijorare| numerar
potentiali toxine reproductive, lung
agenti cancerigeni si
perturbatori endocrini. Unele
dintre produse trebuie, de
asemenea, depozitate in locuri
unde copiii nu pot avea acces.
Incluziune sociala | Nediscriminare Nu exista diferente in ceea ce Pozitiv Potential | Termen Aval (0] (O) Prin faptul ca produsele sunt vandute in (O) Se asteapta sa
Acces la produse si | priveste accesul oamenilor la scurt magazine DYI, ROCA INDUSTRY asigura afecteze performanta
servicii produsele manufacturate la Termen accesul la produse de calitate unei categorii financiara, pozitia
Practici de nivelul firmelor ROCA mediu largi de oameni. financiara
marketing INDUSTRY. Produsele sunt Termen
responsabil accesibile in magazinele de lung
bricolaj, exista si versiuni
premium ale produselor
ESRS G1. Cultura O cultura corporativa care Pozitiv Actual Termen Operatiuni |O (O) Prin inovarea si designul de produs care (O) Se asteapta sa
Conduita organizationald implica si imputerniceste scurt proprii faciliteaza recuperarea produsului la sfarsitul afecteze performanta
profesionala angajatii si antreprenorii sa Termen vietii si utilizarea materialelor cu impact mai financiara, pozitia
lucreze cu managementul mediu mic, adoptarea programelor de certificare a financiara
pentru a-si proteja propria Termen produselor si parteneriatele cu clientii,
sanatate, siguranta si bunastare lung producatorii de produse pentru constructii pot

si pentru a preveni accidentele
este probabil sa ajute
intreprinderile.

obtine Imbunatatiri ale impactului ciclului de

viata, pot reduce riscul de reglementare, pot

satisface cererea in crestere a clientilor si pot
realiza economii de costuri.
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Teme de sustenabilitate acoperite de catre ESRS

Tema

Subtema

Sub-subtema

IMPACT

Impact -
Pozitiv/
Negativ

Impact -
Actual/
Potential

Orizontde Localizare Risc/
Oportunitate

timp

in lantul
valoric

Explicatii ale scorului financiar
(R) este unrisc, (O) este o oportunitate

Efectul financiar
anticipat

Protectia Exista un impact pe scara larga |Negativ Potential | Termen Operatiuni |R (R) Riscuri generate de nerespectarea (R) Se asteapta sa
avertizorilor daca nu sunt respectate scurt proprii legislatiei precum si riscuri reputationale care | afecteze performanta
reglementarile legale (Legea nr. Termen pot duce la pierderea clientilor si furnizorilor. financiara, pozitia
361/2022 privind protectia mediu financiara, fluxurile de
avertizorilor de interes public). Termen numerar, accesul la
Nu exista o politica de avertizare lung finantare
la nivelul ROCA INDUSTRY
Gestionarea Este important ca procedurile Negativ Potential | Termen Operatiuni (R) Inclcarile etice pot duce la investigatiiale | (R) Se asteapta sa
relatiilor cu interne ale intreprinderilor sa fie scurt proprii autoritatilor, precum si la amenzi mari, costuri | afecteze performanta
furnizorii, inclusiv respectate atunci cand vine Termen de decontare si reputatie deteriorata, precum si| financiara, pozitia
practicile de plata vorba de relatia acestora cu mediu pierderea relatiilor cu furnizorii. financiara, fluxurile de
furnizorii, inclusiv ca platile sa fie Termen numerar, accesul la
efectuate in timp util. Daca lung finantare
aceste proceduri nu sunt
respectate, impactul poate fi
moderat negativ asupra ROCA
INDUSTRY
Coruptia si darea | Prevenirea si Impact negativ moderat daca nu| Negativ Potential | Termen Operatiuni | R (R)Acest lucru se datoreaza mai multor factori, | (R) Se asteapta sa
de mita detectia sunt respectate codurile si scurt proprii inclusiv operatiunile globale ale multor afecteze performanta
incidentelor de procedurile interne privind Termen intreprinderi, necesitatea de a gestiona mai financiara, pozitia
coruptie si/sau dare | coruptia si mita. mediu multi agenti si subcontractanti locali, financiara, fluxurile de
de mitd, inclusiv Termen complexitatea finantarii proiectelor si a numerar, accesul la
training lung autorizatiilor de proiecte, amploarea finantare
Incidente contractelor implicate in construirea de
confirmate proiecte mari de infrastructura si procesul
competitiv necesar pentru a obtine contracte
cu entitati private si publice. Riscul asociat cu
mita si coruptia la ROCA INDUSTRY este
moderat scazut, totusi exista un risc potential
daca cineva din consiliu sau din conducere
accept3 mita. in plus, potentialele riscuri
reputationale pot duce la pierderea relatiilor cu
furnizorii. Afecteaza reputatia ROCA
INDUSTRY si incalca cerintele legale.
Tema Securitatea Impact negativ real si potential Termen Operatiuni |R (R) Securitatea cibernetica gestionatd incorect | (R) Se asteapta sa
aditionala. cibernetica mediu in cazul incidentelor sau scurt proprii poate duce la pierderea datelor companiei afecteze perfor-
Securitatea accidentelor de securitate Termen ROCA INDUSTRY, clientilor si angajatilor. manta financiara,
cibernetica cibernetica. Un management mediu Riscul de a pierde toate datele clientilor ca pozitia financiara,
eficient in acest domeniu este Termen urmare a atacurilor cibernetice, cu efecte fluxurile de numerar,
important pentru a reduce, de lung financiare, reputationale si fizice accesul la finantare,

asemenea, riscurile de
reglementare si reputatie, si este
cheia succesului afacerii

noastre.

costul capitalului pe
termen scurt, mediu
sau lung
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Politici MDR-P - Politici adoptate pentru gestionarea aspectelor de durabilitate semnificative

ROCA INDUSTRY gestioneaza aspectele legate de sustenabilitate identificate ca fiind
semnificative in cadrul DMA printr-o serie de politici si procese stabilite intern la nivel de grup
si, dupa caz, la nivel de filiala.

in 2025, ROCA INDUSTRY a elaborat o politici ESG la nivel de Holding, care stabileste
angajamentele generale pentru prevenirea, atenuarea si gestionarea impacturilor reale si
potentiale, pentru abordarea riscurilor si pentru valorificarea oportunitatilor asociate temelor
materiale. Politica ESG este elaborata in conformitate cu cerintele ESRS, dar tine cont si de alte
cadre aplicabile, precum ISO 14001, ISO 45001, UNGC, ILO, OECD. Acesta a fost aprobata de
Consiliul de Administratie in 25 februarie 2026.

Tot 1n anul 2025, au fost definite directii strategice de sustenabilitate pentru fiecare tema
materiala, care ofera cadrul de referinta pentru dezvoltarea si implementarea progresiva a
politicilor specifice, a planurilor de actiune si, dupa caz, a tintelor aferente atat la nivel de holding,
dar si la nivel de filiala, in functie de particularitatile fiecareia. Directiile strategice ESG au fost
aprobate de Consiliul de Administratie in 24 martie 2026.

Atat politica ESG, cat si directiile strategice, se aplica la nivelul ROCA INDUSTRY si al filialelor,
acoperind activititile proprii si, acolo unde este relevant, lantul valoric din amonte si din aval. In
functie de specificul fiecarei teme materiale si de gradul de maturitate al filialelor, politicile si
procesele pot avea grade diferite de detaliere, insa obiectivul Holdingului este de a asigura o
abordare structurata la nivelul intregului grup. Atat politica ESG, cat si directiile strategice, vor fi
implementate in filiale incepand din 2026.

Pentru fiecare tema materiala, informatiile relevante privind politicile aplicabile, domeniul de
aplicare al acestora, responsabilitatile de implementare, procesele de monitorizare si eventualele
referinte la standarde sau initiative externe sunt prezentate in sectiunile corespunzatoare ale
declaratiei privind durabilitatea. in situatia in care, pentru anumite teme, nu au fost adoptate
politici sau se afla in curs de elaborare sau implementare, acest aspect este mentionat explicit
pentru fiecare capitol, Tmpreuna cu un orizont de timp in care intentioneaza sa le adopte, in
conformitate cu cerintele ESRS.

Actiuni MDR-A — Actiuni si resurse privind aspectele de durabilitate semnificative

in anul 2025, ROCA INDUSTRY a stabilit directii strategice in materie de sustenabilitate pentru
fiecare tema materiald identificata in cadrul DMA. Aceste directii strategice ofera cadrul de
referinta pentru elaborarea si implementarea, incepand cu anul 2026, a planurilor de actiune
destinate prevenirii, atenuarii sau gestionarii impacturilor reale si potentiale, precum si abordarii
riscurilor si oportunitatilor asociate fiecarei teme.

Principalele actiuni planificate, domeniul de aplicare al acestora, orizonturile de timp avute in
vedere si rezultatele preconizate sunt prezentate in sectiunile tematice corespunzatoare ale



declaratiei privind durabilitatea. In cazul in care, pentru anumite subiecte, au fost deja initiate
actiuni in anul de raportare, acestea sunt descrise distinct, impreuna cu stadiul de implementare,
acolo unde este relevant.

Atunci cand implementarea unui plan de actiune necesita cheltuieli operationale semnificative
(OpEXx) si/sau cheltuieli de capital semnificative (CapEx), informatiile relevante privind tipul si
cuantumul resurselor financiare alocate sau planificate sunt prezentate in cadrul sectiunii
aferente Taxonomiei UE, inclusiv explicatii relevante privind corelarea cu valorile relevante din
situatiile financiare.

Indicatori MDR-M - Indicatori privind aspectele de durabilitate semnificative

Indicatorii utilizati pentru monitorizarea aspectelor de sustenabilitate identificate ca fiind
semnificative sunt prezentati in sectiunile tematice corespunzétoare fiecdrui ESRS relevant. in
contextul definirii directiilor strategice de sustenabilitate Tn 2025, cadrul de indicatori se afla
intr-un proces de consolidare si aliniere cu planurile de actiune, urmand a fi dezvoltat si aplicat
progresiv incepand cu anul 2026, in corelare cu planurile de actiune.

Tinte MDR-T - Urmarirea eficacitatii politicilor si a actiunilor prin intermediul tintelor

Eficacitatea politicilor si actiunilor pentru abordarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor
semnificative este urmarita prin procesul de raportare privind durabilitatea si prin monitorizarea
performantei, utilizand indicatorii relevanti prezentati in sectiunile tematice ale declaratiei privind
durabilitatea.

Avand in vedere nivelul actual de maturitate, precum si faptul ca directiile strategice de
sustenabilitate au fost definite Th 2025 fara o metodologie unitara si formalizata, avand un
caracter orientativ si aliniat prioritatile Grupului, stabilirea si implementarea tintelor masurabile,
orientate catre rezultate si incadrate n timp se afla inca intr-o etapa de dezvoltare. Acest proces
urmeaza sa fie realizat progresiv incepand cu anul 2026, in corelare cu planurile de actiune
aferente fiecirei teme materiale. in acest context, ROCA INDUSTRY are in vedere dezvoltarea
unei metodologii structurate pentru stabilirea, monitorizarea si revizuirea tintelor, in vederea
alinierii progresive la cerintele ESRS si la bunele practici de raportare.

Informatiile privind indicatorii si tintele asociate fiecdrei teme materiale sunt prezentate in
sectiunile corespunzatoare declaratiei privind durabilitatea.



Raport conform Articolul 8 din Regulamentul
(UE) 2020/852 al Parlamentului European si al
Consiliului (Regulamentul privind Taxonomia)

Contextul de reglementare si perimetrul de raportare

Raportarea privind Taxonomia a fost elaborata la nivelul ROCA INDUSTRY in conformitate cu
prevederile articolului 8 din Regulamentul privind Taxonomia UE (Regulamentul (UE) 2020/852)
privind instituirea unui cadru care sa faciliteze investitiile durabile pentru anul financiar 2025. in
continuare este furnizata o prezentare generala a activitatilor economice aliniate, eligibile si
neeligibile in cadrul ROCA INDUSTRY in perioada 1 ianuarie 2025 - 31 decembrie 2025.
Aceasta sectiune prezintd modul si masura in care activitatile economice ale ROCA INDUSTRY
si filialelor sale sunt asociate cu activitati considerate durabile din punctul de vedere al mediului,
precum si indicatorii-cheie de performanta aferenti, astfel cum sunt definiti in regulamentul
mentionat si in actele sale delegate.

Informatiile respecta cerintele de raportare prevazute la art. 8 din Regulamentul privind
Taxonomia (Regulamentul (UE) 2020/852), ale Actului Delegat (Regulamentul delegat (UE)
2021/2178 al Comisiei) si ale actelor de modificare ulterioare, Regulamentul Delegat (UE)
2021/2139 si Regulamentul Delegat (UE) 2022/1214, Regulamentul Delegat (UE) 2023/2485,
Regulamentul Delegat 2023/2486 si Regulamentul Delegat (UE) 2024/3215, Regulamentul de
Simplificare (Regulamentul UE 2026/73) si in conformitate cu Directiva 2013/34/UE privind
raportarea nefinanciara.

Ca parte a eforturilor Comisiei Europene de a simplifica raportarea cu privire la sustenabilitate
conform pachetului Omnibus, ne-am aliniat raportarea privind Taxonomia UE la Regulamentul
de Simplificare si am ales sa utilizam formularele actualizate de raportare. in conformitate cu
aceste modificari, am realizat o evaluare a eligibilitatii pe baza unei analize complete a activitatilor
economice 1n raport cu cele enumerate in anexele actelor delegate privind clima si mediul.

ROCA INDUSTRY nu a optat pentru aplicarea pragului de 10%. Desi cadrul Taxonomiei UE
permite entitatilor sa aplice optional pragul de 10% pentru raportarea activitatilor eligibile sau
aliniate, ROCA INDUSTRY a ales sa raporteze toate activitatile identificate ca eligibile si/sau
aliniate, indiferent de valoarea aferenta a cifrei de afaceri, CapEx sau OpEx, pentru a asigura
transparenta si o prezentare completa a contributiei Grupului la obiectivele de mediu ale
Taxonomiei UE. Aceasta abordare reflecta angajamentul strategic al Grupului fata de
sustenabilitate si intentia de a evidentia inclusiv activitatile cu impact financiar redus, dar
relevante din perspectiva tranzitiei catre o economie cu emisii reduse de carbon.
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Articolul 8 din Regulamentul privind Taxonomia

Regulamentul privind Taxonomia este o componenta cheie a planului de actiune al Comisiei
Europene de redirectionare a fluxurilor de capital catre o economie mai durabila. Acesta reprezinta
un pas important catre atingerea neutralitatii climatice pana in 2050, in conformitate cu obiectivele
UE, deoarece Taxonomia este un sistem de clasificare pentru activitati economice durabile.

in sectiunea urmatoare, ROCA INDUSTRY, in calitate de entitate nefinanciara, prezinta ponderea
cifrei de afaceri, a cheltuielilor de capital (CapEx) si a cheltuielilor operationale (OpEx) pentru
perioada de raportare 1 ianuarie 2025 — 31 decembrie 2025, care sunt asociate cu activitatile
economice eligibile si aliniate Taxonomiei aferente celor sase obiective de mediu (atenuarea
schimbarilor climatice, adaptarea la schimbarile climatice, utilizarea durabila si protectia
resurselor de apa si a celor marine, prevenirea si controlul poluarii, tranzitia catre o economie
circulara, protectia si refacerea biodiversitatii si a ecosistemelor) in conformitate cu articolul 8
din Regulamentul de Taxonomie si modificarile ulterioare.

O activitate economica este considerata eligibila din punct de vedere al Taxonomiei daca
corespunde descrierii uneia dintre activitatile prezentate in actele delegate adoptate in temeiul
articolului 10 alin. (3), articolului 11 alin. (3), articolului 12 alin. (2), articolului 13 alin. (2),
articolului 14 alin. (2) si articolului 15 alin. (2) din Regulamentul (UE) 2020/852, indiferent daca
respectiva activitate economica indeplineste sau nu toate criteriile tehnice de verificate
prevazute in actele delegate respective.

O activitate economica este considerata aliniata din perspectiva Taxonomiei daca contribuie
substantial la unul sau mai multe dintre obiectivele de mediu, nu aduce prejudicii semnificative
niciunuia dintre celelalte obiective de mediu, respecta criteriile tehnice de examinare si respecta
garantiile minime sociale.

n urma evaludrii interne au fost identificate cinci activitati eligibile conform Regulamentului de
Taxonomie pentru care a fost evaluata contributia la obiectivele de mediu.

Nu exista activitati aliniate identificate pentru anul financiar 2025.

Sectiunile de mai jos indica care sunt activitatile economice identificate ca fiind eligibile pentru
fiecare dintre cei trei indicatori de performanta (KPI). Cifrele consolidate sunt folosite si orice
activitate intragrup este eliminata, pentru a evita dubla contabilizare.

Evaluarea eligibilitatii pentru Taxonomia UE a activitatilor economice

Pentru identificarea activitatilor economice eligibile desfasurate de ROCA INDUSTRY, am
efectuat o evaluare completd a activitatilor economice in raport cu activitatile prevazute in actele
delegate ale Taxonomiei UE, aplicabile obiectivelor de mediu. Evaluarea eligibilitatii a avut ca
scop identificarea activitatilor economice care se incadreaza in domeniile definite de Taxonomia
UE, urmand ca analiza criteriilor tehnice de contributie substantiala si a alinierii sa fie realizata
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separat. in perioada de raportare, ROCA INDUSTRY nu desfasoara activitati economice eligibile
n domeniile energiei nucleare sau gazelor naturale.

Urmatoarea sectiune prezinta rezultatele evaluarilor privind eligibilitatea activitatilor economice
pentru cifra de afaceri, CapEx si OpEx la nivelul ROCA INDUSTRY, pentru perioada 01 ianuarie
2025 — 31 decembrie 2025.

Cifra de afaceri

Activitatea principala a ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A conform Codului CAEN 64.20
este gestionarea activelor (detinerea) si nu este asociata cu nicio activitate eligibila. Aceasta
diviziune include activitatile companiilor care detin actiuni (sau alte mijloace de proprietate) in
alte companii sau intreprinderi (altele decat cele din sectorul financiar) cu scopul de a exercita
controlul majoritar asupra acestora.

Ca holding, ROCA INDUSTRY nu desfasoara activitati operationale proprii, ci implementeaza
strategii de afaceri prin intermediul subsidiarelor sale directe.

Din activitatile care genereaza cifra de afaceri pentru ROCA INDUSTRY, am identificat
urmatoarele activitati care respecta definitia asa cum este enumerata in Anexa | a Actului delegat
pentru clima, 2139/2021, respectiv in Anexa | a Regulamentului delegat al Comisiei (UE)
2023/2485, dupa cum urmeaza:

Activitatea 3.5 (CCM) — Fabricarea de echipamente pentru eficienta energetica a cladirilor
contribuie substantial la atenuarea schimbarilor climatice (CCM) si poate fi asociata cu
urmatoarele activitati economice desfasurate la nivelul Grupului:

- Fabricarea usilor de interior de catre VELTADOORS (cod CAEN 16.23 Fabricarea altor
elemente de dulgherie si tamplarie pentru constructii). Desi usile de interior nu influenteaza
direct performanta energetica externa a unei cladiri, acestea contribuie la eficienta
energetica globala prin asigurarea izolatiei termice intre spatii cu diferente de temperatura
(de exemplu, intre zone locuite si mansarde sau subsoluri). Totodata, usile permit zonarea
termica a cladirilor, facilitand controlul temperaturii in spatii delimitate si reducerea
pierderilor de energie.

- Fabricarea de textile tehnice de catre BICO (cod CAEN 13.20 Productia de tesaturi). BICO
produce o gama variata de produse, printre care si plasa din fibra de sticla pentru sistemele
ETICS (Sistem de Izolatie Termica Externa Compozit) si pentru consolidarea produselor
industriale prin laminare, armaturi laminate din fibra de sticla care combina proprietatile
straturilor din care sunt compuse (materiale netesute si plasa din fibra de sticla) sau alte
produse adiacente, cum ar fi profile de colt cu plasa de fibra de sticla si alte solutii compuse
prin laminarea plasei pe materiale netesute, folii, filme, hartie. Aceste produse sunt utilizate
in diverse sisteme de izolatie termica externa compozita, folosind materiale precum vata
minerala si polistirenul expandat, precum si in consolidarea tencuielilor interne si externe,
contribuind la imbunatatirea performantei energetice a cladirilor.
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- Fabricarea tencuielilor decorative de catre EVOLOR (compania produce astfel de produse
sub codul CAEN 20.30 Fabricarea vopselelor, lacurilor si acoperirilor similare, cernelii de
tipar si masticurilor). EVOLOR detine certificari ETICS pentru Sistemul Compozit de |zolatie
Termica Externd pe bazad de land minerala (EVOLOR ENERGY MW) si pentru Sistemul
Compozit de Izolatie Termica Externa pe baza de polistiren extrudat (EVOLOR EPS). Aceste
certificari confirma conformitatea produselor cu standardele europene aplicabile si rolul
acestora in cresterea eficientei energetice si a durabilitatii cladirilor, atat pentru constructii
noi, cat si pentru renovari.

Produsele realizate de BICO (plasa si armaturi din fibra de sticla) si EVOLOR (tencuieli decorative
certificate ETICS) contribuie Tn mod direct la imbunatatirea performantei sistemelor
termoizolante, esentiale pentru reducerea consumului de energie si a emisiilor asociate cladirilor.

Activitatea 3.20 (CCM) - Fabricarea, instalarea si intretinerea echipamentelor electrice de
fnalta, medie si joasa tensiune pentru transportul si distributia de energie electrica, care au
ca rezultat sau permit o contributie substantiala la atenuarea schimbarilor climatice este
asociata cu Codul CAEN 27.32 Fabricarea altor fire si cabluri electronice si electrice, care
reprezinta activitatea principala a ELECTROPLAST. Cablurile fabricate de ELECTROPLAST sunt
utilizate de operatori specializati In retelele de transport si distributie a energiei electrice, in
special 1n retelele de joasa tensiune. n contextul modernizarii infrastructurii electrice, utilizarea
tehnologiilor avansate de cabluri contribuie la cresterea eficientei energetice, prin reducerea
pierderilor de energie asociate retelelor invechite si prin adaptarea retelelor pentru integrarea
capacitatilor de energie regenerabila.

De asemenea, ELECTROPLAST produce cabluri utilizate in sisteme fotovoltaice, destinate
utilizarii permanente in exterior, sustinand astfel dezvoltarea si functionarea infrastructurii de
producere a energiei din surse regenerabile.

Activitatea 4.1 (CCM) - Producerea de energie electrica folosind tehnologia solara fotovoltaica
consta in producerea de energie electrica utilizand tehnologie fotovoltaica solara, care contribuie in
mod substantial la atenuarea schimbarilor climatice (CCM). Energia electrica produsa este
utilizata preponderent pentru consum propriu, in cadrul facilitatilor de productie. Surplusurile de
energie sunt livrate 1n reteaua publica de energie electrica, iar cifra de afaceri raportata aferenta
acestei activitati reflecta exclusiv veniturile obtinute din livrarea surplusului in retea.

CapEx

ROCA INDUSTRY evalueaza eligibilitatea CAPEX prin revizuirea achizitiilor sale din exercitiul
financiar 2025 si prin asocierea acestora cu activititile economice eligibile. In 2025, ROCA
INDUSTRY a identificat achizitii eligibile legate de:

e Activitatea 3.5 (CCM) - Fabricarea de echipamente pentru eficienta energetica a cladirilor
— este asociata cu investitiile Tn liniile de productie BICO si EVOLOR. Activitatea principala a
Grupului BICO este Codul CAEN 13.20 Productia de tesaturi (textile tehnice), iar EVOLOR
desfasoara activitati de fabricare a tencuielilor decorative conform Codului CAEN 20.30
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Fabricarea vopselelor, lacurilor si acoperirilor similare, cernelurilor de tipar si masticurilor.
Activitatea 3.5 (CCM) contribuie la atenuarea schimbarilor climatice.

¢ Activitatea 3.20 (CCM) - Fabricarea, instalarea si intretinerea echipamentelor electrice de
fnalta, medie si joasa tensiune pentru transportul si distributia de energie electrica, care
au ca rezultat sau permit o contributie substantiala la atenuarea schimbarilor climatice -
investitiile eligibile sunt asociate linillor de productie ale ELECTROPLAST, desfasurate
conform Codului CAEN 27.32 Fabricarea altor fire si cabluri electronice si electrice. Aceasta
activitate contribuie la atenuarea schimbarilor climatice prin sustinerea modernizarii
infrastructurii energetice.

e Activitatea 7.6 (CCM) - Instalarea, intretinerea si repararea tehnologiilor din domeniul
energiei din surse regenerabile - include investitiile realizate de EVOLOR 1in echipamente
de eficienta energetica, adica instalarea de pompe de caldura la sediul din Ramnicu Valcea.
Aceasta activitate contribuie la atenuarea schimbarilor climatice.

OpEx

ROCA INDUSTRY a identificat cheltuieli operationale (OpEx) legate de activitati economice
eligibile Taxonomiei UE, precum costuri de transport, costuri de reparatii si intretinere, chirie,
cheltuieli cu servicii de la terti si alte cheltuieli.

¢ Activitatea 3.5 (CCM) - Fabricarea de echipamente pentru eficienta energetica a cladirilor
- este asociata cu cheltuieli operationale aferente activitatiior VELTADOORS, BICO si
EVOLOR. Activitatea principala a BICO corespunde codului CAEN 13.20 Productia de
tesaturi (textile tehnice), EVOLOR desfasoara activitati de fabricare a tencuielilor decorative
conform Codului CAEN 20.30 Fabricarea vopselelor, lacurilor si acoperirilor similare,
cernelurilor de tipar si masticurilor, iar VELTADOORS produce usi de interior conform codului
CAEN 16.23 Fabricarea de tamplarie si tamplarie altor constructori, avand ca scop
imbunatatirea eficientei energetice a unei cladiri. Produsele realizate in cadrul acestor
activitati contribuie la Tmbunatatirea eficientei energetice a cladirilor, iar activitatea 3.5 (CCM)
contribuie la atenuarea schimbarilor climatice.

e Activitatea 3.20 (CCM) - Fabricarea, instalarea si intretinerea echipamentelor electrice de
fnalta, medie si joasa tensiune pentru transportul si distributia de energie electrica, care
au ca rezultat sau permit o contributie substantiala la atenuarea schimbarilor climatice -
cheltuielile operationale asociate activitatii desfasurate de ELECTROPLAST, corespunzatoare
codului CAEN 27.32 Fabricarea altor fire si cabluri electronice si electrice, care reprezinta
activitatea principala a companiei. Aceasta activitate contribuie la atenuarea schimbarilor
climatice, prin sustinerea modernizarii infrastructurii energetice.

e Activitatea 6.6 (CCM) — Serviciile de transport rutier de marfuri — include cheltuielile
operationale efectuate de EVOLOR aferente utilizarii vehiculelor conforme cu standardul
EURO VI pentru transportul de marfa. Aceasta este clasificata ca activitate de tranzitie si
contribuie la atenuarea schimbarilor climatice.

161



e Activitatea 7.6 (CCM) - Instalarea, intretinerea si repararea tehnologiilor din domeniul
energiei din surse regenerabile - include cheltuielile de exploatare aferente sistemelor
fotovoltaice ale ELECTROPLAST. Aceasta contribuie la reducerea emisiilor, la cresterea
securitatii energetice si la sustinerea tranzitiei catre o economie cu emisii reduse de carbon,
avand un rol direct in atenuarea schimbarilor climatice.

Evaluarea alinierii la Taxonomia EU

Conform Regulamentului UE privind Taxonomia, determinarea proportiei activitatilor aliniate
presupune evaluarea activitatilor eligibile in raport cu criteriile tehnice de examinare aplicabile
pentru contributia substantiald, verificarea respectarii principiului de a nu aduce prejudicii
semnificative (Do No Significant Harm - DNSH) si sa respecte garantile minime sociale
(minimum safeguards).

Avand in vedere modelul de afaceri al ROCA INDUSTRY si al filialelor sale, impactul cel mai
relevant din perspectiva sustenabilitatii este generat de activitatile care contribuie la atenuarea
schimbarilor climatice (CCM). Tn prezent, o parte dintre produsele din portofoliul Grupului nu
indeplinesc integral criteriile tehnice necesare pentru a demonstra fie contributia substantialg,
fie respectarea criteriilor DNSH, conform cerintelor Taxonomiei UE. In consecintd, ROCA INDUSTRY
nu poate revendica alinierea pentru anumite activitati eligibile n exercitiul financiar 2025.

In cadrul procesului de dezvoltare si imbunatétire a produselor, la nivelul filialelor se continua s&
se integreze principii de eficienta a resurselor, sa evalueze impactul de mediu al activitatilor sale
si sa implementeze solutii tehnologice care sustin tranzitia citre o economie cu emisii reduse. in
cadrul proceselor de dezvoltare si imbunatatire a produselor, filialele Grupului continua sa
integreze principii de eficienta a resurselor, sa evalueze impactul de mediu al activitatilor
desfasurate si sa implementeze solutii tehnologice care sustin tranzitia catre o economie cu
emisii reduse de carbon.

In ceea ce priveste garantiile minime sociale, ROCA INDUSTRY a inregistrat progrese fin
evaluarea siimplementarea acestora, prin dezvoltarea si aplicarea unor procese de due diligence
menite sa asigure conduita responsabila a afacerii si respectarea drepturilor omului pe intregul
lant valoric.

Avand in vedere aceste aspecte, nu sunt raportate activitati aliniate la Taxonomie pentru FY25.
Aceste cerinte vor fi reevaluate in FY26.

Indicatori cheie de performanta (,,KPI”): Cifra de afaceri, CAPEX si OPEX KPI

Indicatorii cheie de performanta (,KPI”) includ KPI Cifra de afaceri, KPI CapEx si KPl OpEx. Pentru
perioada de raportare 2025, KPl-urile dezvaluie activitatile eligibile si neeligibile pentru
Taxonomie conform cerintelor de raportare prevazute in Regulamentul de Taxonomie si actele
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sale de modificare ulterioare.

Pentru a preveni dubla contabilizare, sunt utilizate cifre consolidate, ulterior eliminarii
tranzactiilor intre companii, si prin asigurarea ca aceeasi activitate eligibila nu este raportata de
mai multe ori sub categorii diferite, in special in ceea ce priveste investitiile de capital (CapEx) si
cheltuielile operationale (OpEx). Acest lucru este realizat prin distribuirea centrelor de cost,
utilizarea conturilor analitice pentru activitati specifice si sisteme cuprinzatoare de monitorizare
financiara, care asigura alocarea precisa si previn suprapunerile. Aceasta abordare este pe deplin
conforma cu cerintele Taxonomiei UE, Tmbunatatind acuratetea datelor, transparenta si
comparabilitatea, si oferind o reprezentare fiabila a performantei noastre de sustenabilitate.

Cifra de afaceri KPI

Definitie - Ponderea activitatilor economice eligibile pentru Taxonomie din cifra de afaceri totala a
fost calculata ca ponderea cifrei de afaceri nete derivate din produse si servicii asociate activitatilor
economice eligibile pentru Taxonomie (numarator) impartita la cifra de afaceri neta (numitor), in
lei, pentru fiecare caz pentru exercitiul financiar 01.01.2025 pana la 31.12.2025.

Cifra de afaceri neta este prezentata in Situatiile Financiare Consolidate, Raportare pe
Segmente, nota 5, aflate la pagina 312, intocmite conform IFRS pentru exercitiul financiar
incheiatla 31 decembrie 2025, in valoare totald de 629.502.779 RON, din care 453,173,631,65
RON a fost generat de activitati specifice urmatoarelor domenii de activitate, reprezentand
71,99% din cifra de afaceri totala.

CIFRA DE AFACERI RON %

CCM 3.5 - Fabricarea de echipamente pentru eficienta energetica a cladirilor 243.194.624 38,63%
3.20 - Fabricarea, instalarea si intretinerea echipamentelor electrice de
fnalta, medie si joasa tensiune pentru transportul si distributia de
energie electrica, care au ca rezultat sau permit o contributie

CCM 209.873.328 33,34%

substantiala la atenuarea schimbarilor climatice

4.1 - Producerea de energie electrica folosind tehnologia solara

CCM 105.680 0,02%

fotovoltaici?.

CapEx KPI

Definitie — KPI CapEx este definit ca CapEx (numarator) eligibil pentru Taxonomie impartit la
totalul CapEx pentru anul financiar 2025.

2 Desi, conform Regulamentului delegat (UE) 2026/73, ROCA INDUSTRY ar putea opta pentru excluderea
din raportarea Taxonomiei UE a activitatilor care reprezinta sub 10% din cifra de afaceri, Grupul a ales sa
mentind raportarea Activitatii 4.1 (CCM). Aceasta decizie reflecta angajamentul ROCA INDUSTRY fata de
utilizarea energiei regenerabile si asigura transparenta privind contributia, chiar limitata din punct de
vedere al veniturilor, a productiei de energie verde la obiectivele de mediu ale Grupului.
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Cheltuielile totale de capital se regasesc in Situatiile Financiare Consolidate, Raportare pe
Segmente, nota 5, pagina 312, cu o valoare totala de 51.725.424 RON, din care 15.442.848,76
RON sunt asociate cu activitati specifice domeniului principal de activitate, reprezentand
29,86% din total CapEx.

CAPEX RON %
CCM 3.5 - Fabricarea de echipamente pentru eficienta energetica a cladirilor 292.613 0,57%

3.20 - Fabricarea, instalarea si intretinerea echipamentelor electrice de
nalta, medie si joasa tensiune pentru transportul si distributia de
energie electrica, care au ca rezultat sau permit o contributie
substantiala la atenuarea schimbarilor climatice

7.6 - Instalarea, intretinerea si repararea tehnologiilor din domeniul
energiei din surse regenerabile

CCM 14.864.763 28,74%

CCM 285.478 0,55%

OpEx KPI

Definitie - Indicatorul OpEx este definit ca OpEx (numaratorul) eligibil pentru Taxonomie Impartit
la OpEx total.

Pentru identificarea cheltuielilor de exploatare care respecta aceste criterii, a fost efectuata o
analiza detaliata a situatiilor financiare, in baza prevederilor Actului Delegat 2021/2178, precum
si a Comunicarilor ulterioare ale Comisiei Europene: 2022/C 385/01 si C/2023/305. Scopul
analizei a fost determinarea cheltuielilor incadrate in categoriile definite de numitorul OpEx, pe
baza cheltuielilor aferente serviciilor externe (costuri de transport pentru bunuri si personal
implicat direct in desfasurarea activitatilor economice eligibile necesare operatiunilor curente,
costuri de intretinere si reparatii, chirii, cheltuieli cu servicii executate de terti, alte cheltuieli) sunt
detaliate in nota 9, pagina 318, cheltuielile cu servicii si utilitati pentru exercitiul fiscal incheiat la
31 decembrie 2025. Acestea totalizeaza 116.041.969 RON, din care 32.019.019,11 RON sunt
asociate cu activitati specifice domeniului principal de activitate, reprezentand 27,59% din OpEx
total.

(0] RON %
CCM 3.5 - Fabricarea de echipamente pentru eficienta energetica a cladirilor 25.932.842 22,35%

3.20 - Fabricarea, instalarea si intretinerea echipamentelor electrice de
Tnalta, medie si joasa tensiune pentru transportul si distributia de
energie electrica, care au ca rezultat sau permit o contributie
substantiala la atenuarea schimbarilor climatice

CCM 5.674.703 4,89%

7.6 - Instalarea, intretinerea si repararea tehnologiilor din domeniul
energiei din surse regenerabile

CCM 6.6 - Serviciile de transport rutier de marfuri 42.856 0,04%

CCM 368.618 0,32%
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Proportia din cifra de afaceri, CapEx si OpEx din produse sau servicii asociate cu activitati economice eligibile din punctul de vedere al taxonomiei sau aliniate la taxonomie —

informatii furnizate pentru anul 2025 (ICP sintetici)

E itiul
.xerC|:|u 2025 Defalcare pe obiective de mediu a activitatilor aliniate la taxonomie
financiar '
P rti Activitati aliniat P rti
r_o?ci :|a . ... | Proportia Adaptarea . i Activitati civitay a 'f"aA € - i’o_po 'I? .
activitatilor Activitati o Atenuarea . Proportia Proportia ’ la taxonomie in | activitatilor aliniate
s L | activitatilor N la Economia - . R R neevaluate . i -
ICP Total eligibile din aliniate la e schimbarilor e Apa . . | Poluarea [Biodiversitatea |activitatilor de(activitatilor de . exercitiul la taxonomie in
. aliniate la . . schimbarile circulara . considerate y M . .
punctul de vedere| taxonomie . climatice ) . facilitare tranzitie . financiar exercitiul financiar
.. taxonomie climatice ’ nesemnificative . '
al taxonomiei anterior (2024) anterior (2024)
(1) (2) (3) (4) (5) (6) 7) (8) 9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)
Text RON % RON % % % % % % % % % % RON %
Cifrad
frace | 629.502.779 71,99% - - - - - - - - - - - - -
afaceri
CapEx 51,725,424 29,86% - - - - - - - - - - - - -
OpEx 116.041.969 27,59% - - - - - - - - - - - - -

Proportia din cifra de afaceri din produse sau servicii asociate cu activitati economice eligibile din punctul de vedere al taxonomiei sau aliniate la taxonomie — informatii

furnizate pentru anul 2025 (defalcare pe activitati)

ICP raportat Cifra de afaceri
Exercitiul financiar 2025 Obiectivul de mediu al activitatilor aliniate la taxonomie |
ICP eligibil din punctul | ICP aliniatla | ICP aliniat la Raportul dintre partea
de vedere al taxonomie taxonomie Atenuarea | Adaptarea la din activitate aliniata la
ien. . taxonomiei (Proportia | (valoarea | (Proportia din . p .. Economia . . Activitate de| Activitate de taxonomie si
Activitati economice Codul . N ~ ) ’ . |schimbarilor| schimbarile Apa . . | Poluarea |[Biodiversitatea . . L. e
Y din cifra de afaceri monetara a |cifra de afaceri . . . ) circulara facilitare tranzitie activitatea eligibila din
s . .. climatice climatice '
eligibila din punctul de| cifrei de aliniate la punctul de vedere al
vedere al taxonomiei) afaceri) taxonomie) taxonomiei
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) ©) (10) (11) (12) (13) (14)
Text % RON % % % % % % % (F, dupa caz)| (T, dupa caz) %
Fabricarea, instalarea si intretinerea
echipamentelor electrice de inalts, medie si
joasa tensiune pentru transportul si
joasa tensiune pentr por s CCM3.20 33.34% - - - - : - : : : : :
distributia de energie electrica, care au ca
rezultat sau permit o contributie substantiala
la atenuarea schimbarilor climatice
Fabricarea de echipamente pentr
" nipamente pentru CcCM 35 38,63% - - - - . - . - - - -
eficienta energetica a cladirilor
Producerea de energie electrica folosind
A nergie electri ccM 4.1 0,02% - - - - - - - - - - -
tehnologia solara fotovoltaica
Suma activitatii sau partii aliniate per obiectiv - - - - - -
Total ICP cifra de afaceri 71,99% - - - - - - - - - - -

Proportia din CapEx din produse sau servicii asociate cu activitati economice eligibile din punctul de vedere al taxonomiei sau aliniate la taxonomie — informatii furnizate

pentru anul 2025 (defalcare pe activitati)
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ICP raportat CapEx
Exercitiul financiar 2025 Obiectivul de mediu al activitatilor aliniate la taxonomie
ICP eligibil din punctul L. L. Raportul dintre partea
9 P ICP aliniatla | ICP aliniat la . P .. p <
de vedere al i i din activitate aliniata la
.. .| taxonomie taxonomie Atenuarea | Adaptarea la . .. .. L
. . taxonomiei (Proportia o e e e Economia .- . Activitate de| Activitate de taxonomie si
Activitati economice Codul N e (valoarea | (Proportia din |schimbarilor| schimbarile Apa . . | Poluarea |Biodiversitatea - . .. A
' din CapEx eligibil din . - . . . . circulara facilitare tranzitie | activitatea eligibila din
monetard a | CapEx aliniate | climatice climatice '
punctul de vedere al . punctul de vedere al
. CapEx) la taxonomie) ..
taxonomiei) taxonomiei
(1) ) 3) 4) (5) (6) ) @®) 9 (10) (11) (12) (13) (14)
Text % RON % % % % % % % (F, dupa caz)| (T, dupa caz) %
Fabricarea, instalarea si intretinerea
echipamentelor electrice de inalta, medie si
joasa tensiune pentru transportul si
Joase ensitine pen ranshor: © CCM3.20 28.74% . - - ; ; ; ] ) ] ] ]
distributia de energie electrica, care au ca
rezultat sau permit o contributie substantiala
la atenuarea schimbarilor climatice
Fabri de echi t t
a. 'rlcarea e ec'uzame? .e.pen ru CCM 3.5 0.57% ) ) ) ) ) ) ) . ) ) )
eficienta energetica a cladirilor
Instalarea, intretinerea si repararea
tehnologiilor din domeniul energiei din CCM 7.6 0,55% - - - - - - - - - - -
surse regenerabile
Suma activitatii sau partii aliniate per obiectiv - - - - - -
Total ICP CapEx 29,86% - - - - - - - - - - -

ICP raportat

OpEx

Exercitiul financiar

2025

Obiectivul de mediu al activitatilor aliniate la taxonomie

Proportia din OpEx din produse sau servicii asociate cu activitati economice eligibile din punctul de vedere al taxonomiei sau aliniate la taxonomie — informatii furnizate pentru
anul 2025 (defalcare pe activitati)

ICP eligibil din punctul

Raportul dintre partea

ICP aliniat la | ICP aliniat la i i o
de vedere al i i din activitate aliniata
.. . | taxonomie taxonomie Atenuarea | Adaptarea la ) - . .. .. .
iens . taxonomiei (Proportia o e e Economia Biodiversitate | Activitate de | Activitate de la taxonomie si
Activitati economice Codul . . (valoarea | (Proportia din | schimbarilor | schimbarile Apa . . | Poluarea . i .. Lo
’ din OpEx eligibil din . s . . . . circulara a facilitare tranzitie |activitatea eligibila din
monetara a | OpEx aliniate | climatice climatice '
punctul de vedere al R punctul de vedere al
L. OpEx) la taxonomie) ..
taxonomiei) taxonomiei
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)
Text % RON % % % % % % % (F, dupa caz) | (T, dupa caz) %
Fabricarea, instalarea si intretinerea
echipamentelor electrice de inalts, medie si
j a tensil tru tr: rtul si
jo.asa. errsnune pen ru ans!o? ul si CCM 3.20 4,.89% . . ) . ) ) . ) ) ) )
distributia de energie electrica, care au ca
rezultat sau permit o contributie substantiala
la atenuarea schimbarilor climatice
Fabri de echi t t
a_ _rlcarea eec_u?ame? _e_pen ru CCM 3.5 22.35% . . ) . ) ) . ) ) ) )
eficienta energetica a cladirilor
Serviciile de transport rutier de marfuri CCM 6.6 0,04% - - - - - - - - - - -
Instalarea, intretinerea si repararea
tehnologiilor din domeniul energiei din CCM 7.6 0,32%
surse regenerabile
Suma activitatii sau partii aliniate per obiectiv - - - - - -
Total ICP OpEx 27,59% - - - - - - - - - - -
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Schimbarile climatice

ESRS E1

ESRS 2 GOV-3 - Integrarea performantei legate de durabilitate in sistemele de stimulente

La Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor (AGOA) din 2024, actionarii ROCA
INDUSTRY au aprobat politica de remunerare la nivel de holding, aplicabild atat membrilor
consiliului de administratie, executivisi neexecutivi, precum si directorului general. Politica a
fost revizuita de doua ori pe parcursul anului 2024, iar cea mai recenta versiune a politicii
este disponibila public la urmatorul link: Guvernanta Corporativa.

Sistemele de stimulente si politicile de remunerare aplicabile Consiliului de Administratie si
echipei de conducere executiva nu includ, in prezent, indicatori de sustenabilitate. Evaluarea
performantei nu se bazeaza pe obiective sau impacturi specifice Tn domeniul sustenabilitatii,
iar valorile ESG nu sunt utilizate ca repere de performanta in cadrul politicilor de remunerare.

in cadrul ROCA INDUSTRY, considerentele climatice nu sunt integrate in strategiile de
remunerare aplicabile membrilor organelor administrative, de conducere si de supraveghere.

E1-1 - Plan de tranzitie pentru atenuarea schimbarilor climatice

ROCA Industry s-a angajat sa contribuie la reducerea emisiilor de gaze cu efect de ser3, in
conformitate cu obiectivele Acordului de la Paris de a mentine incalzirea globala sub 1,5 °C.
In acest sens, am demarat actiuni relevante care pregatesc terenul pentru elaborarea unui
viitor plan de tranzitie climatica. Printre acestea se numara dezvoltarea Politicii ESG, care
include elemente cu privire la atenuarea schimbarilor climatice, respectiv definirea unor
directii strategice ESG, care reflecta angajamentul nostru pentru gestionarea responsabila a
impactului asupra mediului. Aceste directii strategice ofera cadrul prin care integram
principiile ESG (inclusiv considerentele legate de atenuarea schimbarilor climatice) in modelul
operational si In procesele decizionale ale Holdingului si includ actiuni concrete si tinte de
reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera.

De asemenea, analiza vulnerabilitatii la riscurile climatice fizice si de tranzitie identifica o serie
de masuri pe care fiecare filiala le poate implementa in urmatoarea perioada pentru
reducerea expunerii la riscurile semnificative. O parte din aceste masuri sunt deja incluse in
registrele de riscuri ale companiilor din Grup, contribuind deja la consolidarea procesului de
gestionare a riscurilor legate de clima.

Politica ESG a fost aprobata de Consiliul de Administratie in 25 februarie 2026, iar directiile
strategice ESG, alaturi de studiul climatic au fost aprobate in 24 martie 2026. Ulterior
aprobarii, toate aceste documente strategice urmeaza sa fie comunicate filialelor in vederea
implementarii.
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ESRS 2 SBM 3, IRO-1

ROCA INDUSTRY gestioneaza un portofoliu de companii care activeaza in sectorul productiei
de materiale de constructii, incluzand produse care pot contribui la cresterea eficientei
energetice a cladirilor sau la reducerea pierderilor de energie din retelele electrice invechite.

Pentru a evalua rezilienta modelului de afaceri si a strategiei Grupului, in anul 2025 au fost
identificate si analizate riscurile climatice, atat cele fizice, cat si cele de tranzitie, care pot avea un
impact semnificativ asupra operatiunilor, costurilor si performantei financiare ale companiilor din
portofoliu. Evaluarea rezilientei a fost realizata printr-o analiza calitativa, desfasurata la
nivelul fiecarei filiale, avand in vedere riscurile climatice fizice si de tranzitie si potentialele
efecte asupra activitatilor operationale si costurilor, pe termen scurt, mediu si lung.

Analiza de evaluare a riscurilor climatice a acoperit toate amplasamentele Grupului din
Romania, Republica Moldova si Lituania si a inclus evaluarea evolutiei parametrilor climatici
relevanti pentru judetele Valcea, Constanta, Vaslui, Neamt, Mures, Bistrita-Nasdud, regiunea
Vilnius din Lituania, respectiv regiunile Chisinau si Gagauzia din Republica Moldova. Acest
proces a fost desfasurat individual la nivelul fiecarei filiale, cu implicarea structurilor de
conducere de la cel mai inalt nivel, implicand echipele executive si reprezentanti ai fiecarui
departament responsabil pentru fiecare aspect analizat.

Rezultatele analizei riscurilor climatice, alaturi de constatarile din evaluarea emisiilor de gaze cu
efect de serd, au contribuit la fundamentarea abordari ROCA INDUSTRY in materie de
sustenabilitate. Aceste elemente au fost considerate in procesul de definire a directiilor strategice
ESG pentru fiecare filiala ROCA INDUSTRY si la nivel de Grup, contribuind la identificarea
ariilor relevante pentru angajamente, tinte si actiuni viitoare. Atat directiile strategice ESG,
cat si studiul climatic au fost aprobate de Consiliul de Administratie in 24 martie 2026.

De asemenea, prin intermediul studiului de vulnerabilitate climatica elaborat in 2025, ROCA
INDUSTRY se asigura ca riscurile climatice semnificative sunt identificate, documentate si
gestionate In mod corespunzator. Rezultatele acestuia sprijina evaluarea expunerii activelor
si operatiunilor la posibile impacturi climatice si contribuie la integrarea riscurilor identificate
in procesele de planificare strategica si de management al riscurilor. Evaluarea impactului
riscurilor fizice si de tranzitie se bazeaza pe scenariile climatice cu emisii ridicate, SSP5-8.5
si RCP8.5, utilizate in literatura stiintifica si in rapoartele IPCC, pentru a analiza efectele
potentiale asupra consumului de energie, emisiilor de gaze cu efect de sera si costurilor
operationale in conditii de risc climatic sever.

Aceasta evaluare a integrat proiectii climatice din modelele prezentate in cel mai recent
Raport de Evaluare al IPCC (ARG), utilizand scenariul SSP5-8.5, care reprezinta o traiectorie
asociata unui nivel ridicat de emisii si interventii reduse in politicile climatice. Pe langa
scenariul Shared Socio-economic Pathways (SSP), acolo unde nu au fost disponibile date
regionale actualizate, a fost utilizat si scenariul Representative Concentration Pathways
(RCP), in special RCP8.5 Combinarea proiectiilor SSP si RCP a permis includerea celor mai
robuste si actuale informatii climatice disponibile, asigurand o evaluare solida, orientata pe
date si aliniata celor mai bune cunostinte stiintifice. Aceastd abordare intareste fiabilitatea
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procesului de identificare a riscurilor si contribuie la fundamentarea unei planificari strategice
adecvate 1n contextul schimbarilor climatice.

Au fost utilizate urmatoarele surse:

- Raportul de Evaluare IPCC ARG

- Scenariul IEA ,Net Zero Emissions by 2050” (NZE)

- Cai de tranzitie aliniate legislatiei climatice, Comisia Europeana, 2025

- Ghidurile TCFD si ISSB

- Date climatice, proiectii si harti (World Bank Climate Knowledge Portal, Global Wind
Atlas, Meteoblue, inundatii.ro, Aqueduct — Water Risk Atlas, ThinkHazard)

Riscurile fizice si impacturile potentiale asociate, atat negative, cat si pozitive, au fost
identificate pentru EVOLOR, DIAL, BICO, VELTADOORS si ELECTROPLAST, luand fin
considerare locatia fiecarui amplasament la nivel de tara. Evaluarea a evidentiat urmatoarele
categorii de riscuri fizice pentru filialele Grupului:

- Valuri de caldura/Canicula: risc mediu - pot diminua productivitatea angajatilor, pot
amplifica necesarul de energie pentru climatizare, pot reduce performanta
echipamentelor sensibile la temperatura si pot provoca intreruperi ocazionale ale
fluxurilor de productie.

- Stresul termic: risc scazut spre mediu - poate reduce randamentul angajatilor, poate
creste consumul de energie necesar pentru racire, poate afecta functionarea optima
a echipamentelor sensibile la variatii de temperatura si poate conduce la perturbari
sporadice ale proceselor de productie.

- Alte hazarduri climatice, precum schimbarea temperaturilor, valuri de frig / inghet,
incendii de vegetatie, furtuni, schimbarea regimului precipitatilor si a tipurilor de
precipitatii, seceta, precipitatii abundente, inundatii, alunecari de teren: risc scazut -
pot ingreuna accesul si pot afecta fluxurile logistice, pot provoca fintreruperi in
aprovizionare, distributia produselor si alimentare cu energie, pot afecta depozitarea
si functionarea operationald, iar in paralel pot creste costurile si reduce
disponibilitatea apei necesare anumitor procese tehnologice, necesitand investitii
suplimentare in eficienta si solutii de stocare.

Riscurile climatice de tranzitie identificate la nivelul ROCA INDUSTRY sunt asociate
schimbérilor din mediul legislativ, tehnologic, de piatd si reputational. In zona de
reglementare, acestea includ introducerea unor standarde mai stricte privind emisiile si pretul
carbonului, intensificarea cerintelor de reciclare si a costurilor asociate ambalajelor, riscuri
juridice legate de conformitate si obligatia de a Tnlocui anumite substante cu alternative mai
putin daunatoare mediului.

Riscurile de piata sunt generate de schimbarea preferintelor clientilor si consumatorilor catre
produse sustenabile, volatilitatea preturilor la energie, materii prime si asigurari, presiunea
concurentiala, potentialele barierele pe pietele externe, volatilitatea si deficitul materiilor
prime critice, precum si aparitia tehnologiilor alternative (de exemplu, tehnologii de fosfatare
cu emisii reduse), precum si presiuni crescute privind utilizarea plasticului.
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Riscurile reputationale deriva din asteptarile tot mai ridicate ale partilor interesate, potentiale
acuzatii de greenwashing si impactul potential asupra reputatiei. Riscurile tehnologice
vizeaza necesitatea adoptarii tehnologiilor cu emisii reduse de carbon si probabilitatea ca
unele companii sa nu reuseasca sa atinga obiectivele de circularitate stabilite.

Riscurile de tranzitie au fost identificate pentru fiecare filiala in parte, iar la nivel de grup ofera
o imagine integrata asupra expunerii la aceste riscuri si asupra potentialului lor impact in
cadrul operatiunilor.

ROCA INDUSTRY nu a identificat emisii de GES semnificative blocate sau incompatibilitati
cu cerintele de aliniere la Taxonomie conform Regulamentului Delegat al Comisiei (UE)
2021/2139).

Procesul de identificare si evaluare a impacturilor, riscurilor si oportunitatilor legate de clima
(IRO) in legatura cu subtemele ESRS E1 - Schimbari climatice (atenuarea schimbarilor
climatice, adaptarea la schimbarile climatice si energie) a fost realizat ca parte a analizei de
dubla materialitate desfasurata in perioada august - octombrie 2024 si reconfirmata ulterior,
in septembrie 2025. Identificarea IRO-urilor in conformitate cu standardele ESRS a implicat
o serie de Intalniri si workshopuri care au imbunatatit intelegerea acestor standarde in randul
organizatiei. in acest proces au fost luate in considerare si rezultatele studiilor de
vulnerabilitate climatica existente la momentul elaborarii analizei de dubla materialitate.
Evaluarea a presupus anumite etape si a beneficiat de participarea activa a coordonatorilor
de raportare (managerul de sustenabilitate si managerul de proiect), a managerilor din
departamentele relevante si a unui consultant extern.

Pe baza rezultatelor analizei riscurilor climatice si a scenariilor utilizate, rezilienta strategiei
si a modelului de afaceri ROCA INDUSTRY a fost evaluata calitativ pentru perioada de
raportare. In cadrul workshopurilor realizate cu reprezentantii fiecarei filiale din Grup, riscurile
brute identificate au fost analizate din perspectiva calitativa, pentru fiecare risc relevant fiind
definite masuri de adaptare adecvate.

ROCA INDUSTRY si filialele sale sunt pe deplin constiente de riscurile fizice si de tranzitie care
pot aparea ca urmare a schimbarilor climatice. O parte din aceste riscuri climatice sunt deja
integrate n sistemele de management al riscurilor la nivelul fiecarei companii si sunt luate in
considerare in mod sistematic in procesele decizionale, precum si in planificarea strategica si
investitionala. In prezent, o serie de actiuni relevante sunt deja implementate la nivel de filiala
sau de Grup, acestea fiind actualizate si imbuntatite continuu. in urma acestor demersuri
realizate in 2025, ROCA INDUSTRY are o intelegere mai clara a riscurilor climatice relevante
si a masurilor care pot sprijini continuitatea activitatilor in conditii climatice schimbate,
planificand in continuare actualizarea registrelor de riscuri cu noile rezultatele.

Pentru detalii privind IRO-urile, va rugam sa consultati tabelul din sectiunea ESRS 2 SBM-3
— Impacturi materiale, riscuri si oportunitati si interactiunea acestora cu strategia si
modelul de afaceri, incepand de la pagina 147.
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E1-2 - Politici legate de atenuarea schimbarilor climatice si adaptarea la acestea

in anul financiar 2025, ROCA INDUSTRY a dezvoltat o Politicd ESG care abordeaza atat
atenuarea, cat si adaptarea la schimbarile climatice. Politica stabileste angajamente privind
decarbonizarea, reducerea emisiilor GES (Scop 1, Scop 2 si Scop 3), imbunatatirea eficientei
energetice si cresterea ponderii energiei din surse regenerabile. In paralel, aceasta prevede
masuri de adaptare prin integrarea riscurilor climatice fizice si de tranzitie In procesele de
planificare strategicd, investitii si management al riscurilor, vizand consolidarea rezilientei
operationale. Politica a fost aprobata de Consiliul de Administratie in 25 februarie 2026 si
va fi implementata incepand cu 2026, si se va aplica tuturor filialelor din Grup, urmand sa fie
sustinuta de un cadru de guvernanta care implica Consiliul de Administratie, echipa
executiva si responsabilii ESG.

E1-3 - Actiuni si resurse in legatura cu politicile privind schimbarile climatice

Operatiunile si relatiile noastre de afaceri genereaza emisii de gaze cu efect de sera, care pot
avea un impact negativ asupra mediului si sanatatii publice. Filialele ROCA INDUSTRY
dispun atat de actiuni deja implementate pentru reducerea emisiilor si eficientizarea
consumului energetic, cat si de un set de initiative planificate pentru perioada 2026-2040.
Acestea includ masuri de crestere a eficientei energetice, tranzitia treptata la surse
regenerabile, imbunatatirea calitatii datelor privind emisiile, gestionarea riscurilor climatice si
consolidarea rezilientei operationale.

In perioada de raportare, Grupul a implementat o serie de masuri deja operationale, orientate
atat spre reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd, cat si spre cresterea rezilientei la
riscurile climatice.

- Evaluarea riscurilor climatice pentru toate amplasamentele si stabilirea unor directii
strategice de actiune

- Tmbunatatirea calitatii datelor privind emisiile de GES, consolidand procesele de
colectare, verificare si raportare, in vederea alinierii integrale la cerintele ESRS E1-6.

- Implementarea unor masuri tehnice care contribuie la reducerea consumului specific
si la imbunatatirea performantei energetice in toate companiile Grupului: instalarea
de pompe de caldura (EVOLOR), utilizarea unor vehicule cu emisii reduse pentru
transportul rutier de marfuri (EVOLOR), producerea de energie electrica folosind
tehnologia solara fotovoltaica (BICO, EVOLOR, ELECTROPLAST, DIAL,
VELTADOORS), modernizarea sistemelor HVAC, modernizarea echipamentelor
pentru eficienta, iluminatul LED, optimizarea proceselor industriale, introducerea unor
sisteme de monitorizare a consumului energetic.

Informatiile privind efectele financiare curente ale masurilor implementate in perioada de
raportare, inclusiv cheltuielile de capital (CapEx) si cheltuielile operationale (OpEx) asociate
masurilor implementate sunt prezentate in sectiunea Taxonomiei UE, in conformitate cu
cerintele Regulamentului (UE) 2020/852 si ale actelor delegate aplicabile.
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ROCA INDUSTRY fisi propune sa imbunatateasca progresiv alinierea la standardele ESRS,
acest demers fiind sustinut si de implementarea planului de actiuni stabilit in 2025, care va
ghida dezvoltarea continua a practicilor de sustenabilitate in perioadele de raportare viitoare.
O parte din directiile stabilite sunt comune la nivel de Grup, dar exista si elemente specifice
sau adaptari pentru fiecare filiala. Cadrul temporal al acestor directii este stabilit pe termen
scurt (2026), restul actiunilor fiind planificate a se derula pana in 2030, cu unele exceptii care
merg pana in 2040.

In urma definirii directiilor strategice ESG, ROCA INDUSTRY a identificat directii potentiale
de atenuare si adaptare, care urmeaza a fi analizate si, dupa caz, operationalizate ulterior:

- Evaluarea periodica a riscurilor climatice pentru toate amplasamentele Grupului si
integrarea rezultatelor in planurile operationale

- Elaborarea si testarea planurilor de continuitate operationala (Business Continuity
Plan / BCP) pentru riscurile climatice relevante

- Eficientizarea energetica prin audituri energetice si masuri tehnice (iluminat LED,
optimizare HVAC, monitorizare consum)

- Tranzitia treptata catre energie regenerabila

- Stabilirea anuala a obiectivelor de reducere a emisiilor GES pentru Scop 1, 2 si 3

- Imbunététirea calitatii datelor privind emisiile de GES.

Directii potentiale pentru Tmbunatatirea performantei energetice:

- Cresterea utilizarii energiei regenerabile prin instalarea de panouri fotovoltaice si/sau
achizitia de energie verde.

- Instalarea de contoare inteligente si sisteme de monitorizare in timp real pentru
controlul si optimizarea consumului energetic.

- Modernizarea echipamentelor si tehnologiilor pentru cresterea eficientei energetice
(HVAC, iluminat LED, compresoare, procese industriale).

- Elaborarea si implementarea unei politici ESG dedicate energiei, aplicabila la nivel de
Grup.

Implementarea actiunilor climatice depinde intr-o masura semnificativa de disponibilitatea
resurselor financiare, operationale si organizationale. Masurile de decarbonizare si eficienta
energetica (modernizarea echipamentelor, instalarea contoarelor inteligente, proiecte
fotovoltaice, audituri energetice) necesita investitii CapEx si costuri OpEx recurente, iar
mentinerea unui ,cost accesibil al capitalului” este esentiala pentru ritmul implementarii.
Accesarea finantarilor verzi si colaborarea cu institutiile financiare sunt deja prevazute ca
parghii necesare sustinerii acestor proiecte.

Actiunile planificate depind si de resurse operationale, in special de disponibilitatea
tehnologiilor eficiente energetic, a sistemelor digitale de monitorizare si a datelor GES
furnizate de parteneri, aspect critic pentru reducerea emisiilor Scop 3. Totodata,
implementarea masurilor de adaptare — evaluari periodice ale riscurilor si planuri de
continuitate operationala — necesita resurse umane specializate atat la nivel de Grup, cat si
la nivel de filiale.
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Corelarea cheltuielilor de capital (CapEx) si a cheltuielilor operationale (OpEx) aferente
actiunilor climatice cu situatiile financiare, precum si indicatorii prevazuti in Regulamentul
delegat (UE) 2021/2178, pentru anul 2025, sunt prezentate 1n sectiunea dedicata
Taxonomiei UE.

E1l-4 - Tinte legate de atenuarea schimbarilor climatice si adaptarea la acestea, GOV-3

ROCA INDUSTRY a stabilit o serie de tinte climatice integrate in directiile strategice ESG,
menite sa sprijine atat atenuarea schimbarilor climatice, cat si adaptarea la acestea. Aceste
tinte sunt valabile la nivel de Grup, cu adaptari specifice fiecarei filiale, si sunt corelate cu
evaluarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor climatice identificate.

Tintele Grupului sunt aliniate politicii ESG existente si directiilor strategice stabilite pentru
perioada 2026-2040 si presupun:

- Implementarea unui plan de continuitate operationala pentru fiecare risc climatic
pentru care exista o vulnerabilitate medie sau mare pana in 2027.

- Reducerea intensitatii emisiilor Scop 1, Scop 2 si Scop 3 cu 10% pana la finalul anului
2030 fata de 2024 (t CO2/RON).

- Evaluarea anuala a cel putin unui furnizor pentru factorul de emisie Scop 3, incepand
cu 2026.

Pentru a sustine tranzitia catre o economie cu emisii reduse de carbon, ROCA Industry a
stabilit o tinta comuna de reducere a consumului specific de energie electrica cu 10-15%
panad in 2030, fata de anul de baza 2024, respectiv utilizarea a minimum 20% energie verde
pana in 2030 si minimum 50% pana in 2040 (productie proprie si/sau achizitie).

ANUL DE TINTA TINTA TINTA
BAZA PENTRU PENTRU PANA
2024 2030 2035 N 2050
Valoarea brutd a emisiilor de GES (bazate pe piat3) tCOzeq | 166.291,92 | 149.662,73 NA NA NA
Val a isiil ES (in f i
aloarea bruta a emisiilor de GES (in functie de tCOseq | 166.551,39 | 149.896.26 NA NA NA
amplasament)
Valoarea intensitatii GES pe baza veniturilor (ba.zatve tCO2eq/mil. 277,53 249.78 NA NA NA
pe piata) RON
Valoarea intensitatii GES pe. baza veniturilor (in tCO2eq/mil. 277.96 250,17 NA NA NA
functie de amplasament) RON
Reducerea procentuala a emisiilor de GES provenite % NA -10% NA NA NA

dintr-un an de referinta (2024)
Valoarea bruta a emisiilor de GES Scop 1 tCO2eq 2.770,17 2.493,15 NA NA NA

Reducerea procentuala a emisiilor de GES Scop 1

0, 0,
fata de emisiile din anul de referinta % NA 10% NA NA NA
Valoarea intensitatii reducerii emisiilor de GES Scop 1 tCO2eq/mil. 462 416 NA NA NA
RON

Emisii brute de GES Scop 2 in functie de amplasament tCOzeq 3.005,37 2.704,83 NA NA NA
Reducerea procentuala a emisiilor de GES Scop 2 in

functie de amplasament fata de emisiile din anul de % NA -10% NA NA NA
referinta
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Valoarea intensitatii reduceﬂrn em|5|.||or de GES Scop 2 tCO2eq/mil. RON 502 451 NA NA NA
in functie de amplasament
Valoarea bruta a reducerilor de emisii de GES S.copv) £COseq 2.745,89 2.471.30 NA NA NA
2 bazate pe piata
Reducerea procentuald a emisiilor de GES Scop 2 o o
bazate pe piata fata de emisiile din anul de referinta % NA 10% NA NA NA
Valoarea intensitatii reducerii emisiilor de GES Scop 2 | tCO,eq/mil. RON 4,58 4,12 NA NA NA
Valoarea bruta a emisiilor de GES Scop 3 tCOzeq | 160.775,86 | 144.698,27 NA NA NA
Reducerea procentuala a emisiilor de GES Scop 3 o o
fata de anul de referinta % NA 10% NA NA NA
Valoarea intensitatii reducerii emisiilor de GES Scop 3 |tC0O,eq/mil. RON 268,33 241,49 NA NA NA

Remunerarea membrilor organelor administrative, de conducere si de supraveghere nu
include obiective de reducere a emisiilor de GES.

E1-5 - Consumul de energie si mixul energetic

in sectorul productiei de materiale de constructii, atat cantitatea, cat si sursa de energie
utilizata influenteaza semnificativ performanta economicad, intrucat costurile legate de
consumul de energie reprezinta o componenta majora a cheltuielilor operationale. Cresterea
preturilor la energie poate conduce la costuri mai mari de productie, ceea ce se reflectd in preturi
mai ridicate pentru consumatori. In plus, consumul de energie este afectat de politicile Si
reglementarile Th domeniu, care pot genera presiuni suplimentare asupra costurilor de operare.

La nivelul ROCA INDUSTRY, electricitatea este achizitionata din retea pe baza contractelor
de furnizare existente cu furnizorii de energie electrica. Aceste contracte nu includ nsa
energie verde certificata prin garantii de origine, ceea ce inseamna ca energia achizitionata
este raportata in functie de mixul energetic prezentat in eticheta furnizorului sau, dupa caz,
conform mixului de energie la nivel national, fara componente certificate ca regenerabile.
Consumul de energie electrica de la furnizorii nostri este masurat direct prin contoarele de
energie instalate in fiecare locatie. In paralel, Grupul produce si energie regenerabila din
surse solare, In calitate de prosumator. Energia regenerabild generatd acopera partial
consumul propriu, iar surplusul este introdus in retea. In perioada ianuarie - decembrie 2025,
am produs 1.285,78 MWh de energie din energie solara (ELECTROPLAST, VELTADOORS,
EVOLOR, DIAL, BICO INDUSTRIES).

Consumul de energie din surse fosile provine din utilizarea motorinei, benzinei si GPL pentru
flota proprie, precum si din utilizarea gazelor naturale si a GPL-ului pentru incalzirea spatiilor
de productie si administrative, dar si din componenta fosila a mixului de energie electrica
achizitionate. Toate aceste consumuri sunt monitorizate pe baza facturilor emise de furnizori.
in procesul de incdlzire utilizdm si biomasa (VELTADOORS), provenita in principal din
deseuri de lemn generate intern. Conversia acestor combustibili In MWh se realizeaza
utilizand factorii de conversie furnizati de CDP.

Intensitatea energetica (consumul total de energie pe venit net) aferenta activitatilor din
sectoarele cu impact climatic ridicat in care opereaza ROCA INDUSTRY este prezentata mai
jos. Aceste informatii privind intensitatea energetica provin exclusiv din consumul total de
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energie si veniturile nete din activitati din sectoarele economice cu impact ridicat asupra
climei. Aceste sectoare sunt enumerate in sectiunile A - H si sectiunea L din anexa | la
Regulamentul (CE) nr. 1893/2006 al Parlamentului European si al Consiliului®.

Urmatorul tabel cuprinde sectoarele cu impact semnificativ asupra climei, utilizate pentru
evaluarea intensitatii energetice:

SECTIUNE CODUL CAEN SECTOR CU IMPACT CLIMATIC RIDICAT COMPANIE
SECTIUNEA C - 13.20| Productia de tesaturi BICO
PRODUCTIE 16.23| Fabricarea altor elemente de dulgherie si tdmplarie pentru constructii VELTADOORS
20.30| Fabricarea vopselelor, lacurilor cernelii tipografice si masticurilor EVOLOR
25.93| Fabricarea articolelor din fire metalice; fabricarea de lanturi si arcuri DIAL
27.32| Fabricarea altor fire si cabluri electronice si electrice ELECTROPLAST

O parte semnificativa a impactului de mediu al operatiunilor noastre este asociata cu energia
consumata, prin urmare, ne propunem sa investim in fiecare an in tehnologie si masuri
operationale care ne pot ajuta sa reducem acest consum.

Consumul de energie si mixul energetic - ROCA INDUSTRY (valori consolidate)

ROCA INDUSTRY - VALORI

CONSUMUL DE ENERGIE S MIXUL ENERGETIC CONSOLIDATE
2024 2025
(1) Consumul de combustibil din carbune si produse din carbune (MWh) 0 0
(2) Consumul de combustibil din titei si produse petroliere (MWh) 8.028,30 6.350,13
(3) Consumul de combustibil din gaze naturale (MWh) 3.481,04 4.284,48
(4) Consumul de combustibil din alte surse fosile (MWh) 0 0
nsumul nergie electrica, caldura, r si racire din surse fosil
ey e o e e
(6) Consumul total de energie fosila (MWh) (calculat ca suma liniilor 1-5) 16.636,10 15.635,54
Ponderea surselor fosile in consumul total de energie (%) 53,23% 65,29%

(7) Consumul din surse nucleare (MWh) 948,39 2.031,47

Ponderea consumului din surse nucleare in consumul total de energie (%) 3,03% 8,48%

(8) Consumul de combustibil din surse regenerabile, inclusiv biomasa (incluzénd, de
asemenea, deseuri industriale si municipale de origine biologica, biogaz, hidrogen 6.234,76 1.096,43
din surse regenerabile etc.) (MWh)

(9) Consumul de energie electrica, caldura, abur si racire achizitionate sau

6.259,66 4.168,39
achizitionate din surse regenerabile (MWh)
(10) Cor.lsumul _de energie din surse regenerabile, altele decat combustibilii in 117328 1.015.40
productie proprie (MWh)
(.1?:) Consumul total de energie din surse regenerabile (MWh) (calculat ca suma 13.667.70 6.280.22
liniilor 8-10)
Ponderea surselor regenerabile in consumul total de energie (%) 43,73% 26,23%
31.252,20
Consumul total de energie (MWh) (calculat ca suma liniilor 6, 7 si 11) 23.947,22

3 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32022R 1288
4 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32006R 18
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Consumul de energie si mixul energetic — la nivel de filiala

VELTADOORS* EVOLOR ELECTROPLAST

CONSUMUL DE ENERGIE $I MIXUL ENERGETIC

(1) Consumul de combustibil din carbune si produse pe 0 0 0
baza de carbune (MWh) 0 0 0 0 0 0 0
Ea\ﬁz?sum“' de combustibil din titei si produse petroliere 595,37 508,44 1511,76 621,58 1.986,38 181089 | 3.621,50 | 3.063,60 313,30 345,61
(3) Consumul de combustibil din gaze naturale (MWh) 1.911,73 2.643,51 0 0 420,12 482,89 0 0 1.149,19 1.158,08
(4) Consumul de combustibil din alte surse fosile (MWh) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(5] Consumul de energie electricd, caldura, abur i ricire 277443 258536 576,15 576,60 77,03 151,02 879,07 717,41 820,07 970,54
achizitionate sau obtinute din surse fosile (MWh)
(6) Consumul total de energie din surse fosile (MWh) 5.281,53 573731 | 208791 | 119819 | 248353 | 244480 | 450056 | 378101 | 228256 | 247423
(calculat ca suma randurilor 1-5)
'(T,Z;‘derea surselor fosile in consumul total de energie 52,96% 66,06% 22.36% 30,96% 86,72% 86,42% 87,09% 85,06% 58,37% 60,09%
(7) Consumul din surse nucleare (MWh) 80,20 798,07 295,86 531,02 70,33 112,88 80,90 185,11 421,11 404,38
Ponderea confumulm din surse nucleare in consumul 0.80% 9.19% 17.50% 13.72% 2.46% 3.99% 1.57% 4.16% 10.77% 9.82%
total de energie (%)
(8) Consumul de combustibil din surse regenerabile,
|ncIu.S|.v blomasa.(c.uprlr.lzam?i I?ClL.JSIV de§faur| mdus.tnale si 215.15 0 6019.62 1.096.43 0 0 0 0 0 0
municipale de origine biologica, biogaz, hidrogen din surse
regenerabile etc.) (MWh)
(9) Consumul de energie electrica, caldura, abur si racire

L . . o 4.026,04 1.923,69 807,59 917,21 111,39 109,38 447,13 335,67 867,52 882,45
achizitionate sau obtinute din surse regenerabile (MWh)
(10) Consumul de energie din surse regenerabile, altele 370,29 226,26 125,94 127.68 198,57 161,94 138,92 143,36 339,56 356,16
decat combustibilii din productie proprie (MWh)
(11) Consumul total de energie din surse regenerabile 4.611,47 214994 | 695314 | 214132 309,96 271,32 586,05 479,04 1.207,08 | 1.23860
(MWHh) (calculat ca suma randurilor 8-10)
Ponderea surselor regenerabile in consumul total de 46,24% 24,75% 27,49% 55,32% 10,82% 9,59% 11,34% 10,78% 30,87% 30,08%
energie (%)
Consumul total de energie (MWh) (calculat ca suma 997320 | 868532 | 933691 | 387053 | 286382 | 282000 | 516751 | 444516 | 391075 | 411722
randurilor 6, 7 si 11)

*Consumul VELTADOORS se compara cu suma consumului dintre compania ECO EURO DOORS si WORKSHOP DOORS
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Consumul de energie si mixul energetic — la nivel de tara, pentru BICO

BICO ROMANIA BICO MOLDOVA BICO LITUANIA

CONSUMUL DE ENERGIE $I MIXUL ENERGETIC

(1) Consumul de combustibil din carbune si produse pe baza de carbune (MWh) 0 0 0 0 0 0

(2) Consumul de combustibil din titei si produse petroliere (MWh) 369,30 361,96 99,75 126,60 63,16 19,88
(3) Consumul de combustibil din gaze naturale (MWh) 1.130,76 1.019,16 187,88 879,07 296,55 745,28
(4) Consumul de combustibil din alte surse fosile (MWh) 0 0 0 0 0 0
ii)S”Ceo(nhjtJ/\r/nhL;l de energie electrica, caldura, abur si racire achizitionate sau obtinute din surse 30176 836.59 229105 1.636.80 8179 111,96
(6) Consumul total de energie din surse fosile (MWh) (calculat ca suma randurilor 1-5) 1801,81 2.217,71 2578,67 2.642,47 441,50 877,12
Ponderea surselor fosile in consumul total de energie (%) 32,27% 50,18% 92,71% 96,85% 47,70% 57,05%
(7) Consumul din surse nucleare (MWh) 80,20 798,07 0 0 0 0
Ponderea consumului din surse nucleare in consumul total de energie (%) 1,44% 18,06% 0 0 0 0

(8) Consumul de combustibil din surse regenerabile, inclusiv biomasa (cuprinzand inclusiv
deseuri industriale si municipale de origine biologica, biogaz, hidrogen din surse 0 0 0 0 0 0
regenerabile etc.) (MWh)

(9) Consumul de energie electrica, caldura, abur si racire achizitionate sau obtinute din surse

regenerabile (MWh) 3.330,45 1.177,42 202,75 86,05 484,00 660,22
(10) (;onsumul de energie din surse regenerabile, altele decat combustibilii din productie 370,29 226,26 0 0 0 0
proprie (MWh)

(}1) Cc_»nsumul total de energie din surse regenerabile (MWh) (calculat ca suma 3.700.74 1.403.67 202,75 86,05 484,00 660,22
randurilor 8-10)

Ponderea surselor regenerabile in consumul total de energie (%) 66,29% 31,76% 7,29% 3,15% 52,30% 42,95%
Consumul total de energie (MWh) (calculat ca suma randurilor 6, 7 si 11) 5.582,75 4.419,46 2.781,42 2.728,53 925,50 1.537,34
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Tabelul arata unde este inclusa valoarea veniturilor nete din activitati din sectoarele cu impact
climatic ridicat in situatiile financiare consolidate.

ROCA INDUSTRY - VALORI ROCA INDUSTRY - VALORI

CONSOLIDATE 2024 CONSOLIDATE 2025
\./e.nlturl r.u.ete din activitati din sec.toarek.e i:uulmpact c_Ilmatlc 599.182.219 629.502.779
ridicat utilizate pentru calcularea intensitatii energetice (RON)
Venituri nete (altele) - -
Total venituri nete (situatii financiare) (RON) 599.182.219 629.502.779

Tabelul de mai jos prezinta consumul total de energie in intensitatea energetica a veniturilor nete
pentru activitatile din sectoarele cu impact ridicat asupra climei.

ROCA INDUSTRY - VALORI CONSOLIDATE
2024 2025 % N/N-1

INTENSITATEA ENERGETICA

Consumul total de energie din activitatile din sectoarele cu
impact climatic ridicat per venit net din activitati din 72,93%
sectoarele cu impact climatic ridicat (MWh/ mil.RON)

Productia de energie din surse neregenerabile si productia de energie din surse regenerabile in
MWh:

TOTAL - ROCA INDUSTRY TOTAL - ROCA INDUSTRY
(MWH) 2024 (MWH) 2025
Productia de energie din surse neregenerabile (MWh) 0 0
Productia de energie din surse regenerabile (MWh) 1.344,2 1.285,78

E1-6 — Emisiile brute de GES de categoriile 1, 2, 3 si emisiile totale de GES

Recunoscand impactul activitatilor noastre asupra mediului, am inceput procesul de calcul al
amprentei de carbon in anul 2023 si I-am continuat in 2024 si 2025. Pentru estimarea emisiilor
de gaze cu efect de serd de tip Scop 1, Scop 2 si Scop 3, atat prin metoda bazata pe
amplasament, cat si prin metoda bazata pe piatd, am utilizat metodologia standardizata din GHG
Protocol.

Inventarul include emisiile de gaze cu efect de sera generate direct de operatiunile organizatiei,
in conformitate cu limitele si domeniul de aplicare stabilite pentru perioada de raportare.
Mentionam ca aceastad evaluare a fost realizata pe baza unui set de date limitat, insa intentionam

sa Imbunatatim acuratetea datelor in perioadele de raportare viitoare.

Aceasta cuantificare depinde in primul rand de calcule, mai degraba decat de masuratori directe,
emisiile de GES fiind determinate prin inmultirea datelor de activitate cu un factor de emisie (kg
COZ2e = date de activitate x factor de emisie). Datele privind emisiile de GES aferente raportului
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ESRS corespund datei situatiilor financiare cu scop general, exercitiul financiar 2025 fiind anul
calendaristic 2025.

Detalii asupra amprentei de carbon a ROCA INDUSTRY

Inventarul emisiilor de gaze cu efect de sera acopera toate activitatile relevante desfasurate de
ROCA INDUSTRY, selectate pe baza criteriului de control operational 100%.

In cazurile in care un anumit factor nu a fost disponibil, s-a utilizat cel mai potrivit factor
disponibil, pe baza metodei monetare sau a cantitatilor declarate, din bazele de date DEFRA si

Ecoinvent.

Pentru calcularea emisiilor de CO,, au fost utilizate urmatoarele metodologii:

Scop 1:

e Pentru consumul de combustibil utilizat de vehiculele noastre, s-a aplicat un factor de
emisie de 2,57082 kg CO; eqg/litru pentru motorina, 2,06916 kg CO; eg/litru pentru
benzina si 1,55713 kg CO, eq/litru pentru GPL

e Pentru incalzire: s-a aplicat pentru gaze naturale un factor de emisie de 0,18494 kg
CO2/kWh, factor de emisie GPL de 1,55713 kg CO2/kWh si pentru biomasa a fost luata
in considerare o valoare de 0,04698508 kg CO,/kWh.

e Producerea de electricitate — constau in emisii din consumul de combustibil pentru
generatoarele electrice. Pentru combustibil — s-a folosit acelasi factor de emisie pentru
motorina (2,57082 kg CO; eq/litru).

e Emisii fugitive — constau n emisii din refrigeranti (R407C si R32) - s-a utilizat un factor
de emisie de 1.624 kg CO, eq/kg pentru R407C si 380 kg CO, eq/kg pentru R32.

Am folosit baza de date DEFRA:

https://assets.publishing.service.gov.uk/media/6846a4f55e92539572806125/ghg-
conversion-factors-2025-full-set.xlsx

Scop 2:

Emisiile de GES sunt calculate pe baza consumului de energie electrica raportat de companiile din
Holding. Factorii de emisie utilizati sunt aceia aferenti retelei nationale (Romania, Republica Moldova
si Lituania) (pentru emisile Scop 2 in functie de amplasament) si factorii de emisie specifici
furnizorilor (emisiile Scop 2 bazate pe piatd), asa cum este prezentat in tabelul de mai jos.

Factorul de emisie al
furnizorilor de energie 2024

Factorul de emisie national

2024 [gCO; eq/kWh]

Furnizor de energie Amplasament [gCO2 eq/kWh]
BICO Vaslui 155,14 179,72 (RO)
ENTREX BICO Piatra Neamt
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ELECTROPLAST
VELTADOORS

NOVA ELECTROPLAST 250,274 179,72 (RO)
Premier Energy BICO - TERRA 4739 (MD)* 473,9 (MD)
Ignitis BICO - IRANGA o** 102,64 (LT)
Engie EVOLOR 223,49 179,72 (RO)
Tinmar Energy DIAL 415,59 179,72 (RO)
PPC Energie VELTADOORS 1517 179,72 (RO)

*factorul de emisie al retelei nationale a fost preluat din baza de date DEFRA, deoarece nu exista o eticheta energetica pentru
furnizorii nostri de energie din Republica Moldova
**conform contractului de furnizare energie verde

Scop 3:

in 2023 am organizat workshop-uri dedicate pentru a identifica categoriile de emisii Scop 3
considerate materiale pentru fiecare companie din Grup. Rezultatele acestor evaluari au fost
mentinute si pentru 2024 si 2025., Pentru VELTADOORS, analiza materialitatii s-a bazat pe
evaluarea realizata in 2023 pentru ECO EURO DOORS (in prezent integrata in VELTADOORS),
iar pentru companiile BICO din Republica Moldova si Lituania a fost considerat rezultatul
materialitatii pentru BICO Industries, deoarece structura operatiunilor si lanturile valorice
relevante sunt comparabile.

O evaluare a materialitatii pentru categoriile Scop 3 a fost realizata, iar emisiile de carbon au fost
cuantificate doar pentru categoriile de materiale ale fiecarei companii in parte, prin colectarea si
prelucrarea unei serii de informatii dupa cum urmeaza:

Categoria 1 — Bunuri si servicii achizitionate: au fost colectate cantitatile de materii
prime, bunuri si servicii achizitionate in anul de referintd, in functie de masa sau valoarea
monetara. Acestea au fost inmultite cu factori de emisie specifici, rezultand emisii de CO2
pentru fiecare intrare. Pentru emisiile cuantificate folosind valorile masei, am utilizat
bazele de date ECOINVENT v.3.12. Pentru emisiile cuantificate folosind valori monetare,
am folosit DEFRA

(https://www.carbonsaver.org/tools/scope_3_CO2e_factors.php) pentru aceasta; am
folosit, de asemenea, DEFRA unde nu am gasit factori de emisie adecvati pentru valoarea
masei; factorii de emisie sunt exprimati in GBP si am folosit cursul mediu BNR pentru
GBP/RON in 2025, respectiv 1 GBP = 5.88461 RON pentru companiile romanesti, 1 GBP
= 0.85673 EUR pentru Lituania si cursul de schimb GBP/MDL al Bancii Nationale a
Republicii Moldova, adica 1 GBP = 23.0504 MLD.

Am luat in considerare aceasta categorie pentru: BICO RO®, BICO MD¢, BICO LT/, DIAL,
ELECTROPLAST, EVOLOR, VELTADOORS.

5 BICO RO = amplasamentele BICO INDUSTRIES S.A. din Romania (Piatra Neamt si Vaslui)
6 BICO MD = amplasamentele BICO (TERRA IMPEX S.R.L.) din Republica Moldova
7 BICO LT = amplasamentul BICO (IRANGA TECHNOLOGIJOS, UAB) din Lituania
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e Categoria 2 — Bunuri de capital: valorile monetare exprimate in RON/EUR /MDL au fost
convertite in GBP si inmultite cu factorii specifici de emisie din DEFRA
(https://www.carbonsaver.org/tools/scope_3_CO2e_factors.php). Valoarea monetara
exprimatd in GBP a acelor produse finale achizitionate care au o durata de viata extins3,
au o valoare de amortizare si sunt supuse amortizarii a fost considerata si inmultita cu
factorul de emisie specific categoriei respective de bunuri.

Am luat in considerare aceasta categorie pentru: BICO RO?, BICO MD?, BICO LT, DIAL,
ELECTROPLAST, EVOLOR, VELTADOORS.

e Categoria 3 - Activitati legate de combustibili si energie (neincluse in Scop 1 sau Scop
2): Emisiile aferente productiei de combustibili si energie achizitionate si consumate de
companie 1n anul de referintd, care nu au fost incluse in Scop 1 sau Scop 2, au fost
obtinute prin Tnmultirea cantitatilor de energie si combustibili consumate cu factorii
specifici de emisie. Pentru calcul am folosit sursa disponibila public:
https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-
factors-2025
Am luat in considerare aceasta categorie pentru: BICO RO, BICO MD, BICO LT, DIAL,
ELECTROPLAST, EVOLOR, VELTADOORS.

e Categoria 4 — Transport si distributie in amonte: aceasta include transportul platit de
companie, dar care nu este efectuat cu vehicule detinute de companie. Emisiile au fost
calculate prin inmultirea distantelor parcurse de camioane exprimate in km cu greutatea
marfurilor transportate si factorii de emisie specifici in functie de capacitatea de incarcare
a camioanelor si de norma de poluare. Am folosit factorii de emisie din bazele de date
ECOINVENT v.3.12.

Am luat in considerare aceasta categorie pentru: BICO RO, BICO MD, BICO LT, DIAL,
ELECTROPLAST, EVOLOR, VELTADOORS.

e Categoria 5 — Deseuri generate in operatiuni: cantitatile de deseuri generate in
companie, defalcate pe tipuri de deseuri (cod), au fost inmultite cu factorii de emisie
specifici legati de metodele de valorificare/tratare a acestora. Am folosit factorii de emisie
din bazele de date ECOINVENT v.3.12.

Am luat in considerare aceasta categorie pentru: BICO RO, BICO MD, BICO LT, DIAL,
ELECTROPLAST, EVOLOR, VELTADOORS.

e Categoria 6 — Calatorii de afaceri: emisiile specifice acestei categorii au rezultat din
inmultirea kilometrilor parcursi de angajatii companiei cu numarul mediu de angajati pe
tip de mijloc de transport si cu factorii de emisie specifici pentru mijloacele de transport
utilizate (avion, vehicul etc.) si distantele parcurse. Am folosit factorii de emisie din baza
de date ECOINVENT v.3.12.

Am luat in considerare aceasta categorie pentru: BICO RO, BICO LT, DIAL,
ELECTROPLAST, EVOLOR, VELTADOORS.

8 BICO RO = amplasamentele BICO INDUSTRIES S.A. din Romania (Piatra Neamt si Vaslui)
9 BICO MD = amplasamentele BICO (TERRA IMPEX S.R.L.) din Republica Moldova
10 BICO LT = amplasamentul BICO (IRANGA TECHNOLOGIOS, UAB) din Lituania
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e Categoria 7 — Naveta angajatilor: au fost colectate informatii cu privire la distantele
parcurse de angajati de acasa la serviciu si Tnapoi, tipul de transport utilizat si numarul
mediu de angajati care utilizeaza acel tip de transport, precum si numarul de zile lucrate
pe santier (birou, hala de productie etc.). Emisiile au rezultat din inmultirea acestor
parametri cu factori specifici de emisie. In lipsa informatiilor privind standardul de poluare
al mijloacelor de transport utilizate, a fost utilizat un factor de emisie specific standardului
de poluare Euro 5. Am folosit factorii de emisie din baza de date ECOINVENT v.3.12.
Am luat In considerare aceastd categorie pentru: BICO RO, BICO MD?*?, BICO LT3,
ELECTROPLAST, EVOLOR, VELTADOORS.

e Categoria 8 — Active inchiriate in amonte: acestea reprezintd active inchiriate de la alte
companii. Valorile monetare exprimate in RON / EUR / MDL au fost convertite in GBP si
nmultite cu factorii specifici de emisie din DEFRA
(https://www.carbonsaver.org/tools/scope_3_CO2e_factors.php).

Am luat in considerare aceasta categorie pentru: BICO RO, BICO MD, BICO LT, EVOLOR.

e Categoria 9 - Transport si distributie in aval: transport pentru care compania nu
plateste (in schimb, clientii sau furnizorii platesc) si care nu se efectueaza cu vehicule
detinute de companie. Au fost inmultite distantele parcurse cu camioanele, greutatea
produselor (deseurilor) transportate si factorii specifici de emisie pentru capacitatea de
incarcare si norma de poluare a camioanelor. Am folosit factorii de emisie din bazele de
date ECOINVENT v.3.12.

Am luat in considerare aceasta categorie pentru: BICO RO, BICO MD, BICO LT, DIAL,
ELECTROPLAST, EVOLOR, VELTADOORS.

e Categoria 10 - Prelucrarea produselor vandute: Include emisiile provenite din
prelucrarea sau transformarea ulterioara a produselor intermediare vandute tertilor.
Cantitatile de produse intermediare vandute altor producatori au fost inmultite cu factorii
de emisie cat mai specifici posibil activitatilor de prelucrare. Am folosit factorii de emisie
din bazele de date ECOINVENT v.3.12.

Am luat in considerare aceasta categorie pentru: BICO RO, BICO LT, DIAL.

e Categoria 11 — Utilizarea produselor vandute — nu se aplica

e Categoria 12 — Tratarea la sfarsitul ciclului de viata al produselor vandute: aceasta
categorie include emisiile totale estimate la sfarsitul ciclului de viata al produselor
vandute in anul de referinta. Cantitatile totale de produse finite vandute au fost inmultite
cu factorii de emisie specifici legati de metodele de recuperare/tratare la sfarsitul ciclului
de viata. Am folosit factorii de emisie din bazele de date ECOINVENT v.3.12.

Am luat in considerare aceasta categorie pentru: BICO RO, DIAL, ELECTROPLAST,
VELTADOORS.

e Categoria 13 - Active inchiriate in aval: valoarea monetara a activelor inchiriate altor

societati in anul de referinta a fost colectata si exprimata in lei/lei, a fost convertita in GBP si

11 BICO RO = amplasamentele BICO INDUSTRIES S.A. din Romania (Piatra Neamt si Vaslui)
12 BICO MD = amplasamentele BICO (TERRA IMPEX S.R.L.) din Republica Moldova
13 BICO LT = amplasamentul BICO (IRANGA TECHNOLOGIOS, UAB) din Lituania
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inmultita cu factorii specifici de emisie din DEFRA
(https://www.carbonsaver.org/tools/scope_3_CO2e_factors.php)
Am luat in considerare aceasta categorie pentru: BICO RO.

o Categoria 14 - Francize — nu se aplica

e Categoria 15 - Investitii - nu se aplica pentru 2025.

Tabelul de mai jos prezinta emisiile consolidate de gaze cu efect de sera, defalcate in emisii de

tip Scop 1, 2, si 3 pentru toate companiile din toate tarile incluse in domeniul de aplicare al
actualei Declaratii privind durabilitatea.

ROCA INDUSTRY - Emisii de GES - valori consolidate

Retrospectiv Obiective de etapa si tinta

Anul de Tinta

baza Comparativ anuala % /
(2024)* (2024) 2025 (N) CUEL (2050) A pul de

baza

Emisii de GES - Scop 1

Emisii brute de GES Scop 1 (tCO2eq) 2.770,17 2.770,17 2.243,10 80,97% NA 2.493,15 NA NA

Procentul din Scop 1 de emisii de gaze
cu efect de sera provenite din schemele

o NA NA NA NA NA NA NA NA
reglementate de comercializare a
certificatelor de emisii (%)
Emisii de GES - Scop 2
Emisii brute de GES Scop 2 bazate pe 300537 | 300537 | 255273 | 84.94% NA | 270483 | NA NA
amplasament (tCO2eq)
Emisi brute de GES Scop 2 bazate pe 274589 | 274589 | 272971 | 99.41% NA | 247130 | NA NA
piata (tCO2eq)
Emisii de GES - Scop 3
Total emisii brute indirecte (Scop 3)de |, o) 20 06 116077586 (16479095 | 10250% | Na | 14469827 NA NA
GES (tCO2eq)
1 Bunuri si servicii achizitionate 117.195,47 |117.19547 |11858691 | 101,19% | NA |10547592| NA NA
[Subcategorie optionala: cloud computing NA NA NA NA NA NA NA NA

si servicii pentru centre de date
2 Bunuri de capital 484,58 484,58 3.640,89 | 751,35% NA 436,12 NA NA

3 Activitati legate de combustibili si

energie (neincluse in Scop 1 sau Scop 2) 2.666,14 2.666,14 1.798,75 67,47% NA 2.399,53 NA NA
4 Transport si distributie Tn amonte 10.479,29 | 10.479,29 | 14.736,02 140,62% NA 9.431,36 NA NA
5 Deseuri generate 1n operatiuni 1.264,08 1.264,08 1.385,95 109,64% NA 1.137,67 NA NA
6 Calatorii de afaceri 37,95 37,95 70,64 186,15% NA 34,16 NA NA
7 Naveta angajatilor 1.093,96 1.093,96 867,23 79,27% NA 984,56 NA NA
8 Active inchiriate in amonte 50,27 50,27 35,62 70,86% NA 45,24 NA NA
9 Transport in aval 4.452,25 4.452,25 3.324,76 74,68% NA 4.007,03 NA NA
10 Prelucrarea produselor vandute 12.766,54 | 12.766,54 | 12.061,51 94,48% NA 11.489,89 NA NA
11 Utilizarea produselor vandute 0 0 0 0 NA 0 NA NA
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12 Tratamentul la sfarsitul ciclului de 10.271,13 | 10271,13 | 828247 | 80.64% NA | 924402 | NA NA
viata al produselor vandute
13 Active inchiriate in aval 14,20 14,20 0,19 1,32% NA 12,78 NA NA
14 Francize 0 0 0 0 NA NA NA NA
15 Investitii 0 0 0 0 NA NA NA NA
Emisii totale de GES
Emisil totale de GES (in functie de 166.551,39 | 166.551,39 | 169.586,78 | 101,82% | NA |149.89626| NA NA
amplasament) (tCO2eq)
(Etrgg;;:;a'e de GES (bazate pe piatd) | 166591 97 [ 166.291,92 | 169.763,76 | 102,00% | Na | 14966273 NA NA

*2024 e considerat anul de baza

Tabelele de mai jos prezinta emisiile de GES pe filiale.

R ° Ob d D
ADOOR A d 3
'.' omp 0 % 0 030 050 i

Emisii de GES - Scop 1
Emisii brute de GES Scop 1 (tCO2eq) 413,49 413,49 159,74 38,63% NA 372,14 NA NA
Procentul din Scop 1 de emisii de gaze
cu efect de sera provenlt.e .dln schemele NA NA NA NA NA NA NA NA
reglementate de comercializare a
certificatelor de emisii (%)
Emisii de GES - Scop 2
Emisi brute de GES Scop 2bazatepe | 355 45 | 36748 36390 | 10039% | NA | 32623 | NA NA
amplasament (tCO2eq)
Eir;z“(tbcruotzeeie; GES Scop 2 bazate pe 27568 | 27568 31384 | 11384% | NA | 24811 NA NA
Emisii de GES - Scop 3
goEtg' (f(r:"(')sz"ek;r)“te indirecte (Scop 3)de |1 409.73| 1440073 | 1171442 | 8130% | NA |1296877] NA NA
1 Bunuri si servicii achizitionate 13.545,02| 13.545.02 10.080,67 74,42% NA NA NA NA
[.Subca.t.e_gorle optionala: cloud computing NA NA NA NA NA NA NA NA
si servicii pentru centre de date
2 Bunuri de capital 5,69 5,69 8,00 140,60% NA NA NA NA
3 Activitati legate de combustibili s 362,71 | 36271 15513 | 4277% | NA NA NA NA
energie (neincluse in Scop 1 sau Scop 2)
4 Transport si distributie Tn amonte 63,21 63,21 416,65 659,15% NA NA NA NA
5 Deseuri generate 1n operatiuni 114,34 114,34 270,81 236,84% NA NA NA NA
6 Calatorii de afaceri 1,68 1,68 0,09 5,08% NA NA NA NA
7 Naveta angajatilor 191,19 191,19 629,52 329,26% NA NA NA NA
8 Active inchiriate in amonte 0 0 0 0 NA NA NA NA
9 Transport in aval 3.4 3.4 9,45 278,03% NA NA NA NA
10 Prelucrarea produselor vandute 0 0 0 0 NA NA NA NA
11 Utilizarea produselor vandute 0 0 0 0 NA NA NA NA
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1_2 'I:ratamentul la sfaArs;ltul ciclului de 1225 1225 144,10 117.63% NA NA NA NA
viata al produselor vandute

13 Active inchiriate in aval 0 0 0 0 NA NA NA NA
14 Francize 0 0 0 0 NA NA NA NA
15 Investiti 0 0 0 0 NA NA NA NA
Emisii totale de GES

Emisii totale de GES (in functie de 15.185,70| 15.185,70 | 12.23807 | 80,59% | NA |13667.14] NA NA
amplasament) (tCO2eq)

(Etrgg;;:;a'e de GES (bazate pe piatd) |15 105 70| 15.185,70 | 12.18800 | 8072% | NA |1358902] NA NA

*Emisiile VELTADOORS se compara cu suma consumului dintre compania ECO EURO DOORS si WORKSHOP DOORS de la

nivelul anului 2024

Ob d oF
OLOR A 3
oe omp 0 % 0 030 0
024 A
Emisii de GES - Scop 1
Emisii brute de GES Scop 1 (tCO2eq) 534,75 534,75 513,48 96,02% NA 481,28 NA NA
Procentul din Scop 1 de emisii de gaze
cu efect de sera provenlt'e f:iln schemele NA NA NA NA NA NA NA NA
reglementate de comercializare a
certificatelor de emisii (%)
Emisii de GES - Scop 2
Emisii brute de GES Scop 2 bazate pe 44,56 44,56 67,07 15051% | NA | 40,10 NA NA
amplasament (tCO2eq)
Emisii brute de GES Scop 2bazatepe | 35,6 | 3826 83,40 21798% | NA | 3443 | NA NA
piata (tCO2eq)
Emisii de GES - Scop 3
Total emisii brute indirecte (Scop 3) de |, g 519961 1851906 | 3280974 | 177.16% | NA |16667.96] NA NA
GES (tCO2eq)
1 Bunuri si servicii achizitionate 15.520,29] 15.520,29 25.538,18 164,55% NA NA NA NA
[.Subca.t.e_gorle optionala: cloud computing NA NA NA NA NA NA NA NA
si servicii pentru centre de date
2 Bunuri de capital 63,40 63,40 160,30 252,84% NA NA NA NA
3 Activitati legate de combustibili si 53498 | 534,98 501,97 9383% | NA NA NA NA
energie (neincluse in Scop 1 sau Scop 2)
4 Transport si distributie in amonte 2.168,99 | 2.168,99 6.488,31 299,14% NA NA NA NA
5 Deseuri generate in operatiuni 178,25 178,25 110,06 61,75% NA NA NA NA
6 Clatorii de afaceri 11,12 11,12 1,90 17.10% NA NA NA NA
7 Naveta angajatilor 4,72 4,72 4,24 89,83% NA NA NA NA
8 Active inchiriate in amonte 0,33 0,33 0,26 79,81% NA NA NA NA
9 Transport in aval 37.87 37.87 4,49 11,86% NA NA NA NA
10 Prelucrarea produselor vandute 0 0 0 0 NA NA NA NA
11 Utilizarea produselor vandute 0 0 0 0 NA NA NA NA
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1_2 'I:ratamentul la sfaArs;ltul ciclului de 0 0 0 0 NA NA NA NA
viata al produselor vandute
13 Active inchiriate in aval 0 0 0 0 NA NA NA NA
14 Francize 0 0 0 0 NA NA NA NA
15 Investitii 0 0 0 0 NA NA NA NA
Emisii totale de GES
Emisil totale de GES (in functie de 19.099,27| 19.099,27 | 33.390,28 | 174.82% | NA |17.18933] NA NA
amplasament) (tCO2eq)
(Etrgg;;:;a'e de GES (bazatepepiatd) |19 097 97| 10.002,07| 33.40661 | 17497% | NA |17.18366] NA NA
R P Ob d oF
DIA ° %
'.' omp 0 % 0 030 0
Emisii de GES - Scop 1
Emisii brute de GES Scop 1 (tCO2eq) 767,91 NA 653,46 85,10% NA 691,12 NA NA
Procentul din Scop 1 de emisii de gaze
cu efect de sera provenlt-e .dln schemele NA NA NA NA NA NA NA NA
reglementate de comercializare a
certificatelor de emisii (%)
Emisii de GES - Scop 2
Emisi brute de GES Scop 2 bazate pe 24229 | 24229 222,53 9184% | NA | 21806 NA NA
amplasament (tCO2eq)
Emisi brute de GES Scop 2 bazate pe 70550 | 70550 514,58 7294% | NA | 63495 | NA NA
piata (tCO2eq)
Emisii de GES - Scop 3
g’Et;' (f(r:"('jsz”ek;r)“te indirecte (Scop 3)de | 15 51377] 1551377 1522155 | 9812% | NA 1396240 NA NA
1 Bunuri si servicii achizitionate 7.642,88 | 7.642,88 8.337,20 109,08% NA NA NA NA
[.Subca.t.e_gorle optionala: cloud computing NA NA NA NA NA NA NA NA
si servicii pentru centre de date
2 Bunuri de capital 10,60 10,60 0,85 7.98% NA NA NA NA
3 Activitati legate de combustibili s 77349 | 773.49 200,78 2596% | NA NA NA NA
energie (neincluse in Scop 1 sau Scop 2)
4 Transport si distributie Tn amonte 42,25 42,25 23,24 55,00% NA NA NA NA
5 Deseuri generate 1n operatiuni 29,16 29,16 29,53 101,28% NA NA NA NA
6 Calatorii de afaceri 2,88 2,88 0,51 17,86% NA NA NA NA
7 Naveta angajatilor 0 0 0 0 NA NA NA NA
8 Active inchiriate in amonte 0 0 0 0 NA NA NA NA
9 Transport in aval 167,52 167,52 164,68 98,30% NA NA NA NA
10 Prelucrarea produselor vandute 6.671,92 | 6.671,92 6.302,14 94,46% NA NA NA NA
11 Utilizarea produselor vandute 0 0 0 0 NA NA NA NA
1.2 'I:ratamentul la sfaﬂrsltul ciclului de 173,08 173,08 162,63 93.96% NA NA NA NA
viata al produselor vandute

186




13 Active inchiriate in aval 0 0 0 0 NA NA NA NA
14 Francize 0 0 0 0 NA NA NA NA
15 Investitii 0 0 0 0 NA NA NA NA
Emisii totale de GES
Emisil totale de GES (in functie de 16.52397| 16.523,97 | 16.097,54 | 97.42% | NA |1487158] NA NA
amplasament) (tCO2eq)
(Etrgg;;:;a'e de GES (bazatepepiatd)  |g 987 18| 16.987,18| 1638959 | 96.48% | NA |1528847 NA NA
R P Ob d oF
5OPI A QL :
'.' Sl 0 % 0 030 050

Emisii de GES - Scop 1
Emisii brute de GES Scop 1 (tCO2eq) 354,79 354,79 297,01 83,71% NA 319,31 NA NA
Procentul din Scop 1 de emisii de gaze NA
cu efect de sera provenlt-e .dln schemele NA NA NA NA NA NA NA
reglementate de comercializare a
certificatelor de emisii (%)
Emisii de GES - Scop 2
Emisi brute de GES Scop 2 bazate pe 363,14 | 363,14 464,77 127.99% | NA | 32683 NA NA
amplasament (tCO2eq)
Emisil brute de GES Scop 2bazatepe | 4 57 | 19957 537,04 269,10% | NA | 17961 | NA NA
piata (tCO2eq)
Emisii de GES - Scop 3
goEtg' (f(r:"(')sz"ek;r)“te indirecte (Scop 3)de | 56 334 41(20.334.41| 3992984 | 13612% | NA 2640097 NA NA
1 Bunuri si servicii achizitionate 21.726,35(21.726,35 27.983,34 128,80% NA NA NA NA
[.Subca.t.e_gorle optionala: cloud computing NA NA NA NA NA NA NA NA
si servicii pentru centre de date
2 Bunuri de capital 224,62 224,62 3.064,98 1364,52% NA NA NA NA
3 ACtI-\/Itat,I _Iegate (ile combustibili si 289,87 289,87 304,98 105,21% NA NA NA NA
energie (neincluse in Scop 1 sau Scop 2)
4 Transport si distributie Tn amonte 2.926,34 | 2.926,34 3.072,79 105,00% NA NA NA NA
5 Deseuri generate 1n operatiuni 87,40 87,40 144,96 165,85% NA NA NA NA
6 Calatorii de afaceri 12,24 12,24 65,39 534,19% NA NA NA NA
7 Naveta angajatilor 102,31 102,31 56,85 55,57% NA NA NA NA
8 Active inchiriate in amonte 0 0 0 0 NA NA NA NA
9 Transport in aval 27,63 27,63 74,43 269,39% NA NA NA NA
10 Prelucrarea produselor vandute 0 0 0 0 NA NA NA NA
11 Utilizarea produselor vandute 0 0 0 0 NA NA NA NA
12 Tratamentul la sfarsitul ciclului de 393765 [393765| 516212 | 131,10% | NA NA NA NA
viata al produselor vandute
13 Active inchiriate in aval 0 0 0 0 NA NA NA NA
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14 Francize 0 0 0 0 NA NA NA NA
15 Investitii 0 0 0 0 NA NA NA NA
Emisii totale de GES
Emisii totale de GES (in functie de 30.052,34|30.052,34| 4069161 | 13540% [ NA [27.047.11] NA NA
amplasament) (tCO2eq)
(Etrgg;;:;a'e de GES (bazate pe piatd) | g go8 76|20.888.76| 40.763,89 | 13639% | NA |26899.89 NA NA
R s Ob d oF
BICO A °
'.' Sl 0 % 0 030 0
Emisii de GES - Scop 1
Emisii brute de GES Scop 1 (tCO2eq) 699,23 699,23 619,41 88,59% NA 629,31 NA NA
Procentul din Scop 1 de emisii de gaze
cu efect de sera provenlt-e .dln schemele NA NA NA NA NA NA NA NA
reglementate de comercializare a
certificatelor de emisii (%)
Emisii de GES - Scop 2
Emisi brute de GES Scop 2 bazatepe | g9, g5 | 199990 | 1.434,47 7198% | NA |[179361| NA NA
amplasament (tCO2eq)
Eir;z“(tbcruotzeeie; GESScop 2bazatepe | | oo a5 | 152688 |  1.280.85 8399% | NA |137419| nNa NA
Emisii de GES - Scop 3
goEtg' (f(r:"(')sz"ek;r)“te indirecte (Scop 3) de | 55 997,99 [82997,99| 6511540 | 7862% | NA 7469820 NA NA
1 Bunuri si servicii achizitionate 58.760,94 |58.760,94 46.647,52 79,39% NA NA NA NA
[.Subca.t.e_gorle optionala: cloud computing NA NA NA NA NA NA NA NA
si servicii pentru centre de date
2 Bunuri de capital 180,28 180,28 406,76 225,63% NA NA NA NA
3 ACtI-\/Itat,I _Iegate (ile combustibili si 705,07 705,07 635,88 90.19% NA NA NA NA
energie (neincluse in Scop 1 sau Scop 2)
4 Transport si distributie Tn amonte 5.278,50 | 5.278,50 4.735,03 89,70% NA NA NA NA
5 Deseuri generate 1n operatiuni 854,93 854,93 830,59 97,15% NA NA NA NA
6 Calatorii de afaceri 10,02 10,02 2,76 1.411,74% NA NA NA NA
7 Naveta angajatilor 795,75 795,75 176,62 22,19% NA NA NA NA
8 Active inchiriate Tn amonte 49,94 49,94 35,36 70,81% NA NA NA NA
9 Transport in aval 4.215,84 | 4.215,84 3.071,71 72,86% NA NA NA NA
10 Prelucrarea produselor vandute 6.094,62 | 6.094,62 5.759,37 94,50% NA NA NA NA
11 Utilizarea produselor vandute 0 0 0 0 NA NA NA NA
12 Tratamentul la sfarsitul cicluluide | ¢ 37 91 | 603701 | 281362 | 4660% | NA NA NA NA
viata al produselor vandute
13 Active inchiriate in aval 14,20 14,20 0,19 1,32% NA NA NA NA
14 Francize 0 0 0 0 NA NA NA NA
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15 Investiti | 0 | 0 | 0 | 0 | NA | NA | NA NA
Emisii totale de GES

Emisii totale de GES (in functie de 85.690,12|85.690,12| 67.169,28 | 7839% | NA |77.121,12] NA NA
amplasament) (tCO2eq)

(Etrgg;;:;a'e de GES (bazate pe piatd) | gp 554 00|85.224,00| 67.01566 | 7863% | NA |76701.70] NA NA

Tabelele de mai jos prezinta emisiile de GES pe tara pentru companiile BICO.
R OSP Ob d D
BICO ROMANIA A 3
'.' omp 0 % 0 030 0
Emisii de GES - Scop 1
Emisii brute de GES Scop 1 (tCO2eq) 296,38 296,38 274,32 92,56% NA 266,74 NA NA
Procentul din Scop 1 de emisii de gaze
cu efect de sera provenlt'e f:iln schemele NA NA NA NA NA NA NA NA
reglementate de comercializare a
certificatelor de emisii (%)
Emisii de GES - Scop 2
Emisii brute de GES Scop 2 bazate pe 639,31 | 639,31 505,39 7905% | NA | 57538 | NA NA
amplasament (tCO2eq)
Emisii brute de GES Scop 2 bazate pe 17329 | 17329 436,27 251,76% | NA | 155.6 NA NA
piata (tCO2eq)
Emisii de GES - Scop 3
g’Et;' (fénész"ezr)“te indirecte (Scop 3) de | 4¢ 40146 |46.401,46] 2773840 | s978% | NA 4176131 NA NA
1 Bunuri si servicii achizitionate 32.554,6932.554,69 17.991,45 55,27% NA NA NA NA
[Subcategorie optionala: cloud computing NA NA NA NA NA NA NA NA
si servicii pentru centre de date
2 Bunuri de capital 51,39 51,39 9,14 17,78% NA NA NA NA
3 ACtI.VItat,I .Iegate (ile combustibili si 29458 29458 283.47 96.23% NA NA NA NA
energie (neincluse in Scop 1 sau Scop 2)
4 Transport si distributie in amonte 2.755,67 | 2.755,67 1.361,04 49,39% NA NA NA NA
5 Deseuri generate in operatiuni 606,42 606,42 424,22 69,95% NA NA NA NA
6 Calatorii de afaceri 7,66 7,66 0 0 NA NA NA NA
7 Naveta angajatilor 478,63 | 478,63 71,69 14,98% NA NA NA NA
8 Active inchiriate in amonte 8,08 8,08 9,98 123,57% NA NA NA NA
9 Transport in aval 3.627,97 | 3.627,97 2.380,51 65,62% NA NA NA NA
10 Prelucrarea produselor vandute 2.489,69 | 2.489,69 2.393,10 96,12% NA NA NA NA
11 Utilizarea produselor vandute 0 0 0 0 NA NA NA NA
1_2 'I:ratamentul la sfaAr$|tu| ciclului de 351247 | 3.512.47 2.813.62 80.10% NA NA NA NA
viata al produselor vandute
13 Active inchiriate in aval 14,20 14,20 0,19 1,32% NA NA NA NA
14 Francize 0 0 0 0 NA NA NA NA
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15 Investiti 0 0 0 o | Nna | Na | o Na | NA
Emisii totale de GES
Emisii totale de GES (in functie de 47.337,15|47.337,15| 2851811 | 60,24% | NA [42.603,43] NA NA
amplasament) (tCO2eq)
Emisii totale de GES (bazate pe piatd) | 46 571 13(46.871,13| 2844899 | 60,70% | NA [42.18401 NA NA
(tCO2eq)
R ple Ob a D
BICO MOLDOVA A °
e omp 0 % 0 030 0
024 A
Emisii de GES - Scop 1
Emisii brute de GES Scop 1 (tCO2eq) 129,69 129,69 202,97 156,50% NA 116,72 NA NA
Procentul din Scop 1 de emisii de gaze
cu efect de sera provenlt'e glln schemele NA NA NA NA NA NA NA NA
reglementate de comercializare a
certificatelor de emisii (%)
Emisii de GES - Scop 2
Emisi brute de GES Scop 2bazatepe | ) 553 34 | 1 75334 844,58 6739% | NA |[112801| NA NA
amplasament (tCO2eq)
Emisil brute de GES Scop 2bazatepe | ) 553 34 | 1 753,34 844,58 6739% | NA |[112801| NA NA
piata (tCO2eq)
Emisii de GES - Scop 3
Total emisii brute indirecte (Scop 3) de 1,7 71 0312747103 2812000 | 102.40% | NA |2472394] NA NA
GES (tCO2eq)
1 Bunuri si servicii achizitionate 23.034,22(23.034,22 24.629,68 106,93% NA NA NA NA
[.Subca.t.e_gorle optionala: cloud computing NA NA NA NA NA NA NA NA
si servicii pentru centre de date
2 Bunuri de capital 126,85 126,85 396,52 312,59% NA NA NA NA
3 Activitati legate de combustibili s 137,24 | 137,24 208,50 151,92% | NA NA NA NA
energie (neincluse in Scop 1 sau Scop 2)
4 Transport si distributie in amonte 2.333,23 | 2.333,23 2.084,25 89,33% NA NA NA NA
5 Deseuri generate in operatiuni 176,02 176,02 285,19 162,02% NA NA NA NA
6 Calatorii de afaceri 0 0 0 0 NA NA NA NA
7 Naveta angajatilor 250,38 250,38 72,28 28,87% NA NA NA NA
8 Active inchiriate Tn amonte 18,36 18,36 10,28 55,97% NA NA NA NA
9 Transport in aval 315,24 315,24 442,40 140,34% NA NA NA NA
10 Prelucrarea produselor vandute 1.079,50 | 1.079,50 0 0% NA NA NA NA
11 Utilizarea produselor vandute 0 0 0 0% NA NA NA NA
1.2 'I:ratamentul la sfaﬂrsltul ciclului de 0 0 0 0% NA NA NA NA
viata al produselor vandute
13 Active inchiriate in aval 0 0 0 0% NA NA NA NA
14 Francize 0 0 0 0% NA NA NA NA
15 Investitii 0 0 0 0% NA NA NA NA

Emisii totale de GES
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Emisil totale de GES (in functie de 28.854,06|28.854,06| 29.176,64 | 101,12% | NA [2596866| NA NA
amplasament) (tCO2eq)
(Etrgg;;:;a'e de GES (bazate pe piatd) |55 854 06|28.854,06| 29.176,64 | 101,12% | NA |2596866] NA NA
R s Ob a oF
BICO ANIA A d
'.' . : 0 % 0 030 0
Emisii de GES - Scop 1
Emisii brute de GES Scop 1 (tCO2eq) 273,15 273,15 142,12 52,03% NA 245,84 NA NA
Procentul din Scop 1 de emisii de gaze cu
efect de sera provenite o!ln.schemele NA NA NA NA NA NA NA NA
reglementate de comercializare a
certificatelor de emisii (%)
Emisii de GES - Scop 2
Emisi brute de GES Scop 2bazatepe | 5455 | 10925 84,49 8428% | NA | 9023 | Na NA
amplasament (tCO2eq)
E!‘nl?ll brute de GES Scop 2 bazate pe 100,25 100,25 0 0 NA 90,23 NA NA
piata (tCO2eq)
Emisii de GES - Scop 3
goEtg' (f(r:"(';z"ezr)“te indirecte (Scop3)de | g 17550 | 012550 | 924791 | 101,34% | NA |821296| NA NA
1 Bunuri si servicii achizitionate 3.172,02| 3.172,02 4.026,39 126,93% NA NA NA NA
[.Subca.t.e_gorle optionala: cloud computing NA NA NA NA NA NA NA NA
si servicii pentru centre de date
2 Bunuri de capital 2,04 2,04 1,10 54,06% NA NA NA NA
3 Activitati legate de combustibili s 27324 | 27324 143,92 5267% | NA NA NA NA
energie (neincluse in Scop 1 sau Scop 2)
4 Transport si distributie Tn amonte 189,61 189,61 1.289,75 680,21% NA NA NA NA
5 Deseuri generate in operatiuni 72,49 72,49 121,18 167,17% NA NA NA NA
6 Calatorii de afaceri 2,37 2,37 2,76 116,29% NA NA NA NA
7 Naveta angajatilor 66,74 66,74 32,64 48,91% NA NA NA NA
8 Active inchiriate Tn amonte 23,49 23,49 15,10 64,28% NA NA NA NA
9 Transport in aval 272,63 272,63 248,80 91,26% NA NA NA NA
10 Prelucrarea produselor vandute 2.525,44 | 2.525,44 3.366,27 133,29% NA NA NA NA
11 Utilizarea produselor vandute 0 0 0 0 NA NA NA NA
1.2 'I:ratamentul la sfaﬂrsltul ciclului de 252544 | 2.525.44 0 0 NA NA NA NA
viata al produselor vandute
13 Active inchiriate n aval 0 0 0 0 NA NA NA NA
14 Francize 0 0 0 0 NA NA NA NA
15 Investitii 0 0 0 0 NA NA NA NA

Emisii totale de GES
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Emisii totale de GES (in functie de 0.498,90 | 9.49890 | 9.47453 | 9974% | NA |[854902| Na NA
amplasament) (tCO2eq)
(Et@g;::;a'e de GES (bazate pe piatd) | g 495 90| 9.498,90 9.390,03 98,85% | NA [854902| NA NA

Tabelul de mai jos arata intensitatea emisiilor de GES (emisiile totale de GES pe venit net).

ROCA INDUSTRY - valori consolidate Obiective de etapa si tinta

2025 % 2025/ 2024 2025 2030 (2050)

Emisiile totale de GES (bazate pe

amplasament) pe venit net 277,96 269,40 96,92% NA 249,78 NA
(tCO2eqg/mil.RON)

Emisiile totale de GES (bazate pe

piatd) pe venit net (tCO2eq/ 277,53 269,68 97,17% NA 250,17 NA

mil.RON)
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Poluarea

ESRS E2

ESRS 2 IRO-1

Procesele de fabricatie desfasurate de filialele ROCA INDUSTRY implica utilizarea unor
substante chimice si materiale specifice industriei materialelor de constructii, care pot genera
emisii si alte forme de poluare a aerului, solului sau apei. Toate amplasamentele de productie
opereaza in conformitate cu reglementarile legale aplicabile, detin autorizatii de mediu valabile
si, acolo unde este relevant, sunt certificate conform unor standarde recunoscute la nivel
international (precum ISO 9001, ISO 14001 si ISO 45001, dupa caz), care sprijina la randul lor
prevenirea si controlul poluarii.

Ca parte a procesului de dubla materialitate demarat in 2024, am analizat amplasamentele si
activitatile operationale ale filialelor din Romania, Lituania si Republica Moldova, cu scopul de a
identifica impacturile, riscurile si oportunitatile reale si potentiale legate de poluare pe baza
autorizatiilor de mediu, a cerintelor legale aplicabile si a informatiilor disponibile din
monitorizarile de mediu realizate conform legislatiei. In anul 2025 nu au existat noi dezvoltari
sau modificari ale operatiunilor care sa impuna efectuarea unor evaluari suplimentare, fiind
necesara doar obtinerea vizei anuale de mediu.

In anul de raportare, nu au fost desfasurate consultari directe cu comunitatile din proximitate,
deoarece nu au fost facute modificari ale operatiunilor de productie care sa impuna actualizarea
autorizatiilor de mediu sau initierea unor proceduri suplimentare de consultare.

Pentru o prezentare detaliata a IRO-urilor, va rugam sa consultati tabelul din sectiunea ESRS2
SBM-3 - Impacturi materiale, riscuri si oportunitati si interactiunea acestora cu strategia si
modelul de afaceri, incepand de la pagina 147.

E2-1 - Politici legate de poluare

Prin politica ESG a ROCA INDUSTRY elaborata in 2025, Grupul fsi reafirma angajamentul fata
de prevenirea poludrii, imbunatatirea continua a performantei de mediu si protejarea sanatatii
angajatilor si a comunitatilor locale. Aceasta politica stabileste o abordare preventiva in
gestionarea impacturilor asociate poluarii aerului, apei si solului, prin respectarea stricta a
legislatiei de mediu aplicabile si prin implementarea unor masuri de control adecvate specificului
operational al fiecarei filiale. Se urmareste monitorizarea emisiilor industriale, reducerea
compusilor organici volatili (COV), tratarea corespunzatoare a apelor uzate si gestionarea
responsabila a substantelor periculoase, in conformitate cu cerintele REACH si cu principiile
celor mai bune tehnici disponibile (BAT). Toate filialele din portofoliu sunt obligate sa mentina
sisteme interne de management al poluarii, integrate in cadrul sistemelor de management
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existente, care includ evaluari de risc, audituri periodice si mecanisme de interventie in cazul
aparitiei unor incidente de mediu.

Pentru consolidarea managementului responsabil al aspectelor legate de poluare, ROCA
INDUSTRY a inclus in directiile strategice ESG definite la nivel de Grup in 2025 obiective si
orientari specifice gestionarii poluarii aerului, apei si solului. Acestea stau la baza implementarii
unor actiuni concrete de prevenire si control al poludrii. Atat politica ESG, cat si directiile
strategice aferente au fost aprobate de catre Consiliul de Administratie in 25 februarie 2026,
respectiv 24 martie 2026 si ulterior diseminate catre toate filialele, in vederea asigurarii unei
implementari unitare la nivel de Grup.

E2-2 - Actiuni si resurse legate de poluare

Directiile strategice ESG definite la nivelul ROCA INDUSTRY includ si actiuni care vizeaza
prevenirea si reducerea poluarii generate de operatiuni si produse, respectiv asigurarea
conformitatii cu legislatia de mediu si cu cerintele din autorizatiile de mediu aplicabile. Acestea
urmeaza sa fie implementate la nivel de filiale din 2026.

Aceste actiuni includ implementarea politicilor de mediu asociate ISO 14001 si a Politicii ESG
care integreaza aspecte privind poluarea, asigurarea conformitatii continue cu autorizatiile de
mediu, monitorizarea emisiilor de compusi organici volatili (COV), testarea deversarilor de apa
uzata, prevenirea scurgerilor de substante periculoase prin masuri tehnice adecvate, precum si
utilizarea progresiva a materialelor cu continut redus de COV.

n completarea cadrului general, la nivelul filialelor au fost identificate o serie de masuri specifice,
adaptate tipului de procese industriale, care pot fi implementate in functie de specificul
operational si de cerintele aplicabile pe termen scurt si sau mediu. Astfel, VELTADOORS, DIAL,
EVOLOR si BICO vor instala sisteme de filtrare a aerului pe cabinele de vopsire si pe conductele
de evacuare, cu scopul de a reduce emisiile generate de procesele de finisare, si vor monitoriza
periodic emisiile de COV, cu frecventd anuala sau trimestriald, in functie de cerintele aplicabile.
DIAL, EVOLOR si BICO vor implementa circuite inchise pentru apa si vor realiza testari regulate
ale deversarilor, in vederea reducerii impactului asupra resurselor de apa. EVOLOR si BICO au
prevazut inlocuirea treptata a acoperirilor si materialelor periculoase cu alternative cu continut
redus de COV pana in 2027, iar VELTADOORS si DIAL vor elimina materialele plastice de
umplere din ambalaje pan3 in 2028. In cazul ELECTROPLAST, actiunile se concentreaza pe
utilizarea materialelor cu emisii reduse de COV, recircularea apei tehnologice in sisteme inchise,
monitorizarea calitatii apelor uzate si prevenirea scurgerilor de uleiuri si substante chimice prin
tavi de retentie si masuri echivalente, in linie cu specificul proceselor de productie a cablurilor
electrice.

194



E2-3 - Tinte legate de poluare

La nivel de Grup, ROCA INDUSTRY a stabilit un set de tinte comune privind prevenirea si
reducerea poluarii, aplicabile tuturor filialelor incepdnd cu anul 2026, odata cu aprobarea
directiilor strategice ESG. La momentul elaborarii, obiectivele privind poluarea au fost definite
fara o metodologie unitara si formalizata, avand un caracter orientativ si fiind aliniate prioritatilor
Grupului la momentul respectiv. incepand cu 2026, ROCA INDUSTRY are in vedere dezvoltarea
unei metodologii structurate pentru stabilirea, monitorizarea si revizuirea tintelor aferente
acestui topic, in scopul alinierii progresive la cerintele ESRS si la bunele practici.

Tintele includ mentinerea anuala a unui nivel de zero neconformitati cu autorizatiile de mediu,
zero reclamatii privind poluarea si zero cazuri de deversari care necesita remediere. Aceste tinte
sprijina obiectivul Grupului de conformare continua cu legislatia de mediu aplicabila si de
reducere a impactului operational asupra mediului si vor fi monitorizate periodic.

in plus, VELTADOORS are in vedere implementarea si extinderea masurilor de eficienta
energetica aplicate cu succes la amplasamentul Carpati si la unitatile din Salcamilor si Petelea
pana in 2027. Aceste masuri contribuie, in mod indirect, si la reducerea poluantilor atmosferici
asociati proceselor industriale.

E2-4 - Poluarea aerului, apei si solului

In ceea ce priveste poluarea aerului, a apei si a solului, filialele ROCA INDUSTRY monitorizeaza
si gestioneaza impacturile generate de activitatile lor in conformitate cu legislatia de mediu
aplicabila si conditiile stabilite prin autorizatiile de mediu. Conform autorizatiilor de mediu, fiecare
companie din cadrul ROCA INDUSTRY are obligatia de a respecta cerinte specifice privind
prevenirea si controlul poluarii. Emisiile raportate se fncadreaza in limitele permise, conform
reglementarilor aplicabile.

Emisiile in aer provin in principal din functionarea centralelor termice si din utilizarea substantelor
care genereaza compusi organici volatili (COV), acestea fiind monitorizate periodic de
laboratoare acreditate. Rezultatele masuratorilor pentru COV, emisii dirijate si emisii fugitive
indica valori sub limitele maxime admise de legislatia in vigoare, fara depasiri in perioada de
raportare (ELECTROPLAST, EVOLOR, DIAL, VELTADOORS). BICO nu are obligativitatea
raportarii conform Regulamentul (UE) 2024/1244 al Parlamentului European si al Consiliului.

Pentru protectia solului, materiile prime, substantele periculoase si deseurile sunt depozitate pe
platforme betonate si in spatii special amenajate, prevenind riscul de contaminare. Nu au existat
incidente cu privire la poluarea solului la nivelul amplasamentelor ROCA INDUSTRY.

In ceea ce priveste apele uzate menajere, acestea sunt evacuate in reteaua de canalizare a
localitatilor si se incadreaza in valorile impuse de administratorii retelelor de canalizare/statiei de
epurare. Apele pluviale rezultate de pe platformele pavate/betonate si acoperisuri, ape fara risc
de impurificare, sunt evacuate de asemenea, in reteaua de canalizare a localitatilor. Se respecta
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indicatorii de calitate in limitele impuse de HG 352/2005 respectiv NTPA 002/2005 privind
evacuarea apei uzate.

Emisiile de gaze cu efect de sera sunt prezentate capitolul ESRS E1 Schimbari climatice.

Referitor, la microplastice, in anul 2025, la nivelul ROCA INDUSTRY a fost realizata o evaluare
a utilizarii acestora In cadrul proceselor de productie, in conformitate cu cerintele Regulamentului
(UE) 2023/2055. Evaluarea a fost efectuata avand in vedere specificul operational al filialelor si
tipurilor de materii prime si procese utilizate. In urma analizei materiilor prime utilizate in
productie, s-a constatat ca nu au fost adaugate in mod intentionat microplastice (Particule
Micropolimerice Sintetice — SPM) in produsele fabricate.

E2-5 - Substante care prezinta motive de ingrijorare si substante care prezinta motive de
ingrijorare deosebita

in cadrul activitatilor sale operationale, filialele ROCA INDUSTRY utilizeaza un numar limitat de
substante si amestecuri chimice care pot fi incadrate in categoria substantelor care prezinta
motive de ingrijorare, in principal ca urmare a proprietatilor lor fizico-chimice sau a clasificarii de
pericol conform legislatiei europene aplicabile (Regulamentele REACH si CLP). Aceste substante
sunt utilizate exclusiv in scopuri tehnologice specifice, in cantitati controlate si in conditii
reglementate, fara a face obiectul productiei, comercializarii sau importului/exportului ca atare.

Nu toate filialele ROCA INDUSTRY folosesc substante sau amestecuri care sa prezinte motive
de ingrijorare, ca de exemplu BICO.

DIAL, EVOLOR, ELECTROPLAST si VELTADOORS monitorizeaza cantitatile de substante care
prezinta motive de ingrijorare utilizate si generate in procesul de productie, pe baza evidentelor
interne si a raportarilor catre autoritati. Substantele sunt achizitionate exclusiv pentru consum
intern, Tn cantitati corelate cu capacitatea de productie. Nu sunt identificate emisii directe de
substante ca atare in aer, apa sau sol. Substantele parasesc amplasamentul preponderent sub
forma de deseuri (deseuri periculoase sau nepericuloase), gestionate prin operatori autorizati,
conform legislatiei privind deseurile. O parte dintre substantele care prezinta motive de ingrijorare
pot fi regasite In produse finite, fara posibilitate de eliberare n conditii normale de utilizare.

Nu au fost identificate substante care prezinta motive de ingrijorare deosebita (SVHC), astfel
cum sunt definite de Regulamentul REACH, utilizate sau produse ca atare, in operatiunile
filialelor. La nivelul filialelor nu sunt fabricate substante chimice si nu se desfasoara activitati de
sinteza chimica, rolul limitandu-se la utilizarea de substante achizitionate de la furnizori
autorizati, insotite de fise cu date de securitate.

in tabelul urmétor este prezentata valoarea cantitatilor totale de substante care prezinta motive
de Tngrijorare care au fost utilizate in timpul productiei sau care sunt achizitionate, precum si a
cantitatilor totale de substante periculoase care parasesc instalatiile ca emisii, produse sau ca
parte a produselor noastre. Acesta cuprinde valorile raportate de EVOLOR, DIAL,
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ELECTROPLAST si VELTADOORS, pe baza frazelor de pericol H indicate pentru fiecare
substantd/amestec.

Substante / amestecuri Cantitatea substantelor / preparatelor chimice care prezinta motive de
ingrijorare utilizate [kg]
2024 2025
Acid sulfuric tehnic 60,0 70,0
Bonderite MFEG1070 1.350,0 600,0
Bonderite CAD 0555 39,0 56,0
BONDERITE SPD844 20,0 360,0
TOTAL DIAL 1.469,0 1.086,0
QH EVERDRAW C 1440 - 12410
IC-2WT860 PRINTING INK - 1,8
MC-2WT860-4 MAKE-UP - 7,6
INTERFLON LUBE TF AEROSOL flacon 500 ml - 11,0
Solvent XS32004 50,0 45,0
Solvent XS33001 106,0 90,0
Cerneala neagra flacon de 0,7 L 10,0 1,1
Cerneala alba flacon de 0,7 L 17,0 22,4
TOTAL ELECTROPLAST 183,0 1.419,9
Butil diglicol 56.027,0 39.250,0
Biocid Polyphase 678 - 4.800,0
White spirit 201.880,0 178.400,0
Conservant Mergal V684 K 15.000,0 14.000,0
Ap3 amoniacala 7.287,0 9.235,0
Acid fosforic 11.873,0 8.446,0
Alcool etilic si propilic 8.800,0 10.373,0
Pasta de aluminiu 4.300,0 4.550,0
Rasini alchidice (55%; 65%; 80%) 440.557,0 420.760,0
Acetat de butil 7.041,0 4.420,0
Acetona 13.359,0 12.750,0
Butanol 18.518,0 16.990,0
Rompetrol SE 80/115 (benzin3 extractie) 175.960,0 157.620,0
Toluen 220.291,0 209.040,0
Diluanti (produse finite) - 350.084,0
Vopsele, grunduri, lacuri alchidice - 1.597.189,0
Prenadez - 26.368,0
Rasina fenolica 1.300,0 1.000,0
Solvent MIX 20.920,0 23.880,0
Sicativi (Co, Zr, Co) 13.430,0 10.850,0
Biocid TROYSAN 1050 4.900,0 3.600,0
Biocid TROYSAN 80 1.250,0 600,0
TOTAL EVOLOR 1.222.693,0 3,104,205,0
Diluant 12.874,0 5.477,0
TOTAL VELTADOORS 12.874,0 5.477,0
TOTAL ROCA INDUSTRY 1.237.219,0 3.112.187,9
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Resursele de apa si cele marine

ESRS E3

ESRS 2 IRO-1

La ROCA INDUSTRY, ne angajam sa gestionam responsabil resursele de apa si sa ne asiguram
ca fiecare unitate de productie respecta reglementarile locale privind protectia acestora. Toate
amplasamentele au fost supuse unor evaludri cuprinzatoare in cadrul procesului de obtinere a
autorizatiilor de mediu, iar in unele cazuri evaluari pentru obtinerea autorizatiei de gospodarirea
apelor.

Dintre filialele ROCA INDUSTRY, EVOLOR este singura companie care utilizeaza apa direct in
produsul finit, consumul de apa reprezentand o cantitate semnificativa fata de celelalte
companii. EVOLOR opereaza in baza unei autorizatii de gospodarire a apelor emisa de
Administratia Bazinala de Apa Olt si se conformeaza conditiilor tehnice privind calitatea apelor
uzate stabilite prin standardul NTPA 001/2005. Activitatile celorlalte companii au o interactiune
minima cu resursele de ap3, utilizarea apei regasindu-se in procesul de productie preponderent
ca apa recirculata sau fiind exclusiv de natura menajera, fara impact operational semnificativ
asupra resurselor locale.

Evaluarea de vulnerabilitate climatica arata ca principalele riscuri pentru resursele de apa la
nivelul ROCA INDUSTRY sunt asociate secetei, stresului hidric si variabilitatii precipitatiilor, cu
intensitati diferite in functie de amplasament, ceea ce amplifica riscurile de secetd si presiunea
asupra resurselor de apa. Pentru EVOLOR, singura filiala cu consum tehnologic semnificativ,
aceste schimbari pot avea un impact asupra necesarului de apa in operatiuni si pot afecta
continuitatea proceselor.

Resursele de apa joaca un rol important si in lantul nostru valoric. Spre exemplu, BICO considera
relevante resursele marine, Intrucéat nisipul extras din surse marine este utilizat Tn producerea
fibrelor de sticl3. in cadrul analizei de dubld materialitate s-au considerat inclusiv impacturi
legate de presiunea ecosistemelor marine in zonele de extractie si nivelul de trasabilitate
disponibil in lantul de aprovizionare. Acest nisip, provenit in principal din zone marine din Asia,
poate implica riscuri asociate cu sustenabilitatea exploatarii resurselor. Analiza preliminara din
cadrul analizei de dubla materialitate indica posibilitatea implementarii pe viitor a unor actiuni
de verificare privind trasabilitatea si conformarea furnizorilor, precum si a integrarii criteriilor de
achizitii responsabile Tn evaludrile viitoare. necesitatea unor masuri de management durabil al
resurselor, pentru a asigura un echilibru intre dezvoltarea economica si conservarea mediului.

In cadrul analizei de dubld materialitate, am evaluat impacturile reale si potentiale asupra
resurselor de apa si celor marine, precum si riscurile si oportunitatile asociate acestora. Am
analizat modul in care operatiunile proprii si activitatile din lantul valoric pot influenta
disponibilitatea resurselor de apa, pot genera riscuri de poluare sau pot crea dependente
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relevante pentru continuitatea activitatilor. Evaluarea a inclus examinarea amplasamentelor si a
proceselor operationale pentru a identifica interactiunile directe cu resursele de apa, precum
captarea, consumul si deversarea. De asemenea, am analizat potentialele impacturi indirecte
asupra resurselor marine din lantul valoric in amonte, in special utilizarea nisipului de origine
marina n procesele BICO.

Pentru informatii privind IRO-urile, va rugam sa consultati tabelul din sectiunea ESRS 2 SBM-3
— Impacturi materiale, riscuri si oportunitati si interactiunea acestora cu strategia si modelul
de afaceri, incepand de la pagina 147.

E3-1 - Politici legate de resursele de apa si cele marine

Politica ESG ROCA Industry elaborata in 2025 si aprobata in 25 februarie 2026 de Consiliul de
Administratie prezinta trimiteri catre aspecte relevante legate de utilizarea responsabila a
resurselor de apa, inclusiv reducerea consumului de apa in procesele industriale, implementarea
masurilor de tratare a apelor uzate si prevenirea poluarii apelor. Politica face referire la
dezvoltarea de planuri de gestionare adaptata in zonele cu stres hidric si la monitorizarea
consumului pentru a preveni impacturile asupra comunitatilor si ecosistemelor acvatice.

Grupul urmareste utilizarea sustenabila a resurselor naturale in lantul valoric, inclusiv prin criterii
de selectie a furnizorilor legate de originea responsabila a materiilor prime. Politica va fi
implementata incepand cu 2026 si se va aplica tuturor filialelor Grupului, fiind sustinuta de un
cadru de guvernanta care implica Consiliul de Administratie, echipa executiva si responsabilii ESG.
Politica nu include inca prevederi specifice privind resursele marine, insa actiunile privind protectia
ecosistemelor si trasabilitatea materiilor prime acopera indirect riscurile asociate acestora.

ROCA INDUSTRY implementeaza politicile si procedurile ISO 14001 in toate amplasamentele
certificate (BICO INDUSTRIES, EVOLOR, ELECTROPLAST, VELTADOORS), ceea ce permite
integrarea sistematica a cerintelor privind gestionarea apei, monitorizarea consumului, controlul
riscurilor de poluare si imbunatatirea continua a performantei legate de utilizarea resurselor de apa.

Pentru a consolida managementul responsabil al resurselor de apa, am inclus in directiile
strategice ESG definite la nivel de Grup in 2025 si aspecte referitoare la utilizarea durabila a apei.
Aceste directii stau la baza implementarii unor actiuni concrete privind eficienta utilizarii apei,
prevenirea poluarii apelor si atingerea tintelor tehnice stabilite pentru reducerea presiunii asupra
resurselor naturale.

Atat politica ESG, cat si directiile strategice ESG, vor fi diseminate in 2026 catre toate filialele, in
vederea implementarii lor unitare.
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E3-2 - Actiuni si resurse legate de resursele de apa si cele marine

La nivelul ROCA INDUSTRY, au fost definite directii strategie in materie de sustenabilitate,
oferind fundamentul pentru definirea unui plan de actiuni privind aspectele materiale, inclusiv
gestionarea responsabila a resurselor de apa sau reducerea consumului, prevenirea poluarii
resurselor de apa.

Incepand cu 2026, fiecare amplasament industrial va realiza o evaluare anual3 a riscurilor legate
de apa, acoperind disponibilitatea resursei, potentialele restrictii de utilizare, calitatea apei si
riscurile asociate continuitatii operationale. Rezultatele vor fundamenta planuri de gestionare a
apei specifice contextului local. Aceste planuri includ actiuni tehnice si operationale si sunt
actualizate periodic pentru a reflecta schimbarile in conditile de exploatare si in riscurile
identificate. in paralel, pentru atingerea obiectivului de reducere a consumului specific de ap3,
companiile vor inlocui echipamentele vechi cu alternative eficiente din punctul de vedere al
consumului de apa pana in 2027. Dupa caz, la nivel de filiale, se vor implementa sisteme de
reciclare a apei in procesele de productie pana la finalul anului 2028, cu scopul de a creste gradul
de reutilizare si de a reduce presiunea asupra surselor de apa. Aceste sisteme includ circuite
inchise si recircularea apei acolo unde este posibil.

E3-3 - Tinte legate de resursele de apa si cele marine

La nivelul ROCA INDUSTRY, obiectivele specifice legate de gestionarea resurselor de apa au
fost stabilite Tn 2025 Tn cadrul directiilor strategice ESG, si au fost aprobate in 24 martie 2026
de catre Consiliul de Administratie. Acestea urmaresc reducerea presiunii asupra resurselor de
apa, asigurarea conformitatii cu legislatia si cresterea eficientei operationale, oferind in acelasi
timp o baza de monitorizare pentru evaluarea progresului. La momentul elaborarii, obiectivele
privind utilizarea si protectia resurselor de apa au fost stabilite fara o metodologie unitara si
formalizatd, avand un caracter orientativ si reflectand prioritatile Grupului. Incepand cu 2026,
ROCA INDUSTRY intentioneaza sa dezvolte o metodologie structurata pentru definirea,
monitorizarea si revizuirea tintelor legate de apa si resurse marine, in vederea alinierii progresive
la cerintele ESRS.

Toate filialele ROCA INDUSTRY au stabilit un set comun de tinte privind gestionarea durabila a
resurselor de apa, in linie cu angajamentele Grupului, ca parte a directiilor strategice ESG. Pana
la finalul anului 2030, aceste companii vizeaza reducerea consumului specific de apa cu 10%
fata de nivelul anului 2024, contribuind la eficientizarea proceselor si la diminuarea impactului
asupra resurselor naturale. Tinta este calculata pe baza indicatorului m3/RON, ceea ce asigura
ca reducerea rezulta din eficientd operationald, nu din reducerea activitatii. Totodata, incepand
cu anul 2026, filialele si asuma zero neconformitati cu legislatia Tn domeniul apei, asigurand
respectarea continua a cerintelor legale si a standardelor de mediu aplicabile.
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E3-4 — Consumul de apa

ROCA INDUSTRY Unitatea 2024 2025
de masura

Consumul total de apa m? 19.395,0 25.726,0
Consumul total de apa in zonele cu risc de apa, inclusiv in zonele cu m3
stres hidric ridicat
Cantitatea totald de apa reciclata si reutilizata m’ 1.300% 1.176*
Cantitatea totala de apa stocata m? 60 60
Modificari in stocare m? NA NA

- - = — EY
IntenS|.tat<_ea cons-erAnulm (_:Ie a.pa (co.nsumiJI total de apa in m3/mil. 160.2 2023
operatiunile proprii, in metri cubi pe venit net in EUR) EUR
Intensitatea consumului de apd (consumul total de apa fn m3/mil. 308 429
operatiunile proprii, in metri cubi pe venit net in RON) RON ! '

*include valori estimate la nivelul EVOLOR. Estimarea volumelor de apa recirculata si evacuate a fost realizata de Departamentul
Tehnic pe baza capacitatii anuale de productie. La amplasamentul Evolor situat in localitatea din Buleta, apa folosita pentru
racirea instalatiilor este recirculata.

Nota: La nivelul Grupului, consumul de apa raportat include exclusiv prelevarile de apa
inregistrate de EVOLOR, aceasta fiind singura companie in cadrul careia apa este consumata
prin utilizarea directa in procesul de productie si integrata n produsul final, Grupul estimand ca
portiunea din prelevarile de apa evacuata este nesemnificativa. in consecinta, informatiile
prezentate privind consumul de apa se refera exclusiv la activitatea EVOLOR, fiind considerate
relevante pentru acest tip specific de utilizare a apei In cadrul Grupului. Pentru asigurarea
comparabilitatii datelor, valorile aferente exercitiului financiar 2024 au fost ajustate aplicand
aceeasi metodologie de raportare. Metodologia de raportare a consumului de apa se bazeaza
pe principiul relevantei utilizarii resursei, fiind incluse doar consumurile care contribuie direct la
procesul de productie al produsului final.
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Biodiversitate si ecosisteme

ESRS E4

ESRS 2 SBM 3, IRO-1

Activitatea companiilor noastre poate afecta biodiversitatea si ecosistemele, in special in faza de
implementare a proiectelor de dezvoltare si extindere. Atunci cand compania implementeaza un
proiect, urmdreste sa se asigure ca impactul asupra biodiversitatii este minim. Astfel, inainte de
luarea unei decizii de dezvoltare, se revizuiesc documentatiile urbanistice si de mediu pentru a
identifica eventuale constrangeri legate de utilizarea terenului. De asemenea, se deruleaza o
evaluare din punct de vedere ecologic al amplasamentului, pentru a confirma absenta habitatelor
protejate, a speciilor vulnerabile sau a elementelor de biodiversitate cu valoare ridicata si se
consulta cu autoritatile de mediu pentru validarea conditiilor locale si a restrictiilor aplicabile
zonei. Toate aceste informatii se regasesc in documentatiile depuse la autoritati pentru obtinerea
autorizatiilor de mediu. ROCA INDUSTRY nu detine amplasamente situate in apropierea zonelor
sensibile din punct de vedere al biodiversitatii, inclusiv situri Natura 2000, iar acest lucru este
reflectat si in autorizatiile de mediu obtinute.

Impacturile asupra biodiversitatii pot aparea in lantul valoric extins, in special in etapele de
obtinere a materiilor prime, cum ar fi exploatarea minereurilor, extractia petrolului sau
exploatarea lemnului. Aceste activitati sunt realizate de furnizori aflati in amonte, iar potentialele
efecte asupra ecosistemelor sau comunitatilor din zonele lor de operare nu se afla sub controlul
direct al ROCA INDUSTRY. in perioada de raportare, nu am identificat cazuri documentate care
sa indice impacturi semnificative asupra comunitatilor aflate in zonele de extractie sau prelucrare
a materiilor prime utilizate de filialele noastre. in consecints, nu au fost desfasurate consultari cu
eventualele comunitati potential afectate de procesele din amonte. De asemenea, in perioada de
raportare, nu am desfasurat nicio consultare formala sau informala cu comunitatile locale, pentru
ca nu am avut modificari operationale care sa vizeze obtinerea unor noi autorizatii de mediu.

In cadrul VELTADOORS, folosirea lemnului si a placilor MDF reprezinta o etapa relevanta din
perspectiva riscurilor potentiale asupra biodiversitatii in lantul valoric, avand in vedere ca
extractia materiilor prime din care provin aceste produse poate implica presiuni asupra
ecosistemelor forestiere. Desi aceste activitati se desfasoara exclusiv in amonte si nu sunt
controlate direct de ROCA INDUSTRY, in cadrul analizei de dubla materialitate am evaluat aceste
riscuri ca fiind indirecte, dar potential semnificative in anumite contexte.

Pentru a reduce expunerea la aceste riscuri si pentru a preveni contributiile indirecte la
degradarea habitatelor naturale, VELTADOORS aplica o strategie de aprovizionare bazata pe
surse certificate FSC (Forest Stewardship Council). Aceasta certificare ofera garantia ca lemnul
utilizat provine din paduri gestionate responsabil si contribuie la protejarea ecosistemelor si la
cresterea rezilientei pe termen lung. Utilizarea lemnului certificat ofera garantia ca un organism
de certificare evalueaza impactul asupra biodiversitatii, practicile de exploatare, protectia
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habitatelor, asigurand astfel conformitatea cu reglementarile de mediu.

Ca parte a procesului de dubla materialitate, au fost analizate amplasamentele proprii si natura
activitatilor operationale desfasurate. Aceasta evaluare a fost fundamentata pe datele
disponibile, pe informatiile din procedurile de reglementare de mediu si pe caracteristicile
specifice ale amplasamentelor, care ne-au permis identificarea si intelegerea efectelor negative
potentiale ale operatiunilor asupra biodiversitatii.

Pentru informatii privind IRO-urile, va rugam sa consultati tabelul din sectiunea ESRS2 SBM-3
— Impacturi materiale, riscuri si oportunitati si interactiunea acestora cu strategia si modelul
de afaceri, care incepe de la pagina 147.

E4-1 - Planul de tranzitie si luarea in considerare a biodiversitatii si a ecosistemelor in
cadrul strategiei si al modelului de afaceri

in prezent, ROCA INDUSTRY nu a dezvoltat un plan de tranzitie dedicat biodiversitatii. Cu toate
acestea, protejarea biodiversitatii si a ecosistemelor este integrata in strategia de afaceri, in
special In sectoarele dependente de resurse naturale, precum VELTADOORS, care utilizeaza
exclusiv lemn cu certificare FSC si aplica practici riguroase de trasabilitate si due diligence in
lantul de aprovizionare.

E4-2 - Politici legate de biodiversitate si ecosisteme

Politica ESG a ROCA INDUSTRY elaborata in 2025 si aprobata in 25 februarie 2026 de Consiliul
de Administratie include angajamente privind reducerea impactului operatiunilor asupra
biodiversitatii, terenurilor si ecosistemelor naturale. Prin aceasta politica, se angajeaza sa previna
si s& reduca impactul operatiunilor sale asupra biodiversitatii, solului si habitatelor naturale. Tn
dezvoltarea si operarea facilitatilor industriale, Grupul integreaza criterii de protectie a
ecosistemelor, evitand degradarea terenurilor si pierderea biodiversitatii. Pentru proiectele noi
sau extinderile de capacitate, politica impune evaluarea impactului asupra mediului conform
metodologiei Environmental Impact Assessment (EIA), astfel incat riscurile asupra ecosistemelor
sa fie identificate si abordate inca din fazele de planificare.

in lantul valoric, politica promoveaza aprovizionarea sustenabild, inclusiv prin aplicarea unor
criterii privind trasabilitatea materiilor prime, utilizarea lemnului provenit din surse certificate (ex.
FSC) si chiar excluderea furnizorilor implicati in practici nesustenabile sau in exploatarea
resurselor din zone cu risc ridicat de pierdere a biodiversitatii.

Prin implementarea sistemului de management de mediu ISO 14001 in amplasamentele
certificate, ROCA Industry integreaza cerinte operationale care sprijina protejarea biodiversitatii,
inclusiv monitorizarea riscurilor de mediu, controlul impacturilor asupra solului si habitatelor si
mecanisme de imbunatatire continua pentru reducerea presiunii asupra ecosistemelor.
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Directiile strategice ESG definite la nivel de Grup in 2025 si aprobate de CA 1n 24 martie 2026,
includ obiective dedicate protejarii ecosistemelor, conservarii habitatelor si reducerii presiunii
asupra terenurilor naturale. Aceste directii strategice sustin implementarea unor actiuni concrete
orientate catre integrarea criteriilor de biodiversitate Tn operatiuni, prevenirea degradarii
ecosistemelor si atingerea tintelor stabilite pentru reducerea impactului asupra biodiversitatii si
ecosistemelor.

Atat politica ESG, cat si directiile strategice aferente urmeaza sa fie diseminate in 2026 catre
toate filialele Grupului, asigurand astfel o implementare unitara si coerenta a principiilor privind
protectia biodiversitatii.

E4-3 - Actiuni si resurse legate de biodiversitate si ecosisteme

in anul 2025, la nivelul ROCA INDUSTRY, am definit directiile strategice in materie de
sustenabilitate, oferind fundamentul pentru definirea unui plan de actiuni legate de biodiversitate.

Pentru a sustine obiectivele privind protectia biodiversitatii si a ecosistemelor, ROCA INDUSTRY
a definit un set de actiuni operationale comune, aplicabile la nivel de Grup. In primul rand, este
necesara conformarea continua cu legislatia de mediu, prin actualizarea periodica a autorizatiilor
de mediu pentru toate amplasamentele, ori de cate ori este necesar, astfel incat cerintele
referitoare la protectia solului, a habitatelor si a ecosistemelor sa fie permanent respectate. in
lantul valoric, ROCA INDUSTRY se va asigura de implementarea unei proceduri de due diligence
de mediu pentru furnizorii critici, cu scopul de a identifica, evalua si gestiona riscurile potentiale
asupra biodiversitatii asociate materiilor prime, logisticii sau proceselor din amonte.

In baza directiilor strategice ESG definite la nivelul ROCA INDUSTRY, incepand cu anul 2026,
filialele vor dezvolta si implementa actiuni specifice, adaptate particularitatilor operationale ale
fiecareia, pentru a gestiona in mod adecvat riscurile de biodiversitate din lantul valoric.
Implementarea acestora, inclusiv definirea actiunilor specifice la nivel de filiale, este planificata
s3 fnceap3 ulterior aprobdrii. In conformitate cu directiile strategice ESG, filialele au definit
obiective si angajamente specifice, in limitele si conditiile cadrului strategic aplicabil.

BICO
— Integrarea criteriilor de biodiversitate in 100% din contractele cu furnizorii pana la finalul
anului 2030 pentru a evita aprovizionarea din zone protejate.
EVOLOR

— Implementarea unui proceduri de colectare de informatii de mediu pentru toti furnizorii
critici pana la finalul anului 2028

— Integrarea criteriilor de biodiversitate in 100% din contractele cu furnizorii pana la finalul
anului 2030 pentru a evita aprovizionarea din zone protejate

— Solicitarea de la furnizori a unor avize care sa ateste ca nu exista distrugere de habitat.
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VELTADOORS

— Integrarea criteriilor de biodiversitate in 100% din contractele cu furnizorii pana la finalul
anului 2030 pentru a evita aprovizionarea din zone protejate

— Solicitarea de la furnizori a unor certificate care sa ateste ca nu exista distrugere de
habitat

— Monitorizarea si asigurarea conformitatii cu Regulamentul UE privind defrisarile (EUDR),
inclusiv trasabilitatea materiilor prime

— Monitorizarea si gestionarea impactului asupra habitatelor naturale pentru toate
operatiunile companiei

— Implementarea de masuri preventive si audit anual pentru asigurarea conformitatii cu
reglementarile de mediu.

E4-4 - Tinte legate de biodiversitate si ecosisteme

Pe parcursul anului 2025, in cadrul directiilor strategice ESG formulate, ROCA INDUSTRY a
stabilit obiective operationale privind managementul biodiversitatii si conformitatea cu
reglementarile aplicabile. La momentul elaborarii, obiectivele privind biodiversitatea si
ecosistemele au fost definite fara o metodologie unitara si formalizata, avand un caracter
orientativ, in concordanta cu prioritdtile Grupului la momentul respectiv. Incepand cu 2026,
ROCA INDUSTRY are in vedere dezvoltarea unei metodologii structurate pentru stabilirea si
monitorizarea tintelor aferente biodiversitatii, in scopul alinierii progresive la cerintele ESRS si la
bunele practici.

Incepand cu 2026, toate filialele urmaresc atingerea anuald a obiectivului de zero sanctiuni
legate de pierderea habitatelor pentru operatiunile proprii. De asemenea, acestea vizeaza
mentinerea unui nivel de 100% operatiuni desfasurate pe amplasamente autorizate autoritatile
de mediu, obiectiv monitorizat si verificat anual.

VELTADOORS a stabilit tinte suplimentare in domeniul biodiversitatii, cu aplicabilitate incepand
cu anul 2026. Aceste tinte sunt orientate spre gestionarea responsabila a lantului de
aprovizionare si conformitatea cu reglementarile in vigoare. Obiectivul privind zero sanctiuni
dovedite legate de pierderea habitatelor este sustinut prin verificarea furnizorilor si mentinerea
certificarii FSC pentru materialele relevante. Pentru materiile prime reglementate de
Regulamentul UE privind defrisarile (EUDR), compania urmareste de asemenea zero cazuri de
neconformitate, prin implementarea integrala a procedurilor de trasabilitate si due diligence,
completate de auditari anuale dedicate.
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Utilizarea resurselor si economia circulara

ESRS E5

ESRS 2 IRO-1

Managementul resurselor presupune utilizarea eficienta a resurselor existente prin
implementarea unor instrumente avansate pentru monitorizare, masurare si anticiparea nevoilor.
Aceasta abordare faciliteaza constientizarea consumului actual de materii prime si permite
stabilirea strategiilor de optimizare a proceselor, reducand astfel impactul asupra mediului si
societatii. Pentru ROCA INDUSTRY si filialele sale, un management eficient al resurselor este
esential, deoarece contribuie la diminuarea impactului asupra mediului si la optimizarea
operatiunilor. Prin monitorizarea si anticiparea nevoilor, filialele pot identifica oportunitati de
economisire a resurselor si de imbunatatire a sustenabilitatii pe termen lung.

In cadrul procesului de dubld materialitate, ROCA INDUSTRY a evaluat utilizarea resurselor si
aspectele legate de economia circulara, prin analiza amplasamentelor si activitatilor
operationale, cu accent pe intrarile si iesirile de resurse, dar si managementul deseurilor.
Evaluarea s-a bazat pe date operationale disponibile, cerinte legale aplicabile si practicile interne
de monitorizare, cu scopul de a identifica impacturi, riscuri si oportunitati relevante si de a
fundamenta pe viitor directiile de actiune privind utilizarea resurselor si economia circulara.
Consultarile cu partile interesate desfasurate in cadrul procesului de analizad a materialitatii au
inclus si furnizori de materii prime si auxiliare, autoritati publice locale sau ONG-uri, care si-au
exprimat punctul de vedere cu privire la acest subiect.

Pentru informatii privind IRO-urile, va rugam sa consultati tabelul din sectiunea ESRS 2 SBM-3
— Impacturi materiale, riscuri si oportunitati si interactiunea acestora cu strategia si modelul
de afaceri, care incepe de la pagina 147.

E5-1 - Politici legate de utilizarea resurselor si economia circulara

ROCA INDUSTRY a elaborat in 2025 o politica ESG care include angajamente privind utilizarea
eficientd a resurselor, managementul deseurilor si promovarea economiei circulare. in
desfasurarea operatiunilor, Grupul abordeaza economia circulara prin monitorizarea intrarilor si
iesirilor de resurse, gestionarea responsabila a deseurilor si identificarea oportunitatilor de
eficientizare a proceselor de productie. Politica promoveaza reducerea treptata a utilizarii
materialelor nereciclabile, acolo unde este aplicabil, si incurajeaza adoptarea principiilor de
eco-design pentru produse si procese, cu scopul de a limita impactul asupra mediului pe intregul
ciclu de viata.

La nivel operational, implementarea sistemului de management de mediu ISO 14001 in
amplasamentele certificate sprijina aplicarea coerenta a principiilor economiei circulare, inclusiv
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monitorizarea consumurilor de resurse, controlul fluxurilor de deseuri si mecanismele de
Tmbunatatire continua orientate catre reducerea pierderilor de materiale.

Directiile strategice ESG definite la nivel de Grup in 2025 includ obiective dedicate utilizarii
eficiente a resurselor, cresterii gradului de reciclare si integrarii economiei circulare in procesele
operationale, in functie de specificul fiecarei filiale. Aceste directii sustin implementarea unor
actiuni adaptate profilului industrial al filialelor din Grup si contribuie la reducerea dependentei
de materii prime virgine.

Atat politica ESG, cat si directiile strategice aferente au fost aprobate de Consiliul de
Administratie in 2026 in 25 februarie, respectiv 24 martie, si urmeaza sa fie ulterior diseminate
catre toate filialele Grupului, asigurand astfel o implementare unitara si coerenta a principiilor
privind utilizarea resurselor si economia circulara.

E5-2 — Actiuni si resurse legate de utilizarea resurselor si economia circulara

Dependenta continua de materiile prime contribuie la utilizarea resurselor, generarea de deseuri
si emisii de-a lungul lantului valoric. in acelasi timp, evolutia reglementarilor privind economia
circulara si a tendintelor de piata poate afecta, in timp, disponibilitatea si costurile anumitor
materii prime critice.

Politica ESG si impacturile, riscurile si oportunitatile aferente, au stat la baza elaborarii directiilor
strategice In materie de sustenabilitate in 2025, oferind fundamentul pentru definirea unui plan
de actiune in ceea ce priveste utilizarea resurselor si economia circulara.

Directiile strategice privind utilizarea resurselor si economia circulara definite la nivel de Grup
constituie cadrul pentru operationalizarea etapizata a masurilor incepand cu 2026. In acest
context, se urmareste modernizarea proceselor si a echipamentelor pentru a reduce utilizarea
resurselor, reducerea deseurilor si a pierderilor din procesele de productie. respectiv evaluarea
anuala a oportunitatilor de crestere a circularitatii (reciclare , refolosire , alternative de materiale).

in plus fata de actiunile stabilite la nivel de Grup, la nivelul filialelor au fost propuse actiuni specifice
suplimentare, adaptate specificului operational si resurselor disponibile, dupa cum urmeaza:

BICO
— Analizarea posibilitatilor de utilizare a fibrei de sticla si a rasinilor reciclate in procesele
de productie
— Mentinerea conformarii cu legislatia privind deseurile si a ratelor minime de
reciclare/valorificare a deseurilor.
DIAL

— Utilizarea echipamentelor de productie cu durata de viata extinsa
— Modernizarea proceselor de productie pentru reducerea emisiilor si a utilizarii
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substantelor chimice periculoase
— Auditarea furnizorilor din perspectiva circularitatii
— Reducerea treptata a cantitatilor de deseuri si scrap generate in procesul de productie.

ELECTROPLAST

— Optimizarea designului cablurilor pentru reducerea consumului de cupru si aluminiu

— Utilizarea izolatiilor cu performante echivalente, dar cu un consum mai redus de materiale
— Reintroducerea materialelor plastice reciclate in procesul de fabricatie

— Refolosirea ambalajelor si a tamburilor pentru transport.

— Recuperarea caldurii reziduale din procesele industriale.

EVOLOR

— Utilizarea echipamentelor cu durata de viata extinsa.

— Modernizarea proceselor pentru reducerea emisiilor si a consumului de substante
chimice

— Identificarea posibilitatilor de utilizare a materiilor prime provenite din surse reciclate sau
regenerate (rasini, solventi, materiale de umplutura).

VELTADOORS

— Analizarea posibilitatilor de utilizare a materialelor derivate din lemn reciclat (ex. MDF, PAL)

— Cresterea ponderii materialelor reciclate utilizate in productie, in limita fezabilitatii tehnice

— Mentinerea conformarii cu legislatia privind deseurile si optimizarea fluxurilor de
gestionare a acestora.

E5-3 - Tinte legate de utilizarea resurselor si economia circulara

Pe parcursul anului 2025, ROCA INDUSTRY a stabilit cu fiecare filiala obiective specifice pentru
gestionarea impactului, riscurilor si oportunitatilor semnificative legate de utilizarea resurselor si
economia circulara. La momentul definirii, aceste obiective nu au fost stabilite pe baza unei
metodologii unitare si formalizate, ci au un caracter orientativ si fiind aliniate prioritatilor
Grupului. Incepand cu 2026, ROCA INDUSTRY are in vedere dezvoltarea unei metodologii
structurate pentru definirea, monitorizarea si revizuirea tintelor aferente acestui topic, in vederea
alinierii progresive la cerintele ESRS.

Tintele stabilite la nivel de Grup urmaresc mentinerea unui nivel anual de O neconformitati cu
legislatia deseurilor, precum si mentinerea/atingerea unei rate minime de reciclare/valorificare
(inclusiv incinerare, unde este cazul) de minimum 70% péna la finalul anului 2030 (raportat la
anul de baza 2024). Implementarea si monitorizarea progresului aferent acestor tinte vor fi
realizate etapizat, incepand cu 2026, in corelare cu implementarea cadrului oferit de directiile
strategice.

La nivelul filialelor, au fost definite actiuni aferente utilizarii resurselor si economiei circulare
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adaptate specificului operational, urmand ca acestea sa fie asumate si implementate etapizat,
ncepand cu 2026:

BICO

— 0 neconformitati cu legislatia deseurilor, incepand cu 2026

— Mentinerea unei rate de reciclare/valorificare a deseurilor de minimum 70% pana in 2030
(raportat la 2024)

— Cresterea ponderii materialelor reciclate utilizate in productie la minimum 10% pana in 2030.

— 0 neconformitati cu legislatia deseurilor, incepand cu 2026

— Mentinerea unei rate de reciclare/valorificare a deseurilor de minimum 70% pana fn 2030
(raportat la 2024)

— Reducerea cantitatilor de scrap si deseuri generate cu 1,5-2% anual pana in 2030 (fata
de 2024)

—  Cresterea ponderii materialelor reciclate utilizate in productie la minimum 10% pana in 2030.

ELECTROPLAST

— 0 neconformitati cu legislatia deseurilor, incepand cu 2026
— Mentinerea unei rate de reciclare a deseurilor de minimum 70% péana in 2030 (raportat
la 2024).

EVOLOR

— 0 neconformitati cu legislatia deseurilor, incepand cu 2026

— Mentinerea unei rate de reciclare/valorificare a deseurilor de minimum 70% pana tn 2030
(raportat la 2024)

— Cresterea ponderii materialelor reciclate utilizate in productie la minimum 10% pana in 2030.

VELTADOORS

— 0 neconformitati cu legislatia deseurilor, incepand cu 2026

— Mentinerea unei rate de reciclare/valorificare a deseurilor de minimum 70% pana tn 2030
(raportat la 2024)

— Cresterea ponderii materialelor reciclate utilizate in productie la minimum 6% pana in 2030.

E5-4 — Intrari de resurse

Filialele ROCA INDUSTRY utilizeaza o gama variata de materii prime in procesele de fabricatie
pentru a crea produsele caracteristice. Materialele cheie difera in functie de specificul fiecarei
companii, de la cupru si aluminiu la lemn, fibra de sticla si solventi. In plus, sunt folosite materiale
de ambalare pentru ambalarea primara, secundara si tertiara, inclusiv carton, plastic si lemn.
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ROCA INDUSTRY - Intrari de resurse

‘ 2024 2025 Unitate de
masura

TOTAL materii prime + ambalaje (cu exceptia MDF, HDF, PAL, 54.556.354.63 46.753.301,13 kg

lemn)

MDF, HDF, PAL, lemn* 13.328,91 13.210,15 m3

Alte materiale biologice utilizate in productie sau ambalare (placi

din fagure, carton pentru ambalare, etichete, paleti, tamburi din 1.839.442,15 1.760.568,94 kg

lemn etc.) (calculat din totalul materiilor prime si al ambalajelor)

*Volumul total de MDF, HDF, PAL si lemn este raportat in metri cubi, deoarece densitatea acestor materiale este necunoscuta

Intreaga cantitate de MDF, HDF, PAL si lemn provine din surse certificate FSC (lemnul provine
100% din surse certificate FSC). Placa tip fagure este 100% din surse reciclate FSC.

ROCA INDUSTRY nu dispune de informatii privind sursa celorlalte materiale biologice utilizate

in productie sau ambalare.

in prezent, ROCA INDUSTRY nu este in masurd s3 furnizeze greutatea totald a materialelor

reciclate utilizate in productie.

Tabelele de mai jos prezinta o imagine de ansamblu a fluxurilor de resurse, inclusiv date despre
principalele materii prime utilizate pentru fabricarea produselor filialelor in perioada de raportare,

masurate in m® sau kilograme.

Intrari de resurse — BICO (include BICO INDUSTRIES; BICO MOLDOVA SI BICO LITUANIA)

Materie prima + ambalaj

Cantitate 2024

Cantitate 2025

Unitatea de masura

Fibra de sticla 15.620.181 9.077.900,75 kg
Alte materii prime 6.768.236.54 9.692.415,59 kg
Ambalaje 1.089.981 1.061.891 kg

Intrari de resurse VELTADOORS

Materie prima + ambalaj

Cantitate 2024

Cantitate 2025

Unitatea de masura

13.210,14

3

MDF, HDF, PAL, cherestea 13.329 m
Alte materii prime 884.613 730.744,58 kg
Ambalaje 148.186 137.531,31 kg

Intrari de resurse EVOLOR

Materie prima + ambalaj

Cantitate 2024

Cantitate 2025

Unitatea de masura

Carbonat de calciu 10.686.724 7.310.139 kg
Rasini 2133317 1.570.750 kg
Solventi 704527 467.747 kg
Alte materii prime 763.163 430.349 kg
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Intrari de resurse DIAL

Materie prima + ambalaj Cantitate 2024 Cantitate 2025 Unitatea de masura
SArma3 zincata moale 2.000.073 1.513.620 | kg
Sarma zincata tare 7.932.533 7.397.323 | kg
Alte materii prime 656.399 839.059,60 | kg
Ambalaje* - 13.923,17 | kg

NA* - pentru anul 2024, indicatorul a fost raportat in valoare monetara, fara raportare cantitativa (volum)

Intrari de resurse ELECTROPLAST

Materie prima + ambalaj Cantitate 2024 Cantitate 2025 Unitatea de masura
2.408.053 2.794.051,17 | kg
Aluminiu 518.083 80237567 | kg
Granule de PVC, PE, XLPE 1.545.802,88 1.986.154,74 | kg
Alte materii prime 336.892,01 447.345 | kg
Ambalaje 359.591 479981 | kg

E5-5 - lesiri de resurse

Filialele ROCA INDUSTRY sunt implicate in fabricarea materialelor de constructie, cum ar fi usi de
interior, plasa si panouri de gard, vopsele si tencuieli, plasa din fibra de sticla si cabluri electrice. in
ceea ce priveste durabilitatea, produsele fabricate de VELTADOORS sunt proiectate sa reziste
pana la 10 ani. Deoarece sunt fabricate din lemn sau derivate din lemn, aceste produse au un
potential ridicat de reparare si reconditionare. In plus, intre 30% si 40% din produse sunt
reciclabile.

Total produse fabricate 53.406.414 52.189.364 | kg

ELECTROPLAST | Cabluri electrice din cupru izolat + cabluri 4.931.590 6.449.305 | kg
electrice din aluminiu izolate

VELTADOORS* Usi interioare 2.634.402 4901.417 | kg
Accesorii pentru usi 110.201 720.073 | kg
Riflaje din lemn 25,264 397.301 | kg
Pervazuri 110.201 - | kg

DIAL DIAPLAS - Plase impletite de gard 1.394.957 1.023.142 | kg
PANODI PLAST - Panouri bordurate de 7.281.147 6.982.765 | kg
sarma si plastifiate
DIAFOR - Panouri duble 41.258 91.157 | kg
DIAROL - Plasa sudata la role 394,927 430.009 | kg
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Stalpi prezincati si vopsiti 423.846 552.940,10 | kg
EVOLOR Lavabile si amorse 11.200.615 10.178.764 | kg
Tencuieli 9.097.410 9.697.928 | kg
Lacuri si emailuri 1.722.863 1.738.649 | kg
Produse complementare 210.978 218.114 | kg
BICO Plasa.pentru constructii din productie 6.030.245 4627496 kg
proprie
Plasa pentru constructii - marfa 4.910.640 1.907.573 | kg
Coltare din productie proprie 790.520 789.429 | kg
Textllvtehmc (La|.d scrlm,TWIN), plasa 1.223.010 1.483.301 kg
tratata din propria productie**

*pentru 2024, include valorile cumulate pentru WORKSHOP DOORS si ECO EURO DOORS

** am considerat valoarea cumulata pentru plasa tratata din productia proprie si textil tehnic (Laid scrim, TWIN), pentru 2024

Pentru ROCA INDUSTRY si filialele sale, cantitatile totale de deseuri generate, inclusiv volumul
si procentul de deseuri nereciclate, precum si cantitatea totala de deseuri periculoase, sunt
prezentate in tabelele de mai jos. In cadrul filialelor noastre, deseurile de ambalaje sunt
recuperate de operatori autorizati, conform contractelor obligatorii pentru detinatorii acestora.

Monitorizarea deseurilor nepericuloase si periculoase presupune pastrarea evidentelor privind
cantitatile si caracteristicile, in conformitate cu cerintele legale si raportarea acestora catre
Agentia pentru Protectia Mediului aferenta fiecarui amplasament. in situatia in care, din
activitatea de productie, rezulta alte tipuri de deseuri decat cele mentionate in autorizatia de
mediu, detinatorul are obligatia de a le gestiona conform legislatiei specifice in vigoare.
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Cantitatea totala de
deseuri generate [t]

Deseuri generate - ROCA INDUSTRY

2024

1.970,58

2025

3.477,95

Deseuri periculoase deviate de la eliminare [t]

Deseuri nepericuloase deviate de la eliminare [t]

Cantitatea totala de Comparativ (2024) 2025 Comparativ (2024) 2025
de$e_U|‘l P?nt_l‘u e Pregatire Alte Pregatire Alte Pregatire Alte Pregatire Alte
evitat eliminarea [t] 9 i operatiuni 9 i operatiuni 9 . operatiuni 9 i operatiuni
pentru Reciclare de’ pentru Reciclare de‘ pentru Reciclare de‘ pentru Reciclare de’
reutilizare o reutilizare o reutilizare o reutilizare I
valorificare valorificare valorificare valorificare
Comparativ
(2024) 2025 5,59 5,59 0,28 0 0,02 39,77 0 542,36 346,24 0 1.402,30 1.308,09
895,38 2.750,17

Cantitatea totala de deseuri periculoase directionare catre eliminare [t]

Cantitatea totald de deseuri nepericuloase directionare catre eliminare [t]

Cantitatea total3 de Comparativ (2024) 2025 Comparativ (2024) 2025
deseuri destinate 32,03 0 409,78 440,61
eliminarii [t]
Defalcare dupa operatiunea de eliminare a deseurilor Defalcare dupa operatiunea de eliminare a deseurilor
Comparativ (2024) 2025 Comparativ (2024) 2025
Alte Alte Alte Alte
. Depozit operatiuni . Depozit operatiuni . Depozit operatiuni . Depozit operatiuni
Incinerare . ’ Incinerare . ’ Incinerare . ’ Incinerare . ’
Comparativ de deseuri de de deseuri de de deseuri de de deseuri de
(2024) 2025 eliminare eliminare eliminare eliminare
468,65 440,61 | 1,08 29,85 0 0 0 0 | 40,77 301,65 95,30 143,71 159,17 137,73
Cantitatea totala [t] Procentul din totalul deseurilor (%)
Cantitatea totala de
deseuri nereciclate [t] Comparativ (2024) 2025 Comparativ (2024) 2025
805,09 440,61 41,41% 12,67%

Nota: Diferenta dintre cantitatea totala de deseuri generate si cantitatea pentru care s-a evitat eliminarea, respectiv cantitatea totald de deseuri destinate eliminarii,

este explicata prin stocurile de deseuri existente, respectiv stocurile ramase din anul 2024 si cele aferente sfarsitului anului 2025.




Tabelele de mai jos prezinta deseurile generate de fiecare entitate.

Cantitatea totala de
deseuri generate [t]

Deseuri generate — BICO (include BICO INDUSTRIES, BICO Moldova si BICO Lituania)

2024

1.195,39

2025

1.109,83

Deseuri periculoase deviate de la eliminare [t]

Deseuri nepericuloase deviate de la eliminare [t]

Cantitatea totala de Comparativ (2024) 2025 Comparativ (2024) 2025
de$9:uri pP:nt_ru e Pregatire Alte Pregatire Alte Pregatire Alte Pregatire Alte
evitat eliminarea [{] 9 . operatiuni 9 . operatiuni d . operatiuni 9 . operatiuni
pentru Reciclare de’ pentru Reciclare de’ pentru Reciclare de’ pentru Reciclare de’
reutilizare o reutilizare o reutilizare o reutilizare o
valorificare valorificare valorificare valorificare
Comparativ
(2024) 2025 0 0 0 0 0 0.14 0 48,12 334,94 0 619,58 0
383,06 619,72

Cantitatea totala de
deseuri destinate
eliminarii [t]

Cantitatea totald de deseuri pericul

oase directionare catre eliminare [t]

Cantitatea totald de deseuri nepericuloase directionare catre eliminare [t]

Comparativ (2024)

2025

Comparativ (2024)

2025

0

0

184,87

277,16

Defalcare dupa operatiunea de eliminare a deseurilor

Defalcare dupa operatiunea de eliminare a deseurilor

Comparativ (2024) 2025 Comparativ (2024) 2025
Alte Alte Alte Alte
. Depozit operatiuni . Depozit operatiuni . Depozit operatiuni . Depozit operatiuni
Incinerare . ’ Incinerare . ’ Incinerare . ’ Incinerare . ’
Comparativ de deseuri de de deseuri de de deseuri de de deseuri de
(2024) 2025 eliminare eliminare eliminare eliminare
184,87 277,16 0 0 0 0 0 0 0| 172,62 12,25 129,51 147,65 0
Cantitatea totala [t] Procentul din totalul deseurilor (%)
. 5
Cantitatea totala de Comparativ (2024) 2025 Comparativ (2024) 2025
deseuri nereciclate [t]
519,81 277,16 43,48% 24,97%
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Cantitatea totala de
deseuri generate [t]

Deseuri generate - VELTADOORS*

2024

100,171

2025

1.459,86

Deseuri periculoase deviate de la eliminare [t]

Deseuri nepericuloase deviate de la eliminare [t]

Cantitatea totala de Comparativ (2024) 2025 Comparativ (2024) 2025

de$9:uri PP:nt_rU e Pregatire Alte Pregatire Alte Pregatire Alte Pregatire Alte
evitat eliminarea [t] g _ operatiuni 9 ) operatiuni 9 ) operatiuni 9 ) L

pentru Reciclare de’ pentru Reciclare de’ pentru Reciclare de‘ pentru Reciclare operatiuni de
reutilizare . reutilizare . reutilizare . reutilizare valorificare
valorificare valorificare valorificare
Comparativ
(2024) 2025 0 0 0 0 0 38,88 0 0 15 0 99,93 1.308,09
15 1.346,97

Cantitatea totala de
deseuri destinate
eliminarii [t]

Cantitatea totala de deseuri periculoase directionare catre eliminare [t]

Cantitatea totald de deseuri nepericuloase directionare catre eliminare [t]

Comparativ (2024)

2025

Comparativ (2024)

2025

11,77

0

13,84

33,59

Defalcare dupa operatiune

a de eliminare a deseurilor

Defalcare dupa operatiune

a de eliminare a deseurilor

Comparativ (2024) 2025 Comparativ (2024) 2025
Alte Alte Alte Alte
. Depozit operatiuni . Depozit operatiuni . Depozit operatiuni . Depozit L.
Incinerare . ’ Incinerare . ’ Incinerare . ’ Incinerare . | operatiuni de
Comparativ de deseuri de de deseuri de de deseuri de de deseuri climinare
(2024) 2025 eliminare eliminare eliminare
98,03 33,59 0 10,67 0 0 0 0 0 87,36 0 0 0 33,59
Cantitatea totala [t] Procentul din totalul deseurilor (%)
. 15
Cantitatea totald de Comparativ (2024) 2025 Comparativ (2024) 2025
deseuri nereciclate [t]
99,563 33,59 99,36% 2,30%

*Deseurile generate de VELTADOORS se compara cu suma deseurilor generate de companiile ECO EURO DOORS si WORKSHOP DOORS.
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Deseuri generate - EVOLOR

Cantitatea totala de
deseuri generate [t]
234,92 2025 202,06

2024

Deseuri nepericuloase deviate de la eliminare [t]

Deseuri periculoase deviate de la eliminare [t]
Cantitatea totala de Comparativ (2024) 2025 Comparativ (2024) 2025
de$e_U|‘i Pe.ntf‘u e Pregatire Alte Pregatire Alte Pregatire Pregatire Alte
a evitat eliminarea [t] 9 . operatiuni 9 . operatiuni 9 . Alte operatiuni 9 . L.
pentru Reciclare i pentru Reciclare i pentru Reciclare . pentru Reciclare operatiuni de
. de . de e de valorificare e e
reutilizare o reutilizare o reutilizare reutilizare valorificare
valorificare valorificare
Comparativ
(2024) 20251 559 5,59 0 0 0.02 0 0 127,73 0 97,91 0

134,23 97,62

Cantitatea totala de deseuri periculoase directionare catre eliminare [t] Cantitatea totald de deseuri nepericuloase directionare catre eliminare [t]

Comparativ (2024) 2025 Comparativ (2024) 2025
Cantitatea totala de
degeuri destinate 19,18 0 128,64 0
eliminarii [t]
Defalcare dupa operatiunea de eliminare a deseurilor Defalcare dupa operatiunea de eliminare a deseurilor
Comparativ (2024) 2025 Comparativ (2024) 2025
Alte Alte
D i D i Al

. epozit operatiuni . epozit operatiuni . Depozit de | Alte operatiuni . Depozit de 'te .

) Incinerare de de’ Incinerare de de’ Incinerare deseuri de eIimin:;\re Incinerare deseuri operatiuni de
Comparativ deseuri - deseuri - ' ' eliminare
(2024) 2025 ' eliminare ’ eliminare
102,23 104,14 0 | 19,18 0 0 0 0 0 0 | 83,05 0 0 104,14

Cantitatea totala [t] Procentul din totalul deseurilor (%)
Cantitatea totala d
antitatea totala de Comparativ (2024) 2025 Comparativ (2024) 2025
deseuri nereciclate [t]
102,23 104,14 43,52% 52,03%
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Cantitatea totala de
deseuri generate [t]

Deseuri generate - DIAL

2024

103,96

2025

149,004

Deseuri periculoase deviate de la eliminare [t]

Deseuri nepericuloase deviate de la eliminare [t]

Cantitatea totala de Comparativ (2024) 2025 Comparativ (2024) 2025
de%uri PP:nt_l'U o Pregdtire Alte Pregatire Alte Pregatire Alte Pregatire
evitat eliminarea [t] 9 . operatiuni 9 . operatiuni d . . d . Alte operatiuni
pentru Reciclare ’ pentru Reciclare ’ pentru Reciclare operatiuni de pentru Reciclare Y
. de . de . e - de valorificare
reutilizare e reutilizare o reutilizare valorificare reutilizare
valorificare valorificare
Comparativ
(2024) 2025 0 0 0,28 0 0 0 0 77,66 9,81 0 116,52 0
87,75 116,52

Cantitatea totala de
deseuri destinate
eliminarii [t]

Cantitatea totald de deseuri pericul

oase directionare catre eliminare [t]

Cantitatea totald de deseuri nepericuloase directionare catre eliminare [t]

Comparativ (2024)

2025

Comparativ (2024)

2025

1,08

0

30,37

0

Defalcare dupa operatiunea de eliminare a deseurilor

Defalcare dupa operatiunea de eliminare a deseurilor

Comparativ (2024) 2025 Comparativ (2024) 2025
Alte Alte Alte
. Depozit operatiuni . Depozit operatiuni . Depozit L. . Depozit Alte operatiuni
Incinerare . ’ Incinerare . ’ Incinerare . | operatiuni de Incinerare . L
Comparativ de deseuri de de deseuri de de deseuri elim’inare de deseuri de eliminare
(2024) 2025 eliminare eliminare
31,45 11,52 1,08 0 0 0 0 0 9,20 21,17 0 9,94 11,52 0
Cantitatea totala [t] Procentul din totalul deseurilor (%)
. 15
Cantitatea totala de Comparativ (2024) 2025 Comparativ (2024) 2025
deseuri nereciclate [t]
31,45 11,52 30,25% 8,60%
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Cantitatea totala de
deseuri generate [t]

Deseuri generate - ELECTROPLAST

2024

336,13

2025

572,25

Deseuri periculoase deviate de la eliminare [t]

Deseuri nepericuloase deviate de la eliminare [t]

Cantitatea totala de Comparativ (2024) 2025 Comparativ (2024) 2025
de%uri PP:nt_l'U o Pregdtire Alte Pregatire Alte Pregatire Alte Pregatire
evitat eliminarea [t] 9 . operatiuni 9 . operatiuni d . . d . Alte operatiuni
pentru Reciclare ’ pentru Reciclare ’ pentru Reciclare operatiuni de pentru Reciclare Y
. de . de . L - de valorificare
reutilizare e reutilizare o reutilizare valorificare reutilizare
valorificare valorificare
Co(n;g;rjmv 2025
0 0 0 0 0 0 0 288,85 0 0 558,05 0
288,85 558,05

Cantitatea totala de
deseuri destinate
eliminarii [t]

Cantitatea totald de deseuri pericul

oase directionare catre eliminare [t]

Cantitatea totald de deseuri nepericuloase directionare catre eliminare [t]

Comparativ (2024)

2025

Comparativ (2024)

2025

0

0

52,07

14,20

Defalcare dupa operatiunea de eliminare a deseurilor

Defalcare dupa operatiunea de eliminare a deseurilor

Comparativ (2024) 2025 Comparativ (2024) 2025
. Alte: . . Alt? . . Alte Depozit A
. Depozit operatiuni . Depozit operatiuni . Depozit L. . Alte operatiuni
Incinerare . ’ Incinerare . ’ Incinerare . | operatiuni de Incinerare de L
Comparativ de deseuri de de deseuri de de deseuri L . de eliminare
. L eliminare deseuri
(2024) 2025 eliminare eliminare ’
52,07 14,20 0 0 0 0 0 0 31,57 20,50 0 14,20 0 0
Cantitatea totala [t] Procentul din totalul deseurilor (%)
. 15
Cantitatea totala de Comparativ (2024) 2025 Comparativ (2024) 2025
deseuri nereciclate [t]
52,07 14,20 15,49% 2,58%
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Forta de munca proprie

ESRS S1

ESRS 2 SBM-2 Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate

Angajatii nostri reprezinta un grup cheie de parti interesate, ale caror opinii si interese sunt
integrate In mod sistematic in procesele de strategie si model de afaceri ale ROCA INDUSTRY.
Prin procesele noastre de due diligence, colectam si analizam periodic feedbackul angajatilor
prin sondaje, evaluari de performanta, intalniri tematice si mecanisme formale de raportare.
Rezultatele acestor analize sunt utilizate pentru a identifica riscuri si oportunitati legate de
capitalul uman, care pot influenta deciziile privind prioritatile investitionale, structura
operatiunilor, initiativele de dezvoltare profesionala si politicile interne.

Perspectivele exprimate de angajati pot conduce la ajustarea unor elemente cheie ale modelului
de afaceri, precum modul de organizare a activitatilor, procesele de lucru sau resursele alocate
pentru sanatate, securitate si formare profesionala. In acest sens, in anul financiar 2025, in
ROCA INDUSTRY am continuat sa integram interesele angajatilor in planificarea strategica,
concentrandu-ne pe asigurarea sanatatii si securitatii in munca, imbunatatirea conditiilor lucru
si promovarea dezvoltarii profesionale prin programe de formare. Aceasta abordare vizeaza nu
doar prevenirea incidentelor nedorite, ci si promovarea unui echilibru intre viata profesionala si
cea personald, astfel incat angajatii sa isi poata indeplini sarcinile de lucru ih mod eficient. in
acelasi timp, respectam legislatia nationala si europeana privind managementul fortei de munca,
iar practicile noastre operationale previn orice forma de munca fortata sau exploatare a copiilor.
Progresul si rezultatele acestor actiuni sunt evaluate periodic si raportate transparent in cadrul
rapoartelor anuale.

Pentru a gestiona impactul semnificativ asupra fortei de munca, atat in ROCA INDUSTRY cat si
filiale, integram interesele angajatilor in strategiile de afaceri prin dialog si implicare continua.

Interesele angajatilor sunt incorporate in strategia de afaceri ROCA INDUSTRY prin actiuni precum:

e Procese regulate de consultare, care implica intalniri lunare intre conducere si angajati atat
la nivel de Grup, cat si la nivel de filiale.

e Implicarea fiecarui angajat in conversatii recurente despre performantd si dezvoltarea
carierei, pentru alinierea obiectivelor personale cu organizationale. Evaluarile sunt realizate
anual sau ori de cate ori este necesar, in functie de situatie.

La nivelul fiecarei filiale exista initiative specifice care urmaresc cunoasterea intereselor si a
punctelor de vedere ale angajatilor nostri.

BICO promoveaza o cultura organizationala bazata pe colaborare, sesiuni de feedback, formare
si dezvoltare profesionala. BICO se asigura ca interesele si punctele de vedere ale angajatilor se
aliniaza cu obiectivele generale ale companiei, contribuind la crearea unui mediu de lucru



echilibrat si productiv prin implementarea concluziilor care reies din sesiunile de feedback, si din
colaborarea zilnica in cadrul companiei.

VELTADOORS desfasoara consultari periodice, sondaje de opinie, activitati in cadrul comitetelor
de sandtate si securitate in munca (SSM), precum si programe de dezvoltare profesionala.
Consultarile au loc ori de cate ori situatiile o impun, iar atat angajatii, cat si reprezentantii
managementului initiaza discutii pentru clarificare si calibrare, asigurand o intelegere comuna a
contextului si a nevoilor identificate.

ELECTROPLAST valorifica intalnirile si discutiile transparente, organizate ori de cate ori este
necesar, prin documentarea si analiza temelor dezbatute. Informatiile colectate sunt utilizate
pentru a genera idei de optimizare in domenii precum organizarea fluxului de activitati,
integrarea noilor angajati si oferirea de suport pentru acestia, raportarea datelor in sistem,
planificarea concediilor, solutii pentru probleme tehnice minore si recurente.

EVOLOR colecteaza periodic opiniile angajatilor prin discutii deschise, interviuri semi-structurate
si chestionare standardizate, utilizate in cadrul analizelor de cultura si climat organizational.
Informatiile rezultate contribuie la identificarea nevoilor si asteptarilor personalului si sunt
analizate, dupa caz, si in cadrul sedintelor Comitetului pentru Sanatate si Securitate Th Munca
(CSSM). In aceste reuniuni, membrii comitetului si reprezentantii salariatilor formuleaza la randul
lor observatii si propuneri, asigurand o abordare participativa si o reprezentare echilibrata a
intereselor angajatilor in deciziile privind mediul de lucru. Discutiile cu angajatii au loc ori de cate
ori situatiile o impun, iar atat angajatii, cat si reprezentantii managementului initiaza dialoguri
pentru clarificare si calibrare, asigurand o intelegere comuna a contextului si a nevoilor
identificate.

DIAL colecteaza si analizeaza anual feedbackul angajatilor primit de la fiecare departament, si
se asigura ca interesele si nevoile angajatilor nostri sunt integrate in deciziile strategice. Toti
angajatii beneficiaza de un proces formal de evaluare anuala a performantei, in cadrul caruia
sunt discutate obiectivele, nivelul de realizare si oportunitatile de dezvoltare. Aceasta abordare
contribuie la Tmbunatatirea continua a satisfactiei angajatilor, la cresterea implicarii in procesele
interne si la identificarea timpurie a nevoilor de dezvoltare.

ESRS 2 SBM-3 Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora
cu strategia si modelul de afaceri

Impacturile actuale si potentiale asupra fortei de munca proprii, riscurile si oportunitatile
identificate in cadrul analizei de dubla materialitate, sunt stréns legate de modelul de afaceri al
ROCA INDUSTRY si au contribuit la adaptarea strategiei de business. De asemenea, aceste
constatari au stat la baza elabordrii directiilor strategice in materie de sustenabilitate in 2025,
oferind fundamentul pentru definirea unui plan de actiune orientat spre imbunatatirea conditiilor
de munca ale angajatilor.

Riscurile si oportunitatile materiale care decurg din impactul si dependenta fata de forta de



munca, sunt aliniate cu strategia si modelul de afaceri la nivel de Holding siimplementate la nivel
de filiale. Informatiile prezentate acopera toate categoriile de persoane din forta de munca
proprie care ar putea fi afectate Tn mod semnificativ de operatiunile proprii ale companiei.

Dupa cum se evidentiaza si in fisele de post, riscurile si oportunitatile legate de forta de munca
pot varia in functie de locatia activitatii, de tipul de activitate desfasurata (operationald sau
administrativa) si gradul de expunere la factorii de risc. Anumiti angajati sunt expusi unui nivel
mai ridicat de risc in ceea ce priveste sanatatea si securitatea in munca, in special cei care
opereaza utilaje grele sau lucreaza cu substante periculoase. Aceasta categorie include angajatii
proprii, colaboratorii independenti si personalul contractat prin intermediul tertilor, implicat in
principal in activitati operationale. In cazul impacturilor negative semnificative, acestea sunt
clasificate in doua categorii:

e impacturi generalizate sau sistemice, cum ar fi riscurile legate de munca copiilor sau munca
fortata fn anumite tari sau regiuni din afara UE

e incidente individuale, precum accidente industriale sau scurgeri de combustibil, care pot
conduce la expunerea angajatilor la substante toxice, inhalarea de vapori inflamabili sau
contact cu materiale periculoase.

Pentru a descrie principalele grupuri de angajati, care sunt sau ar putea fi afectate negativ, au
fost analizate riscurile asociate activitatilor operationale, precum operarea utilajelor cu piese in
miscare si expunerea la medii de lucru periculoase (cum ar fi aerul poluat cu particule in
suspensie). Astfel de riscuri sunt mai frecvente in industria materialelor de constructii, unde
procesele de productie implica utilizarea de substante periculoase sau utilizarea de utilaje grele.
in consecintd, acordam prioritate sigurantei fortei de munca prin implementarea unor masuri de
protectie riguroase si continue. Evaluarea acestor riscuri se realizeaza pe baza criteriilor stabilite
in Codul de Conduita, in normele interne aplicabile fiecarei filiale si in cadrul procedurilor SSM,
care includ evaluarea expunerii, identificarea situatiilor neconforme, analiza incidentelor si
monitorizarea periodica a conditiilor de lucru.

Anumite riscuri si oportunitati asociate impactului legat de forta noastra de munca sunt specifice
unor grupuri de angajati, mai degraba decat pentru intreaga forta de munca, cum ar fi retentia
personalului si dezvoltarea competentelor tehnice. Pentru a le gestiona, oferim programe de
formare adaptate tuturor membirilor fortei de munca proprii, inclusiv pentru angajatii implicati in
activitati tehnice specializate. in plus, tranzitia catre operatiuni mai sustenabile poate impune in
timp recalificarea personalului si adaptarea competentelor.

Impacturile, riscurile si oportunitatile asociate fortei de munca proprii au fost identificate si
evaluate 1n cadrul procesului de analiza de dubla materialitate din 2024. Acest proces a inclus
un workshop intern, o serie de interviuri cu top managementul, consultarea partilor interesate
externe, precum si analiza unor surse relevante de literatura. Echipa interna responsabila a
revizuit In 2025 analiza de dubla materialitate si a confirmat ca temele identificate raman valide
pentru ROCA INDUSTRY. Rezultatele sunt sintetizate in tabelul din sectiunea ESRS 2 SBM-3 -
Impacturi materiale, riscuri si oportunitati si interactiunea acestora cu strategia si modelul de
afaceri, incepand de la pagina 147.



S1-1 - Politici legate de forta de munca proprie

Toate filialele ROCA INDUSTRY sunt dedicate prevenirii discriminarii si promovarii incluziunii
sociale. ROCA INDUSTRY a elaborat in 2025 o Politica ESG care stabileste principiile si
asteptarile privind gestionarea relatiei cu propria forta de munca. Politica acopera sanatatea si
securitatea ocupationala, conditiile de munca, diversitatea, dezvoltarea profesionala, egalitatea
de sanse si remunerarea echitabila pentru toti angajatii Grupului. Aceasta prevede standarde si
procese aplicabile tuturor filialelor, vizand prevenirea riscurilor, tratament egal si acces la
oportunitati de dezvoltare. Politica a fost aprobata de Consiliul de Administratie in 25 februarie
2026 sivaintra in vigoare in cursul aceluiasi an si se va aplica tuturor filialelor ROCA INDUSTRY,
fiind sustinuta de un cadru de guvernanta care implica Consiliul de Administratie, echipa
executiva si responsabilii ESG in monitorizarea implementarii si a rezultatelor.

Grupul implementeaza masuri specifice in domeniile: sanatate si securitate (inclusiv sisteme ISO
45001, audituri si planuri de prevenire), remunerare echitabila si conditii de munca conforme cu
legislatia nationala si europeana, dezvoltarea competentelor prin programe de formare si
dezvoltare, precum si promovarea diversitatii si incluziunii in procesele de recrutare, evaluare si
promovare. Toate filialele din Grup raporteaza anual indicatori sociali relevanti — precum rata
accidentelor, absenteismul, ponderea femeilor in management si numarul de ore de training per
angajat — in conformitate cu cerintele ESRS S1-KPlIs.

Principiile fundamentale privind drepturile omului sunt integrate in documentele interne
aprobate, cum ar fi Regulamentul Intern al ROCA INDUSTRY sau ale filialelor, respectiv
Contractele Colective de Munca ale filialelor si alte documente conexe. Aceste documente au
fost validate de Consilile de Administratie ale filialelor, ceea ce Inseamna cel mai inalt nivel de
aprobare institutionala. Filialele noastre detin urmatoarele certificari ISO: ISO 9001, 14001 si
45001 pentru BICO INDUSTRIES, EVOLOR, ELECTROPLAST, VELTADOORS, respectiv ISO
9001 pentru DIAL (in anul 2025 in proces de certificare ISO 14001).

Respectarea cerintelor ISO 45001 sau 9001 demonstreaza angajamentul ROCA INDUSTRY de
a asigura conditii de munca sigure si de a proteja drepturile angajatilor. Acest angajament este
consolidat si prin contractele individuale de munca, care includ prevederi privind respectarea
drepturilor omului. In plus, ROCA INDUSTRY colaboreaz3 activ cu angajatii pentru a mentine un
dialog deschis si pentru a identifica potentialele probleme legate de drepturile angajatilor.

La nivel de filiale, exista politici sau actiuni care au legatura cu drepturile omului, astfel:

BICO a adoptat politici de anti-mita si anti-sclavie moderna, menite sa reduca riscurile de
discriminare si sa asigure un mediu de lucru sigur si echitabil, creand Tn acelasi timp oportunitati
de dezvoltare si retentie a angajatilor. BICO intentioneaza sa dezvolte politici legate de forta de
munc3 proprie in prima parte a anului 2026. in acest sens, BICO se angajeazd sa respecte
drepturile omului si drepturile fundamentale ale lucratorilor, conform Principiilor directoare ONU,
Declaratiei OIM si Orientarilor OCDE. Compania promoveaza un dialog continuu cu angajatii,
monitorizeaza respectarea acestor standarde prin mecanisme interne si asigura implementarea
de masuri corective rapide in cazul identificarii unor impacturi asupra drepturilor omului.



DIAL implementeaza anual masuri si practici operationale pentru gestionarea impactului,
riscurilor si oportunitatilor semnificative asociate fortei de munca, in conformitate cu cadrul
intern de politici si proceduri aplicabile. Desi anumite obiective pot necesita o perioada mai lunga
pentru a fi atinse integral, compania isi mentine angajamentul de a optimiza domenii cheie
precum sanatatea si securitatea Tn muncd, dezvoltarea profesionald, retentia talentelor si
imbunatatirea conditiilor de munca. Prin aceasta abordare, DIAL urmareste consolidarea unui
mediu de lucru sigur si adecvat, care sa sprijine desfasurarea activitatilor operationale si
gestionarea riscurilor legate de forta de munca.

EVOLOR respecta si protejeaza drepturile omului, inclusiv drepturile angajatilor, prin politici
aliniate la standarde internationale: Principiile directoare ale ONU privind afacerile si drepturile
omului, Declaratia OIM cu privire la principiile si drepturile fundamentale la locul de munca si
Orientarile OCDE pentru intreprinderile multinationale. In EVOLOR, responsabilitatea finald
pentru implementarea acestor politici revine Directorului General, care primeste periodic
informatii consolidate de la responsabilii de departamente privind evolutiile, riscurile identificate
si masurile adoptate.

Politica de sanatate si securitate in munca (SSM) - este dedicata asigurarii unui mediu de lucru
sigur si sanatos pentru toti angajatii. Aceasta include masuri de prevenire a accidentelor,
protocoale de gestionare a situatiilor de urgenta si instruire continua in domeniul sigurantei la
locul de munca.

Politica de resurse umane si bunastarea angajatilor - stabileste principiile pentru asigurarea unui
mediu de lucru incluziv, respectuos si care promoveaza bunastarea angajatilor. Accentul este
pus pe echilibrul dintre viata profesionala si cea privata, programele de sanatate mintala si
sprijinul pentru dezvoltarea profesionala.

Cod de etica si conduita - include aspecte privind conduita etica, nediscriminarea si respectarea
drepturilor angajatilor. Codul de etica promoveaza un mediu de lucru lipsit de discriminare,
hartuire sau abuz si asigura transparenta si responsabilitate 1n toate activitatile companiei.

Politica de sustenabilitate - acopera angajamentele companiei fata de impactul sau social,
economic si de mediu, inclusiv propriile practici de forta de munca.

Politica anti-discriminare si anti-hartuire - interzice cu strictete orice forma de discriminare sau
hartuire bazata pe criterii precum sexul, rasa, religia, originea etnica, orientarea sexual3,
dizabilitatea, varsta etc. Politica promoveaza tratamentul echitabil al tuturor angajatilor si
subliniaza toleranta zero pentru comportamentele care incalca aceste principii.

Politica de promovare a egalitatii de sanse - asigura ca toate deciziile de angajare, promovare,
formare si compensare se bazeaza pe merit, competenta si performanta, fara nicio forma de
partinire. Ne asiguram ca fiecare angajat are acces la oportunitati egale de dezvoltare si avansare
profesionala.

Politica de diversitate si incluziune - promoveaza un mediu de lucru care pretuieste si respecta
diferentele individuale, contribuind astfel la inovatie si succes organizational. Aceasta include



initiative pentru a atrage si pastra o forta de munca diversa si pentru a se asigura ca toti angajatii
se simt inclusi si apreciati.

Procedura de “risk hunting / near miss” - este un proces de identificare si evaluare a riscurilor,
conditiilor nesigure si a deficientelor in masurile de prevenire si protectie. Scopul sau este
prevenirea accidentelor, imbunatatirea conditiilor de munca si protejarea mediului. O
instructiune interna reglementeaza modul de raportare, analiza si monitorizare a acestor situatii,
stabilind responsabilitatile angajatilor si ale managementului in gestionarea riscurilor.

ELECTROPLAST gestioneaza impacturile semnificative asupra fortei de munca printr-un set de
politici interne dedicate. Aceste politici sunt documentate si implementate prin instrumente
organizationale mai ample, precum Regulamentul intern, Ghidul privind combaterea hartuirii pe
criterii de sex, precum si hartuirea morala la locul de munca, Codul de etica, Ghidul de formare,
Procedura de formare.

Politica privind diversitatea si incluziunea - aceasta politica stabileste principiile prin care organizatia
promoveaza tratamentul egal, prevenirea discriminarii si crearea unui mediu de lucru incluziv.

Politica de dezvoltare profesionala si formare - politica ofera cadrul prin care angajatii isi pot
dezvolta competentele tehnice, prin programe de instruire, sesiuni de formare si evaluari
periodice. Scopul ei este asigurarea unei forte de munca adaptabile si sustinerea cresterii
profesionale individuale.

Politica de sanatate si securitate la locul de munca - politica descrie masurile prin care
organizatia previne accidentele si riscurile profesionale, prin evaluari periodice ale riscurilor
specifice locului de munca, monitorizarea starii de sanatate a angajatilor, implementarea
instructiunilor SSM si efectuarea de controale interne. Ea asigura aplicarea standardelor legale
si a celor interne pentru crearea unui mediu de lucru sigur, conform si orientat catre preventie.

Politica echitabila de remunerare si beneficii - politica stabileste principiile unui sistem de
remunerare transparent si echitabil, bazat pe performanta, rezultate si contributia angajatilor. Ea
include analiza si ajustarea periodica a salariilor in functie de piata, precum si oferirea de beneficii
suplimentare (abonamente medicale, tichete de masa, prime). Politica promoveaza transparenta
in evaluarea performantei, in procesul de promovare si in alocarea recompenselor.

Politica de implicare si comunicare a angajatilor - aceasta politica descrie procesele prin care
organizatia mentine un dialog structurat cu angajatii si reprezentantii acestora. Ea include
sesiuni regulate de feedback, intalniri dedicate comunicarii schimbarilor organizationale si
initiative de recunoastere a performantei. Obiectivul este implicarea activa a angajatilor in
procesele interne, facilitarea participarii la luarea deciziilor si consolidarea unui climat de
incredere si transparenta.

Politicile sociale si de ocupare a fortei de munca ale ELECTROPLAST abordeaza in mod explicit
identitatea de gen, religia, varsta si situatia economica, precum si urmatoarele forme de
discriminare conform reglementarilor Uniunii Europene si ale legislatiei nationale, cum ar fi
rasismul si egalitatea de gen. In prezent, compania nu are angajamente specifice legate de



incluziune sau actiuni pozitive pentru persoanele ce apartin unor grupuri identificate ca fiind
deosebit de vulnerabilitate in cadrul propriei forte de munca; cu toate acestea principiile de
nediscriminare si tratament echitabil se aplica tuturor angajatilor.

S1-2 - Procese pentru colaborarea cu forta de munca proprie si cu reprezentantii
lucratorilor cu privire la impacturi

7y

Luam in considerare opinia angajatilor nostri in procesele decizionale si in imbunatatirea
mediului de lucru prin organizarea de intalniri regulate si prin punerea la dispozitie a unor canale
dedicate prin intermediul carora angajatii pot comunica liber preocuparile, sugestiile si
propunerile lor. Aceasta abordare faciliteaza integrarea punctelor de vedere ale angajatilor in
deciziile operationale si strategice, contribuind la gestionarea eficienta a impacturilor actuale si
potentiale asupra fortei noastre de munca. Implicarea angajatilor se realizeaza prin interactiuni
directe (fata in fatd), sesiuni de feedback prin canale dedicate, si consultdri recurente,
desfasurate ori de cate ori este necesar. Evaluam eficacitatea acestor mecanisme prin discutii
directe cu angajatii, ceea ce duce la ajustari si imbunatatiri continue ale proceselor.

ROCA INDUSTRY urmareste sa inteleaga perspectivele tuturor persoanelor din cadrul fortei de
munca proprii, acordand o atentie individualad celor care pot fi expusi riscului de marginalizare
(cum ar fi migrantii si persoanele cu dizabilitati). Pentru a raspunde nevoilor specifice ale
acestora si pentru a preveni orice forma de discriminare, Grupul implementeaza interventii
targetate ale echipelor HR si SSM, ofera instruire periodica privind comportamentele
nediscriminatorii si monitorizeaza situatiile raportate prin registrele interne. Aceste instrumente
contribuie la crearea unui mediu de lucru sigur, echitabil si incluziv pentru toate persoanele din
cadrul organizatiei.

Exemple de procese pentru colaborarea cu forta de munca proprie si cu reprezentantii la nivel
de filiale:

DIAL sustine incluziunea printr-un set de masuri dedicate, oferind instruiri anti-discriminare,
consultatii dedicate, politici de sprijin social, oportunitati de recalificare si sprijin psihologic.
Aceste initiative contribuie la crearea unui mediu de lucru echitabil pentru toti angajatii.

VELTADOORS a implementat o serie de mdsuri pentru promovarea incluziunii si intelegerii
diversitatii, printre care se numara instruiri de constientizare, sondaje de opinie, sesiuni de
feedback specific si focus grupuri cu membri ai grupurilor vulnerabile pentru a identifica
provocirile cu care se confrunt. in plus, compania desfasoara consultari recurente cu angajatii
si sesiuni de dialog pentru optimizarea fluxurilor operationale, incurajand implicarea activa si
colaborarea in procesul decizional.

ELECTROPLAST monitorizeaza potentialele riscuri legate de discriminare sau marginalizare prin
consultari periodice cu angajatii, colectarea de feedback recurent si dialog deschis privind
imbunatatirea fluxurilor operationale si a conditiilor de lucru.



EVOLOR promoveaza o colaborare activa cu angajatii prin discutii deschise, interviuri si
chestionare de climat, integrand constant opiniile si nevoile acestora in procesele de
management. Comunicarea se realizeaza prin canale multiple — directe, indirecte si anonime —
iar reprezentantii salariatilor participa activ la dialogul social si la sedintele Comitetului pentru
Sanatate si Securitate in Munca (CSSM). in 2025, EVOLOR a desfasurat un proces democratic
de alegere a reprezentantilor angajatilor, a consolidat consultarile formale si a integrat concluziile
n actiuni interne, inclusiv in negocierea noului Contract Colectiv de Munca. Evaluarea eficientei
colaborarii se bazeaza pe frecventa dialogului, implicarea angajatilor si rezultate concrete
precum actualizarea procedurilor de securitate si sandtate in munca si situatii de urgenta (SSM-
SU), implementarea procedurii ,risk hunting / near miss” si comunicarea lunara prin newsletter.
Responsabilitatea aplicarii si monitorizarii acestor procese revine Departamentului Resurse
Umane, Managerului SSM-SU, precum si managerilor si sefilor de departamente, care se asigura
ca feedbackul angajatilor este analizat si transpus in decizii operationale. La nivel strategic,
Directorul General valideaza directiile si politicile interne de colaborare si garanteaza integrarea
rezultatelor in strategia companiei.

BICO integreaza evaluarea performantei in contractele de munca, prin indicatori de performanta
(KPI), feedback regulat si verificari lunare ale productivitatii. Directorul General coordoneaza
colaborarea interdepartamentala si alinierea la obiectivele companiei. in plus, compania
organizeaza Intalniri si focus grupuri pentru a intelege perspectivele angajatilor vulnerabili si
colaboreaza cu organizatii externe pentru a dezvolta politici incluzive.

Procesele de colaborare dintre ROCA INDUSTRY, forta de munca proprie si reprezentantii
lucratorilor sunt ancorate in prevederile Codului de Conduita si ale Contractul Colectiv de Munca,
care stabilesc principiile de dialog deschis, consultare si respect reciproc. Colaborarea are loc in
toate etapele relevante ale activitatii, ori de cate ori angajatii considera necesar, prin contact
direct cu reprezentantii lor, cu managerii relevanti sau cu echipele de resurse umane. Frecventa
acestor interactiuni este una flexibila si naturald, in functie de nevoile identificate de angajati si
de contextul operational, avand de regula un caracter ad-hoc. Responsabilitatea de coordonare
a acestui proces apartine functiilor de management la nivelul fiecarei filiale sprijinite de
departamentele HR, care faciliteaza dialogul continuu si gestionarea prompta a preocuparilor
ridicate de lucratori.

S1-3 - Procese de remediere a impacturilor negative si canalele prin care lucratorii proprii
isi pot exprima preocuparile

ROCA INDUSTRY fisi desfasoara activitatea cu respect pentru principiile de corectitudine,
onestitate si integritate, asigurand conformitatea cu legislatia si reglementdrile aplicabile. in
situatiile Tn care compania genereaza sau contribuie la un impact negativ semnificativ asupra
fortei de munca proprii, fie ca este vorba despre conditile de munca, sanatate si securitate,
oportunitati si tratament egal pentru toti, sau confidentialitatea, sunt implementate masuri
corective, inclusiv:



e inregistrarea si clasificarea sesizarii;

e analiza de caz de catre HR si SSM, cu implicarea managementului si a reprezentantilor
salariatilor/CSSM,;

e stabilirea siimplementarea masurilor corective si preventive;

o verificarea eficacitatii prin monitorizarea recurentei si a indicatorilor de inchidere.

La nivel de Grup, canalele de raportare includ discutii cu managerul de departament, transmitere
directa catre HR si SSM SU, adresarea cadtre reprezentantii salariatilor, participarea in reuniunile
CSSM si utilizarea canalelor interne anonime (acolo unde acestea sunt implementate la nivelul
filialelor). Desi la nivelul ROCA INDUSTRY nu exista un mecanism centralizat de gestionare a
plangerilor, toate sesizarile sunt monitorizate de echipele de resurse umane, care ofera solutii si
sprijin pentru rezolvarea situatiilor raportate, asigurand totodata confidentialitatea si echitatea
procesului. ROCA INDUSTRY nu utilizeaza, in prezent, mecanisme terte de raportare. n cazul
implementarii ulterioare a unui astfel de instrument, informatiile vor fi comunicate angajatilor.
Angajatii au la dispozitie canale dedicate pentru exprimarea preocuparilor, inclusiv intalniri fata
in fata si mecanisme interne stabilite la nivelul fiecarei filiale. Disponibilitatea acestor canale este
sustinuta in perioada de integrare, sectiuni dedicate pe intranet, sesiuni periodice de
instruire/reamintire si prin colaborarea cu reprezentantii salariatilor.

Exemple de practici la nivel de filiale:

BICO evalueaza cunostintele si gradul de incredere al angajatilor in structurile si procesele sale
de remediere prin sesiuni de focus grup si intalniri individuale. in plus, BICO monitorizeaza
utilizarea acestor mecanisme, desi pana in prezent nu au fost inregistrate cazuri. A fost creata o
adresd de e-mail dedicata pentru transmiterea plangerilor, sugestiilor sau observatiilor, cu
garantii privind confidentialitatea si protectia angajatilor care utilizeaza acest canal, contribuind
astfel la consolidarea unei culturi organizationale bazate pe responsabilitate. O persoana
dedicata este desemnata sa analizeze fiecare sesizare, sa initieze investigatiile necesare si sa
propuna masuri corective acolo unde se va impune. Totodata, compania va urmari periodic
eficienta acestui mecanism de raportare, pentru a se asigura ca angajatii se vor simti ascultati si
protejati, iar problemele identificate vor fi solutionate Tn mod transparent si echitabil.

EVOLOR aplica proceduri pentru identificarea si remedierea impacturilor negative asupra
angajatilor. Sesizarile sunt analizate confidential de catre Departamentul Resurse Umane si
Managerul SSM-SU, in colaborare cu managerii de departament; in functie de situatie, se
implementeaza masuri corective, actiuni de instruire sau revizuiri de procese pentru prevenirea
recurentei. Angajatii pot transmite preocupari, sesizari sau propuneri prin urmatoarele canale:
direct catre Departamentul Resurse Umane sau Managerul SSM-SU, prin sefii directi sau
managerii de departamente, prin reprezentantii salariatilor, in cadrul reuniunilor CSSM sau in
mod anonim, prin canalele interne si prin chestionarele de cultura si climat organizational. Pentru
preventie, compania aplica procedura ,risk hunting / near miss”, organizeaza instruiri periodice
si comunica lunar prin newsletter-ul ,Momentul lunii”. Toate sesizarile sunt tratate cu
confidentialitate, echitate si transparenta, iar solutiile sunt validate si comunicate de HR si SSM-
SU. Compania evalueaza eficacitatea masurilor prin monitorizarea tendintelor din sesizari,
feedback recurent si revizuirea rezultatelor masurilor corective aplicate.



VELTADOORS, DIAL, ELECTROPLAST abordeaza remedierea impacturilor prin intermediul
unor sedinte dedicate, organizate ori de cate ori este semnalata o problema in legatura cu
bunastarea angajatilor. Sesizarile sunt preluate de persoana responsabila din departamentul de
resurse umane, care le analizeaza si le transmite echipei de management pentru evaluare. in
urma acestui proces, sunt identificate masurile adecvate pentru diminuarea impactului si
prevenirea recurentei.

Companiile urmaresc si monitorizeaza sesizarile prin registre interne la nivel de filiale (cu
clasificare pe tip de problema, data, status, masuri si termen), analize periodice sau, atunci cand
apar sesizari, prin analiza tendintelor si rapoarte catre management si CSSM. Eficacitatea
canalelor este evaluata prin ratele de raspuns si inchidere in termen, prin scaderea recurentei si
prin implicarea utilizatorilor vizati (angajati si reprezentanti).

Filialele aplica politica de nediscriminare si interzic represaliile Tmpotriva persoanelor care
formuleaza sesizari cu buna-credinta, inclusiv a reprezentantilor lucratorilor; informatiile privind
protectia Tmpotriva represaliilor sunt comunicate la inductie si in materialele interne. A se vedea,
de asemenea, sectiunea ESRS G1-1 pentru detalii privind politica anti-represalii.

S1-4 — Adoptarea de masuri privind impacturile semnificative asupra fortei de munca proprii
si abordari pentru atenuarea riscurilor semnificative si pentru urmarirea oportunitatilor
semnificative legate de forta de munca proprie, precum si eficacitatea acestor actiuni

ROCA INDUSTRY adopta masuri pentru gestionarea impacturilor semnificative asupra fortei de
munca proprii, pentru atenuarea riscurilor identificate si pentru valorificarea oportunitatilor
relevante. in acest sens, Grupul deruleaz3 initiative care acopera domeniile esentiale prevazute
de ESRS S1, inclusiv conditiile de munca, tratamentul egal, oportunitatile pentru toti angajatii si
protectia datelor. In 2025, au fost continuate masurile initiate In 2024, precum promovarea
echilibrului viata profesionala—privata, asigurarea salariilor adecvate, implementarea programelor
de sanatate si siguranta, mentorat, coaching, formare profesionala si evaluarea performantei.

Actiunile actuale includ asigurarea sanatatii si securitatii ocupationale prin sisteme de
management si audituri periodice, mentinerea unor conditii de munca si remunerare conforme
cu legislatia aplicabila, dezvoltarea competentelor prin programe de formare si promovarea
diversitatii si incluziunii in procesele de recrutare, evaluare si promovare. Grupul colecteaza si
raporteaza anual indicatori sociali relevanti — rata accidentelor, absenteismul, ponderea femeilor
in roluri de conducere si orele de training per angajat — in conformitate cu cerintele ESRS S1,
ceea ce permite evaluarea eficacitatii actiunilor implementate.

Aceste activitati sunt coordonate la nivel de Grup printr-un cadru de guvernanta care implica
Consiliul de Administratie, echipa executiva si responsabilii ESG din fiecare filiala. ROCA
INDUSTRY continua procesul de aliniere progresiva la standardele ESRS, in concordanta cu
planul de actiuni stabilit la finalul anului 2025.



La nivel de filiale, in anul 2025 am desfasurat urmatoarele actiuni:

BICO a initiat planuri pentru gestionarea riscurilor de Securitate si Sanatate in Munca (SSM) si
pentru dezvoltarea unor politici suplimentare, monitorizand constant eficienta acestora prin
feedback si evaluari periodice, iar In situatiile in care apar tensiuni intre obiectivele comerciale si
prevenirea impacturilor, compania prioritizeaza masurile care protejeaza forta de munca si cauta
solutii echilibrate, alocand totodat3 resurse dedicate pentru formare si siguranta. in paralel, BICO
implementeaza politici de prevenire a mitei si de combatere a sclaviei moderne, reducand
riscurile operationale si asigurand un mediu de lucru sigur si echitabil, mentine un dialog
constant cu angajatii prin mecanisme interne si adopta masuri corective ori de cate ori sunt
identificate potentiale impacturi asupra drepturilor omului. De asemenea, integreaza KPI
relevanti in contracte, realizeaza evaluari periodice de feedback si verificari lunare ale
productivitatii, organizeaza focus-grupuri dedicate angajatilor vulnerabili si colaboreaza cu
organizatii externe pentru dezvoltarea unor politici incluzive si echitabile, completand aceste
actiuni cu planuri dedicate gestionarii riscurilor SSM, care includ alocarea resurselor necesare
pentru formarea angajatilor si imbunatatirea continua a conditiilor de siguranta la locul de munca.

DIAL deruleaza anual masuri de imbunatatire continua pentru politicile privind impactul asupra
fortei de munca, incluzand evaluarea riscurilor si identificarea oportunitatilor de dezvoltare,
completate de instruiri anti-discriminare, sesiuni de consultare dedicate, programe de sprijin
social, initiative de recalificare si acces la servicii de suport psihologic pentru angajati.

EVOLOR mentine o abordare structurata si preventiva privind impacturile si riscurile asupra
fortei de munca, axata pe siguranta, conformitate si dezvoltare profesionala. Sunt derulate
evaluari periodice privind climatul organizational si riscurile SSM, instruiri tematice si campanii
interne de constientizare. Eficienta actiunilor este urmarita prin indicatori privind retentia,
satisfactia, implicarea si reducerea incidentelor. Rezultatele sunt integrate in planurile ESG, HR
si SSM-SU si utilizate pentru ajustarea continua a politicilor interne.

ELECTROPLAST dispune de un set coerent de politici dedicate, dezvoltare profesionala si
formare, sanatate si securitate in munca (cuprinzand evaluari de risc si monitorizarea sanatatii),
remunerare echitabila si beneficii, precum si politici de implicare si comunicare, care sustin
gestionarea responsabild a relatiei cu angajatii si contribuie atat la prevenirea sau atenuarea
impacturilor negative potentiale, cat si la generarea de efecte pozitive pentru forta de munca.
Acestea sunt completate de ghiduri si proceduri dedicate, precum Ghidul privind combaterea
hartuirii pe criterii de sex si documentele privind formarea profesionala, care asigura procese
clare si accesibile tuturor angajatilor. in plus, compania desfasoara consultari periodice cu
angajatii, colecteaza feedback in mod recurent si promoveaza un dialog deschis, cu scopul de a
identifica si aborda riscurile legate de conditiile de lucru, precum si de a valorifica oportunitatile
privind Tmbunatatirea continua a mediului de lucru si a fluxurilor operationale.

VELTADOORS a elaborat in anul 2025 un plan de masuri care include actiuni dedicate
fmbunatatirii conditiilor de lucru si implicarii angajatilor. Planul cuprinde dezvoltarea programelor
de training si initiative de wellbeing pentru cresterea retentiei si satisfactiei angajatilor,
mentinerea unei colaborari active prin discutii deschise, directe, indirecte sau anonime, sustinute



de un newsletter lunar, precum si consultari periodice cu echipele pentru colectarea recurenta a
feedbackului si pentru optimizarea fluxurilor operationale. De asemenea, compania analizeaza
posibilitatea introducerii asigurarilor medicale incepand cu anul 2027 si a implementat un
~welcome kit” destinat noilor angajati, ca parte a procesului de inductie.

S1-5 - Tinte legate de gestionarea impacturilor negative semnificative, de promovarea
impacturilor pozitive si de gestionarea riscurilor si a oportunitatilor semnificative

Pe parcursul anului 2025, ROCA INDUSTRY, a stabilit obiective aliniate cu cerintele de raportare
definite In ESRS 2 MDR-T pentru gestionarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor
semnificative legate de propria forta de munca la nivel de Grup:

e Reducerea indicatorilor de accidentare

e Instruirea tuturor angajatilor in SSM, preventie, sanatate

o Cresterea retentiei si satisfactiei angajatilor prin dezvoltarea de programe de training si
initiative de wellbeing

e Consultari periodice si colectare recurenta de feedback, pentru optimizarea fluxurilor
operationale si imbunatatirea conditiilor de lucru.

Directiile strategice ESG elaborate in 2025 si aprobate de Consiliul de Administratie in 24 martie
2026 constituie cadrul in care au fost stabilite tintele privind forta de munca proprie la nivelul
filialelor. La momentul elaborarii, aceste obiective au fost definite fara o metodologie unitara si
formalizata, avand un caracter orientativ si reflectand prioritatile Grupului. incepand cu 2026,
ROCA INDUSTRY are in vedere dezvoltarea unei metodologii structurate pentru stabilirea,
monitorizarea si revizuirea tintelor aferente fortei de munca proprii, in vederea alinierii progresive
la cerintele ESRS si la bunele practici de raportare.

BICO:

e Mentinerea procentului de 100% dintre angajati care primesc evaluari regulate ale
performantei si dezvoltarii carierei

e Dezvoltarea de programe de training profesional cu o rata de participare de 60%

e Cresterea anuala a procentului de participare la training cu 10%

e Integrarea formala a unui registru de riscuri si oportunitati legate de forta de munca in cadrul
registrului general de riscuri al companiei pana la sfarsitul anului 2028

e Mentinerea unui indicator LTIFR sub 1 si asigurarea unui minim de 18 ore de instruire per
angajat pe an

e Pastrarea vizitelor regulate in fabrici pentru comunicarea directa cu angajatii, monitorizarea
si inregistrarea acestora si stabilirea unui plan de actiune pe baza informatiilor colectate.

e Dezvoltarea chestionarelor privind satisfactia angajatilor (iIn 2025 s-au vizat doar aspectele
comerciale)

¥ TIFR - Lost Time Injury Frequency Rate (Rata frecventei incidentelor cu timp de lucru pierdut)



Acordarea de abonamente medicale la un furnizor privat pentru personalul TESA.

DIAL:

Dezvoltarea unei matrice de riscuri SSM care sa fie integrata in matricea generala de riscuri
n urmatorii 3 ani

Dezvoltarea unei politici de preventie pana la finalul anului 2026

Dezvoltarea unui proces structurat de identificare a nevoilor angajatilor (2026), de ex.
colectare feedback, chestionar

Asigurarea a minimum 5 ore de instruire per angajat pe an

Reducerea LTIFR sub 1,5

Cresterea anuala cu +1 punct procentual a ponderii femeilor in organizatie

Desfasurarea unui audit social (de setat perioada de implementare a tintei) — il pregatim pe
parcursul anului 2026 si il desfasuram pana in iunie 2027

Derularea de activitati de coaching — Microsoft in zona comerciala pana la finalul anului 2026
Implementarea beneficiilor medicale — abonamente medicale la un furnizor privat pénain 2030
Mentinerea retentiei de personal la nivelul de 95,7%.

EVOLOR:

100% participare la instruirile SSM

Monitorizarea indicatorilor de siguranta (LTIFR¥)

Reducerea cu 20% a numarului de accidente de munca care necesita concediu medical in
urmatoarele 12 luni

Reducerea LTIFR sub 1, asigurarea a minimum 20 de ore de instruire per angajat pe an
Evaluari de risc SSM regulate

Derularea unei analize de GAP salarial pana in 2026, pentru a garanta echitate si siguranta
Cresterea scorului mediu de bunastare a angajatilor cu 5% (conform indicatorilor din
evaluare) in urmatorul an fiscal

Revizuirea si ajustarea a minimum 3 practici HR in baza feedbackului colectat de la angajati
Realizarea unei revizuiri anuale a politicilor de diversitate si incluziune siimplementarea a cel
putin 1 actiune de ajustare pe an, pe parcursul a 3 ani

Demonstrarea unei imbunatatiri de 25% in scorurile de competenta digitala ale angajatilor-
cheie (masurate prin evaluari interne) in urmatorii 5 ani

Reducerea absenteismului / mentinerea nivelului actual

Acordarea de abonamente medicale la un furnizor privat.

VELTADOORS:

Incepand cu 2026 se va mésura scorul de implicare a angajatilor (engagement score),
respectiv monitorizarea numarului de incidente raportate, a orelor medii de instruire si a
indicatorului LTIFR

Cel putin 70% dintre angajati vor finaliza anual instruirea de constientizare privind
incluziunea si diversitatea, obtinand un scor mediu de satisfactie/intelegere de peste 80% la
evaluarile post-instruire



e Cultura organizationala: atingerea unui nivel de angajament de 15% si mentinerea unei rate
de rotatie a personalului de 13% in 2026 si 11% in 2027

e Dezvoltare profesionala: minimum 30% dintre angajati vor parcurge cel putin 20 de ore de
training anual, iar 20% dintre rolurile disponibile vor fi ocupate prin promovari interne (pana
la sfarsitul 2028)

e Pana la finalul anului 2027 ne propunem lansarea a doud noi programe de wellness, cu
obiectivul de a atinge o rata de participare de 30%.

ELECTROPLAST:

e Monitorizarea numarului mediu de ore de instruire per angajat (FTE)

e 100% dintre angajati instruiti si monitorizarea indicatorilor de siguranta

e Mentinerea sub 1 a LTIFR - rata accidentelor cu timp pierdut

e Pana la sfarsitul trimestrului IV 2026, fiecare angajat sa beneficieze de minimum 20 de ore
de instruire pe an

e Sesiuni periodice de instruire privind activitatile de prevenire si protectie, organizate lunar,
trimestrial si semestrial

e Mentinerea frecventei sedintelor dedicate bunastarii angajatilor

e Colectarea feedback-ului si implementarea unui plan de actiune

e Mentinerea sesiunilor periodice (saptamanal) la nivelul operatorilor

e Reluarea chestionarelor de satisfactie angajatilor

e Pastrarea bonusurilor pe baza recomandarilor noilor angajati

e Mentinerea instruirilor pentru noii angajati necalificati.

S1-6 - Caracteristicile angajatilor intreprinderii

Tabelul urmator ofera o prezentare detaliata a structurii fortei de munca proprii din cadrul ROCA
INDUSTRY de angajati, clasificati in functie de gen, companie si tara. Pentru urmatorii indicatori,
am luat In considerare atat angajatii din filialele noastre, precum si angajatii ROCA INDUSTRY
HOLDINGROCK1 S.A. Informatiile sunt raportate pentru data de referinta 31 decembrie 2025,
conform evidentelor din sistemele interne de resurse umane.

Numarul de angajati include toate persoanele angajate, indiferent de tipul de contract
(temporare sau permanent), inregistrat la 31 decembrie 2025.

Distributia geografica a angajatilor reflectd prezenta operationald in Romania, Republica
Moldova, Lituania si Bulgaria, in functie de locatiile unitatilor de productie. Pentru a facilita
raportarea si avand in vedere cd informatia nu este materiala pentru a fi prezentata separat,
angajatul EVOLOR fnregistrat in Bulgaria a fost inclus in categoria angajatilor din Romania.
Acesta 1si desfasoara activitatea in domeniul marketingului si vanzarilor, cu focus pe piata din
Bulgaria.

Distributia pe gen este realizata pe baza autoidentificarii angajatilor, in conformitate cu
documentele oficiale. in perioada de raportare, nu au fost inregistrate cazuri de angajati care sa



se identifice intr-o alta categorie de gen sau care sa nu isi declare genul.

Tipuri de contracte:

Contracte pe durata nedeterminata: acestea sunt contracte fara o data de incheiere
prestabilita, valabile pana la decizia de incetare a uneia dintre parti.

Contracte pe durata determinata: contracte cu o durata fixa.

Contracte cu ore negarantate: se refera la angajatii platiti cu ora si nu au fost raportate
astfel de contracte la nivelul ROCA INDUSTRY.

Defalcarea angajatilor in functie de gen

Gen ‘ Total

Feminin 387
Masculin 643
Altele 0
Nedeclarat 0
Total Angajati 1.030

Defalcarea angajatilor pe tari

Tara ‘ Total

Roménia 783*
Republica Moldova 224
Lituania 23
Total Angajati 1.030

*include un angajat din Bulgaria

Urmatorul tabel ilustreaza numarul total de angajati pentru categoriile urmatoare, oferind o
defalcare in functie de gen, ca angajati permanenti, angajati temporari, angajati cu program de
lucru negarantat.

Defalcarea angajatilor (tipuri de contracte) - ROCA INDUSTRY

Perioada de raportare [01.01.2025 - 31.12.2025]
FEMININ MASCULIN ALTUL* NEDECLARAT

Numarul total de angajati

Numarul de angajati cu contract permanent

Numarul de angajati cu contract temporar

Numarul de angajati fara ore garantate

: DI -
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Numarul de angajati cu norma intreaga

Numarul de angajati cu fractiune de norma
7 o F

*Genul specificat de angajatii insisi.

Un total de 340 dintre angajatii nostri au parasit ROCA INDUSTRY in perioada de raportare,
rezultand o ratd de fluctuatie a personalului de 33.01%. O parte semnificativa a acestor plecari
a vizat angajati ai BICO Industries din Vaslui, in contextul unor decizii de optimizare operationala.
Incetarile raporturilor de munca au fost gestionate in conformitate cu cadrul legal aplicabil Si
procedurile interne ale companiei.

Rata de fluctuatie a angajatilor a fost calculata prin impartirea numarului de angajati care au
plecat in 2025 la numarul mediu de angajati din acelasi an, iar rezultatul a fost inmultit cu 100
pentru a obtine fluctuatia de personal exprimata in procente.

S1-7 - Caracteristicile lucratorilor nesalariati din cadrul fortei de munca proprii a
intreprinderii

Nu exista lucratori nesalariati din forta de munca proprie a ROCA INDUSTRY sau a filialelor.

S1-8 - Acoperirea negocierilor colective si dialogul social

Acoperirea contractelor colective de munca (CCM) este determinata pe baza numarului de
angajati care beneficiaza de un astfel de acord la finalul anului 2025. Contractele colective sunt
incheiate intre angajatori si angajati sau organizatii/grupuri reprezentative ale acestora si
stabilesc termenii si conditiile de munca, drepturile si obligatiile partilor. Datele prezentate sunt
extrase din sistemele de resurse umane.

Dialogul social este sustinut prin implicarea reprezentantilor lucratorilor, inclusiv a celor
desemnati pentru sanatate si securitate in munca (SSM), reprezentantii angajatilor, acolo unde
este cazul, conform raportarilor echipelor de resurse umane ale fiecarei filiale.

Procentul total de angajati acoperiti de contracte colective de munca

Total - ROCA INDUSTRY | Romania (SEE) Republica Moldova (non-SEE) Lituania (SEE)

63,30%** 83,27 %* Fara contracte colective de munca |Fara contracte colective de munca

*include un angajat din Bulgaria

**fara CCM pentru angajatii ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A. si ELECTROPLAST. Doar 32% din angajatii
BICO sunt acoperiti de CCM
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Procentul total de angajati acoperiti de reprezentantii lucratorilor

ROCA INDUSTRY total Romania (SEE) Republica Moldova (non-SEE) Lituania (SEE)
75,63%** 99,49%* Niciun angajat acoperit de Niciun angajat acoperit de
reprezentantii lucratorilor reprezentantii lucratorilor

*include un angajat din Bulgaria

** fara reprezentanti ai angajatilor pentru ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A.. Doar 32% din angajatii BICO
sunt acoperiti de reprezentanti ai lucratorilor

Q Acoperirea negocierilor colective Dialogul social

Rata de acoperire Angajati — SEE Angajati — din afara SEE Reprezentarea la locul de
(pentru tarile cu >50 (estimare pentru regiunile cu | munca (numai SEE)
angajati reprezentand >50 angajati reprezentand (pentru tarile cu >50 angajati
>10% din totalul >10% din totalul angajatilor) [reprezentand >10% din totalul
angajatilor angajatilor)

0-19% Republica Moldova

20-39%

40-59%

60-79%

80-100% Romania* Romania*

*include un angajat din Bulgaria

S1-9 - Indicatori privind diversitatea

La ROCA INDUSTRY, apreciem foarte mult contributiile angajatilor nostri, atat in cadrul
companiei, cat si in comunitatea mai larga.

Ne-am angajat sa promovam un loc de munca divers si incluziv, recunoscandu-I ca fiind relevant
pentru succesul nostru. Recrutam pentru a valorifica si onora contributiile unice ale fiecarui
membru al echipei. Nu au fost raportate incidente de discriminare in 2025 in cadrul Holdingului.

EVOLOR si-a revizuit regulamentele interne si a stabilit proceduri pentru a mentine un mediu de
lucru fara discriminare si hartuire.

BICO este dedicat promovarii unei culturi organizationale respectuoase si incurajeaza in mod
activ prevenirea si rezolvarea oricaror incidente de discriminare.

VELTADOORS se concentreaza pe promovarea angajatilor din interior si dezvoltarea abilitatilor
acestora intr-o atmosfera construita pe respect si acceptare reciproca.

ELECTROPLAST subliniaza rolul critic al diversitatii in stimularea inovatiei si Tmbunatatirea
mediului de lucru. Compania acorda prioritate acceptarii si aprecierii diferentelor pentru a cultiva
o cultura organizationala incluziva si orientata spre viitor.
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Distributia de gen si varsta (numar si procentaj) la nivel de conducere

Numar ‘ %
Varsta
<30 0 0%
30-50 15 55,56%
>50 12 44,44%
Gen
Feminin 11 40,74%
Masculin 16 59,26%
Diversitate 0 0%
Total 27 100%

Distributia pe categorii de varsta (numar si procentaj) la nivelul ROCA INDUSTRY

Numar ‘ %
Varsta
<30 82 7,96%
30-50 567 55,05%
>50 381 36,99%
Total 1.030 100%

Nivel de top management: CEO, CFO si directorul executiv selectat.

Datele privind distributia in functie de varsta sunt calculate ca numar de angajati la 31 decembrie
2025, asa cum sunt inregistrate 1n sistemele de resurse umane.

S1-10 - Salarii adecvate

La ROCA INDUSTRY, oferim o remuneratie echitabila si competitiva, aliniata la tendintele pietei.
Salariile si beneficiile sunt revizuite periodic pentru a reflecta evolutiile din piata muncii si pentru
a asigura corectitudinea si atractivitatea pachetelor salariale. Toate salariile si beneficiile
acordate se situeaza cel putin la nivelul salariului minim prevazut de legislatia nationala. Pentru
angajatii care nu sunt acoperiti de un CCM, monitorizam indeaproape evolutiile salariale din piata
si ajustam corespunzator nivelul de compensare. Cadrul de remunerare si liniile directoare de
resurse umane garanteaza o remuneratie echitabila, indiferent de rasa, sex, etnie sau orientare
sexuala.
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Procentul angajatilor care castiga Procentul de angajati care primesc

sub nivelul de referinta un salariu adecvat
Romania* 0% 100%
Republica Moldova 0% 100%
Lituania 0% 100%

*include un angajat din Bulgaria

S1-11 - Protectie sociala

Angajatii ROCA INDUSTRY beneficiaza de protectie sociala conform legislatiei nationale in vigoare
si prevederilor Contractului Colectiv de Munca aplicabil. Aceasta include pachete de beneficii si
masuri de sprijin in caz de pierdere a veniturilor din motive de boald, somaj, accidente de munca,
concediului parental sau pensionare. in perioada de raportare nu au fost implementate masuri
suplimentare de protectie sociala fata de cele prevazute de cadrul legal aplicabil.

Evenimente majore din viata Romania Republica Moldova Lituania

Protectie sociala in caz de imbolnavire

Somaj

Toti angajatii beneficiaza de protectie sociala in caz de

Accidente de munca si dizabilitdti dobandite ‘ -
evenimente majore

Concediu pentru cresterea copilului

Pensionare

S1-12 - Persoane cu dizabilitati

La nivel de ROCA INDUSTRY am raportat 6 angajati cu dizabilitati, dintre care 4 femei si 2 barbati.

Numarul de angajati cu dizabilitati

Feminin 4 0,19%

Masculin 2 0,39%
Diversitate 0 0%

TOTAL 6 0,58%

S1-13 - Indicatori de formare si de dezvoltare a competentelor

Recunoastem ca dezvoltarea profesionala a angajatilor este esentiala pentru succesul pe termen
lung al organizatiei. Pe o piata dinamica si competitivd, este esential sa investim continuu in
instruirea si formarea echipelor pentru a ne mentine avantajul competitiv. La ROCA INDUSTRY,
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oferim programe personalizate de formare si dezvoltare, adaptate nevoilor specifice ale fiecarui
departament si angajat. Aceste programe includ sesiuni practice la locul de munca si cursuri
teoretice organizate pentru aprofundarea cunostintelor.

Exemple de initiative la nivel de filiale:

EVOLOR a pus un accent deosebit pe programele de formare interna menite sa imbunatateasca
sau sa specializeze competentele profesionale ale angajatilor deja calificati. Aceste programe
urmaresc sa dezvolte noi abilitati in cadrul aceleiasi calificari sau sa ofere noi abilitati in domenii
conexe.

BICO organizeaza sesiuni de formare prin rotatie, adaptate obiectivelor si strategiilor companiei.
Durata acestor programe de formare variaza in functie de strategii si obiective specifice, variind
de la cateva ore pe zi pana la programe mai cuprinzatoare.

DIAL si VELTADOORS intentioneaza sa implementeze pe parcursul anului 2026 un proces mai
structurat de identificare a nevoilor de formare ale angajatilor prin evaluari periodice ale
personalului, pentru a asigura o dezvoltare profesionala eficienta si adaptata cerintelor
posturilor.

ELECTROPLAST aplica un Plan anual de instruire, stabilit la nivel de departament, care include
teme si un numar de ore/participanti. Un accent deosebit este pus pe lectiile One Point, menite
sa optimizeze performanta la locul de munca. Noii angajati beneficiaza de instruire succesiva si
mentorat din partea operatorilor cu experientd, in perioada de integrare. in plus, sesiuni periodice
de instruire privind activitatile de prevenire si protectie sunt organizate lunar, trimestrial si
semestrial.

Indicatori de formare si dezvoltare a competentelor - ROCA INDUSTRY

Angajati care au participat la evaluari periodice ale performantei si ale evolutiei carierei

Gen Numar %
Masculin 356 34,56%
Feminin 242 23,50%
Diversitate 0 0%
Total 598 58,06%

Angajati care au participat la activitati de formare si dezvoltare a competentelor (dupa caz)

Gen Numar % Numarul de ore de formare
Masculin 207 20,10% 7.520
Feminin 104 10,10% 2.198
Diversitate 0 0% 0
Total 311 30,19% 9.718
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S1-14 - Indicatori de sanatate si siguranta

La ROCA INDUSTRY, suntem dedicati imbunatatirii masurilor de sanatate si securitate la locul
de munca, cu scopul de a minimiza accidentele si pentru a mentine politica noastra "zero
accidente". Respectam legile nationale aplicabile in domeniul sanatatii si securitatii in munca si
ne asumam pe deplin responsabilitatea de a asigura un mediu de lucru cat mai sigur pentru toti
angajatii nostri.

ROCA INDUSTRY

Angajati

Numar

Procentul de persoane din propria forta de munca care sunt acoperite de 1,030 100%
sistemul de management al sanatatii si securitatii al intreprinderii '
Numarul de decese ca urmare a accidentelor de munca si a bolilor 0 )
profesionale
Numarul si rata accidentelor de munca inregistrabile pentru personalul

e 9 4,85%
propriu
Numarul de cazuri de probleme de sanatate profesionale care pot fi 0 )
inregistrate
Numarul de zile pierdute din cauza accidentelor de munca si a deceselor 554 }
cauzate de accidente de munca

* Rata accidentelor de munca inregistrabile a fost determinata prin raportarea incidentelor inregistrabile la numarul
total de ore lucrate si exprimata la un milion de ore lucrate, in conformitate cu metodologia ESRS AR89. In calcul au
fost considerate 1.854.000 de ore lucrate aferente perioadei de raportare, determinate pe baza efectivului de
angajati si a programului anual de lucru.

S1-15 - Echilibrul dintre viata profesionala si cea privata

In continuare, in tabelul urmator prezintd procentul de angajati care au dreptul la concediu din
motive familiale, procentul de angajati care au beneficiat de concediu din motive familiale,
precum si o defalcare in functie de gen.

Total ROCA INDUSTRY

Procentul de angajati care au dreptul la Procentul de angajati indreptatiti care si-au luat

concediu din motive familiale concediu din motive familiale

numar % numar %
Masculin 643 62,43% 24 3.73%
Feminin 387 37,57% 19 4.91%
Diversitate 0 0% 0 0%
Total 1.030 100% 43 4,17%
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Angajatii au dreptul de a lipsi de la locul de munca in situatii neprevazute, determinate de
urgente familiale precum boala sau accidentul unui membru al familiei, atunci cand prezenta lor
este necesara. Absenta trebuie comunicata angajatorului in timp util, iar recuperarea timpului de
lucru se realizeaza conform procedurilor interne. Tipurile de evenimente si numarul de zile libere
sunt stabilite de legislatia muncii, de contractul colectiv aplicabil sau de regulamentul intern, in
conformitate cu prevederile Codului Muncii.

S1-16 - Indicatori privind remuneratia (diferenta de remunerare si remuneratia totala)

Am analizat diferentele de remunerare intre femei si barbatila nivelul ROCA INDUSTRY, definite
ca diferenta dintre nivelurile medii de salarizare dintre angajatii de sex feminin si cele de sex
masculin, exprimata ca procent din nivelul mediu de salarizare al angajatilor de sex masculin,
fara a lua in considerare tara, responsabilitatile si experienta profesionala.

De asemenea, am calculat raportul dintre remuneratia totala anuala a persoanei cel mai bine
platite si remuneratia totala anuald mediana a tuturor angajatilor (excluzand persoana cel mai
bine platita). Informatiile sunt prezentate in tabelul urmator, defalcate pe fiecare filiala.

Diferenta de ROCA INDUSTRY

remunerare intre ELECTROPLAST DIAL VELTADOORS EVOLOR BICO

HOLDINROCK1

femei si barbati

Diferenta de
remunerare intre 1,03 -70,5 34,09 - 14,02 10,53 5,53
femei si barbati

Raportul anual de
remunerare totala
al persoanei cu cel
mai bine platit fata
de remuneratia
totald anuala
mediana pentru toti
angajatii

2,39 6,28 5,79 4,62 8,60 5,35

Estimarile privind remuneratia anuala s-au bazat pe datele din contractele individuale de munca,
utilizand cel mai mare salariu, respectiv cel care are valoarea mediana (nu salariul mediu) din
luna de raportare.

S1-17 - Incidente, plangeri si probleme si incidente grave privind drepturile omului

Nu a fost raportat niciun incident de discriminare sau hartuire si nu au fost depuse plangeri prin
canale prin care angajatii sa isi exprime ingrijorarile legate de drepturile omului.
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Numarul total de incidente de discriminare, inclusiv hartuire 0

Numarul de plangeri depuse prin canale pentru ca persoanele din forta de 0
munca a intreprinderii sa Isi exprime ingrijorarea

Valoarea totala a amenzilor, penalitatilor si despagubirilor pentru daune ca 0
urmare a incidentelor

Masuri de remediere 0

Numarul de incidente grave legate de drepturile omului legate de forta de 0
munca a intreprinderii

Inclusiv cele care rezulta din nerespectarea Principiilor directoare ale 0
ONU, Principiile privind afacerile si drepturile omului, Declaratia OIM
privind Principiile si drepturile fundamentale la locul de munca sau
Orientdrile OCDE pentru intreprinderile multinationale

Valoarea totald a amenzilor, penalitatilor si despagubirilor pentru daune 0
pentru incidente
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Lucratorii din lantul valoric

ESRS S2

ESRS 2 SBM-2 Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate

ROCA INDUSTRY colaboreaza cu o retea diversificata de parteneri din lantul valoric, inclusiv
furnizori de materii prime, echipamente si ambalaje, companii de transport si distribuitori cu
amanuntul care distribuie produsele noastre utilizatorilor finali. Ne angajam sa mentinem relatii
comerciale bazate pe etica si transparenta, promovand in acelasi timp practici sustenabile si
responsabile in intregul lant de aprovizionare.

Ne preocupa rolul pe care il avem in colaborarea cu furnizorii si in asigurarea bunastarii
lucratorilor din lantul valoric. De aceea, analizam modul in care strategia noastra poate crea,
accentua sau reduce impacturile semnificative asupra drepturilor omului si ale fortei de munca,
stabilind conditii de colaborare si criterii ESG clare, care promoveaza respectarea drepturilor
fundamentale si standarde de munc echitabile. In prezent, nivelul de integrare a acestor criterii
variaza intre filiale, in functie de specificul sectorului si maturitatea sistemelor de management.

Interesele partilor interesate sunt integrate in strategie prin stabilirea unor criterii minime de
colaborare cu furnizorii. Aceste criterii vizeaza respectarea cerintelor privind sanatatea si
securitatea in munca, drepturile omului, legislatia muncii (inclusiv prevenirea muncii fortate si a
muncii copiilor), etica in afaceri si conformitatea legala. Implementarea acestora este sustinuta
prin procese de due diligence adaptate riscurilor din lantul valoric si prin alinierea la asteptarile
clientilor si investitorilor privind conformitatea ESG. La nivel de Holding, directiile strategice
definite in 2025 si aprobate de Consiliul de Administratie in 24 martie 2026, odata implementate
in filiale, vor urmari o abordare coerentd intre filiale, fara a uniformiza procesele acolo unde exista
diferente operationale. Feedbackul furnizorilor a contribuit la clarificarea cerintelor ESG,
solicitarile clientilor au consolidat cerintele de trasabilitate, iar evaluarile de risc au determinat
prioritizarea furnizorilor europeni care deja au implementat controale solide.

Grupul integreaza perspectivele partilor interesate prin interactiuni directe cu furnizori si clienti,
utilizate pentru clarificarea cerintelor ESG si identificarea constrangerilor operationale. Evaluarile
de due diligence si verificarile documentelor, derulate in mod curent la nivelul Grupului, vizeaza
respectarea drepturilor omului vizeaza respectarea drepturilor omului, standardelor de munca si
cerintelor legale. La nivel de holding, revizuiri periodice sprijind armonizarea abordarilor intre
filiale si ajustarea prioritatilor strategice pe baza observatiilor recurente din lantul valoric.

Un caz aparte este ELECTROPLAST, care colaboreaza cu furnizori europeni ce acorda o atentie
deosebitd aspectelor legate de sustenabilitate. Acesti furnizori detin, in majoritatea cazurilor,
certificari relevante, ISO 45001 pentru SSM sau standarde de management responsabil, sunt
supusi controalelor periodice din partea autoritatilor europene si respecta legislatia UE privind
munca fortatd, munca copiilor si conditiile de muncé decente. in industria cuprului, anumite



regiuni geografice prezinta un risc semnificativ mai mare de munca a copiilor si a muncii fortate,
n special in cadrul lantului de aprovizionare. Industria aluminiului se confrunta cu riscuri similare.
Furnizorii de materii prime din aceasta categorie, cupru si aluminiu, isi evalueaza partenerii pe
baza unor criterii privind standardele de mediu si riscurile reputationale, incluzand verificarea
eventualelor probleme legale sau conflicte in care acestia ar putea fi implicati, asigurand astfel
conformitatea cu standardele etice si de sustenabilitate asumate. Aceste companii au un Codul
de conduita specific furnizorilor.

ROCA INDUSTRY stabileste directiile strategice de sustenabilitate, cadrul de principii si
asteptarile minime ESG pentru toate filialele. Acestea, la randul lor, operationalizeaza criteriile si
procesele de due diligence in functie de specificul sectorial si de maturitatea propriilor sisteme
de management, raportand periodic progresul si temele semnalate de partile interesate.

ESRS 2 SBM-3 Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora
cu strategia si modelul de afaceri

Lucratorii din lantul valoric reprezinta un grup cheie de parti interesate afectate de activitatile
noastre, prin urmare, interesele, opiniile si drepturile lor au un impact semnificativ asupra
modelului nostru de afaceri. Impacturile potentiale includ riscuri legate de conditiile de munca,
sanatate si siguranta, munca fortata sau exploatarea copiilor, in special in industriile cuprului si
aluminiului. Aceste impacturi, riscuri si oportunitati asociate fortei de munca in lantul valoric au
fost identificate si evaluate in cadrul analizei de dubla materialitate din anul 2024 si reconfirmate
la nivel intern 1n 2025.

Impacturile legate de conditile de munca, sanatate si securitate, respectarea drepturilor
fundamentale si riscurile potentiale de munca fortata sau de exploatare a copiilor, sunt conectate
atat la modelul nostru de aprovizionare si la presiunile operationale. Efectele actuale si anticipate
asupra strategiei vizeaza adaptarea criteriilor de achizitii, integrand toate aspectele legate de
drepturile fortei de munca si drepturile omului, precum si posibile ajustari de portofoliu in relatie
cu furnizorii considerati cu risc ridicat.

In scopul raportarii S2, in sfera noastra sunt inclusi lucratori in fabrici care nu sunt parte din forta
de munca proprie, lucratori din amonte si, dupa caz, lucratori din aval. In prezent, impacturile provin
preponderent din relatii de afaceri, iar estimarea efectelor financiare se refera la posibile intreruperi
de aprovizionare, costuri de remediere si variatii de pret asociate conformarii.

Rezultatele sunt rezumate in tabelul din sectiunea ESRS 2 SBM-3 - Impacturi materiale, riscuri
si oportunitati si interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri, incepand de la
pagina 147.

S2-1 - Politici privind lucratorii din lantul valoric



in 2025, nu a existat o politic3 la nivel de Grup privind lucratorii din lantul valoric. Cu exceptia
serviciilor furnizate de terti, pentru care au fost stabilite conditii contractuale standard in procesul
de achizitie, nu au fost formulate cerinte specifice pentru abordarea sau protejarea intereselor
angajatilor furnizorilor de materii prime si materiale ori ale companiilor client. De asemenea,
pentru a crea o cultura deschisa catre raportarea neregulilor, Procedura privind protectia
avertizorilor in interes public este foarte importanta pentru lucratorii din lantul valoric si le ofera
posibilitatea sa raporteze orice potentiala incalcare a drepturilor si a legislatiei aplicabile Aceste
criterii vizeaza responsabilitatea de mediu, aspectele sociale si guvernanta, contribuind la
consolidarea unui lant de aprovizionare sustenabil si conform cu standardele etice asumate.

EVOLOR integreaza protectia lucratorilor din lantul valoric inclusa in Codul de Etica si Strategia de
Sustenabilitate, pentru a asigura un mediu de lucru etic si sigur si pentru a preveni riscuri precum
munca fortata si traficul de persoane. Strategia de sustenabilitate EVOLOR, bazata pe analize
de tip SWOT si PESTLE, include evaluarea impacturilor sociale si economice asupra angajatilor
din lantul valoric si vizeaza colaborari cu furnizori responsabili, conform standardelor etice.

Avand in vedere interesul nostru comun cu furnizorii cu privire la aspecte legate de drepturile
angajatilor din lantul valoric, in anul 2025 am dezvoltat un chestionar pentru evaluarea si
selectarea furnizorilor pe baza criteriilor ESG. Acesta este inclus ca anexa la Politica Operationala
a Grupului si urmeaza sa fie implementat in cadrul entitatilor din grup incepand cu anul 2026.
Evaluarea ESG a furnizorilor acopera aspecte de mediu, care urmaresc certificarea ISO 14001,
existenta unui plan de reducere a emisiilor si proceduri aprobate de gestionare a deseurilor;
aspecte legate de social, care include certificarea ISO 45001, politici SSM active, respectarea
legislatiei privind salariile, programul de lucru, prevenirea muncii copiilor si muncii fortate, atat
pentru angajati cat si pentru lantul de aprovizionare, precum si promovarea conditiilor echitabile
si a diversitatii; si aspecte legate de guvernanta, care evalueaza existenta unui Cod de conduita,
a unei politici anticoruptie si a unui mecanism de whistleblowing pentru raportarea neregulilor
si protectia avertizorilor.

In anul financiar 2025, ROCA INDUSTRY a elaborat o Politicd ESG care a fost ulterior aprobata
de Consiliul de Administratie in 25 februarie 2026. Aceasta include, intr-o sectiune dedicat3,
prevederi ce vizeaza in mod direct lucr&torii din lantul valoric. in ceea ce priveste lucratorii din
lantul valoric, politica solicita implementarea de politici si masuri de diligenta menite sa previna
exploatarea, munca fortata, munca copiilor si orice forma de discriminare, precum si sa
promoveze practici etice si responsabile de angajare. Aceasta prevede evaluarea furnizorilor pe
criterii ESG, cu accent pe sdnatate si securitate In munca, conditii decente si respectarea
drepturilor fundamentale, precum si includerea unor clauze contractuale care interzic munca
fortata si discriminarea. De asemenea, stabileste elaborarea de planuri corective, monitorizarea
periodica 1n conformitate cu Procedura de Evaluare ESG a Furnizorilor si promovarea
parteneriatelor de lunga durata cu furnizorii care demonstreaza conformitate si performanta
sociala solida. Implementarea acestei politici va fi sustinuta de un cadru de guvernanta care
implica Consiliul de Administratie, echipa executiva si responsabilii ESG la nivel de Grup. Politica
va fi implementata incepand cu 2026 la nivelul tuturor filialelor din Grup.

Directiile strategice ESG definite la nivel de Grup 1n 2025, aprobate de Consiliul de Administratie



in 24 martie 2026 (si cu implementare in companii tot din 2026) includ obiective dedicate
protejarii drepturilor lucratorilor din lantul de aprovizionare si promovarii unor conditii de munca
echitabile, Tn concordanta cu cerintele legale si standardele internationale aplicabile.

S2-2 - Procese de colaborare cu lucratorii din lantul valoric cu privire la impacturi

In prezent, la nivelul ROCA INDUSTRY nu exista procese formale pentru implicarea angajatilor
din lantul valoric in evaluarea impacturilor.

Desi EVOLOR nu dispune de mecanisme formalizate de colaborare cu lucratorii din lantul valoric,
Codul de etica al companiei stabileste cerinte etice pentru colaborarea cu furnizorii, sprijinite prin
proceduri de due diligence si prin monitorizarea periodica a conformitatii acestora. Aceste
mecanisme sunt orientate catre evaluarea furnizorilor, Thsa nu constituie incad procese de
consultare sau implicare a lucratorilor afectati. In plus, Strategia de Sustenabilitate a EVOLOR
prevede auditarea a 30% dintre furnizori pe criterii ESG pana in 2030, ceea ce reprezinta un pas
concret spre consolidarea responsabilitatii in lantul de aprovizionare si spre viitoarea aliniere la
cerintele internationale privind drepturile omului.

S2-3 - Procese de remediere a impacturilor negative si canalele prin care lucratorii din
lantul valoric isi pot exprima preocuparile

La nivelul ROCA INDUSTRY nu au fost inca adoptate procese sau planuri generale de remediere
a impacturilor negative si nici canale dedicate de raportare a preocuparilor specifice lucratorilor
din lantul valoric.

La nivelul fiecarei filiale, sunt disponibile canale pentru transmiterea preocuparilor
prin formulare de contact si numere de telefon publicate pe site-urile filialelor, precum si prin
canale de social media. incepdnd cu 2026, in completarea canalelor existente si In baza
prevederilor politicii comerciale, fiecare filiala va institui o adresa de e-mail dedicata (de exemplu,
reclamatii@companie.ro) pentru gestionarea reclamatiilor comerciale. Aceste adrese vor putea
fi utilizate si pentru semnalarea unor preocupari relevante privind relatiile de munca din lantul
valoric. Transmiterea sesizarilor va fi confirmata printr-un raspuns automat de primire, care va
include un numar de tichet.

In plus, Grupul a introdus Procedura privind protectia avertizorilor in interes public, care
defineste mecanisme sigure si accesibile pentru raportarea sesizarilor. Documentul este publicat
pe site-ul ROCA INDUSTRY si descrie modalitatile prin care pot fi semnalate situatii ce pot afecta
drepturile omului sau alte aspecte sensibile. Informatii suplimentare sunt prezentate in sectiunea
ESRS G1 - Conduita profesionala.

S2-4 - Adoptarea de masuri privind impacturile semnificative asupra lucratorilor din lantul
valoric si abordari pentru gestionarea riscurilor semnificative si pentru urmarirea oportunitatilor
semnificative legate de lucratorii din lantul valoric, precum si eficacitatea acestor actiuni



In anul 2025, ROCA INDUSTRY a stabilit directiile strategice la nivel de Grup, care includ actiuni
dedicate protejarii lucratorilor din lantul de aprovizionare. Acestea vizeaza cresterea sigurantei
si imbunatatirea conditilor de munca, precum si dezvoltarea competentelor operationale.
Totodata, strategia are in vedere gestionarea riscurilor in lantul valoric, implementarea unor
mecanisme de audit si evaluare a riscurilor sociale, prioritizarea furnizorilor locali si responsabili,
precum si introducerea unui proces de evaluare a furnizorilor pe baza criteriilor ESG.

in baza acestor directii comune, toate filialele - BICO, DIAL, ELECTROPLAST, EVOLOR si
VELTADOORS - urmaresc dezvoltarea pana la finalul 2026 a unui proces unitar de evaluare a
furnizorilor, implementarea unui Cod de conduita al furnizorilor si maparea si evaluarea riscurilor
din lantul de aprovizionare, cu identificarea zonelor prioritare pentru interventie. De asemenea,
Grupul a stabilit, incepand cu anul 2026, demararea de audituri sociale insotite de planuri
corective acolo unde este necesar si oferirea de instruire si suport pentru furnizori, cu scopul de
a consolida practicile ESG.

S2-5 - Tinte legate de gestionarea impacturilor negative semnificative, de promovarea
impacturilor pozitive si de gestionarea riscurilor si a oportunitatilor semnificative

In cursul anului 2025, la nivelul directiilor strategice, ROCA INDUSTRY a definit o serie de tinte
aplicabile tuturor filialelor, ce au fost aprobate in 24 martie 2026 de Consiliul de Administratie.
Aceste tinte vizeaza gestionarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor materiale asociate
lucratorilor din lantul valoric si urmeaza sa fie implementate in companii incepand din 2026.

Acestea includ transmiterea si analiza chestionarelor pentru furnizorii cheie, implementarea unui
mecanism de reclamatii disponibil tuturor furnizorilor si dezvoltarea unei matrice de riscuri in
lantul de aprovizionare. Tintele Grupului sunt definite printr-un proces intern de consultare, care
implica angajatii, echipa de conducere a filialelor, atunci cand este necesar, experti externi,
asigurand o abordare participativa in stabilirea obiectivelor si monitorizarea progresului.

Pe baza acestui cadru, toate filialele urmaresc sa asigure implementarea chestionarelor de
evaluare pentru o parte a bazei de furnizori, tintele specifice de acoperire a acestui aspect variind
intre 10-15% la DIAL si VELTADOORS, 15% la BICO, 20% la EVOLOR si 50% Ila
ELECTROPLAST. De asemenea, BICO, DIAL, EVOLOR si VELTADOORS urmaresc dezvoltarea
unei matrice de riscuri pentru lantul de aprovizionare pe baza datelor colectate intermediul
chestionarelor transmise pani la finalul anului 2026. in privinta furnizorilor cu risc ridicat, BICO
si DIAL intentioneaza sa desfasoare audituri pentru 40%, respectiv 60% dintre acestia. DIAL are
suplimentar obiectivul de a oferi training-uri si sesiuni de instruire pentru 60% dintre furnizorii
cu risc ridicat. VELTADOORS are doua tinte specifice suplimentare: includerea clauzelor sociale
in 80% dintre contractele de furnizare si asigurarea accesului la training-uri ESG pentru 60%
dintre furnizori. In sensul prezentului raport, ,contractele de achizitii cu furnizorii” se refera la
contractele fincheiate pentru achizitia de bunuri si servicii de la furnizori din lantul de
aprovizionare, relevante din perspectiva impacturilor, riscurilor si oportunitatilor ESG, excluzand
alte tipuri de contracte comerciale sau interne.



La momentul elaborarii, tintele aferente lucratorilor din lantul valoric au fost definite fara o
metodologie unitara si formalizatd, avand un caracter orientativ si reflectand prioritatile Grupului.
Incepand cu 2026, ROCA INDUSTRY are in vedere dezvoltarea unei metodologii structurate
pentru stabilirea, monitorizarea si revizuirea tintelor aferente acestui topic, in vederea alinierii
progresive la cerintele ESRS si la bunele practici de raportare.



Comunitatile afectate

ESRS S3

ESRS 2 SBM-2 Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate

ROCA INDUSTRY, impreuna cu fiecare dintre filialele sale, ia in considerare in mod sistematic
relatia cu comunitatile din proximitatea unitatilor de productie, cu scopul de a identifica si de a
gestiona eventuale impacturi reale sau potentiale ale operatiunilor. Desi operatiunile noastre
genereaza locuri de munca si sprijina dezvoltarea economica locala, acordam o atentie constanta
prevenirii si reducerii oricaror potentiale perturbari asupra comunitatilor din vecinatate, inclusiv
a grupurilor vulnerabile. Prin urmare, implicarea comunitatilor si comunicarea transparenta
reprezinta componente importante ale modului in care intelegem responsabilitatea fata de
aceste parti interesate.

Interesele, opiniile si drepturile acestora au un impact semnificativ asupra modelului nostru de
afaceri. Acestea sunt analizate prin intermediul unor consultari periodice cu rezidenti sau
autoritati competente, canale dedicate de sesizari, comunicari punctuale la nivel local, etc.
Feedbackul primit este analizat la nivel operational si, dupa caz, integrat in ajustari punctuale in
contextul unor lucrari sau proiecte locale, inscris in registrul de riscuri sau integrat in procesul
decizional, precum si in actualizarea actiunilor si tintelor la nivel de grup si de filiale.

La nivel de holding, ROCA INDUSTRY urmareste, acolo unde este posibil, sa angajeze personal
din comunitatile locale si sa dezvolte parteneriate cu furnizori locali. Aceasta practica aduce
beneficii operationale directe: eficientizeaza fluxurile interne (timp mai scurt de onboarding si
adaptare), faciliteaza integrarea culturala a echipelor (angajati familiarizati cu normele si
asteptarile locale), sustine alinierea la nivelul salarial al pietei locale si contribuie la reducerea
costurilor de transport si cazare pentru personalul mobil. in paralel, colaborarea cu furnizori din
zona scurteaza timpii de livrare si creste predictibilitatea aprovizionarii. Unitatile noastre de
productie respecta reglementarile locale si nationale pentru a proteja angajatii, contractorii,
rezidentii si mediul, fiind supusi unor controale interne stricte din partea autoritatilor locale sau
a autoritatilor de reglementare internationale.

La nivel de filiale exista numeroase exemple de bune practici care au fost continuate sau
demarate in 2025:

BICO promoveaza responsabilitatea sociala si dezvoltarea durabila prin angajarea localnicilor,
oferind salarii aliniate nivelului salarial practicat in regiunile in care ROCA INDUSTRY fsi
desfasoara activitatile, si colaborarea cu furnizori locali. Ca membru fondator al asociatiei
~Comunitatea noastra”, compania sustine diverse initiative care sustin dezvoltarea sociala,
educationala si economica.

ELECTROPLAST isi asuma responsabilitatea fata de comunitatile din proximitatea unitatilor sale



de productie, adoptand masuri concrete pentru a reduce impactul social si de mediu.
Comunitatile din vecinatatea fabricii sunt cele mai expuse unor impacturi precum: zgomot,
gestionarea apelor uzate si a solului, trafic rutier intens si riscuri pentru sanatate si siguranta.
Pentru a gestiona aceste riscuri, compania implementeaza masuri precum: monitorizarea
continua a nivelului de zgomot la limita incintei, modernizarea echipamentelor pentru reducerea
emisiilor sonore sau monitorizarea calitatii apei.

VELTADOORS interactioneaza cu comunitatile locale prin angajarea de personal din zona,
colaborarea cu furnizori locali pentru servicii esentiale si prin organizarea stagiilor de practica
pentru elevii din invatamantul profesional, inclusiv pentru tineri cu cerinte educationale speciale.
Aceste practici raspund intereselor comunitatii privind locurile de munca, accesul la servicii locale
si dezvoltarea competentelor tinerilor, iar feedbackul primit din partea autoritatilor si institutiilor
educationale contribuie la mentinerea acestor initiative si la ajustarea lor in functie de nevoile
locale.

La EVOLOR strategia de recrutare a companiei imbina angajamentul fata de comunitatea locala
cu necesitatile operationale ale businessului. Compania prioritizeaza angajarea din comunitatile
in care fsi desfasoara activitatea (Mihaesti, Ramnicu Valcea si localitatile situate pe o raza de
aproximativ 15 km), 63% dintre angajati provenind din proximitatea imediata, iar 71% fiind
rezidenti ai judetului Valcea. Aceasta abordare contribuie la dezvoltarea economica regionala,
reducerea impactului asociat mobilitatii zilnice si consolidarea relatiei pe termen lung cu
comunitatea locala. In acelasi timp, pentru acoperirea competentelor specifice si a necesarului
operational, compania recruteaza specialisti din alte judete si integreaza forta de munca
internationala, promovand diversitatea, incluziunea si echilibrul intre impactul social local si
sustenabilitatea organizationala.

DIAL ia in considerare interesele comunitatii locale n procesul de planificare a resurselor umane,
recrutand in principal angajati din Harsova si localitatile invecinate, In special pentru rolurile
operationale unde nevoile sunt frecvente. Compania mentine un sistem de ,linie directa”, prin
care candidatii locali pot depune CV-uri, ceea ce permite formarea unui bazin de talent adaptat
nevoilor de productie. Feedbackul comunitatii si disponibilitatea fortei de munca locale
influenteaza aceste practici, inclusiv structura echipelor: aproximativ 20% din echipa comerciala
este recrutata local, in timp ce restul membrilor sunt distribuiti in zonele geografice pe care le
deservesc. Aceste elemente reflecta modul in care perspectivele comunitatii si dinamica pietei
locale de munca sunt integrate in deciziile privind modelul operational si organizarea fortei de
munca.

ESRS 2 SBM-3 Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora
cu strategia si modelul de afaceri

Activitatile industriale desfasurate de companiile ROCA INDUSTRY genereaza impacturi reale
si potentiale asupra comunitatilor locale. Printre impacturile potentiale negative se numara
poluarea aerului si a apei, zgomotul ambiental crescut si eventuale reactii sociale (inclusiv



proteste) legate de efectele asupra mediului. in paralel, impactul pozitiv real se reflectd in crearea
de locuri de munc3, stimularea economiei locale si implicarea in initiative sociale. In conformitate
cu cerintele legale aplicabile si cu propriile standarde interne, compania implementeaza procese
riguroase de conformare si verificare pentru a asigura protectia angajatilor, contractantilor,
comunitatilor din vecinatate si a mediului. Pe baza acestor constatari, la finalul anului 2025 au
fost elaborate directiile strategice ESG, care includ un plan de actiune destinat Tmbunatatirii
modului de colaborare cu comunitatile afectate si gestionarii impacturilor identificate. Acestea
au fost aprobate n 24 martie 2026 de Consiliul de Administratie si vor fi implementate ulterior
la nivel de companii.

ROCA INDUSTRY recunoaste ca anumite activitati industriale pot genera preocupari in randul
comunitatilor locale. in acest sens, companiile din Grup mentin mecanisme continue de dialog si
implicare cu comunitatile potential afectate si colecteaza in mod sistematic informatii, opinii si
feedback relevante. Aceste informatii sunt utilizate pentru a imbunatati identificarea, evaluarea
si gestionarea impacturilor actuale si potentiale asupra partilor interesate externe.

Impactul real si potential asupra comunitatilor afectate, precum si riscurile si oportunitatile reale
si potentiale pe care le-am identificat in procesul de evaluare a dublei materialitati, sunt
prezentate in tabelul de tabelul din sectiunea ESRS 2 SBM-3 - Impacturi materiale, riscuri si
oportunitati si interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri, incepand de la pagina 147.

S3-1 - Politici legate de comunitatile afectate

In anul financiar 2025, ROCA INDUSTRY a dezvoltat o Politica ESG care include angajamente
privind gestionarea responsabila a relatiei cu comunitatile din proximitatea operatiunilor sale si
prevenirea impacturilor sociale si economice negative. Prin aceasta politica, Grupul isi propune
sa identifice si sa gestioneze impacturile reale sau potentiale asupra comunitatilor locale, in
principal cele din vecinatatea unitatilor de productie, prin respectarea cadrului legal aplicabil si
prin practici operationale adecvate. ROCA INDUSTRY integreaza principiile de responsabilitate
sociald locala Tn desfasurarea activitatilor sale si mentine relatii functionale cu comunitatile din
proximitatea operatiunilor. Abordarea Grupului include luarea in considerare a potentialelor
impacturi sociale si de mediu, colaborarea punctuala cu autoritati locale, ONG-uri si institutii de
fnvatamant, precum si utilizarea unor mecanisme de comunicare si gestionare a sesizarilor.

Politica a fost aprobata in 25 februarie 2026 si va fi implementata ulterior de catre toate
companiile din Grup, urmand sa fie sustinuta de un cadru de guvernanta care implica Consiliul
de Administratie, echipa executiva si responsabilul ESG.

La nivelul ROCA INDUSTRY si a filialelor, impacturile asupra comunitatilor afectate sunt totodata
gestionate prin intermediul Codului de etica si conduita profesionala in vigoare. Acesta a fost
finalizat si aprobat la nivel de Grup in octombrie 2025 si urmeaza sa fie implementat in filialele
ROCA INDUSTRY in primul trimestru al anului 2026. Pentru mai multe detalii, consultati capitolul
ESRS G1 - Conduita profesionala.



Directiile strategice ESG definite la nivel de Grup 1n 2025 includ obiective privind
responsabilitatea sociala locala, mentinerea relatiilor constructive cu comunitatile si reducerea
riscurilor reputationale asociate operatiunilor industriale. Aceste directii sustin implementarea
unor actiuni adaptate specificului fiecarei filiale, in functie de contextul local si de profilul
operational.

S3-2 - Procese de colaborare cu comunitatile afectate cu privire la impacturi

La nivelul ROCA INDUSTRY, nu exista un proces generalizat de implicare a comunitatilor
afectate in evaluarea impacturilor. Totusi, consultarile au loc in cadrul procedurilor de autorizare
de mediu, prin dezbateri publice deschise tuturor membrilor comunitatii, ale caror observatii sunt
luate n considerare in deciziile finale. Membrii comunitatii participa la dezbateri publice in cadrul
procedurilor de obtinere a autorizatiilor de reglementare, indiferent de sex, varsta etc. Toate
observatiile sunt luate in considerare in deciziile din cadrul proceselor de autorizare. Sunt
disponibile canale publice prin care comunitatile pot transmite preocupari sau solicitari,
formularul de contact de pe website-urile companiilor, adresele de e-mail publice si numerele de
telefon dedicate din sectiunile ,,Contact”, iar mesajele primite prin aceste canale sunt inregistrate
si directionate intern catre echipele responsabile, de exemplu comunicare, operatiuni si SSM,
pentru analiza si raspuns.

BICO mentine o relatie activa cu comunitatile locale din proximitatea operatiunilor sale,
implicandu-se direct in proiecte care raspund nevoilor identificate in urma dialogului cu
autoritatile, reprezentantii comunitatilor si organizatiile sociale. Promovam parteneriate cu
furnizori locali, fapt reflectat in contractele incheiate cu prestatori din localitatile in care operam.
De exemplu, avem contracte cu furnizori locali pentru servicii de mentenanta in Vaslui si pentru
servicii de achizitii la sediul din Piatra Neamt. Preferinta pentru parteneri locali este legata de
natura activitatilor (deplasari frecvente la sediu/punct de lucru) si de eficienta operationald, prin
timp de interventie redus si optimizarea costurilor (transport sau cazare). Colaborarea se
realizeaza si prin sponsorizari si parteneriate sociale, care reprezinta o forma concreta de sprijin
pentru dezvoltarea comunitatilor afectate sau vulnerabile (familii afectate de dezastre, copii,
varstnici) si integreaza aceste perspective in proiectele sale:

— sponsorizarea participarii elevilor la concursuri de robotica

— donatii pentru spitale si dispensare (echipamente medicale, materiale de constructie)
— sprijin pentru reabilitarea locuintelor afectate de inundatii

— contributii pentru lacasuri de cult cu rol comunitar.

Aceste initiative reflecta angajamentul BICO de a contribui la rezilienta si dezvoltarea durabila a
comunitatilor in care activeaza.

La EVOLOR, procedura de management al riscului climatic include mecanisme de consultare si
cooperare cu comunitatile afectate de riscurile de mediu, asigurand o abordare incluziva si
responsabila a nevoilor si sigurantei acestor grupuri.



Pentru ELECTROPLAST, masurile implementate pana in prezent au contribuit la mentinerea
unei relatii bune cu comunitatile invecinate. Nu am finregistrat sesizari sau reclamatii privind
efecte asupra comunitatii, iar compania ramane dedicata respectarii cadrului legal aplicabil si
dreptului comunitatilor de a colabora intr-un mediu adecvat fiecaruia.

VELTADOORS colaboreaza cu comunitatea locala prin dialog cu autoritatile si institutiile
educationale din Reghin, in special in contextul programelor de practicd pentru elevii din
nvatamantul profesional. In anul scolar 2025-2026, 21 de elevi, inclusiv elevi cu cerinte
educationale speciale, participa la aceste stagii, ceea ce permite companiei sa inteleaga direct
nevoile educationale si sociale ale comunitatii. De asemenea, colaborarea cu furnizori locali de
servicii, precum servicii precum serviciile de sanatate si securitate in munca (SSM) si medicina
muncii, faciliteaza transmiterea unor asteptari ale comunitatii legate de siguranta la locul de
munca, conditiile de munca si accesul |a servicii de preventie si sanatate. Aceste informatii sunt
utilizate preponderent la nivel operational, pentru ajustarea masurilor de preventie, a
programelor de instruire si a practicilor interne privind sanatatea si siguranta, fara a implica
mecanisme formale separate de colectare sau procese decizionale distincte la nivel strategic.

La DIAL, colaborarea cu comunitatea se realizeaza prin dialog regulat cu autoritatile si
organizatiile locale, precum si prin participarea publicului la procedurile de autorizare, unde
observatiile sunt analizate si integrate 1n deciziile relevante. Mesajele primite prin aceste canele,
respectiv prin formularul de contact de pe website, adresele de e-mail publice ale companiei si
datele de contact afisate pentru relatia cu publicul, sunt redirectionate intern catre functiunile
relevante, in functie de natura solicitérii, pentru analiza si solutionare. In plus, colaborarea cu
furnizori locali siimplicarea in initiative sociale si educationale contribuie la 0 mai buna intelegere
a nevoilor comunitatii si la sprijinirea dezvoltarii acesteia.

S3-3 - Procese de remediere a impacturilor negative si canalele prin care comunitatile
afectate isi pot exprima preocuparile

La nivelul ROCA INDUSTRY nu exista un proces formalizat de remediere a impactului negativ
asupra comunitatilor afectate. Totusi, sunt disponibile canale de comunicare publice, accesibile
permanent, prin care comunitatile pot transmite ingrijordri sau sesizari. in plus, in politicile
comerciala si de marketing, versiunile actualizate in anul 2025, sunt prevazute dezvoltarea unui
proces dedicat de tratare a reclamatiilor si crearea unor canale specifice pentru gestionarea
sesizarilor provenite de la consumatori.

In prezent, comunitatile afectate pot sa-si exprime ingrijordrile prin:

— Formulare de contact pe website-urile fiecarei companii din portofoliu (canal permanent,
accesibil public), prin care pot fi transmise preocupari legate de mediu, sanatate,
siguranta, trafic, zgomot, calitatea vietii etc.

— Numar de telefon dedicat pe fiecare site de companie, pentru raportarea rapida a
problemelor sau incidentelor observate in proximitatea unitatilor noastre.

— Adresa de e-mail publica pentru sesizari (listata pe website-urile companiilor).



Canalele sunt comunicate pe paginile ,Contact” ale companiilor din portofoliu.

in prezent, BICO mentine canale de comunicare deschise prin intermediul adresei de e-mail
disponibile pe site-ul companiei si prin reprezentantii locali ai fabricilor, oferind comunitatilor
posibilitatea de a transmite preocupari sau sesizari. Colaborarea cu comunitatile vizate se
desfasoara prin dialog direct in cadrul intdlnirilor periodice mediate de Camera de Comert si
Industrie, si prin consultari cu partenerii locali pentru identificarea celor mai adecvate solutii
pentru aspectele semnalate. Desi nu exista inca un proces formal de remediere, compania
trateaza cu seriozitate orice problema semnalata si urmareste solutionarea acesteia prin
cooperare cu autoritatile si actorii locali. BICO incurajeaza partenerii sa promoveze canale de
comunicare, existente, precum adresa de e-mail disponibila pe site si contactele reprezentantilor
locali ai fabricilor, in randul comunitatilor.

EVOLOR a implementat procese pentru a atenua impactul negativ asupra comunitatilor si le
ofera canale pentru a-si exprima ingrijorarile. Echipa de conducere si departamentul de
comunicare colaboreaza cu aceste comunitati pentru identificarea solutiilor, iar eficienta
masurilor este monitorizata si evaluata periodic. EVOLOR colaboreaza cu comunitatile locale
prin intalniri cu autoritatile locale si institutiile publice si consultari ad-hoc cu grupuri civice pe
teme specifice. Exista canale publice pentru transmiterea feedbackului comunitatii, asigurand
transparenta procesului. Eficienta masurilor este evaluata periodic, iar procesele sunt revizuite
anual pentru a ajusta canalele de dialog si indicatorii, in functie de tipul sesizarilor si de contextul
local.

Pentru ELECTROPLAST, nu au fost identificate impacturi negative asupra comunitatii.
Eventualele sesizari pot fi transmise oricadnd prin formularul de contact disponibil pe site-ul
companiei.

VELTADOORS ofera comunitatilor canale de comunicare prin intermediul datelor de contact
publicate pe site si prin dialogul constant cu autoritatile si institutiile educationale din Reghin,
inclusiv In contextul programelor de practica. Sesizarile primite sunt gestionate de echipele
interne responsabile, iar compania exploreaza modalitati de formalizare a unui proces dedicat
de gestionare a reclamatiilor comunitare.

S3-4 - Adoptarea de masuri privind impacturile semnificative asupra comunitatilor afectate si
abordari pentru gestionarea riscurilor semnificative si pentru urmarirea oportunitatilor
semnificative legate de comunitatile afectate, precum si eficacitatea acestor actiuni

ROCA INDUSTRY adopta masuri pentru gestionarea impacturilor semnificative asupra
comunitatilor afectate, pentru atenuarea riscurilor identificate si pentru valorificarea
oportunitatilor relevante. In acest sens, Grupul deruleaza initiative care acopera domeniile
esentiale prevazute de ESRS S3.

La finalul anului 2025, Grupul a stabilit un set de actiuni aplicabil tuturor filialelor, orientat catre
consolidarea relatiei cu comunitatile locale si gestionarea responsabila a impacturilor sociale.



Aceste actiuni includ prioritizarea recrutarii locale, acolo unde competentele sunt disponibile,
organizarea de stagii de practica si programe educationale pentru elevi, studenti si candidati
juniori, precum si colaborari punctuale cu ONG-uri locale si implicarea in initiative sociale
relevante pentru ariile de operare. in acest context, in anul 2025, anumite filiale ale Grupului
(ELECTROPLAST, BICO) au derulat actiuni de sponsorizare si sprijin material destinate sustinerii
educatiei, culturii, sanatatii si incluziunii sociale la nivel local. Acestea au inclus atat contributii
financiare, cat si donatii in natura, acordate unor organizatii non-profit si institutii educationale,
cu accent pe sprijinirea tinerilor, a persoanelor vulnerabile si a comunitatilor afectate de situatii
speciale. Actiunile au fost implementate la nivel de filial3, in functie de nevoile identificate la nivel
local, si se inscriu n abordarea generald a Grupului privind responsabilitatea sociala locala si
parteneriatul cu comunitatile. In completarea acestora, filialele au mentinut interactiuni cu
reprezentanti ai comunitatii locale, de exemplu autoritati locale, institutii de invatamant si
organizatii non-profit, pentru a identifica nevoile existente la nivel local si a calibra corespunzator
interventiile.

In prezent, comunitatile afectate au acces la canale de comunicare publice prin care isi pot
exprima preocupari legate de mediu, sanatate, siguranta sau calitatea vietii. Canalele sunt
publice pe site-ul nostru, sectiunea: https://rocaindustry.ro/contact

Companiile noastre recunosc importanta integrarii intereselor comunitatilor afectate in strategia
si modelul de afaceri, respectand cerintele legale in vigoare si reglementarile de mediu.

De asemenea, acestea urmadresc sa identifice si sa valorifice oportunitatile care pot aduce
beneficii comunitatilor, precum parteneriate educationale, proiecte sociale si initiative de
dezvoltare locala. Riscurile si oportunitatile sunt integrate in sistemele de management
existente, iar eficacitatea masurilor este monitorizata si ajustata in functie de rezultatele obtinute
si de feedbackul primit.

Filiala BICO deruleaza actiuni consecvente de implicare in comunitatile locale, contribuind la
dezvoltarea sociald, educationala si economica in zonele in care isi desfasoara activitatea. DIAL,
ELECTROPLAST si EVOLOR se concentreaza in principal pe sustinerea si implicarea directa in
initiative comunitare si dezvoltare sociala.

VELTADOORS completeaza aceste directii prin investitii dedicate formarii profesionale a
tinerilor, oferind stagii de practica obligatorii elevilor din invatamantul profesional, inclusiv sprijin
individualizat pentru elevii cu cerinte educationale speciale, si asigurand masa zilnica pe durata
stagiului. De asemenea, compania investeste in proiecte comunitare din domeniile educatiei,
sanatatii si infrastructurii si raporteaza transparent impactul social generat.

Astfel, toate filialele contribuie la obiectivele Grupului privind dezvoltarea comunitard, in
conformitate cu principiile prevazute de ESRS S3.
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S3-5 - Tinte legate de gestionarea impacturilor negative semnificative, de promovarea
impacturilor pozitive si de gestionarea riscurilor si a oportunitatilor semnificative

Pe parcursul anului 2025, la nivelul ROCA INDUSTRY am stabilit obiective aliniate cu cerintele
de raportare definite in ESRS 2 MDR-T pentru gestionarea impacturilor, riscurilor si
oportunitatilor semnificative legate de comunitatile afectate. La momentul elaborarii, obiectivele
privind comunitdtile afectate au fost stabilite intr-o maniera neuniformd si fara un cadru
metodologic formal, avand un rol preponderent orientativ si reflectand prioritatile Grupului la
acel moment. incepand cu 2026, ROCA INDUSTRY intentioneaza sa dezvolte o metodologie
structurata pentru definirea, monitorizarea si actualizarea tintelor legate de comunitatile
afectate, in scopul alinierii progresive la cerintele ESRS.

La nivel de Grup, au fost initiate o serie de demersuri privind implicarea responsabild in
comunitatile locale, incluzand angajari bazate pe recrutari locale si pe principiile diversitatii si
incluziunii, organizarea de sesiuni recurente de consultare cu comunitatea si extinderea
proiectelor de voluntariat.

La nivelul filialelor, au fost definite actiuni suplimentare adaptate specificului operational al
fiecarei companii, pentru gestionarea riscurilor potentiale asupra comunitatilor locale, in aliniere
cu directiile strategice stabilite la nivel de Grup. Aceste actiuni sunt implementate progresiv, pe
termen scurt si mediu, in functie de natura activitatilor si de riscurile identificate. in aceasta etapa,
obiectivele asociate nu sunt monitorizate prin indicatori cantitativi standardizati la nivel de Grup,
ci prin mecanisme calitative si operationale existente, precum analiza feedback-ului rezultat din
dialogul cu autoritatile si comunitatile locale, respectarea conditiilor de autorizare si evaluari
interne periodice privind conformitatea si impactul operatiunilor. Comparabilitatea intre filiale
este asigurata la nivel de principii, urmand ca oportunitatea introducerii unor indicatori comuni
si a unei metodologii unitare sa fie analizata ulterior.

La nivelul filialelor, avem aceasta situatie:

BICO fsi propune ca 80% dintre angajari sa fie locale, organizarea a cel putin doua sesiuni anuale
de consultdri comunitare pana la finalul lui 2027, cresterea implicarii in programe educationale
si dezvoltarea unui program de internship, precum si extinderea sprijinului acordat ONG-urilor,
proiectelor anti-saracie si initiativelor dedicate tinerilor NEET.

DIAL mentine aceleasi directii, vizand recrutdri locale, sprijin pentru ONG-uri si programe anti-
saracie, consultari comunitare recurente, o crestere de 10% a programelor educationale si
dezvoltarea unui program de internship.

ELECTROPLAST urmareste un prag de minimum 80% angajari locale, sprijin pentru ONG-uri,
parteneriate cu universitati tehnice pentru internship si sponsorizarea de activitati educationale
din impozitul pe profit.

EVOLOR fsi aliniaza obiectivele la cadrul de Grup, cu accent pe angajari locale, sprijin pentru
ONGe-uri si proiecte anti-saracie, implicare in programe educationale, dezvoltarea unui program
de internship si organizarea de sesiuni de consultare cu comunitatea.



VELTADOORS urmareste recrutari locale pe principii de diversitate si incluziune, sprijinirea
ONGe-urilor si a proiectelor anti-saracie, organizarea anuala a doua sesiuni de consultari
comunitare incepand cu 2026, cresterea cu 10% a programelor educationale, dezvoltarea unui
program de internship si implicarea in proiecte sociale.

Astfel, toate filialele contribuie la un cadru comun de responsabilitate comunitara, adaptat la
specificul fiecarei locatii.



Consumatorii si utilizatorii finali

ESRS S4

ESRS 2 SBM-2 Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate

Consumatorii si utilizatorii finali reprezintd un grup important de parti interesate pentru ROCA
INDUSTRY. Impactul actual si potential asupra consumatorilor si utilizatorilor finali deriva din
strategia si modelul nostru de afaceri si, in acelasi timp, stau la baza adaptarii continue a
acestora. Deciziile privind politica de preturi influenteaza accesibilitatea produselor pentru
diverse segmente de clienti, iar angajamentul fata de calitatea si siguranta produselor si
serviciilor are un efect direct asupra satisfactiei si bunastarii utilizatorilor. Alegerea si gestionarea
canalelor de distributie, inclusiv retelele DIY si distribuitorii specializati, determina
disponibilitatea produselor, experienta de achizitie si suportul pre- si post-vanzare.

Feedbackul consumatorilor este colectat Tn mod continuu prin multiple puncte de contact,
inclusiv retelele DIY, canalele digitale ale filialelor, formularele de contact, echipele de vanzari si
sondaje. In conformitate cu politica operationald, feedbackul este diferentiat intre sesizari
(observatii sau sugestii) si reclamatii (exprimari de nemultumire care necesita o solutionare).
Toate informatiile sunt centralizate si analizate periodic de echipele comerciale, de calitate si de
productie, fiind utilizate pentru fundamentarea deciziilor privind strategia comerciala, prioritatile
de R&D, standardele de calitate si initiativele de due diligence in lantul valoric.

Interesele si preocuparile consumatorilor si utilizatorilor (de exemplu siguranta produselor,
disponibilitatea, pretul si transparenta informatiilor) sunt reflectate in cadrul intern a fiecarei
filiale prin politici si proceduri complementare (politica operationala, comerciala si de marketing)
care acopera atat colectarea, cat si gestionarea si remedierea reclamatiilor:

e rata reclamatiilor, calculata ca (numar total reclamatii / numar total comenzi clienti) x 100;

e timpul mediu de raspuns si de rezolvare (zile), calculat ca raport intre suma timpilor de
raspuns sau rezolvare si numarul total de reclamatii;

e rata de rezolvare in termen, calculata ca (numar reclamatii rezolvate in termen / numar
total reclamatii) x 100;

e costul mediu per reclamatie (RON), calculat ca raport intre suma costurilor asociate
reclamatiilor si numarul total de reclamatii.

In plus, pentru asigurarea unui tratament consecvent, politica comercial3 si politica de marketing
includ principii si termene standard (SLA) pentru confirmarea primirii, triere, investigare,
comunicarea deciziei si implementarea solutiei, precum si responsabilitati si mecanisme de
escaladare pentru cazurile cu impact semnificativ sau risc reputational/legislativ.

Nivelul maxim acceptabil al reclamatiilor este definit la nivel operational al fiecarei filiale, fiind
propus de Directorul Operational si supus aprobarii Consiliului de Administratie. Acest nivel este



utilizat ca obiectiv de performanta pentru Directorul Operational si Managerul de Productie.
Procedurile de tratare a reclamatiilor sunt actualizate periodic de persoana desemnata de
Directorul Operational sau Directorul Comercial, pentru a reflecta corect responsabilitatile si
fluxurile de gestionare a feedbackului consumatorilor.

Produsele fabricate de filialele din Grup sunt dezvoltate cu accent pe sigurantd, calitate si
protectia consumatorilor. EVOLOR, VELTADOORS si BICO contribuie la eficienta energetica a
cladirilor si, implicit, la reducerea impactului climatic, in timp ce ELECTROPLAST sprijina
siguranta instalatiilor electrice prin cabluri conforme standardelor europene, testate si certificate
pentru utilizare Tn conditii variate. DIAL asigura sanatatea si confortul utilizatorilor finali prin
utilizarea materialelor conforme, finisaje sigure si instructiuni complete de utilizare si intretinere.
Drepturile consumatorilor — precum dreptul la informare, alegere si siguranta — sunt integrate in
procesele de dezvoltare, certificare si distributie ale tuturor companiilor, atat la nivel national, cat
si international.

Feedbackul primit din multiple puncte de contact cu clientii, inclusiv retelele DIY, canalele
digitale, formularele de contact si reprezentantii echipelor de vanzari, sunt utilizate pentru
fmbunatatirea produselor, serviciilor si comunicarii. Asteptarile consumatorilor privind
respectarea drepturilor omului ne determina sa consolidam procesele de due diligence, sa
promovam conditii de munca decente si sa asiguram transparenta privind protectia datelor si
accesul la informatii corecte, complete si de calitate Aceste asteptari suntidentificate prin analiza
feedback-ului colectat din aceleasi puncte de contact cu utilizatorii finali.

Campaniile de promovare, atat online, cat si in magazine, sunt concepute pentru a comunica
transparent caracteristicile si beneficiile produselor, respectand drepturile consumatorilor la
informare corecta si evitand practici inselatoare. Tendintele de piata, precum cererea pentru
produse personalizate, solutii digitale sau materiale reciclate, ghideaza inovatia si actualizarea
portofoliului, mentinand relevanta si competitivitatea pe termen lung.

Prin investitii In cercetare si dezvoltare, filialele noastre urmaresc sa ofere produse performante,
sigure si sustenabile, cu amprenta redusa de carbon si contributii la eficienta energetica. Aceasta
abordare centrata pe consumator consolideaza increderea, reduce riscurile reputationale si
juridice si creeaza valoare pe termen lung pentru societate si actionari.

Toate partile interesate ne pot contacta vizitand site-ul ROCA INDUSTRY sau site-urile filialelor
noastre: https://rocaindustry.ro/contact.

ESRS 2 SBM-3 Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora
cu strategia si modelul de afaceri

ROCA INDUSTRY gestioneaza relatia dintre impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative
asociate consumatorilor printr-un proces continuu de identificare si evaluare. Acestea
influenteaza direct strategia si modelul de afaceri, fiind integrate in deciziile privind portofoliul
de produse, politica de preturi, distributie si comunicare. De asemenea, aceste constatari au stat
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la baza elaborarii directiilor strategice in materie de sustenabilitate in 2025, oferind fundamentul
pentru definirea unui plan de actiune orientat spre consumatorii si utilizatorii finali.

Analizele de vanzari permit optimizarea portofoliului de produse prin consolidarea categoriilor
cu cerere crescuta si ajustarea celor cu performanta scazuta. Tendintele de design,
sustenabilitate si preferintele privind canalele de achizitie (online/offline) sunt monitorizate
constant si integrate In dezvoltarea produselor si campaniilor. Pentru a reduce riscurile legate
de disponibilitatea materiilor prime si competente, ROCA INDUSTRY aplica masuri precum
diversificarea surselor, contracte pe termen lung si alternative validate de materiale. Aceste
actiuni sustin rezilienta operationala si relevanta pe piata.

Tipologiile de consumatori si utilizatori finali includ clientii rezidentiali (DIY) care folosesc
produsele pentru renovari si intretinerea locuintelor, profesionistii (mesteri, aplicatori,
antreprenori generali) care utilizeaza produsele la scara comerciala si clientii industriali / B2B
care le integreaza in proiecte sau procese proprii.

Pentru a preveni impacturile negative asupra sanatatii consumatorilor, ROCA INDUSTRY
evalueaza constant materiile prime si compusii utilizati, in special in gama de vopsele EVOLOR.
Laboratorul EVOLOR optimizeaza formulele pentru reducerea emisiilor de compusi organici
volatili (COV) acolo unde este relevant si pentru eliminarea sau inlocuirea substantelor care
prezinta motive de ingrijorare si substante care prezinta motive de ingrijorare deosebita.
Produsele sunt verificate si certificate conform reglementarilor aplicabile si sunt comercializate
exclusiv cu etichetare conforma si documentatie tehnica completa.

Desi EVOLOR este predominant un furnizor de produse, interactiunile de tip serviciu (formulare
de contact, social media, suport post-vanzare) pot genera riscuri legate de protectia datelor,
comunicare discriminatorie sau moderare inadecvata. Masurile de control includ politici GDPR,
minimizarea datelor colectate, securizarea accesului, contracte conforme si training pentru
personalul implicat.

Pentru a sprijini deciziile informate ale consumatorilor, sunt asigurate etichete si documentatie
clara, cu practici specifice la nivel de brand. EVOLOR ofera etichete cu compusi relevanti,
instructiuni de aplicare, conditii optime de utilizare, timpi de uscare, acoperire, recomandari de
ventilare si echipamente de protectie, plus trimiteri la fisele cu date de securitate si documentatia
tehnica detaliata. BICO furnizeaza etichete si fise cu specificatii tehnice esentiale, conditii de
utilizare, instructiuni de instalare/intretinere si indicarea compatibilitatilor sau a limitarilor de
utilizare. VELTADOORS indica componentele, materialele, informatiile pentru montaj,
manevrare si intretinere, inclusiv avertizari privind riscurile de deteriorare sau utilizare
necorespunzatoare. Informatiile cheie sunt prezente pe eticheta, iar documentatia extinsa este
disponibila pe website-urile filialelor, intr-un format clar si standardizat. Continutul etichetelor si
fiselor este revizuit periodic pentru alinierea la reglementari si bune practici, iar mesajele din
campaniile de promovare sunt corelate cu aceste informatii pentru a evita discrepantele si
utilizarea potential daunatoare.



Pentru copii, considerati utilizatori vulnerabili din perspectiva impactului asupra sanatatii (de
exemplu, in cazul vopselelor lavabile), portofoliul include produse care respecta cerinte stricte de
calitate si siguranta. Pentru alte categorii de consumatori, vulnerabilitatea poate fi vazuta din
perspectiva confidentialitatii, strategiilor de comercializare, dar si a constrangerilor financiare (in
cazul persoanelor vulnerabile din punct de vedere financiar), iar portofoliul acopera game de
produse standard si premium, fara a compromite calitatea sau siguranta. Toate produsele
respecta cerintele tehnice si de siguranta aplicabile, iar deciziile privind designul si testarea
produselor au in vedere prevenirea oricaror riscuri potentiale asupra sanatatii, confidentialitatii
sau utilizarii n conditii vulnerabile, precum in cazul copiilor sau al persoanelor aflate in situatii
economice dificile. Masurile de protectie includ formule optimizate si etichetare clara pentru
produsele cu potential de emisii sau expuneri, instructiuni explicite de utilizare in siguranta,
materiale educationale simplificate (pictograme, coduri QR, ghiduri video).

Impacturile negative sunt gestionate prin monitorizarea continua a performantei produselor pe
piata, analizarea sesizarilor si a feedback-ului primit din retelele DIY, canalele digitale si echipele
de vanzari, precum si prin verificarea permanenta a conformitatii tehnice. Atunci cand apar
neconformitati sau riscuri identificate, formulele, etichetele si instructiunile de utilizare sunt
actualizate, iar comunicarea comerciala este aliniata cu documentatia tehnica pentru a evita
interpretarile eronate. in paralel, lucrdm fmpreun3 cu furnizorii, distribuitorii si partenerii din
lantul valoric pentru a investiga si solutiona prompt situatiile semnalate, asigurand astfel
protectia consumatorilor si mentinerea standardelor de calitate.

Impactul pozitiv semnificativ este asociat cu accesul nediscriminatoriu al consumatorilor la
produsele fabricate de filialele ROCA INDUSTRY, acestea fiind disponibile prin retele de
distributie cu acoperire national3, in principal in magazine de bricolaj, fara diferente in ceea ce
priveste accesul consumatorilor, fiind oferite atat variante standard, cat si versiuni premium.

Riscurile semnificative asociate impacturilor asupra consumatorilor includ riscuri de siguranta,
calitate si comunicare, precum si riscuri de reglementare si reputationale asociate utilizarii
substantelor care prezinta motive de fingrijorare, cu potentiale efecte legale si financiare..
Oportunitatea materiala consta in faptul ca, prin vnzarea produselor in magazine de bricolaj,
ROCA INDUSTRY asigura accesul unei categorii largi de persoane la produse de calitate.

Pentru informatii privind IRO-urile, va rugam sa consultati tabelul din sectiunea ,SBM-3 —
Impacturi materiale, riscuri si oportunitati si interactiunea acestora cu strategia si modelul de
afaceri”, incepand de la pagina 147.

S4-1 - Politici privind consumatorii si utilizatorii finali

in prezent, ROCA INDUSTRY nu dispune de o politica separata dedicata exclusiv
consumatorilor si utilizatorilor finali. Totusi, in anul financiar 2025, grupul a dezvoltat o Politica
ESG care integreaza in mod explicit aspecte legate de protectia si drepturile acestora. Politica a
fost aprobata de catre Consiliul de Administratie in 25 februarie 2026 si include angajamente



privind siguranta produselor, informarea corecta si nedescriminatorie, protectia datelor si
comunicarea responsabila si se aplica tuturor categoriilor de consumatori/utilizatori finali.
Politica este aliniata instrumentelor internationale relevante (UN Guiding Principles on Business
and Human Rights, ILO Declaration, OECD Guidelines); iar angajamentele privind respectarea
drepturilor omului si actiuni de remediere a neconformitatilor sunt integrate in procesele interne
(conform prevederilor politicilor operationala si comerciala referitoare la modalitatile de tratare a
reclamatiilor si SLA-uri de raspuns). ROCA INDUSTRY monitorizeaza conformitatea prin
revizuiri periodice (etichetare, documentatie tehnica, marketing) si raporteaza anual cazurile de
nerespectare identificate in aval (daca existd), incluzand natura cazului, masurile corective si
stadiul remedierii.

Directiile strategice ESG definite la nivel de Grup in 2025 si aprobate de catre Consiliul de
Administratie in 24 martie 2026, includ obiective dedicate protejarii consumatorilor si
utilizatorilor finali, cu accent pe siguranta produselor, informare corecta, accesibilitate si
gestionarea responsabila a reclamatiilor. Aceste directii strategice sustin implementarea unor
actiuni concrete orientate catre cresterea transparentei, Tmbunatatirea experientei
consumatorilor, prevenirea riscurilor legate de utilizarea produselor si consolidarea
mecanismelor de due diligence privind protectia consumatorilor in intreg lantul valoric.

Odata aprobate, atat politica ESG, cat si directiile strategice aferente vor fi ulterior comunicate
tuturor filialelor Grupului, asigurand o aplicare unitara si coerenta a principiilor privind protectia
consumatorilor si utilizatorilor finali.

In plus, aspectele privind protectia, respectarea drepturilor si grija fata de acestia sunt integrate
in politicile noastre comerciale si de marketing, care includ informarea corecta, comunicarea
responsabila, etichetarea si protectia datelor cu caracter personal.

Respectarea drepturilor omului este guvernata de o politica aplicabila intregii organizatii si
intregului lant valoric, cu aspecte dedicate protectiei consumatorilor, precum siguranta
produselor, informarea corecta si confidentialitatea. Politica de protectie a datelor personale
(GDPR) si de confidentialitate este implementata pe toate site-urile filialelor si avem acorduri de
prelucrare a datelor (DPA) cu partenerii (ex. agentiile media, furnizorii IT). Respectam un cod de
marketing responsabil, care impune o comunicare transparenta, onesta si nediscriminatorie, si
prevede evitarea targetarii necorespunzatoare a copiilor si a persoanelor vulnerabile. in plus, in
cadrul Codului de Conduita exista trimiteri explicite la prevederile privind drepturile omului, ceea
ce asigura uniformizarea cerintelor in toate standardele.

S4-2 - Procese de colaborare cu consumatorii si utilizatorii finali cu privire la impacturi

Colaborarea directd cu consumatorii se realizeaza prin formularele de contact, numerele de
telefon si adresele de e-mail publice de pe website-urile filialelor din portofoliu, precum si prin
canalele de social media (mesaje directe si comentarii), administrate de agentii partenere care
escaladeaza intern cazurile relevante. Integrarea perspectivei consumatorilor se realizeaza prin



analiza continua a reclamatiilor si a intrebarilor frecvente, pentru a imbunatati etichetele,
instructiunile si campaniile de informare, precum si prin cercetari de piata privind trendurile si
preferintele. In spiritul transparentei, publicam documentatia tehnica pe site-urile filialelor.

Colaboram, de asemenea, prin reprezentanti legitimi si mandatari credibili: folosim platformele
si fluxurile B2B2C ale retelelor de DIY si ale retailerilor, care centralizeaza sesizarile
consumatorilor si le transmit catre noi pentru investigatie si rezolvare, iar forta noastra de vanzari
si distribuitorii preiau si mediaza sesizari ale utilizatorilor finali din teren. Sesizarile sunt analizate
de departamentul responsabil, in functie de natura problemei, Comercial, Tehnic sau QA,
Logistica, Financiar sau Service si Garantii, care le inregistreaza in sistem, verifica informatiile
relevante si stabileste m3surile necesare conform procedurilor interne. In materie de
confidentialitate si nediscriminare, minimizam datele colectate, implementam masuri tehnice si
organizationale de securitate si oferim procese clare pentru exercitarea drepturilor persoanelor
vizate. Asiguram monitorizarea si conformitatea prin revizuiri periodice ale continutului
etichetelor si manualelor, ale campaniilor de comunicare si ale practicilor de prelucrare a datelor.

La BICO, partenerii nostri servesc ca intermediari intre companie si utilizatorii finali, facilitand
colectarea feedback-ului din piata si acordam o atentie deosebita tuturor cerintelor si nevoilor
exprimate de acestia. Agentii BICO viziteaza partenerii cel putin o data la doua saptamani si
transmit un raport sdptamanal de activitate care poate evidentia orice impact negativ care apare
pe piata de la consumatorii finali. Reclamatiile si sesizarile privind calitatea, cantitatea sau
aspectele de mediu sunt gestionate in conformitate cu Procedura de Tratarea reclamatiilor si
sesizarilor, aplicabila atat relatiilor cu clientii, beneficiari ai produselor si alte parti interesate.
Acest cadru asigura analiza si solutionarea adecvata a situatiilor semnalate, contribuind la
protectia utilizatorilor finali si la mentinerea standardelor de calitate

Pentru a asigura sanatatea si siguranta utilizatorilor, testam formulele produselor in laboratorul
EVOLOR finainte de lansare, pentru a verifica respectarea standardelor de calitate si a reduce
riscurile potentiale pentru sanatate. Respectam cerintele de conformitate si detinem certificari
relevante, precum cele pentru vopselele EVOLOR si cablurile ELECTROPLAST. Punem la
dispozitie etichete si fise tehnice complete pentru gamele EVOLOR, BICO si VELTADOORS si
includem avertizari explicite de precautie si instructiuni de utilizare in siguranta.

Ne angajam sa consolidam cadrul de raportare si dialog cu partile interesate, prin dezvoltarea
unui mecanism accesibil de sesizare, care sa permita consumatorilor si membrilor comunitatilor
sa adreseze fintrebari sau sa depuna reclamatii privind produsele sau impacturile asupra
drepturilor omului. in completarea canalelor deja existente (formulare de contact, numere de
telefon si adrese de e-mail publicate pe site-urile filialelor, precum si canalele de social media),
Procedura privind protectia avertizorilor in interes public stabileste canalele interne sigure si
accesibile pentru raportarea sesizarilor. Procedura este publicata pe site-ul ROCA INDUSTRY,
in sectiunea ,Regulamente si politici”. Vezi mai multe detalii despre acest aspect in sectiunea
ESRS G1 - Conduita profesionala.



S4-3 - Procese de remediere a impacturilor negative si canale prin care consumatorii si
utilizatorii finali isi pot exprima preocuparile

ROCA INDUSTRY recunoaste importanta cruciala a asigurarii unor canale accesibile si eficiente
prin care consumatorii si utilizatorii finali pot semnala preocupari sau impacturi negative. in
prezent, nu exista un mecanism unic, standardizat, dedicat preluarii si tratarii reclamatiilor
consumatorilor si utilizatorilor finali; ca atare, fiecare sesizare este tratata individual pana la
solutionare. Pot fi utilizate urmatoarele canale pentru adresarea de sesizari:

e Formulare de contact pe website-urile companiilor din portofoliu: fiecare filiala din
portofoliul ROCA INDUSTRY mentine un formular de contact pe website-ul sau oficial.
Aceste formulare sunt gestionate de Departamentul Comercial si, acolo unde este cazul, de
Departamentul de Marketing, prin intermediul lor putand fi transmise diverse mesaje,
inclusiv sesizari privind conditiile de munca, siguranta sau alte aspecte relevante.

e Canale de social media: prezenta noastra activa pe platformele de social media (ex.
Facebook, LinkedIn) ofera o alta cale de comunicare. O agentie specializata gestioneaza
aceste canale, monitorizeaza comentariile si mesajele directe si escaladeaza prompt orice
preocupare sau reclamatie catre departamentele interne responsabile. Sesizarile primite prin
aceste canale sunt transmise catre departamentele responsabile, analizate si solutionate
conform procedurilor interne, iar raspunsul este comunicat direct persoanei care a trimis
mesajul. Canalele de social media sunt monitorizate de agentia externa si directionate catre
Comercial sau Marketing, in colaborare cu persoana responsabild de marketing de la nivelul
echipei de management a Holdingului.

¢ Prin intermediul angajatilor fiecarei companii in parte: angajatii nostri, in special cei din
departamentele de Achizitii, Sustenabilitate si Vanzari, interactioneaza constant cu
partenerii din lantul valoric. Ei sunt instruiti sa preia si sa transmita intern orice sesizare sau
preocupare exprimata de lucratorii partenerilor nostri, asigurand ca aceste informatii ajung
la departamente intern catre functia responsabila, Comercial sau Marketing, Sustenabilitate
sau Achizitii - pentru analiza si actiune.

S4-4 — Adoptarea de masuri cu privire la impacturile semnificative asupra consumatorilor si
utilizatorilor finali si abordari pentru gestionarea riscurilor semnificative si urmarirea
oportunitatilor semnificative legate de consumatori si utilizatori finali, precum si eficacitatea
acestor masuri

La nivelul ROCA INDUSTRY, au fost definite directii strategie in materie de sustenabilitate,
oferind fundamentul pentru definirea unui plan de actiuni privind aspectele materiale, inclusiv
consumatorii si utilizatorii finali.

La nivel de Grup sunt avute in vedere mai multe actiuni orientate catre imbunatatirea protectiei
consumatorilor si a utilizatorilor finali. Acestea includ dezvoltarea si consolidarea cadrului de
politici dedicate consumatorilor, standardizarea etichetelor si a documentatiei tehnice, precum



si derularea unor programe comune de monitorizare si remediere a potentialelor impacturi
negative asupra consumatorilor. In ceea ce priveste activitatile de cercetare si dezvoltare, acestea
se refera la procese interne desfasurate la nivelul filialelor (de tip analiza si brainstorming),
orientate catre intelegerea trendurilor si identificarea de optiuni pentru produse noi sau
Tmbunatatirea produselor existente, fara a presupune investitii dedicate in aceasta etapa.

La nivelul filialelor, gestionarea riscurilor oportunitatilor care decurg din relatia cu consumatori si
utilizatorii finali se desfasoara prin abordarea unei varietati de masuri strategice si operationale,
cum ar fi:

e Evaluari anuale ale produselor pentru identificarea riscurilor si implementarea de solutii
de siguranta.

e Integrarea principiilor durabile in proiectarea produselor presupune luarea in considerare
a cerintelor de siguranta, conformitate legala si utilizare responsabila a materialelor inca
din etapele de dezvoltare si adaptare a produselor, fara a modifica functionalitatea sau
scopul acestora.

e Actiuni de remediere, cum ar fi servicille de suport pentru clienti si rechemarile de
produse. Toate filialele ROCA INDUSTRY implementeaza un set comun de masuri
dedicate protectiei consumatorilor si utilizatorilor finali. Aceste masuri includ politici
privind siguranta produselor si informarea corecta a consumatorilor, proceduri de testare
si conformitate, precum si procese de revizuire si actualizare a etichetelor si
documentatiei tehnice. Implementarea este adaptata specificului fiecarei filiale, in functie
de portofoliul de produse si de cerintele aplicabile.

e Monitorizarea eficacitatii se realizeaza prin urmarirea unor KPI-uri relevanti si prin analiza
continua a feedbackului din piata, inclusiv sesizari si reclamatii.

Ne asiguram ca produsele noastre sunt etichetate corect, iar sanatatea si siguranta
consumatorilor si utilizatorilor finali sunt prioritare. Intrequl proces operational este
supravegheat pentru a asigura conformitatea cu standardele de calitate si siguranta. Etichetele,
documentatia tehnica si informatiile publice sunt actualizate constant si distribuite prin site-uri
web si alte canale relevante.

Toate filialele, BICO, DIAL, ELECTROPLAST, EVOLOR si VELTADOORS, implementeaza un set
comun de masuri dedicate protectiei consumatorilor si utilizatorilor finali. Acestea includ
dezvoltarea unei politici specifice care acopera siguranta produselor, informarea corecta,
protectia datelor si comunicarea responsabila, introducerea unui mecanism unic de sesizare,
precum si procese de revizuire si standardizare a etichetelor si documentatiei tehnice. De
asemenea, toate filialele deruleaza programe de monitorizare si remediere a potentialelor
impacturi negative asupra consumatorilor si investesc in activitdti de cercetare si dezvoltare
pentru imbunatatirea sigurantei si performantei produselor. in plus fatd de aceste masuri
comune, ELECTROPLAST acorda o atentie deosebita programelor de remediere rapida a
impacturilor identificate, EVOLOR pune accent pe dezvoltarea unei politici dedicate
consumatorilor aldturi de investitile continue in R&D, iar VELTADOORS evidentiaza
conformitatea tehnicd a produselor in cadrul actiunilor sale orientate catre protectia
consumatorilor.



S4-5 - Tinte legate de gestionarea impacturilor negative semnificative, de promovarea
impacturilor pozitive si de gestionarea riscurilor si a oportunitatilor semnificative

La nivelul ROCA INDUSTRY, obiectivele specifice legate de consumatori si utilizatori finali au
fost stabilite In 2025 in cadrul directiilor strategice ESG. La momentul elaborarii, obiectivele
aferente consumatorilor si utilizatorilor finali au fost definite fara o abordare metodologica
formalizata si unitara, avand un caracter orientativ si fiind corelate cu prioritatile Grupului.
incepand cu 2026, ROCA INDUSTRY are in vedere dezvoltarea unei metodologii structurate
pentru stabilirea si urmarirea tintelor aferente acestui topic, in vederea imbunatatirii alinierii la
cerintele ESRS si la practicile de raportare relevante.

Incepand cu 2026, toate filialele urmaresc anual atingerea unor obiective esentiale, printre care
se numara stabilirea si operationalizarea unui mecanism unitar de colectare a feedbackului
consumatorilor, asigurarea unui canal de reclamatii accesibil pentru consumatori si revizuirea
periodica a etichetelor produselor.

Filialele BICO, DIAL, EVOLOR si VELTADOORS fsi asuma o serie de obiective comune pentru
anul 2026. Acestea includ revizuirea etichetelor pentru 100% dintre produse si integrarea unui
cod QR care sa permita accesul direct la fisele tehnice, precum si includerea ghidurilor video
pentru 50% din portofoliul de produse, acolo unde acestea sunt relevante pentru utilizare,
intretinere sau depozitare. Pe langa acestea, ELECTROPLAST urmareste ca, pana la finalul
anului 2026, toate produsele sale sa fie dotate cu etichete revizuite, asigurand astfel informarea
completa si corecta a consumatorilor. EVOLOR fsi propune ca, pana in 2028, sa reduca cu pana
la 10% continutul de substante periculoase din materiile prime utilizate in productie si sa
dezvolte o politica dedicatd consumatorilor, consolidand responsabilitatea fata de utilizatori.
VELTADOORS fsi asuma, la randul sdu, dezvoltarea unei politici privind consumatorii, in linie cu
principiile ESRS referitoare la accesul la informatii, siguranta produselor si protejarea intereselor
consumatorilor.

ROCA INDUSTRY fsi stabileste tintele orientate spre consumatori si utilizatori finali pe baza
datelor din piata, a studiilor de cercetare si a feedbackului operational agregat din canalele de
vanzare. Atunci cand este relevant, filialele din portofoliu achizitioneaza sau realizeaza studii de
piata, atat cantitative, cat si calitative, pentru a ramane la curent cu trendurile si preferintele
consumatorilor si pentru a intelege sensibilitatile la pret, criteriile de alegere, precum si perceptia
asupra calitatii si sigurantei. Procesul de stabilire a tintelor este alimentat de surse variate de
informare si colaborare, inclusiv feedback B2B2C din retelele DIY si de la distribuitori (sesizari,
rate de retur si recomanddri din magazine), analize interne de vanzari la nivel de SKU-uri,
performanta pe canale si segmente de clienti, precum si interactiuni directe prin formularele de
contact si canalele de social media.



Conduita profesionala

ESRS G1

ESRS 2 GOV-1 - Rolul organelor de administratie, de supraveghere si de conducere

in componenta ROCA INDUSTRY se regdsesc mai multe filiale, asa cum au fost prezentate in
ESRS 2 BP-1 - Baza generala pentru pregatirea declaratiilor de sustenabilitate. Consiliul de
Administratie (CA) actioneaza ca autoritate de decizie pentru toate aspectele semnificative care
privesc Holdingul, inclusiv cele legate de strategia de sustenabilitate, de gestionarea riscurilor si
de alocarea resurselor, cu exceptia celor care, prin lege, revin Adunarii Generale a Actionarilor.
in cadrul ROCA INDUSTRY, CA are rolul de a ghida strategic organizatia prin stabilirea de politici
si obiective pe termen scurt, mediu si lung.

Aceasta orientare strategica include, de asemenea, si responsabilitatea de a asigura respectarea
si implementarea standardelor de conduita profesionala. Consiliul de Administratie este, de
asemenea, responsabil pentru stabilirea principiilor si politicilor de etica si integritate la nivel
organizational, monitorizarea conformitatii cu reglementarile relevante si promovarea unei
culturi corporative bazate pe valori puternice. Codul de etica si conduita profesionala al ROCA
INDUSTRY a fost finalizat si aprobat in octombrie 2025 si urmeaza sa fie implementat in filialele
ROCA INDUSTRY fin primul trimestru al anului 2026. Pana la implementarea acestui cod la
nivelul filialelor, ne bazam pe Regulamentele de Ordine Interioara (ROI) din cadrul fiecarei
entitati, care includ si prevederi specifice referitoare la Codul de Conduita.

Mai mult, prin Consiliul de Administratie al ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 SA (ROC1) si
prin consiliile/administratorii filialelor sale, Holdingul urmareste sa identifice si sa gestioneze
riscurile asociate conduitei profesionale. Acest proces se desfasoara in baza Procedurii de
management al riscurilor, aprobata in februarie 2025, care reprezinta cadrul principal prin care
sunt evaluate, monitorizate si tratate riscurile la nivelul Holdingului. In Registrul de riscuri au
fost incluse si o parte din rezultatele analizei de dubla materialitate.

La nivelul ROC1 este utilizat un registru de riscuri dedicat documentarii si monitorizarii
sistematice a riscurilor relevante. In cursul anului 2026, acest registru va fi extins citre filiale,
pentru a asigura o abordare unitara, integrata si trasabila a riscurilor de conduita profesionala in
intreg Grupul.

Consiliul de Administratie al ROCA INDUSTRY este format din persoane cu experienta
relevanta, dedicate asigurarii unei functionari eficiente a Grupului. Rolul acestora include
supravegherea Grupului, cu respectarea regulilor de conduita profesionala si oferirea de
consultanta de specialitate cu privire la activitati specifice. Datorita expertizei lor profesionale,
membrii Consiliului sunt capabili sa evalueze si sa implementeze politici eficiente privind
conduita profesionald, adaptandu-se la schimbarile continue ale cerintelor de reglementare si
ale cerintelor pietei.
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In 2024, Consiliul de Administratie a fost implicat activ in initiative cu privire la sustenabilitate,
in special in procesul de raportare. in 2025, CA a continuat s3 fie informat si consultat pe aceste
teme, sprijinind dezvoltarea cadrului intern necesar pentru gestionarea aspectelor ESG si pentru
orientarea treptata a activitatilor de sustenabilitate la nivel de Grup.

Aspectele de etica, conformitate si conduita profesionald, precum si evolutiile relevante in
materie de sustenabilitate sunt integrate in agenda sedintelor Consiliului de Administratie, fiind
discutate ori de cate ori este necesar in cadrul proceselor de supraveghere si luare a deciziilor.
Astfel, Tn 2025 au fost cinci intdlniri ale CA in care s-au discutat subiecte cu privire la
sustenabilitate, mai exact:

e 22.01.2025 - Aprobare procedura de control intern
e 20.02.2025 - Aprobare politica de risc ROCA Industry
e 25.03.2025 — Aprobare raport administratori si raport sustenabilitate 2024
o 24.04.2025 - ESG - plan pentru 2025 — informare
e 20.08.2025 - Prezentare draft registrul de riscuri la nivelul ROC1 (compania mama) si
Aprobare politici si regulamente; Regulament Consiliu de Administratie,
Regulament Comitetul Nominalizare si Remunerare (CNR), Regulament Comitet
Audit si Risc (CAR), Profil candidati Consiliu de Administratie, Procedura privind
protectia avertizorilor in interes public, Politica parti afiliate
e 21.10.2025 - Aprobare Procedura privind prevenirea si combaterea spalarii banilor si
finantarii terorismului (Procedura AML), Aprobare Cod de conduita, Aprobare politica de
remunerare.

ESRS 2 IRO-1 - Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a impacturilor, a
riscurilor si a oportunitatilor semnificative

ROCA INDUSTRY implementeaza un cadru structurat pentru evaluarea si gestionarea riscurilor,
inclusiv a celor asociate prevenirii si combaterii spalarii banilor si finantarii terorismului (SB/FT),
bazat pe o metodologie dedicata de analiza a riscurilor. Acest cadru are ca obiectiv identificarea
vulnerabilitatilor, evaluarea nivelului de expunere si identificarea oportunitatilor de imbunatatire
a procedurilor si proceselor interne aferente.

Riscurile sunt clasificate pe niveluri de severitate (scazute, medii sau ridicate). Procesul de
identificare, evaluare si gestionare a acestor riscuri se desfasoara in conformitate cu Procedura
de administrare a riscurilor aprobata in februarie 2025, care stabileste responsabilitatile,
metodologia de evaluare a riscurilor inerente si reziduale, utilizarea registrului de riscuri, precum
si mecanismele de monitorizare, raportare siimplementare a masurilor de control pentru riscurile
semnificative. In functie de profilul de risc rezultat si de strategia de raspuns adoptata, va fi
elaborat un Plan de Implementare a Masurilor de Control (Plan de Actiune), care vizeaza riscurile
semnificative si strategice identificate la nivelul Grupului.

In acest context, in perioada septembrie-decembrie 2025 a fost desfasurat un proces de audit
intern privind modul de implementare, aplicare si respectare a procedurilor SB/FT, precum si
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conformarea cu cerintele Regulamentului general privind protectia datelor (GDPR). in urma
evaluarilor, riscurile identificate au fost incadrate in categoria riscurilor minore, mediu-scazute
sau medii, confirmand existenta unui nivel de control adecvat si functionalitatea generala a
cadrului de conformitate implementat.

Ca parte a analizei de dubla materialitate, impacturile, riscurile si oportunitatile asociate cu
conduita de afaceri au fost identificate si sunt detaliate in tabelul din sectiunea ESRS 2 - SBM-
3 - Impacturi materiale, riscuri si oportunitati si interactiunea acestora cu strategia si modelul
de afaceri, incepand de la pagina 147.

G1-1- Cultura corporativa si politicile privind conduita profesionala si cultura corporativa

ROCA INDUSTRY promoveaza o cultura corporativa fundamentata pe integritate,
responsabilitate, respect si profesionalism, asigurand un comportament etic in toate activitatile
desfasurate in cadrul si in numele Holdingului. Grupul a finalizat procesul de formalizare a
acestor valori prin adoptarea Codului de etica si conduita profesionala, aprobat de Consiliul de
Administratie Tn octombrie 2025, precum si prin regulamentele interne aplicabile la nivelul ROCA
INDUSTRY si al filialelor. Acesta este un document de referinta care stabileste principiile comune
aplicabile tuturor filialelor din grup, care stabileste misiunea, valorile, principiile de integritate,
responsabilitate si profesionalism, precum si normele obligatorii de comportament pentru toti
angajatii, membrii organelor de guvernanta si colaboratorii si tertii care actioneaza in interesul
companiei. Prevederile Codului urmeaza sa fie implementate in toate filialele Holdingului, n
primul trimestru al anului 2026.

Anterior adoptarii Codului, elemente privind conduita profesionala, prevenirea conflictelor de
interese, confidentialitatea informatiilor si raportarea neconformitatilor au fost reglementate prin
documente interne existente la nivel de Grup sau filiala (inclusiv regulamente de ordine interioara
si proceduri aplicabile la nivel de filiald), care au fost utilizate in practicile curente de guvernanta
si operare. Aceasta integrare s-a reflectat in mod concret prin aplicarea principiilor de integritate,
transparenta si responsabilitate in procesele de guvernanta si in interactiunile de zi cu zi cu
factorii interesati.

In perioada de raportare, nu au fost identificate sau raportate cazuri de coruptie/dare sau luare
de mita, conflicte de interese, incidente AML sau reclamatii relevante, ceea ce confirma aplicarea
consecventa a acestor principii in activitatea curenta.

Codul de etica si conduita profesionala

ROCA INDUSTRY fsi desfasoara activitatea cu respectarea stricta a legislatiei romanesti si
internationale aplicabile, inclusiv in domeniul concurentei, protectiei datelor, anticoruptiei si
guvernantei corporative. Conformitatea este considerata o responsabilitate comuna a tuturor
angajatilor. Codul de Etica si conduita profesionala se aplica tuturor angajatilor, membrilor
organelor de conducere, colaboratorilor si tertilor care actioneaza in interesul companiei, fiind
obligatoriu pentru toata organizatia.
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ROCA INDUSTRY promoveaza o cultura organizationala bazata pe integritate, responsabilitate
si respect fata de lege, aplicand o politica de tolerantd zero fata de coruptie, frauda si orice
comportament ilegal. Aceste principii sunt formalizate in Codul de etica si conduita profesionala,
aprobat de Consiliul de Administratie, care include si Politica Anticoruptie, stabilind cadrul de
prevenire a comportamentelor neconforme. Codul defineste:

e interzicerea oricarei forme de mita sau influentare necorespunzatoare;

e interzicerea utilizarii tertilor pentru obtinerea unor avantaje;

e reguli privind cadourile si ospitalitatea;

e obligatia declararii conflictelor de interese si actualizarea declaratiilor anual;

e identificarea functiilor expuse riscului de coruptie, precum cele implicate in achizitii,
relatia cu autoritatile, procese decizionale sau acces la informatii privilegiate.

Codul include si un capitol dedicat avertizarii de integritate (whistleblowing), garantand
confidentialitatea avertizorilor de integritate si protectia acestora impotriva represaliilor, in
conformitate cu legislatia nationala si Directiva (UE) 2019/1937. Procedura aferentd a fost adusa
la cunostinta tuturor angajatilor ROCA INDUSTRY si filialelor la momentul adoptarii, prin
transmitere prin e-mail catre conducerea filialelor, in februarie 2026, cu solicitarea expresa de
diseminare catre toti angajatii la nivel local, in conformitate cu mecanismele interne de
comunicare aplicabile. Filialele Grupului au implementat anterior propriile proceduri si canale de
raportare whistleblowing, asigurand astfel un mecanism functional la nivelul intregului Grup.
Personalul desemnat beneficiaza de instruire specifica, iar angajatii sunt informati cu privire la
drepturile si obligatiile lor. in ceea ce priveste ROCA INDUSTRY, rolul de Consilier de politica de
avertizare este indeplinit de o persoana desemnata prin decizia Consiliului de Administratie din
21.10.2025, care detine calificarea profesionala de Ofiter de Conformitate, certificata de
Institutul Bancar Roman (IBR). Aceastda desemnare asigura competenta necesara pentru
primirea, analiza si gestionarea sesizarilor. Prin existenta unui cadru comun la nivelul holdingului,
respectiv Codul de etica si Procedura privind avertizarea de integritate, aplicabile tuturor
entitatilor din Grup, este asigurata o abordare coerenta si toate aceste elemente contribuie la o
aplicare unitara a procedurilor la nivelul Grupului, prin existenta unui cadru comun definit de
Codul de etica si Procedura privind avertizarea de integritate, dar si la intdrirea culturii
organizationale bazate pe integritate, responsabilitate si transparenta.

Aspectele privind avertizarea de integritate sunt reglementate prin Procedura privind protectia
avertizorilor in interes public. Aceasta detaliaza procedurile de raportare si investigare a
incidentelor legate de conduita profesionala si se aplica tuturor angajatilor si colaboratorilor
Grupului care iau cunostinta, intr-un context profesional, de posibile incalcari ale legii sau ale
normelor interne. Procedura privind protectia avertizorilor in interes public intareste cadrul etic
al ROCA INDUSTRY, printr-un mecanism formal de raportare si investigare a potentialelor
incalcari ale legii si ale normelor interne.

Procedura este comunicata public pe site-ul ROCA INDUSTRY, in sectiunea Regulamente si
politici, si a fost comunicat tuturor angajatilor si organelor de conducere. Procedura detaliaza
canalele interne de raportare, inclusiv adresa dedicata: raportari@rocaindustry.ro, precum si
pasii de analiza si investigare a sesizarilor. Aceasta procedura stabileste canale interne sigure si
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accesibile de raportare, gestionate de un Consilier de politica de avertizare independent, care
asigura primirea, fnregistrarea si examinarea impartialda a sesizarilor, garantand
confidentialitatea identitatii si protectia avertizorilor impotriva oricaror forme de represalii. Sunt
prevazute inclusiv termene pentru confirmarea si comunicarea progresului investigatiilor,
precum si mentinerea unui registru securizat al raportarilor, contribuind astfel la promovarea
unei culturi organizationale bazate pe integritate, responsabilitate si transparenta. Pana acum,
nu au fost raportate sau identificate incidente privind coruptia sau incalcarea normelor de
conduita profesionala.

ROCA INDUSTRY are, de asemenea, un cadru formalizat pentru prevenirea si combaterea
spalarii banilor, in conformitate cu cerintele legislative europene si nationale aplicabile.
Managementul anual al conflictelor de interese, completarea declaratiilor obligatorii si instruirea
continua in domeniul eticii contribuie la intarirea guvernantei interne.

Grupul acorda prioritate formarii privind conduita etica si integritatea in afaceri. Odata cu
aprobarea Codului de etica si conduita profesionala, vor fi implementate sesiuni obligatorii de
instruire pentru angajati si membrii organelor de conducere — atat la angajare, cat si anual — cu
accent pe prevenirea coruptiei si raportarea incidentelor. Personalul implicat in conformitate si
guvernanta va beneficia de formare suplimentara specializata.

Punerea in aplicare a Codului de etica si conduita profesionala este responsabilitatea Consiliului
de Administratie, cu sprijinul conducerii executive la nivelul ROCA INDUSTRY si al filialelor.
Codul este elaborat avand in vedere cadre externe relevante, precum Conventia ONU impotriva
Coruptiei si Directiva (UE) 2019/1937, precum si interesele principalelor parti interesate, in
special angajatii, membrii organelor de conducere, colaboratorii si tertii care actioneaza in
interesul Grupului.

De asemenea, Codul de etica si conduita profesionala, impreuna cu procedurile si politicile
subsecvente aprobate odata cu acestea, stabileste cadrul aplicabil pentru:

e raportarea si investigarea incidentelor legate de conduita profesionals;

e aspecte legate de sanctiuni si investigatii referitoare la incalcarea Codului de etica si
conduita profesionala;

e recomandarea masurilor disciplinare si, daca este cazul, informarea autoritatilor
competente;

e documentarea incidentelor in scopul prevenirii recurentei.

ROCA INDUSTRY continua consolidarea cadrului etic prin implementarea politicilor adoptate la
nivelul holdingului n toate filialele sale din primul trimestru al anului 2026.

Desi pana in prezent nu a existat o politica separata dedicata combaterii coruptiei si a darii sau
ludrii de mita, aceste principii au fost integrate constant in activitatea curenta a Holdingului.
Codul de etica si conduita profesionala formalizeaza pe deplin acest angajament, consacrand
principiul tolerantei zero fata de coruptie. De asemenea, Codul cuprinde si o sectiune privind
obligatiile/responsabilitatile in ceea ce priveste combaterea coruptiei. Nu se impune adoptarea
unei politici separate avand in vedere activitatea Companieiffilialelor sale (odata cu
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implementarea Codului de etica si conduita la nivelul filialelor Tn primul trimestru al 2026).

in cadrul Holdingului, functiile cele mai expuse riscurilor de coruptie si mitd sunt cele din
management, precum si din departamentele financiar-contabil, achizitii si vanzari, avand in
vedere natura activitatilor si responsabilitatile legate de deciziile financiare, gestionarea
contractelor si relatiile comerciale.

G1-2 - Gestionarea relatiilor cu furnizorii

in ceea ce priveste managementul aprovizionarii, ROCA INDUSTRY a adoptat o politica
operationala care include si un cadru unitar si integrat pentru activitatile de achizitii
(managementul furnizorilor) in companiile detinute majoritar, direct sau indirect, asigurand
coerenta operationala la nivel de grup. Ghidul de achizitii defineste cerintele minime pentru
procesele si procedurile aplicabile, contribuind la eficienta si transparenta deciziilor comerciale.

Domeniul de aplicare include achizitii esentiale pentru activitatea principala a companiilor,
precum: materii prime, consumabile, componente si subansamble; servicii operationale si de
productie, echipamente, utilaje si utilitati, servicii logistice (transport, depozitare) etc.

Procesul de achizitie se bazeaza pe urmatoarele principii fundamentale:

e Transparenta si integritate - deciziile de achizitie se bazeaza pe criterii obiective,
documentate si verificabile;

e Principiul celor Patru Ochi - activitatile semnificative sunt aprobate de minimum doua
persoane distincte;

e Segregarea sarcinilor - initierea, aprobarea si plata sunt realizate de persoane diferite, cu
sprijinul sistemelor IT configurate corespunzator;

e Eficienta si sustenabilitate - selectia furnizorilor urmareste optimizarea costurilor si
reducerea impactului asupra mediului si societatii.

Etapele procesului de achizitie:

e Identificarea necesitatii si initierea cererii de achizitie: necesitatile sunt identificate de
departamentele beneficiare si transmise formal catre Achizitii;

e Analiza si segmentarea furnizorilor: analiza ABC clasifica furnizorii in categorii strategice,
importante si cu valoare redusa; lista este aprobata anual de Consiliul de Administratie;

e Precalificarea si selectia furnizorilor: se aplica criterii standard (calitate, cost, fiabilitate,
sustenabilitate), inclusiv evaluare ESG; scorul minim este 60/100;

e Achizitii de la furnizori nominalizati (Single sourcing): permis doar in cazuri justificate, cu
aprobarea Directorului operational pentru valori >10.000 EUR/an;

e Contractarea si aprobarea achizitilor: se prioritizeaza contractele-cadru; exceptiile
necesita justificare si aprobare;

e Receptia si controlul calitatii: verificare tehnica si documentara; neconformitatile sunt
raportate imediat;
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e Prevenirea intarzierilor la plata: se respecta strict termenele contractuale, in special fata
de IMM-uri, prin monitorizare financiara si comunicare directa cu furnizorul, dupa caz.

Responsabilitatile in procesul de achizitii sunt distribuite pentru a asigura control si eficienta, astfel:

e Managerul de Achizitii coordoneaza procesul si gestioneaza evaluarea furnizorilor;

e Directorul operational aproba criteriile de selectie si exceptiile, asigurand aplicarea
principiului celor Patru Ochi;

e Directorul executiv valideaza contractarea furnizorilor care nu indeplinesc pragul ESG;

e Consiliul de Administratie aproba anual listele furnizorilor strategici, de rezerva si
nominalizati, contribuind la intarirea guvernantei corporative.

Implementarea acestei proceduri contribuie la consolidarea unui sistem de achizitii responsabil
si eficient, asigurand transparenta si trasabilitate 1n toate etapele procesului, reducerea riscurilor
operationale si reputationale, optimizarea costurilor si cresterea eficientei operationale, precum
si intarirea guvernantei corporative si a performantei ESG la nivelul ROCA INDUSTRY.

Un formular dedicat evaluarii furnizorilor pe criterii sociale si de mediu este anexa la Politica
operationald si este utilizat in procesul de selectie a acestora. Pentru furnizorii din categoria A
(considerati materiali pentru activitatea subsidiarelor), ne vom asigura ca aceste criterii vor fi
incorporate in procedura noastra de selectie.

ROCA INDUSTRY fsi asuma angajamentul de a respecta termenele de plata stabilite prin
contracte si reglementari legale, in special in relatiile cu IMM-urile, pentru a asigura o colaborare
corecta si predictibila. Acest aspect este subliniat si intr-un capitol dedicat in politica
operationald (Politica de prevenire a intarzierilor in efectuarea platilor). Companiile din Grup
stabilesc termene clare la semnarea contractelor, prioritizeaza platile scadente catre IMM-uri,
implementeaza proceduri interne pentru validarea rapida a facturilor si comunica cu partenerii
in caz de situatii exceptionale. Prin aceste masuri, se urmdreste sprijinirea stabilitatii financiare
a partenerilor, consolidarea increderii si promovarea unor practici de afaceri responsabile.

G1-3 - Prevenirea si depistarea coruptiei si a darii sau luarii de mita

ROCA INDUSTRY aplica un principiu ferm de toleranta zero fata de coruptie, frauda, abuz de
putere sau orice alte comportamente ilegale sau imorale, in conformitate cu Codul de etica si
conduita profesionala aprobat de Consiliul de Administratie. Codul interzice promisiunea,
oferirea, solicitarea sau acceptarea oricarui avantaj necuvenit, sub orice forma, in schimbul
influentarii unei decizii sau actiuni, precum si efectuarea de plati de facilitare si utilizarea tertilor
pentru exercitarea unei influente inadecvate asupra decidentilor.

Acest angajament este aplicabil tuturor angajatilor, membrilor organelor de conducere,
colaboratorilor si tertilor care actioneaza in numele Holdingului. Prevenirea riscurilor de coruptie
include obligatia personalului de a utiliza atributiile functiei doar in interes de serviciu, de a evita
situatiile de conflict de interese si de a declara imediat orice posibil conflict catre entitatea de
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etica si conformitate, in acord cu prevederile Codului.

Cultura organizationala este consolidata prin leadership prin exemplu, mecanisme de raportare
si protectie a avertizorilor, precum si prin monitorizarea continua a climatului intern. Echipa de
management a Holdingului instruieste echipele de management ale filialelor, care au
responsabilitatea de a transmite aceste principii si procese tuturor angajatilor din cadrul
companiilor lor.

La nivel de Grup, ROCA INDUSTRY organizeaza semestrial intalniri strategice de tip QMM
(Quarterly Management Meeting), reunind echipele de management din toate companiile din
Holding. Aceste sesiuni faciliteaza schimbul de bune practici si definirea celor mai adecvate
directii de business. in plus, procesul de raportare consolidatd in domeniul sustenabilitatii
creeaza un cadru comun de colaborare, in care sunt abordate teme de conformitate si
implementare de solutii ESG, contribuind la alinierea strategica si operationala a tuturor
entitatilor din Grup.

Pentru asigurarea conformitatii, a fost implementat un mecanism dedicat de raportare si
investigare a posibilelor incalcari ale legislatiei, normelor interne sau prevederilor Codului de
etica si conduita profesionala. Sesizarile pot fi transmise confidential la adresa
raportari@rocaindustry.ro, si sunt gestionate in conformitate cu Procedura privind protectia
avertizorilor in interes public, aprobata la nivelul ROCA Industry. Mecanismul este gestionat de
un Consilier de politica de avertizare desemnat, responsabil, potrivit procedurii aplicabile, de
primirea, inregistrarea, analiza si solutionarea sesizarilor, iIn mod independent fata de lantul de
management implicat. Canalul dedicat de raportare (raportari@rocaindustry.ro) este accesibil
atat personalului intern, cat si colaboratorilor ROCA INDUSTRY, orice suspiciune de coruptie sau
alta abatere etica putand fi raportata prin acest canal. Procedura este comunicata intern si este
publicata pe site-ul companiei, la sectiunea Regulamente si Politici.

Conform Codului de etica, sesizarile sunt analizate de Consilierul de Politica de Avertizare.
Acesta nu este parte a structurii de conducere si desfasoara investigatii impartiale, recomanda
masurile necesare, inclusiv sesizarea autoritatilor competente, daca este cazul. Rezultatele
investigatiilor sunt comunicate Consiliului de Administratie, care are responsabilitatea de a
monitoriza implementarea actiunilor corective.

Pana la data raportarii, nu au fost inregistrate incidente de coruptie in cadrul ROCA INDUSTRY.

ROCA INDUSTRY se afla in proces de formalizare a programelor de instruire dedicate prevenirii
si combaterii coruptiei, precum si a darii sau luarii de mita,. Pana in prezent, in lipsa unor
incidente raportate de aceasta natura, nu au fost implementate programe specifice de formare,
cu exceptia unor workshopurilor organizate in 2024 cu prilejul intalnirilor semestriale ale
Holdingului cu filialele.

Grupul va introduce pana la final de Q2 al anului 2026 sesiuni de instruire obligatorii pentru
angajati, cu un accent special pe persoanele care ocupa functii expuse riscului — management,
financiar-contabil, achizitii si vanzari — avand in vedere responsabilitatile acestora in procesul
decizional si in gestionarea relatilor comerciale. De asemenea, membrii Consiliului de
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Administratie si ai conducerii executive vor beneficia de instruiri dedicate privind conformitatea
si conduita etica, cu scopul de a asigura aplicarea consecventa a principiilor anticoruptie la toate
nivelurile Holdingului.

Acest plan va asigura un cadru uniform de formare pentru toate entitatile Grupului, completand
mecanismele deja existente, precum Codul de Etica si procedura avertizorilor de integritate.

G1-4 - Cazuri confirmate de coruptie sau dare sau luare de mita

in perioada de raportare, nu au fost identificate incidente confirmate de coruptie sau dare sau
luare de mita in cadrul ROCA INDUSTRY sau al filialelor sale. Nu au existat condamnari sau
amenzi pentru incalcarea legilor de combatere a coruptiei si a luarii si darii de mita. De
asemenea, nu au fost necesare actiuni specifice pentru a aborda incalcarile procedurilor si
standardelor legate de combaterea coruptiei si a mitei in aceasta perioada.

Numarul total si natura incidentelor confirmate de coruptie sau dare sau luare de mita

Numarul de incidente confirmate in care proprii angajati au fost concediati sau cercetati [0
disciplinar pentru incidente legate de coruptie sau dare sau luare de mita

Numarul de incidente confirmate referitoare la contractele cu partenerii de afaceri care au fost |0
reziliate sau nu au fost reinnoite din cauza incalcarilor legate de coruptie sau dare sau luare de mita

G1-6 Practici de plata

in conformitate cu prevederile contractuale privind termenele de plat3, platile catre furnizorii
ROCA INDUSTRY se efectueaza in functie de tipul de furnizor, contract sau filiala.

Fiecare filiala din cadrul ROCA INDUSTRY fisi asuma un angajament ferm de respectare a
termenelor de plata stabilite prin contracte si reglementari legale, cu o atentie deosebita
acordata relatiilor comerciale cu intreprinderile mici si mijlocii (IMM-uri). Aceasta abordare
urmareste consolidarea unei relatii comerciale corecte, transparente si predictibile, prin
urmatoarele masuri:

e Definirea clara si rezonabilda a termenelor de platd inca de la momentul incheierii
contractelor;

e Monitorizarea riguroasa a fluxurilor financiare si prioritizarea platilor scadente catre IMM-uri;

¢ Implementarea de proceduri interne eficiente pentru validarea si aprobarea facturilor, cu
scopul de a reduce riscul de intarziere;

e Comunicarea proactiva si promptd cu partenerii in cazul aparitiei unor circumstante
exceptionale, in vederea identificarii de solutii amiabile pentru respectarea obligatiilor
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contractuale.

Prin aceste masuri, ROCA INDUSTRY urmareste sprijinirea stabilitatii financiare a partenerilor sai,
consolidarea increderii reciproce si promovarea unor practici de afaceri responsabile si sustenabile.

Nu au existat proceduri judiciare pentru intarzieri la plati la nivelul ROCA INDUSTRY sau al
subsidiarelor.

Media termenelor de plata = O descriere a termenelor standard
prevazute in contracte de plata ale intreprinderii,
(DPO) - numar mediu de exprimate in numar de zile, pe
categorii principale de furnizori, si
procentul platilor sale care
respectd aceste conditii standard

Numarul de Informatii
proceduri complementare
judiciare pendinte | necesare pentru a
pentru intarzieriin | oferi un context
efectuarea platilor suficient

zile dintre inceputul
termenului contractual/
legal si data platii

Entitate

e Furnizori de materii prime:
BICO Termenul de plata al 20% avans, 80% la livrare Indicatorul DPO
facturilor este cuprinsintre | o Furnizori de servicii: 30 - 90 reprezinta numarul
0 si 120 de zile, termenul de zile mediu de zile
mediu de plata fiind de e Furnizori de bunuri: pan3 la 60 dintre data de
75 zile. de zile fnceput a
e Furnizori de marfuri: 120 de termenului de
zile plata contractual
o Termenii contractuali standard sau legal si data
Termenul de platd este de plati sunt de 60 de zile de efectuarii platii
cuprins intre 0 si 60 de la data facturii pentru furnizorii (plati efective);
zile, termenul mediu de de materii prime, care termenii
plata fiind de 38 de zile. reprezintd aproximativ 70% contractuali
din valoarea facturilor anuale. standard ?c.unt
DIAL e Furnizori de servicii si prezentati separfa]t
consumabile: termen mediu de pentru context i
plats de 15 zile. nu sunt utilizati
e Furnizori de utilitsti: 30 de zile, pentru estimarea
reprezentand aproximativ 5% DPO.
din totalul facturilor.
e Transportatori: intre 15 si 30
de zile
e Furnizori de servicii si
Termenul de plata este aprovizionare: intre 7-30 de
cuprins intre 0 si 90 de zile, zile.
termenul mediu de plata [ ¢ Fuyrnizori de materii prime:
VELTADOORS [fiind de 045 de Zzile. intre 0-90 de zile.
e Furnizori de utilitati: intre 15
si30 de zile.
e Transportatori: intre O si 30 de
zile.
e Furnizori mici: intre 0 si 30 de
Termenul de plata este zile
ELECTROPLAST |cuprinsintre O si 115zile, | o Furnizori de servicii si
termenul mediu de plata consumabile: intre 0 si 30 de
zile
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fiind de (58 de zile.

Furnizori de utilitati: 15 zile
Transportatori: intre 30 si 90
de zile

Furnizori de materii prime:
intre 0 si 115 zile

Termenul de plata este
cuprins intre 0 si 120 zile,
termenul mediu de plata
fiind de 60 de zile.

Furnizori mici: intre O si 60 de
zile

Furnizori de servicii si
consumabile: intre 0 si 30 de
zile

EVOLOR Furnizori de utilitati: intre 1530
zile
Transportatori: intre 30 si 90
de zile
Furnizori de materii prime:
intre 0 si 120 zile
. Furnizori de utilitati — 0-30

Termenul de plata este Zile
ROCA cuprins intre O si 30 Zzile, Servicii — 0-30 zile
INDUSTRY termenul mediu de plata

fiind de 15 zile.

Majoritatea platilor sunt efectuate In conformitate cu acesti termeni contractuali standard. Nu au

existat intarzieri majore in indeplinirea termenilor contractuali conveniti in 2025.
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Securitate cibernetica

Tema aditionala

ESR2 IRO-1 - Descrierea proceselor de identificare si evaluare a impacturilor materiale,
riscurilor si oportunitatilor

Gestionarea ineficienta a securitatii cibernetice poate duce la pierderea datelor companiei,
clientilor si angajatilor. Pentru a preveni aceste riscuri, este esential sa reevaluam si sa
actualizam 1n mod constant procesele noastre de securitate ca raspuns la noile amenintari
cibernetice. Asigurarea securitatii si integritatii informatiilor pe care le gestionam este esentiala.
Prin urmare, suntem foarte atenti la toate datele pe care le gestionam, fie ca este vorba de
informatii interne sau date provenite de la clienti si parteneri.

Pentru informatii privind IRO-urile, va rugam sa consultati tabelul din sectiunea ESRS 2 SBM-3
— Impacturi materiale, riscuri si oportunitati si interactiunea acestora cu strategia si modelul
de afaceri, incepand de la pagina 147.

Politici legate de securitatea cibernetica

Implementarea unei politici de securitate cibernetica este esentiala pentru protejarea datelor si
a sistemelor companiei, pentru mentinerea continuitatii operationale si conformarea cu
cerintele Directivei Europene NIS2 (transpusa prin OUG 155/2024). Atat ELECTROPLAST, cat
si EVOLOR se incadreaza in categoria entitatilor reglementate, fiind astfel obligate sa adopte
masuri avansate de securitate si raportare a incidentelor.

La momentul raportarii, nu exista o politica de securitate cibernetica la nivelul ROCA INDUSTRY,
dar exista proceduri de raspuns in situatii de urgenta gestionate prin sisteme hardware si
software care includ politici de securitate incorporate. in ultimul trimestru al anului 2024, am
initiat o evaluare interna a riscului de securitate cibernetica si am identificat cu succes riscurile
cibernetice primare la care holdingul este vulnerabil. Am continuat acest proces in 2025 prin
implementarea unui plan de diminuare a riscului cibernetic, care presupune dezvoltarea si
aplicarea masurilor preventive pentru fiecare tip de risc.

Actiuni si resurse legate de prevenirea si detectarea riscurilor de securitate cibernetica

Pana la finalul anului 2027, ROCA INDUSTRY isi propune sa sporeasca gradul de constientizare
a securitatii cibernetice prin desfasurarea de sesiuni de instruire pentru angajati, cum ar fi cursuri
de formare in domeniul securitatii cibernetice si exercitii de simulare a atacurilor cibernetice. Ne
vom concentra, de asemenea, pe scanarea vulnerabilitatilor si pe implementarea de remedieri,
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inclusiv teste de penetrare. In plus, ne vom adapta in mod continuu sistemele de securitate pentru
a se alinia nevoilor noastre de afaceri si a fi la curent cu cele mai recente evolutii din industrie.

In cadrul Grupului, nu toate companiile au implementate actiuni masurabile, dar sunt de remarcat
urmatoarele masuri existente:

Monitorizare zilnica cu suport de rezerva pentru firewall-uri si dispozitive utilizate de
angajati, Tmpreuna cu configurarea filtrelor de protectie folosind solutii avansate de
detectare a malware-ului si instrumente specifice pentru evaluarea vulnerabilitatilor.
Modernizarea infrastructurii IT include protectia comunicatiilor si a accesului la internet
prin firewall-uri de ultima generatie, solutii antivirus avansate, retele VPN securizate si
administrarea centralizata a utilizatorilor prin Active Directory. Se implementeaza
virtualizarea serverului ERP, precum si sisteme automate de backup pentru protejarea
datelor critice.

Se initiaza migrarea catre platforma Microsoft 365, care ofera o solutie cloud securizata
pentru e-mail, conferinte video si partajare de documente, inclusiv utilizarea SharePoint
Cloud. Accesul la datele companiei este securizat si granular, iar autentificarea cu doi
factori (2FA) este introdusa pentru cresterea nivelului de protectie. Infrastructura este
completata de un sistem de supraveghere video continua, asigurand un mediu digital
sigur si eficient.

Ca masuri de remediere pentru un impact real semnificativ putem mentiona:

Solutii de stocare si backup criptate: a fost achizitionat un dispozitiv de stocare disponibil
in retea pentru stocarea datelor curente, implementand un plan de backup care include
replicarea datelor criptate intr-un mediu cloud situat in Europa.

Protectie prin virtualizare si redundanta: ROCA INDUSTRY a implementat virtualizarea
serverelor, backup-uri pentru baze de date, hard disk-uri in oglinda si backup-uri atat in
cloud, cat si offline pentru protectie si redundanta imbunatatite a datelor.

inregistrarea la DNSC ca entitate importanta conform NIS2

desemnarea unui responsabil pentru securitate cibernetica

Gestionam riscurile de securitate cibernetica pe doua niveluri:

Nivel pasiv — aceasta reduce intervalul de impact al atacurilor potentiale printr-un control
atent al accesului utilizatorilor (folosind VPN pentru acces extern, respectiv IAM pentru
roluri si permisiuni)

Nivel activ —asigura monitorizarea si/sau interventia activa pentru evenimente sijurnalele
cu potential distructiv.

in 2025, ROCA INDUSTRY si-a concentrat eforturile pe conformarea cu cerintele NIS2 si pe
consolidarea cadrului de securitate cibernetica. in acest context, a fost realizat3 o analiza de risc
si prezentata Consiliului de Administratie in luna august, aspectele identificate fiind incluse in
Registrul de Riscuri. . Politicile, procedurile de securitate, precum si planurile de raportare a
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incidentelor si de remediere a deficientelor vor fi dezvoltate in etapele urmatoare, pe baza
concluziilor analizei si a prioritatilor stabilite la nivel de Grup.

Incidente confirmate de securitate cibernetica

Pentru 2025, nu au fost identificate incidente de securitate ciberneticd In cadrul ROCA
INDUSTRY.
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Lista punctelor de date acoperite de declaratia privind durabilitatea

Transversal Domeniul de
raportare

Prezentari de
ESRS 2 informatii cu
caracter general

Bazele intocmirii

Guvernanta

Strategia

Gestionarea
impacturilor, a
riscurilor si a
oportunitatilor

Indicatori si tinte

BP-2

GOV-1

GOV-2

GOV-3

GOV-4
GOV-5

SBM-1

SBM-2

SBM-3

IRO-1

IRO-2

MDR-P

MDR-A

MDR-M

MDR-T

Baza generala pentru intocmirea declaratiilor privind
durabilitatea

Prezentari de informatii in legatura cu circumstante
specifice

Rolul organelor de administratie, de conducere si de
supraveghere

Informatiile furnizate organelor de administratie, de
conducere si de supraveghere ale intreprinderii si aspectele
de durabilitate abordate de acestea

Integrarea performantei legate de durabilitate in sistemele
de stimulente

Declaratie privind procesul de diligenta

Gestionarea riscurilor si controalele interne referitoare la
raportarea privind durabilitatea

Strategia, modelul de afaceri si lantul valoric

Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate

Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si
interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri
Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a
impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor semnificative

Cerinte de prezentare de informatii din ESRS acoperite de
declaratia privind durabilitatea a intreprinderii

Cerintele minime de prezentare de informatii privind
politicile si actiunile

Politici adoptate pentru gestionarea aspectelor de
durabilitate semnificative

Actiuni si resurse privind aspectele de durabilitate
semnificative

Indicatori privind aspectele de durabilitate semnificative

Urmarirea eficacitatii politicilor si a actiunilor prin
intermediul tintelor

5 (a), 5 (b)i, 5 (), 5 (d), 5(e)
6, 10 (a), 10 (b), 10 (c), 10 (d), 11 (a), 13 (a)

21 (a), 21 (b), 21 (c), 21 (d), 21 (e), 22 (a), 22
(b), 22 (c)i, 22 ()i, 22 (c)iii, 22 (d), 23, 23 (a),
23 (b)

26 (a), 26 (b), 26 (c)

29 (a), 29 (b), 29 (c)

32
36 (a), 36 (b), 36 (c), 36 (d), 36 (e)

40 (a)i, 40 (a)ii, 40 (a)iii, 40 (a)iv, 40(b),
40(d)i, 40(d)ii, 40(d)iii,40(d)iv, 40 (e), 40 (f),
40 (g), 42 (a), 42 (b), 42 (c), AR15

45 (a)i, 45 (a)ii, 45 (a)iii, 45 (a)iv, 45 (a) v, 45
(b), 45 (c)i, 45 (c)ii, 45 (c)iii, 45 (d)

48 (a), 48 (b), 48 (c)i, 48 (c)ii, 48 (c)iii, 48
(c)iv, 48 (d), 48 (e), 48 (f), 48 (q)

53 (a), 53 (b)i, 53 (b)ii, 53 (b)iii, 53 (b)iv, 53
(c)i, 53 (c)ii, 53 (c)iii, 53 (d), 53 (e), 53 (f), 53
(9), 53 (h)

56, 57, 58, 59

62
65 (a), 65 (b), 65 (c), 65 (d), 65 (e), 65 (f)

Actiunile sunt prezentate pentru fiecare tema
materiala

Indicatorii sunt prezentati pentru fiecare
tema materiala

Tintele sunt prezentate pentru fiecare tema
materiala

112-113
113-117

117-124

124

124

125
125-126

126-131

131-133
145 -155

133 -137

137 -144
155-156
155
155 -156
156

156

280



Transversal Domeniul de . - . .
Standardul . / Desemnarea cerintelor de dezvaluire (DR) Pagina
Topic raportare !

MEDIU

Guvernanta

Strategia

Gestionarea
impacturilor, a
riscurilor si a
oportunitatilor

Schimbarile

ESRSE1 . .
climatice

Indicatori si Tinte

GOV-3

El-1
SBM-3

IRO-1

El-2

E1l-3

El-4

El-5

El-6

E1-7

E1-8
E1-9

Integrarea performantei legate de durabilitate in sistemele
de stimulente

Planul de tranzitie pentru atenuarea schimbarilor climatice
Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si
interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri

Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a
impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor semnificative
legate de clima

Politici legate de atenuarea schimbarilor climatice si
adaptarea la acestea

Actiuni si resurse legate de politicile privind schimbarile
climatic

Tinte legate de atenuarea schimbarilor climatice si
adaptarea la acestea

Consumul de energie si mixul energetic

Emisiile brute de GES de categoriile 1, 2, 3 si emisiile totale
de GES

Absorbtii de GES si proiecte de atenuare a emisiilor de GES
finantate prin credite de carbon

Stabilirea pretului intern al carbonului

Efectele financiare anticipate ale riscurilor fizice si de
tranzitie semnificative si ale oportunitatilor potentiale legate
de clima

13 167

17, AR 6,

18,19 (a), 19 (b), 19 (c) . AR 7 (a), AR 7 (b),
AR 7 (c), AR 8 (a), AR 8 (b)

167
168-170

20 (a), 20 (b), 20 (b)i, 20 (b)ii, 20 (c)i, 20 168-170
()i, 21, AR9 (a), AR (b), AR 11 (a), AR
11 (b), AR 11 (c), AR 11 (d), AR 12 (a), AR
12 (b), AR 12 (c), AR 12 (d), AR 13 (a), AR
13 (b), AR 13 (c), AR 13 (d), AR 14, AR 15
24,25 (a), 25 (b), 25 (c), 25 (d), 25 (e) 171
28,29 (a), 29 (b), 29 (c), AR 19 (a), AR 19 171-173
(b), AR 19 (c), AR 19 (d)

32,33, 34 (a), 34 (b), 34 (c), 34 (d), 34 (), 34
(f), AR23, AR24, AR 25 (a), AR 25 (b), AR
25 (c), AR 25 (d), AR (31)

37,37 (a), 37 (b), 37 (c)i, 37 (c)ii, 37 (c)iii, 38
(a), 38 (b), 38 (c), 38 (d), 38 (e), 39, 40, 41,
42,43, AR 32(e), AR 34, AR 36 (a), AR 36
(b), AR 36 (c), AR 36 (d), AR 36 (e), AR 37,
AR 38

44 (a), 44 (b), 44 (c), 44 (d), 46, 47,48 (a), 49
(a), 49 (b), 50 (a), 51, 52 (a), 52 (b), AR 39
(a), AR 39 (b), AR 39 (c), AR 42, AR 43 (a),
AR 43 AR (b), 43 (c), AR 43 (d) AR 45 (a),
AR 45 (b), AR 45 (c), AR 45 (d), AR 45 (e),
AR 45 (e), AR 46 (a), AR 46 (c), AR 46 (d),
AR 46 (e), AR 46 (f), AR 46 (g), AR 46 (h),
AR 46 (i), AR 46 (k), AR 47 (a), AR 47 (b),
AR 48, AR 53 (a), AR 53 (b), AR 53 (c), AR
53 (d), AR 54, AR 55

173-174

174 -178

178 - 192

Nematerial -

Nematerial -

Introducere treptata (phased-in) -
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ESRS E2

ESRS E3

ESRS E4

ESRS E5

Poluarea

Resursele de
apa si cele
marine

Biodiversitatea
si ecosistemele

Utilizarea
resurselor si

Gestionarea
impacturilor, a
riscurilor si a
oportunitatilor

Indicatori si Tinte

Gestionarea
impacturilor, a
riscurilor si a
oportunitatilor

Indicatori si Tinte

Strategia

Gestionarea
impacturilor, a
riscurilor si a
oportunitatilor

Indicatori si Tinte

Gestionarea
impacturilor, a

IRO-1

E2-1
E2-2
E2-3

E2-4
E2-5

E2-6

IRO-1

E3-1

E3-2

E3-3

E3-4
E3-5

E4-1

SBM-3

IRO-1

E4-2

E4-3
E4-4
E4-5

E4-6

IRO-1

Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a
impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor semnificative
legate de poluare

Politici legate de poluare

Actiuni si resurse legate de poluare

Tinte legate de poluare

Poluarea aerului, a apei si a solului

Substante care prezintd motive de ingrijorare si substante
care prezinta motive de ingrijorare deosebita

Efectele financiare anticipate ale impacturilor, riscurilor si
oportunitatilor legate de poluare

Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a
impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor semnificative
legate de resursele de apa si cele marine

Politici legate de resursele de apa si cele marine

Actiuni si resurse legate de resursele de apa si cele marine
Tinte legate de resursele de apa si cele marine

Consumul de apa

Efectele financiare anticipate ale impacturilor, riscurilor si
oportunitatilor legate de resursele de apa si de cele marine
Planul de tranzitie si luarea in considerare a biodiversitatii si
a ecosistemelor in cadrul strategiei si al modelului de afaceri
Impacturile, riscurile si oportunitdtile semnificative si
interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri
Descrierea proceselor de identificare si de evaluare

a impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor semnificative
legate de biodiversitate si ecosisteme

Politici legate de biodiversitate si ecosisteme

Actiuni si resurse legate de biodiversitate si ecosisteme
Tinte legate de biodiversitate si ecosisteme

Indicatori de impact legati de biodiversitate si de
schimbarile ecosistemelor

Efectele financiare anticipate ale riscurilor si oportunitatilor
legate de biodiversitate si ecosisteme

Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a
impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor semnificative
legate de utilizarea resurselor si economia circulara

11 (a), 11 (b)

14, 15 (a), 15 (b), 15 (c)
18, 19 (a), 19 (b), 19 (c), AR 13
22,23 (a), 23 (b), 23 (c), 23 (d), 24, 25

28 (a), 28 (b), 30(a), 31, AR 20, AR 21
34

Introducere treptata (phased-in)

8 (a). 8 (b)

11, 12 (a)i, 12 (a)ii, 12 (a)iii, 12 (b), 12 (c), 13
17,18 (a), 18 (b), 18 (c), 19
22,23 (a), 23 (b) 23 (c), 25
28 (a), 28 (b), 28 (c), 28 (d), 28 (e), 29, AR 29

Introducere treptata (phased-in)

13 (a)
16 (a), 16 (b), 16 (c)

17 (a), 17 (b), 17 (c), 17 (d), 17 (e)i, 19 (a), 19
(b)

22,23 (a), 23 (b), 23 (c), 23 (d), 23 (e), 23 (f),
24 (a)

27,28 (a)

31,32 (c)

Nematerial

Introducere treptata (phased-in)

11 (a), 11 (b)

193 -194

194

195

195 - 196
196 - 197
198 -199

199

200

200

201

203

202 - 203
202 - 203
203 - 204
204 - 205

205

206
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economia riscurilor si a E5-1 Politici legate de utilizarea resurselor si economia circulara 14, 15 (a), 15 (b), 16 206 -207
circulara oportunitatilor E5-2  Actiuni si resurse legate de utilizarea resurselor si economia 19, 20 (a), 20 (b), 20 (c), 20 (d), 20 (e), 20 (f) 207 - 208
circulara
E5-3 Tinte legate de utilizarea resurselor si economia circulara 23,24 (a), 24 (b), 24 (c), 24 (d), 24 (e), 24 (f), 208 - 209
25,27
E5-4 Intrari de resurse 30,31 (a), 31 (¢), 32 209 - 211
E5-5 lesiri de resurse 36 (a), 37 (a), 37 (b)i, 37 (b)ii, 37 (b)iii, 37 (c)i, 211 -213

Indicatori si Tinte
Y 37 (c)ii, 37 (c)iii, 37 (d), 38 (b), 39, 40

E5-6 Efectele financiare anticipate ale impacturilor, riscurilor si
oportunitatilor legate de utilizarea resurselor si economia Introducere treptata (phased-in) -
circulara
SOCIAL
SBM-2 Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate 12 219 - 220
Strategia SBM-3  Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si 13 (a), 13 (b), 14, 14 (a), 14 (b), 14 (c), 14 (d), 220-221
interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri 14 (e), 141(i), 141(ii), 15, 16
S1-1 Politici legate de forta de munca proprie 19, 20 (a), 20 (b), 20 (c), 21, 22, 23, 24 (a), 222 - 225
24 (b), 24 (c), 24 (d)
S1-2 Procese pentru colaborarea cu lucratorii proprii si cu 27,27 (a), 27 (b), 27 (c), 27 (d), 27 (e), 28,29 225 - 226
Gestionarea reprezentantii lucratorilor cu privire la impacturi
impacturilor, a S1-3 Procese de remediere a impacturilor negative si canalele 32 (a), 32 (b), 32 (c), 32 (d), 32 (e), 33,34 226 - 228
rscurilor si a prin care lucratorii proprii isi pot exprima preocuparile
oportunitétilor S1-4 Adoptarea de masuri privind impacturile semnificative 37,38 (a), 38 (b), 38 (c), 38 (d), 39, 40 (a), 40 228 -230
’ asupra fortei de munca proprii si abordari pentru atenuarea (b), 41, 43
riscurilor semnificative si pentru urmarirea oportunitatilor
semnificative legate de forta de munca proprie, precum si
ESRS S1 Forta de munca eficacitatea acestor actiuni

proprie S1-5 Tinte legate de gestionarea impacturilor negative 44 (a), 44 (b), 44 (c), 46, 47 (a), 47 (b), 47 (c) 230 - 232
semnificative, de promovarea impacturilor pozitive si de
gestionarea riscurilor si a oportunitatilor semnificative

S1-6 Caracteristicile angajatilor intreprinderii 48, 50 (a), 50 (b)i, 50 (b)ii, 50 (b)iii, 50 (c), 50 232 - 234
(d)i, 50 (d)ii, 50 (e), 50 (f), 52, AR 55

S1-7 Caracteristicile lucratorilor care nu sunt salariati din cadrul 57 234

Indicatori si Tinte fortei de munca proprii a intreprinderii

S1-8 Acoperirea negocierilor colective si dialogul social 60 (a), 60 (b), 60 (c), 61, 63 (a), AR 69, AR 234 - 235
70

S1-9 Indicatori privind diversitatea 66 (a), 66 (b) 235-236

S1-10  Salarii adecvate 69,71 237

S1-11  Protectia sociala 72,74,74 (a), 74 (b), 74 (c), 74 (d), 74 (e) 237

S1-12  Persoane cu dizabilitati 77,80 238
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ESRS S2

ESRS S3

Lucratorii din
lantul valoric

Comunitatile
afectate

Strategia

Gestionarea
impacturilor, a
riscurilor si a
oportunitatilor

Indicatori si Tinte

Interesele si
punctele de vedere
ale partilor
interesate

Gestionarea
impacturilor, a
riscurilor si a
oportunitatilor

S1-13
S1-14
S1-15

S1-16

S1-17

SBM-2

SBM-3

S2-1

S52-2

S2-3

S2-4

S2-5

SBM-2
SBM-3

S3-1

S3-2

S3-3

S3-4

Indicatori de formare si de dezvoltare a competentelor
Indicatori de sandtate si siguranta

Indicatori privind echilibrul dintre viata profesionala si cea
privata

Indicatori privind remuneratia (diferenta de remunerare si
remuneratia totala

Incidente, plangeri si probleme si incidente grave privind
drepturile omului

Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate
Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si
interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri

Politici privind lucratorii din lantul valoric

Procese de colaborare cu lucratorii din lantul valoric cu
privire la impacturi

Procese de remediere a impacturilor negative si canalele
prin care lucratorii din lantul valoric Tsi pot exprima
preocuparile

Adoptarea de masuri privind impacturile semnificative
asupra lucratorilor din lantul valoric si abordari pentru
gestionarea riscurilor semnificative si pentru urmarirea
oportunitatilor semnificative legate de lucratorii din lantul
valoric, precum si eficacitatea acestor actiuni

Tinte legate de gestionarea impacturilor negative
semnificative, de promovarea impacturilor pozitive si de
gestionarea riscurilor si a oportunitatilor semnificative
Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate

Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si
interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri

Politici legate de comunitatile afectate

Procese de colaborare cu comunitatile afectate cu privire la
impacturi

Procese de remediere a impacturilor negative si canalele
prin care comunitatile afectate fsi pot exprima preocuparile
Adoptarea de masuri privind impacturile semnificative
asupra comunitatilor afectate si abordari pentru gestionarea
riscurilor semnificative si pentru urmarirea oportunitatilor
semnificative legate de comunitatile afectate, precum si
eficacitatea acestor actiuni

81,83 (a), 83 (b), 84, AR 79
86, 88 (a), 88 (b), 88 (c), 88 (d), 88 (e)

91,93 (a), 93 (b)

95,97 (a), 97 (b), 97 (c), AR 98, AR 99, AR

100, AR 101(a)

100, 103 (a), 103 (b), 103 (c), 104 (a), 104

(b)
9

10 (a)i, 10 (a)ii, 10 (b), 11 (a), 11 (a).i, 11 (a),
ii, 11 (a), iii, 11 (a), iv, 11 (a), v, 11 (b), 11 (c),

11 (d), 11 (e), 12, 13

16,17, 17 (a), 17 (b), 17 (c), 18, 19
22,22 (a), 22 (b), 22 (c), 22 (e), 23

27 (a), 27 (b), 27 (c), 27 (d), 28

32 (a), 32 (b), 32 (c), 32 (d), 33 (a), 33 (b), 33

(c), 34 (a), 34 (b), 35

41, 42 (a), 42 (b), 42 (c)

7

8 (a), 8 (b), 9, 9 (a)i, 9 (a)ii, 9 (a)iii, 9 (b)i, 9
(b)ii, 9 (c), 9 (d), 10, 11

14, 16, 16 (a), 16 (b), 16 (c), 17, 18
21,21 (a), 21 (b), 21 (c), 21 (d), 22

27 (a), 27 (b), 27 (c), 27 (d), 28

32 (a), 32 (b), 32 (c), 32 (d), 33 (a), 33 (b), 33
(c), 34 (a), 34 (b), 35, 36, 38

238 -239
239
240

240 - 241
241
242 -243
243
244 - 245

245

245

246

246 - 247

248 -249
249 - 250

250 - 251
251-252

252 - 253

253 - 254
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39 (a), 39 (b), 39 (c), 41, 42 (a), 42 (b), 42 (c) 255 - 256

Consumatorii si

2ESRS S4 L RS
utilizatorii finali

GUVERNANTA

ESRS G1 | Conduita
profesionala

Tema Securitate
aditionala | cibernetica

Indicatori si Tinte

Strategia

Gestionarea
impacturilor, a
riscurilor si a
oportunitatilor

Indicatori si Tinte

Guvernanta

Gestionarea
impacturilor, a
riscurilor si a
oportunitatilor

Indicatori si Tinte

Gestionarea
impacturilor, a
riscurilor si a
oportunitatilor

SBM-2

SBM-3

S4-1
S4-2

54-3

S4-4

S54-5

GOvV-1

IRO-1

G1-1

G1-2
G1-3
G1-4
G1-5
G1-6
IRO-1

Tinte legate de gestionarea impacturilor negative
semnificative, de promovarea impacturilor pozitive si de
gestionarea riscurilor si a oportunitatilor semnificative
Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate

Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si
interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri
Politici privind consumatorii si utilizatorii finali

Procese de colaborare cu consumatorii si utilizatorii finali cu
privire la impacturi

Procese de remediere a impacturilor negative si canale prin
care consumatorii si utilizatorii finali isi pot exprima
preocuparile

Adoptarea de masuri cu privire la impacturile semnificative
asupra consumatorilor si utilizatorilor finali si abordari
pentru gestionarea riscurilor semnificative si urmarirea
oportunitatilor semnificative legate de consumatori si
utilizatori finali, precum si eficacitatea acestor masuri

Tinte legate de gestionarea impacturilor negative
semnificative, de promovarea impacturilor pozitive si de
gestionarea riscurilor si a oportunitatilor semnificative

Rolul organelor de administratie, de supraveghere si de
conducere

Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a
impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor semnificative
Cultura corporativa si politicile privind conduita profesionala
si cultura corporativa

Gestionarea relatiilor cu furnizorii

Prevenirea si depistarea coruptiei si a darii sau ludrii de mita
Cazuri confirmate de coruptie sau dare sau luare de mita
Exercitarea influentei politice si activitatile de lobby

Practici de plata

Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a
impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor semnificative

9 (a), 9 (b), 10, 10 (a)i, 10 (a)ii, 10 (a)iii, 10
(a)iv, 10 (b), 10 (c), (d), 11, 12

15, 16 (a), 16 (b), 16 (c), 17

20, 20 (a), 20 (b), 20 (c), 20 (d), 21

23,25 (a), 25 (b), 25 (c), 25 (d), 26

28,30, 31 (a), 31 (b), 31 (c), 31 (d), 32 (a), 32
(b), 32 (c), 33 (a), 33 (b), 34, 35,37

38 (a), 38 (b), 38 (c), 40, 41 (a), 41 (b), 41 (c)

5(a), 5 (b),

6

7,9, 10 (a), 10 (b), 10 (c)i, 10 (c)ii, 10 (e), 10

(9), 10 (h)
14, 15 (a), 15 (b)

18 (a), 18 (b), 18 (c), 20, 21 (a), 21 (b), 21 (c)
24 (a), 24 (b), 25 (a), 25 (b), 25 (c)

Nu este material
33 (a), 33 (b), 33 (c), 33 (d)

257 - 258
258 - 260

260 - 261
261 -262

263

263 -264

265

266 - 267
267 - 268
268 - 271

271-272
272 -274
274

274 -276
277 - 279
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