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Introducere

Prezentul Raport de Remunerare este intocmit de catre ROCA Industry HOLDINGROCK1
S.A. (,Compania” sau ,ROCA Industry”) pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie
2025, in conformitate cu prevederile art. 107 si art. 107! din Legea nr. 24/2017 privind
emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piatd, republicata, cu modificarile si

completarile ulterioare.

Raportul are scopul de a oferi o imagine de ansamblu clara si cuprinzatoare asupra tuturor
formelor de remuneratie acordate sau datorate in anul financiar 2025 membrilor Consiliului
de Administratie si Directorului General al Companiei, in mod individual, in conformitate cu
Politica de Remunerare a ROCA Industry aprobata initial de Adunarea Generala Ordinard a
Actionarilor (,LAGOA”) in sedinta din data de 29 aprilie 2024 si modificatd ulterior ca urmare
a aprobadrii actionarilor din cadrul AGOA din data de 14 noiembrie 2024 si in cadrul AGOA
din data de 26.02.2025.

Raportul este intocmit de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare si va fi supus
votului consultativ al actionarilor in cadrul Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor aferente
anului 2025 care va avea loc in data de 28 mai 2026.

Scurta prezentare a ROCA Industry

ROCA Industry este un holding industrial romanesc care reuneste, sub o structurd integrata,
cinci companii producatoare de materiale de constructii, contribuind activ la consolidarea si

dezvoltarea acestui sector strategic pentru economia Romaniei.

Holdingul are ca obiectiv dezvoltarea unui ecosistem industrial format din companii
romanesti cu branduri puternice si potential de extindere regionald. Prin modelul sdu de
integrare, ROCA Industry urmareste crearea de sinergii operationale, financiare si comerciale
intre companiile din portofoliu, accelerand procesul de transformare si scalare sustenabild a
acestora.

Prin natura sa, aceea de holding, Compania actioneaza ca un vehicul de detinere si
coordonare strategica, fara activitate operationala directd, implementand directiile de afaceri
prin intermediul celor cinci filiale sale detinute direct, respectiv BICO INDUSTRIES S.A.,
EVOLOR S.A,, DIAL S.A., ELECTROPLAST S.A. si VELTADOORS S.A. precum si prin cele
detinute indirect, prin intermediul BICO INDUSTRIES - TERRA IMPEX S.R.L. si IRANGA
TECHNOLOGIJOS, UAB. Aceste filiale activeaza in domeniul materialelor de constructii, mai
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exact in cel al productiei de fibra de sticla si armatura din fibra
de sticla (BICO, TERRA si IRANGA), cel al productiei de lacuri, vopsele si tencuieli decorative
(EVOLOR), al productiei de usi pentru constructii rezidentiale (VELTADOORS, creata prin
fuziunea dintre ECO EURO DOORS si WORKSHOP DOORS), al productiei de panouri
bordurate si plasa de gard (DIAL), respectiv al productiei de cabluri electrice din cupru si

aluminiu de joasa tensiune (ELECTROPLAST).

Structura companiilor detinute direct sau indirect de ROCA Industry, pe parcursul anului
2025, este detaliatd mai jos.

Actionari

ALTI
ACTIONARI

34%

Companii BiCO Companii

IRANGA

Performanta financiard consolidatd a ROCA Industry in perioada 2022-2025 este
prezentata mai jos:

Variatie Variatie Variatie
2024 2025 vs 2024 vs 2023 vs
2024 2023 2022
Cifra de afaceri 629.503 599.182 425.864 +5,1% +40,7% +62,9%

Indicator (mii

RON)

EBITDA 43.239 63.455 24.052 -31,9% +163,8% +9,1%
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| Rezultat net | (31.585) | 5.877 | (21.131) | N/A | N/A | +111,8% |

Modelul de guvernanta corporativa

Managementul ROCA Industry considera ca principiile unei bune guvernante corporative vin
in sprijinul dezvoltarii sustenabile a holdingului si adauga valoare pe termen lung pentru
actionari. Astfel, ROCA Industry isi imbundtateste in permanenta practicile de guvernanta
corporativd, atat la nivel individual cat si la nivelul companiilor detinute, cu scopul de a se

alinia la cele mai bune practici in acest domeniu.

Consiliul de administratie

ROCA Industry a adoptat un sistem de management unitar (one-tier), fiind administrata de
un Consiliu de Administratie (,CA”") format din 5 (cinci) membri. Consiliul de Administratie
are ca rol principal coordonarea holdingului din punct de vedere strategic, inclusiv prin
stabilirea politicilor si a obiectivelor pe termen scurt, mediu si lung.

CA ROCA Industry este format din persoane cu experientd extinsa, dedicate asigurarii unei
functiondri eficiente a holdingului. Rolul lor include supravegherea Companiei, cu
respectarea regulilor de conduita profesionala si oferirea de consultantd de specialitate cu
privire la activitati specifice. Datorita expertizei lor profesionale, membrii Consiliului sunt
capabili sd evalueze si sa implementeze politici eficiente privind conduita profesionald,
adaptandu-se la schimbarile continue ale cerintelor de reglementare si ale cerintelor pietei.

Pe parcursul anului 2025, pe langa subiectele in care implicarea Consiliului de Administratie
este solicitatd in mod expres de lege, Consiliul de Administratie s-a implicat activ in subiecte
strategice si a fost informat si consultat in aspectele de sustenabilitate (ESG) ce sunt in curs

de implementare la nivelul holdingului.

Membrii CA ai ROCA Industry pe parcursul anului 2025 sunt prezentati Tn urmatorul tabel:

Nr. Nume Functia Mandat
crt.
Membri CA la finalul anului 2025
1 DL Rudolf Paul Vizental Presedinte al Consiliului de 4 ani
(Reprezentant al Roca Management Administratie, Administrator 17.09.2021 -17.09.2025
SRL) Neexecutiv 17.09.2025-17.09.2029
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2 Dna, Victorita Ster-Chelba Administrator Neexecutiv 4 ani
03.06.2024 - 17.09.2025
17.09.2025 - 17.09.2029

3 Dna. Adela Smaranda Smeu Administrator Neexecutiv 5 luni si 8 zile
17.09.2025 - 25.02.2026

4 DL. luliu Ciprian Patrascu Administrator Neexecutiv 4 ani
17.09.2025 - 17.09.2029

5 DL Dan Liviu Morutan Administrator Neexecutiv 4 ani
17.09.2025 - 17.09.2029

Membri CA finlocuiti pe parcursul anului 2025

1 DL loan-Adrian Bindea Presedinte al Consiliului de 4 ani
Administratie, Director Executiv 17.09.2021 -17.09.2025
2 DL Alexandru Savin Director Neexecutiv 4 ani

17.09.2021 -17.09.2025

3 DL. Vasile Sandu Director Neexecutiv 2 anisi 10 luni
16.11.2022 -17.09.2025

Pe data de 17 septembrie 2025, au avut loc modificari in componenta Consiliului de
Administratie, ca urmare a expirarii mandatelor fostilor membri CA si aprobarii noii
componente de cdtre Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor din data de 15 septembrie
2025.

in data de 26 ianuarie 2026, doamna Adela Smaranda Smeu a renuntat la calitatea sa de
membru al Consiliului de Administratie al Companiei, data de 25 februarie 2026 fiind ultima

zi In care doamna Smeu a detinut calitatea de administrator al ROCA Industry.

Pe parcursul anului 2025, Consiliul de Administratie s-a intrunit de 34 de ori, toti membrii

CA fiind prezenti fizic sau online.

Comitetele Consultative ale Consiliului de Administratie

Activitatea CA este sustinuta de doud comitete consultative, respectiv Comitetul de

Nominalizare si Remunerare si Comitetul de Audit si Risc.

Membrii comitetelor consultative sunt numiti si revocati de Consiliul de Administratie, dintre
administratorii neexecutivi ai Companiei. De asemenea, Adunarea Generala Ordinara a

Actionarilor poate numi si revoca membri ai Comitetului care nu sunt administratori ai
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Companiei. Comitetele sunt compuse din trei membri si

prezidate de un administrator neexecutiv independent, organizarea si responsabilitdtile
fiecarui comitet fiind stabilite n Actul Constitutiv al ROCA Industry si in regulamentele
comitetelor.

Comitetul de Audit si Risc are rolul de a asista Consiliul de Administratie in realizarea
atributiilor acestuia pe linia auditului intern si are, de asemenea, o functie consultativa privind
strategia si politica Companiei referitor la sistemul de control intern, auditul intern si auditul
extern, precum si controlul modului in care sunt administrate riscurile semnificative. Astfel,
Comitetul este responsabil de Llucrarile pregatitoare pentru activitatea decizionala
desfasuratd de cdtre Consiliul de Administratie cu privire la supravegherea integritatii si
calitatii raportdrilor financiare ale Companiei, la eficacitatea sistemelor de management al

riscurilor si de control intern ale Companiei si la evaluarea oricarui conflict de interese.

Scopul Comitetului de Nominalizare si Remunerare este acela de a asista Consiliul de
Administratie in indeplinirea responsabilitdtilor sale, prin stabilirea principiilor pentru
selectarea candidatilor pentru functia de membru al Consiliului de Administratie, selectarea
candidatilor In vederea alegerii sau realegerii acestora in functia de membru al Consiliului de
Administratie, implicarea in procesul de selectie a directorilor, remunerarea administratorilor
si a directorilor Companiei, formularea de propuneri cu privire la acestia care sd fie supuse
deciziei Consiliului de Administratie, precum si sprijinirea Consiliul de Administratie 1n

evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii executive.

Componenta comitetelor, asa cum aceasta a fost aprobatd de Consiliul de Administratie

pentru perioada de pana la data de 17 septembrie 2025, a fost urmatoarea:

Comitetul de Audit si Risc:
—  Vasile Sandu — Presedinte;
- Rudolf Paul Vizental, reprezentant al ROCA Management S.R.L. — membru;

- Sorin Man — membru.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare:
—  Vasile Sandu — Presedinte;
- Rudolf Paul Vizental, reprezentant al ROCA Management S.R.L. — membru;
- Alexandru Savin — membru.

in prima sedint3 a Consiliului de Administratie, ulterioard AGOA prin care a fost ales noul
Consiliu de Administratie, Tn data de 23 septembrie 2025, membrii CA au stabilit noua

componentad a Comitetelor Consiliului de Administratie, astfel:
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Comitetul de Audit si Risc:

—  Adela Smaranda Smeu — Presedinte;
- ROCA Management S.R.L., prin Rudolf Paul Vizental — membru;
—  Dan-Liviu Morutan — membru.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare:
—  Victorita Ster Chelba - Presedinte;
- ROCA Management S.R.L., prin Rudolf Paul Vizental — membru;
- Dan-Liviu Morutan — membru;

Atat numirea presedintelui CA, precum si componenta comitetelor a fost stabilitd pentru o
perioada de 1 an incepand cu data de 23 septembrie 2025, pana la data de 23 septembrie
2026. Ulterior, in data de 23 ianuarie 2026, componenta CAR a fost modificata prin
inlocuirea dnei Adela Smeu de catre dl. Sorin Man, ales de AGOA in decembrie 2025.

Pe parcursul anului 2025, Comitetul de Audit si Risc s-a intrunit de 4 ori, printre
principalele aspecte pe care s-a concentrat activitatea acestuia numarandu-se urmatoarele:

- analizarea procedurii privind activitatea de control intern in cadrul ROCA Industry;

- verificarea exactitdtii si acuratetii raportului financiar preliminar al Companiei pentru
anul 2024, prin raportare la prevederile contabile aplicabile;

- verificarea exactitatii si acuratetii situatiilor financiare interimare consolidate ale
Companiei pentru perioada de 3 luni Incheiata la 31 martie 2025, si a raportului
administratorilor, prin raportare la prevederile contabile aplicabile;

- verificarea exactitatii si acuratetii situatiilor financiare interimare consolidate si
individuale ale Companiei pentru perioada de 9 luni incheiata la 30 septembrie 2025,

si a raportului administratorilor, prin raportare la prevederile contabile aplicabile.

Conducerea executiva a ROCA Industry

Consiliul de Administratie a delegat conducerea holdingului Directorului General a carui
numire intrd in atributiile membrilor CA. Atributiile acestuia sunt stabilite atat prin actul

constitutiv al Companiei, cat si prin contractul de mandat.

in data de 22 ianuarie 2025, dl. loan-Adrian Bindea a renuntat la calitatea sa de director
general al Companiei, iar Consiliul de Administratiei a numit-o pe dna. Camelia Ene in calitate
de director general al ROCA Industry. Mandatul acesteia a fost acordat pentru o perioada de
3 (trei) ani, Incepand cu data de 22.01.2025 si pana la data de 22.01.2028.

in data de 2 octombrie 2025, dna. Camelia Ene a renuntat la calitatea sa de director general

al Companiei (ultima zi de mandat fiind 31 octombrie 2025), iar Consiliul de Administratie L-
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a numit pe dl. loan-Adrian Bindea in calitate de director general
interimar, pentru o perioada de 6 luni, incepand cu 1 noiembrie 2025, pana la data de 30
aprilie 2026.

in cadrul sedintei Consiliului de Administratie din data de 6 aprilie 2026, dL. loan-Adrian
Bindea a fost numit in functia de Director General al ROCA Industry, cu un mandat de 4

(patru) ani incepand cu data de 1 mai 2026 si pana la data de 1 mai 2030.

DL loan-Adrian Bindea este principalul arhitect al proiectului ROCA Industry si a ocupat
functia de Director General in perioada 29 iunie 2022 - 22 ianuarie 2025 si pe cea de
Presedinte al Consiliului de Administratie de la infiintarea companiei si panad in luna
septembrie a anului 2025. Experienta sa acumulatd in ROCA Industry in aceste pozitii va
sprijini continuarea strategiei de dezvoltare a holdingului.

Politica de remunerare aplicabila in 2025

Politica de remunerare a ROCA Industry a fost aprobatd initial de Adunarea Generala
Ordinard a Actionarilor (,LAGOA") in data de 29 aprilie 2024, fiind ulterior modificata in cadrul
AGOA din 14 noiembrie 2024 si In cadrul AGOA din 26 februarie 2025. Modificarile
aprobate in luna februarie s-au referit la majorarea limitelor remuneratiei variabile anuale a
Directorului General, denumite bonus de performanta, care se calculeaza ca un procent

aplicat la remuneratia fixa, ce poate fi de maximum 50% din remuneratia fixa anuala totala.

Politica de remunerare stabileste principiile, cadrul general si limitele in care sunt
determinate si acordate remuneratille membrilor Consiliului de Administratie si ale
Directorului General si reflectd angajamentul companiei fatd de guvernanta corporativa
responsabild, transparenta si alinierea intereselor conducerii cu cele ale actionarilor,

contribuind la atingerea obiectivelor strategice ale holdingului pe termen lung.

Principii generale

Politica de Remunerare are in vedere urmatoarele aspecte:

e sd poatd fi recrutate si pastrate persoane calificate si cu experientd, capabile sd
contribuie la indeplinirea strategiei, la sustenabilitatea si la dezvoltarea intereselor
pe termen lung, dar si la succesul Companiei;

e sd fie creatd valoare pe termen lung de cdtre Companie pentru actionarii sdi si pentru
partenerii strategici ai Companiei prin numirea, respectiv angajarea de persoane
calificate si cu experienta;
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membirii Consiliului de Administatie, respectiv directorii,

sa fie rasplatiti In acord cu performantele Companiei, fara a-i incuraja totusi sa
actioneze in interes propriu sau sa fsi asume riscuri care nu sunt in acord cu strategia
Companiei si apetitul acesteia pentru risc;

alinierea la conditiile pietei muncii si la dimensiunea activitatii desfasurate de
Companie prin stabilirea unei remuneratii echitabile, adecvatd dimensiunii si structurii
Companiei, precum si naturii, sectorului de afaceri si complexitatii activitatii; si
alinierea remuneratiei executive sau neexecutive, dupd caz, cu nivelul de
responsabilitate al pozitiilor ocupate in cadrul Companiei, respectiv cu experienta
profesionald, sa se asigure ca aceasta este competitiva in comparatie cu alte societati
Cu care este comparabila.

Aceasta Politica de Remunerare sprijind misiunea si strategia Companiei prin recompensarea

realizarii obiectivelor de performantd durabild pe termen lung si permitand recrutarea si

pastrarea persoanelor potrivite care se angajeaza sa actioneze n interesul pe termen lung al

Companiei si al actionarilor acesteia.

Componentele remuneratiei

Politica de remunerare prevede urmatoarele componente pentru membrii Consiliului de

Administratie si Directorul General:

Membrii Consiliului de Administratie

Structura de remunerare a membrilor Consiliului de Administratie al Companiei cuprinde:

Remuneratie fixa lunara, nediferentiatd intre Presedinte si ceilalti membri ai
Consiliului de Administratie, stabilita de catre AGOA din data de 14 octombrie 2024
la nivelul de 2.000 EUR. Aceasta componenta fixa a structurii de remunerare a fost
stabilita de asa maniera incat sa reflecte rolul, atributiile si experienta persoanelor in
cauza. Aceasta este stabilita la niveluri adecvate pietei pentru a atrage si retine
persoanele necesare implementarii strategiei Companiei.

Remuneratie variabila — Membrii Consiliului de Administratie pot beneficia de o
compensatie variabild bazatd pe criterii de performantd, in cazul in care aceasta va fi
aprobata de actionari — nu a fost cazul in anul 2025;

Alte beneficii — rambursarea cheltuielilor rezonabile aferente indeplinirii mandatului,
pe baza de documente justificative (cazare, costuri deplasare, carburant etc.), precum
si o politd de asigurare de raspundere profesionala tip ,Directors&Officers liability”

(D&O0), avand o valoare asigurata de pana la 5 milioane EUR/ persoana/ eveniment,
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conform termenilor din piata, in limita a 20 milioane EUR
in agregat. Polita acopera si o perioada de cel mult 5 (cinci) ani de la data incetarii
mandatului, pentru evenimente survenite ca urmare a activitatii desfasurate de

membrii Consiliului de Administratie, pe perioada mandatului acestora.

Membirilor Consiliului de Administratie nu li se acordd remuneratie suplimentard pentru
participarea la comitetele consultative ale Consiliului de Administratie. Pentru claritate,
membrii comitetelor consultative care nu sunt membrii ai Consiliului de Administratie vor
putea fi remunerati, dupa caz, in baza deciziei Consiliului de Administratie.

Membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie nu beneficiaza de alte tipuri de beneficii
sau compensatii in caz de incetare a mandatului. In ceea ce priveste membrii executivi ai
Consiliului de Administratie, acestia au dreptul sa primeasca beneficiile sau compensatiile
pentru pozitia executivd pe care o ocupd. Subliniem faptul cd tabelul de mai jos include
remuneratia totald datoratd Tn 2025 fiecarui membru CA. Remuneratiile primite de la

entitdtile din grup sunt prezentate la pagina 12.

Detalii cu privire la remuneratia membrilor CA, pe parcursul anului 2025 si in anii

anteriori:

Perioada
activitate
2025

Remuneratie
fixa anuala
2025

Alte
beneficii
2025

Remuneratie

fixa anuala
2024

Remuneratie
fixa anuala
2023

Remuneratie
fixa anuala
2022

loan-Adrian Bindea .
. lian-17 166,1 KRON 178,3 KRON 73,8 KRON
Presedinte, 85,9 KRON Nu
T . sept (net) (net) (net)
administrator executiv
Alexandru Savin )
. lian-17 166,1 KRON 178,3 KRON 73,8 KRON
Administrator 85,9 KRON Nu
. sept (net) (net) (net)
neexecutiv
Vasile Sandu
Administrator lian-17 166,1 KRON 178,3 KRON
. 85,9 KRON Nu -
neexecutiv, sept (net) (net)
independent
Roca Management
S.R.L. prin reprezentant
. . 197,9 KRON 212,1 KRON 70,4 KRON
Rudolf Paul Vizental lian-31dec 145,1 KRON Nu . . .
. (TVA inclus) (TVA inclus) (TVA inclus)
Administrator
neexecutiv
Victorita Ster-Chelba
Administrator . 91,5 KRON
. lian-31dec 121,1 KRON Nu - -
neexecutiv, (net)
independent

11
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Dan-Liviu Morutan
. ’ 17 sept-31 74,6 KRON 178,3 KRON 21,9 KRON
Administrator 35,2 KRON Nu
. dec (net) (net) (net)
neexecutiv
luliu-Ciprian Patrascu
. ’ 17 sept-31
Administrator q 35,2 KRON Nu n/a n/a n/a
ec
neexecutiv
Adela Smaranda Smeu
o 17 sept-31
Administrator q 35,2 KRON Nu n/a n/a n/a
ec
neexecutiv
Remuneratie medie
neta pe baza
] . . 138,6 KRON 115,4 KRON 141,2 KRON 146,2 KRON
echivalentului norma
intreaga a angajatilor

*) Membrii CA au primit in cursul anului 2025 doar remuneratie fixa, fara beneficii suplimentare sau remuneratii

variabile.

Variatia remuneratiei fixe anuale a membrilor CA in raport cu anul anterior, perioada
2022-2025:

Perioada 2025 vs 2024 vs 2023 vs
mandat 2025 2024 2023 2022
loan-Adrian Bindea .
. . . lian-17 sept -48,3% -6,8% +141,6%

Presedinte, administrator executiv
Alexandru Savin .

. . lian-17 sept -48,3% -6,8% +141,6%
Administrator neexecutiv
Vasile Sandu .

o o lian- 17 sept -48,3% -6,8% -
Administrator neexecutiv, independent
Roca Management S.R.L. prin
reprezentant Rudolf Paul Vizental lian-31dec -12,7% -6,7% +201,3%
Administrator neexecutiv
Victorita Ster-Chelba .

T o lian-31dec +32,3% - -
Administrator neexecutiv, independent
Dan-Liviu Morutan 17 sept-31 N/A
Administrator neexecutiv dec
luliu-Ciprian Patrascu 17 sept-31 N/A
Administrator neexecutiv dec
Adela Smaranda Smeu 17 sept-31 N/A
Administrator neexecutiv dec

* remuneratia membrilor CA a fost majoratd de la 1.000 EUR net/luna la 3.000 EUR net/luna in data de 16

noiembrie 2022.

** ulterior, remuneratia membrilor CA a fost diminuata la 2.000 EUR net/luna in data de 14 octombrie 2024.

Remuneratia fixa anuala a membrilor CA in raport cu remuneratia medie anuald pe

societate, perioada 2022-2025 (calculata ca Remuneratia fixa anuala neta /TVA exclus a

membrilor CA ajustata cu perioada mandatului / Remuneratia medie anuala pe societate):
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...
INDUSTRY %%%
Nume 2025 pLop2:} plopic) 2022
loan-Adrian Bindea
. L . 62% 144% 126% 51%
Presedinte, administrator executiv
Alexandru Savin
L . 62% 144% 126% 51%
Administrator neexecutiv
Vasile Sandu
o o 62% 144% 126% -
Administrator neexecutiv, independent
Roca Management S.R.L. prin Rudolf Paul Vizental
. . 105% 144% 126% 41%
Administrator neexecutiv
Victorita Ster-Chelba
o o 87% 144% - -
Administrator neexecutiv, independent
Dan-Liviu Morutan
- ' . 25% - - -
Administrator neexecutiv
luliu-Ciprian Patrascu
.. ' . 25% - - -
Administrator neexecutiv
Adela Smaranda Smeu
25% - - -

Administrator neexecutiv

Alte pozitii detinute de membrii CA ROCA Industry in filialele Grupului pe parcursul

anului 2025:

loan-Adrian Bindea

- membru in Consiliul de Administratie al Veltadoors (societate rezultata in urma

fuziunii dintre Eco Euro Doors si Workshop Doors SRL) cu o remuneratie fixa anuald
(netd) de 29,6 mii RON in 2022, 59,5 mii RON 1n 2023, 59,7 mii RON in 2024 si 60,0

mii RON in anul 2025;

- membru in Consiliul de Administratie al BICO cu o remuneratie fixa anuald (netd) de

60,0 mii RON in perioada 2022-2025, cu autoturism de serviciu ca beneficiu.

ROCA Management SRL, prin reprezentant permanent Rudolf-Paul Vizental

- membru in Consiliul de Administratie al Electroplast cu o remuneratie fixa anuala
(TVA inclus) de 35,4 mii RON in perioada iulie-decembrie 2023, 70,7 mii RON in 2024

si 72,6 mii lei in 2025.

- membru in Consiliul de Administratie al Evolor avand dreptul la o remuneratie fixa

neta totala (TVA inclus) de 24.620,96 lei pentru perioada septembrie — decembrie

2025.

Restul membrilor CA, precum si directorul general Camelia Ene, nu au beneficiat de alte

remuneratii de la entitdtile din grup.
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Suplimentar, pentru a rdspunde prevederilor specifice in
domeniu, in cadrul AGOA din ianuarie 2024 Consiliul de Administratie a supus aprobarii
actionarilor alegerea dlui. Sorin Man in calitate de membru al Comitetul de Audit si Risc al
ROCA Industry, cu o remuneratie fixd de 500 EUR net/trimestru. Astfel, remuneratia fixa netd
totala a dlui. Man in perioada 01 ianuarie 2025 — 23 septembrie 2025 a fost in suma totala
de 7,6 mii RON.

Directorul General

Structura de remunerare a Directorului General al Companiei cuprinde:

e Remuneratie fixa lunara net3, in limita a 12.000 EUR net, suma finald fiind decisd de

catre Consiliul de Administratie, in aceastd limita;

o Remuneratie variabild anuala, denumitd bonus de performanta, in functie de:
o rezultatele financiare si non-financiare ale Companiei,
o evaluarea performantei individuale, si de

o rezultatele generale ale Grupului.

Aceastd componenta are ca scop incurajarea Directorului General sa se concentreze
pe aducerea de plus valoare pe termen lung la nivelul Companiei, in conformitate cu
strategia Companiei si pe alinierea intereselor sale cu interesele actionarilor
Companiei.

Bonusul de performantd se calculeazd ca un procent aplicat la remuneratia fixd,
procent care poate fi de maximum 50% din remuneratia fixa anuala totald si se va
plati anual, dupa confirmarea atingerii rezultatelor urmarite prin criteriile de

performanta aplicabile, Impreund cu remuneratia aferentd lunii aprilie a fiecarui an.

e Remuneratie variabilda pe termen lung, sub forma unor drepturi de optiune de
achizitie/dobandire de actiuni in temeiul unui plan de optiune de dobandire de actiuni
— aceasta a fost aprobata in luna ianuarie 2024 si actualizata in luna aprilie 2024,

precum si in luna februarie 2025, dar neimplementata pe parcursul anului.
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e Alte beneficii — echipamente specific necesare

indeplinirii  responsabilitatilor, inclusiv un autoturism, telefon mobil, laptop,
rambursarea cheltuielilor rezonabile aferente indeplinirii mandatului, pe baza de
documente justificative (cazare, costuri deplasare, carburant etc.), precum si o polita
de asigurare de raspundere profesionala tip , Directors&Officers liability” (D&O),
avand o valoare asigurata de pana la 5 milioane EUR/ persoana/ eveniment, conform
termenilor din piatd, in limita a 20 milioane EUR in agregat. Polita acopera si o
perioada de cel mult 5 (cinci) ani de la data incetdrii mandatului, pentru evenimente
survenite ca urmare a activitatii desfasurate de Directorul General, pe perioada
mandatului acestuia. Suplimentar, Directorul General beneficiaza de acelasi pachet
de servicii medicale si/sau asigurare medicald contractate de Companie pentru
angajati.

La Tncetarea contractului cu Directorul General, acesta poate beneficia de o compensatie

echivalenta cu cel mult 6 (sase) remuneratii fixe lunare.
Criterii de performanta pentru remuneratia variabila a directorului general

Acordarea remuneratiei variabile depinde de modul in care sunt indeplinite urmdtoarele
criterii, care se aplica Tn mod cumulat:
¢ Indicatorii financiari ai Companiei cum ar fi, dar fara limitare: cifra de afaceri, EBITDA
si rezultatul net, cuprinsi in bugetul anual de venituri si cheltuieli aprobat de cdtre
AGOA.
¢ Indicatorii nefinanciari ai Companiei cum ar fi, dar fara limitare: dezvoltarea
capacitdtii angajatilor si a satisfactiei acestora, managementul echipei, precum si

respectarea strategiei de investitii si implementare la nivelul intregului grup.

Indicatorii specifici pentru fiecare categorie sunt stabiliti de catre Consiliul de Administratie,
iar nivelul de realizare este evaluat anual de Comitetul de Nominalizare si Remunerare si

aprobat de Consiliul de Administratie.
Detalii cu privire la remuneratia Directorului General pe parcursul anului 2025

Pentru aceasta sectiune se va tine cont de faptul ca functia de Director General a fost ocupata
de dna Camelia Ene 1n perioada 22.01.2025 - 31.10.2025 si de dl. loan-Adrian Bindea 1n
perioada 01.11.2025-31.12.2025.

Prezentdm in tabelul de mai jos remuneratia neta totald a Directorului General pentru anul

2025, precum si remuneratiile aferente anilor anteriori, pentru comparatie:
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RAPORTUL DE REMUNERARE AFERENT ANULUI 2025

Remuneratie = Remuneratie

ROCA

INDUSTRY

Perioada Remuneratie L Alte Remuneratie = Remuneratie | Remuneratie
. . ° variabila totala . L. " L. ° L. 9
activitate fixa anuala o " beneficii fixa anuala fixa anuala I EERIE]E]
anuala 2025 anuala 2025
2025 2025 (net) 2025 2024 (net) 2023 (net) 2022 (net)
(net) (net)
lian-
loan-Adrian 21ian;
. 70,3 KRON - 70,3 KRON - 179,1 KRON 179,1 KRON 88,6 KRON
Bindea 01 nov—
31 dec.
. 22 ian - .
Camelia Ene 31 oct 398,6 KRON 20,0 KRON* 418.6 KRON | Autoturism - - -
oc
Remuneratie
medie neta
pe baza
echivalentului 138,6 KRON - - - 115,4 KRON 141,2 KRON 146,2 KRON
norma
intreaga a
angajatilor

*dna Camelia Ene a beneficiat si de o remuneratie variabild neta in cuantum total de 20.000 Lei, pt functia de

Director General Adjunct ocupata in 2024.
**Tabelul reflectd toate formele de remuneratie datorate in 2025, fiecarei persoane mentionate, nefiind aplicabile

alte beneficii decat cele mentionate mai sus.

Variatia remuneratiei fixe anuale a Directorului General in raport cu anul anterior,
perioada 2022-2025:

Perioada mandat pana la data 2024 vs 2023 vs
o . 2025 vs
raportarii 2023 2022*
2024
loan-Adrian . .
. lian—-21ian; 01 nov—-31dec. -60,7% 0% +102,4%

Bindea
Camelia Ene 22 ian-31 oct n/a n/a n/a

* loan Adrian Bindea a fost numit director general al ROCA Industry incepédnd cu data de 29 iunie 2022 péna la
data de 21 ian 2025 si, ulterior, din data de 01 nov 2025 péna in prezent.
*dna Camelia Ene a fost director general al ROCA Industry incepand cu data de 22 ian 2025 p&n3 la data de 31

oct 2025.

Remuneratia fixa anuala a directorului general in raport cu remuneratia medie anuala pe
societate, perioada 2022-2025 (calculata ca Remuneratia fixa anuala neta a directorului
general ajustata cu perioada mandatului / Remuneratia medie anuala pe societate):

loan-Adrian Bindea

] o ] 51% 155% 127% 123%
Presedinte, administrator executiv
Camelia Ene, Director General 287,7% - - -
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Concluzii

Mentiondm cd pe cursul anului 2025 nu au existat derogdri de la Politica pentru Membrii
Consiliului de Administratie sau pentru Directorul General al Companiei.

Acest raport a fost intocmit in conformitate cu cerintele Legii nr. 24/2017, urmand a fi supus
votului (consultativ) Tn cadrul Adunarii Generale Ordinare anuale a Actionarilor din data de
28 mai 2026, prevazutd la art. 111 din Legea nr. 31/1990, opinia actionarilor din cadrul
adunarii generale privind Raportul de remunerare, rezultatd in urma votului, avand un
caracter consultativ. Compania va explica in urmatorul Raport de Remunerare modul in care
votul Adunarii Generale a fost luat in considerare.

Rudolf-Paul Vizental,

reprezentant permanent al Roca Management S.R.L.
Presedinte CA
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